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บทที ่4 

 

สภาพพืน้ที่และวิถีชวีิตของคนตําบลบางเจาฉา 

 

  เนื้อหาบทที่ 4 เปนการนําเสนอผลการศึกษา สภาพพื้นที่และวิถีชีวิตของคนบางเจาฉา  

วิถีชีวิตที่ตางสะทอนผานลักษณะทางประวัติศาสตร ประชากร สภาพทางสังคม เศรษฐกิจและ

การเมือง รวมถึงการจัดการความรูรวมกันของครัวเรือนที่ประกอบอาชีพการจักสาน ใหเปนไปใน

ลักษณะองคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา  นอกจากนี้ ผูศึกษาไดวิเคราะห ตีความ

และสังเคราะหผลการศึกษาวา มีผลตอความสามารถในการจัดการความรูของครัวเรือนผูประกอบ

อาชีพการจักสานหรือไมไปในคราวเดียวกัน  โดยสามารถจําแนกเนื้อหาในการอธิบายออกเปน 2 สวน 

คือ สภาพพื้นที่และวิถีชีวิตของคนตําบลบางเจาฉา และองคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา 

โดยแตละสวนเนื้อหาดังกลาวสามารถนําเสนอรายละเอียดของผลการศึกษาตามลําดับดังนี้    

 
สวนที่ 1  สภาพพืน้ที่และวิถชีีวิตของคนตําบลบางเจาฉา 

 
1. สภาพพื้นที่ 

 

  1.1 ลักษณะทางกายภาพ 

   บางเจาฉา เปนตําบลที่ต้ังอยูทางทิศเหนือของอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หาง

จากที่วาการอําเภอโพธิ์ทอง ประมาณ 9 กิโลเมตร โดยพื้นที่สวนใหญของตําบลเปนที่ราบลุม ไมมี

ปาไมและภูเขา ลักษณะดินเปนดินเหนียวปนทราย และเนื่องจากเปนตําบลที่อยูใกลแมน้ํานอย ทํา

ใหอากาศเย็นสบาย ฤดูรอนอากาศไมรอนจัด ฤดูฝน ฝนตกชุกตามฤดูกาล และมักจะมีน้ําทวมบาง 

ในพื้นที่ลุม มีถนนลาดยางสายโพธิ์ทอง-ทาชาง สรางเลียบคลองชลประทานยางมณี เปนถนนสาย

หลักในการเดินทางเขาสูตําบลบางเจาฉา ซึ่งมีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่อ่ืน ๆ ดังนี้ 

   ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.องครักษ อ.โพธิ์ทอง  จ.อางทอง 

  ทิศใต ติดตอกับ   ต.อางแกว  อ.โพธิ์ทอง  จ.อางทอง 

  ทิศตะวันออก ติดตอกับ    ต.บางระกํา อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง โดยมีแมน้ํานอยกั้น 

  ทิศตะวันตก ติดตอกับ  ต.โคกพุทธา  อ.โพธิ์ทอง  จ.อางทอง 
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ภาพที ่ 4.1 

แผนที่ตําบลบางเจาฉา 
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   จากแผนที่ขางตนของตําบลบางเจาฉาจะเห็นวา แบงการปกครองออกเปน 8 
หมูบาน ประกอบดวย หมู 1 บานหวยลิงตก หมู 2 บานหวยลิงตก หมู 3 บานโพธิ์ราษฎร หมู 4 
บานโพธิ์ราษฎร  หมู 5 บานสราง หมู 6 บานสราง หมู 7 บานสามเรือน หมู 8 บานยางทอง  
   โดยทุกหมูบานจะสรางขนานระหวางแมน้ํานอยในทิศตะวันออก และถนนสายโพธ์ิ
ทอง-ทาชาง ลักษณะโดยรวมของหมูบานตาง ๆ ในตําบลบางเจาฉา จะมีความคลายคลึงกันในหลาย
ดาน ทั้งนี้ก็ดวยขนาดพื้นที่ของตําบลไมใหญมากนัก ลอดจนคนในชุมชนทั้ง 8 หมูบาน มีการไปมาหา
สูกัน เนื่องจากเปนเครือญาติที่มีการแตงงานกันไปมาภายในชุมชน ต้ังแตกอนที่จะมีการแบงพื้นที่ 
การปกครอง และจัดต้ังเปนตําบลและมี 8 หมูบานเหมือนอยางปจจุบัน  
 
2. วิถีชีวิตของคนตําบลบางเจาฉา 
 
          2.1 ลักษณะทางประวัติศาสตร 
  ความรูทางประวัติศาสตรที่ชุมชนจัดการรวมกันผานเวที “ชวนคิด ชวนพูด ชวนทํา 
แกปญหาครอบครัวชุมชน” ไดถูกนํามาใช เพื่อบอกเลาใหลูกหลานและแขกผูมาเยือนไดรูวา 
ประวัติศาสตรของตําบลบางเจาฉาเกิดจากตํานานของบรรพบุรุษผูกลาชาวบาน “แขวงเมืองวิเศษชัยชาญ” 
(ปจจุบัน คือจังหวัดอางทอง) ซึ่งเปนเมืองหนาดานสําคัญในสมัยกรุงศรีอยุธยา มีสภาพภูมปิระเทศ
เปนที่ราบและมีแมน้ําไหลผานหลายสาย จึงกลายเปนทางเดินทัพพมาที่เขามาตีกรุงศรีอยุธยา 
“นายฉา” ซึ่งเปนคนศรีบัวทอง ไดรวบรวมชาวบานเขารวมตานพมาที่คายบางระจัน  
   เมื่อคายบางระจันถูกตีแตกในวันจันทร เดือน 8 แรม 2 คํ่า ปจอ พ.ศ. 2309 
หลังจากตอสูกับพมาได 5 เดือน นายฉาและชาวบานที่รอดชีวิตจึงหนีพมา และมาหลบซอนตัวอยู
ที่บริเวณปายาง ตอมาจึงไดสรางบานเรือนบริเวณดังกลาว โดยเร่ิมแรกมีบานเพียง 3 หลัง ทางทิศ
ตะวันตกของลุมแมน้ํานอยเปนที่มาของชื่อหมูบาน “สรางสามเรือน” ในขณะนั้น เมื่อมีการแบง
พื้นที่การปกครองจัดต้ังเปนตําบล และใหต้ังชื่อตําบลของตัวเองข้ึนมา ชาวบานจึงใชชื่อของนายฉา  
ซึ่งเปนผูกลาหาญ และไดเลือกถิ่นฐานที่อุดมสมบูรณใหลูกหลานไดอยูมาจนถึงทุกวันนี้วา “ตําบล
บางเจาฉา” ดังที่ชุมชนไดจัดการความรูไวเปนบทกลอนตํานานตําบลบางเจาฉาวา  
   ขอยอนอดีตกาลบางเจาฉา เลาขานมาเปนประวัติใหลูกหลาน 
    คนเกาเลาไวเปนตํานาน บอกขานใหลูกหลานไดจดจํา 
   ตามประวัติเร่ืองราวบางเจาฉา คนเกาเลาวา  นายฉาผูอาจหาญ 
     รวมกับชาวแขวงเมืองวิเศษชัยชาญ เขาหักหาญกับพมาที่บางระจัน 
   หลังจบศึกพาชาวบานรอดเหลือยังริมฝง ส้ินกําลังริมแมน้ํานอยหยุดรักษา 
      สรางที่พักไดสามหลังสืบทอดมา สรางภูมิปญญาจักสานงานฝมือ 
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   สัญลักษณคือยางใหญยืนตนคู       รวมเปนหมูเปนกลุมกิ่งไสว 
      มีกอไผสีสุก รายลอมเคียงคูใจ กิ่งกอไสวเคียงคูกัน 
  แมน้ํานอยคงคาที่ไหลผาน ใหผูคนไดอาศัยธารน้ําใส 
     มีปลามีผักกินสมบูรณกายใจ สะสมไวเปนวิถีเกื้อกูลมา 
  ประวัติศาสตรบางเจาฉา ที่ชาวบานจัดการความรูไวในลักษณะตํานานของ
บรรพบุรุษผูกลา ซึ่งใชเลาใหแขกผูมาเยือนทั้งชาวไทยและตางประเทศฟงทุกคร้ังไปนั้น เปนไปได
วาตํานานดังกลาวเปนที่รูจักของชาวบานทั่วไปในตําบล จึงทําใหชาวบานสามารถส่ือสารกับคน
ภายนอกไดงายข้ึน และสามารถบอกถึงการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉาไดดีที่สุด 
  นอกจากนี้ ผูศึกษายังพบวา มีความรูทางประวัติศาสตรอีกชุดหนึ่ง ซึ่งชาวบาน
บางสวนจัดการความรูไวเพื่อเลาหรืออธิบายกับแขกผูมาเยือนที่สนใจประวัติศาสตรวิถีการดําเนิน
ชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสานเปนการเฉพาะ ซึ่งจะเลาเหมือนกันวา สมัยกอน
ชาวบานบางเจาฉาทําจักสานยามวางจากการทํานา โดยสานกระบุง ตะกรา ใชสอยภายใน
ครัวเรือน ตอมาเร่ิมสานเพื่อนําไปขายใหชาวบานในละแวกใกลเคียงและที่วัดไชโยทุกวันพระ โดย
ตองใชเวลาเดินทางต้ังแตตีสอง เพื่อนํากระบุงตะกราที่สานไปถึงวัดไชโยราวตีหา และเมื่อมีผูนิยม
ใชเคร่ืองจักสานของบางเจาฉามากข้ึน ก็เร่ิมมีพอคาคนกลางเขามารอซื้อเหมาทุกวันพระ ในราคา
ที่พอคาคนกลางเปนผูกําหนด เปนเชนนี้อยูนานหลายป จนกระท่ังราว ปพ.ศ. 2515-2516 สินคา
จากญ่ีปุนเร่ิมเปนที่นิยมของชาวไทย มีการใชภาชนะพลาสติกแทนเคร่ืองจักสานไมไผ ทําใหพอคา
คนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบาน  
   ตอมามีการตอตานสินคาญ่ีปุน เคร่ืองจักสานจึงกลับมาเปนที่ตองการของชาวบาน
อีกคร้ังหนึ่ง ประกอบกับเครื่องจักสานของบางเจาฉามีเอกลักษณในเร่ืองของความละเอียด
ประณีต เสนตอกเล็ก ผูกถี่ และเฉเอียง เมื่อชาวบานไดพูดคุยกันถึงการเอาเปรียบของพอคาคน
กลาง จึงตกลงกันวาจะไมนําเคร่ืองจักสานที่ทําไดไปขายที่วัดไชโย แตจะนํามารวมไวที่วัดยางทอง 
ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน ( ปจจุบันเปนวัดประจําหมูที่ 8 ) และคิดจะหาทางจําหนายเอง  เมือ่ผานวนั
พระไป 2-3 คร้ัง พอคาคนกลางจึงเดินทางเขามาที่บางเจาฉาเพื่อขอซ้ือผลิตภัณฑ ชาวบานจึงมี
ประสบการณการเรียนรูเพื่อตอรองและกําหนดราคาดวยชุมชนเองต้ังแตนั้นมาจนถึงปจจุบัน  
   การจัดการความรูประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับ
งานจักสานผาน “เร่ืองเลา” ในลักษณะดังกลาวขางตนนั้น ไมไดเปนที่แพรหลายอยางตํานานของ
บรรพบุรุษผูกลา แตจะรูและเลากันในกลุมคนทําอาชีพจักสาน รวมถึงแขกผูมาเยือนที่สนใจงานจักสาน 
ทั้งนี้การหยิบยกข้ึนมาเปนประวัติศาสตรนั้น อาจจะเปนเพราะกลุมคนทําอาชีพจักสาน มีความ
ภาคภูมิใจที่ครอบครัวของตัวเองยังคงใชความรูที่ไดรับการสงเสริมใหลูกหลานสืบสานตอไปนั้น
ยังคงอยู ในขณะเดียวกันลูกหลานก็สามารถรวมตัว เพื่อรวมกันสรางอํานาจการตอรองกําหนด
กลไกราคาไดเอง ซึ่งนับเปนจุดเร่ิมตนของการทํางานรวมกันในลักษณะกลุมแตนั้นมาจนถึงทุกวันนี้  
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 2.2 ลักษณะทางดานประชากร 
  ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอางทอง มีจํานวนประชากรทั้งหมด 
3,696 คน (อางอิงจากขอมูลของสถานพยาบาลสถานีอนามัยบางเจาฉา บานยางทองหมูที่ 8, 15 
ธันวาคม 2549) แบงเปน เพศชาย 1,804 คน เพศหญิง 1,892 คน ในจํานวนประชากรท้ังหมดนี้ 
หมูที่ 8 บานยางทอง มีประชากรมากที่สุด คือ 807 คน แบงเปนเพศชาย 381 คน เพศหญิง 426 
คน รองลงมาเปนหมูที่ 1 บานหวยลิงตก มีประชากร 627 คน แบงเปนเพศชาย 312 คน เพศหญิง 
315 คน รองลงมาเปนหมูที่ 4 บานโพธิ์ราษฎร   หมูที่ 7 บานสรางสามเรือน หมูที่ 3 บานโพธิ์
ราษฎร หมูที่ 5 หมูที่ 6 บานสราง และหมูที่ 2 บานหวยลิงตก ตามลําดับ ในขณะเดียวกันทั้ง 8 
หมูบานของตําบลบางเจาฉา ตางก็มีกลุมอายุประชากร 20-39 ป และ 40-59 ป ซึ่งเปนวัยแรงงาน
มากกวากลุมอายุประชากรลําดับอ่ืน ดังจะแสดงตารางจํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวง
อายุไดดังนี้    
 

ตารางที่  4.1  

จํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุ 

 ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของสถานพยาบาล (สถานีอนามัย) บางเจาฉา บานยางทอง หมูที่ 8 

ตําบลบางเจาฉา 15 ธันวาคม 2549 
 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 ม.8 กลุมอายุ

ประชากร ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 

รวม 

ตํ่ากวา  

1 ป 

1 0 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 1 3 1 2 13 

1-9 ป 32 31 17 19 26 21 26 14 9 13 17 14 28 22 43 55 387 

10-19 ป 49 54 19 18 23 27 37 23 24 24 25 21 28 26 65 57 520 

20-39 ป 98 95 51 43 52 52 83 57 48 58 55 41 69 72 116 97 1,087 

40-59 ป 92 91 41 49 51 56 63 62 45 62 45 62 47 64 109 130 1,069 

60-79 ป 36 44 15 23 30 43 42 37 28 26 17 23 27 26 43 60 520 

80 ป 

ขึ้นไป 

4 9 3 2 4 10 8 12 2 8 3 7 1 7 4 25 100 

 312 315 146 155 186 210 260 205 156 193 162 168 201 220 381 426  

 627 301 396 465 349 330 421 807  

รวม ชาย           1,804                          หญิง             1,892 3,696 
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  จากตารางขางตนจะเห็นวา มีจํานวนกลุมอายุประชากรวัยแรงงานทั้งหมด 2,156 คน 

สวนหนึ่งของกลุมอายุประชากรนี้จะทําอาชีพจักสาน ซึ่งผูศึกษาพบวา ตางมีผลตอความสามารถ

ในการจัดการความรูใหสอดคลอง และเหมาะสมกับสถานการณหรือบริบทชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป

ไดเปนอยางดี เพราะมีฐานการใชความรูของบรรพบุรุษที่ดีอยูแลว ประกอบกับมีความคลองตัว 

ที่จะแสวงหาความรู เพื่อนํามาสรางความรูใหมใหผลิตภัณฑที่ตนประดิษฐสอดรับความตองการ

ของตลาด รวมถึงสามารถบริหารจัดการงานใหเกิดความราบร่ืน และสรางความพึงพอใจแกลูกคา

ไดอยางตอเนื่อง  

  ในขณะเดียวกันถึงแมกลุมอายุประชากร 60 ปข้ึนไป ซึ่งมีทั้งหมด 620 คน และมี

บางสวนที่ทําอาชีพจักสาน มีฐานความรูที่ดีมาก แตดวยขอจํากัดของสภาพรางกาย เชน สายตา 

กระดูกและกลามเนื้อ หรือความคลองตัวที่จะแสวงหาความรูใหม เพื่อนํามาปรับประยุกตใชกับ

งานของตนก็ลดลงตามลําดับอายุ นอกจากนี้กลุมอายุประชากรที่ ตํ่ากวา 20 ป ที่พอจะมี

ความสามารถในการทํางานจักสานได แตก็มีขอจํากัดในเร่ืองของการศึกษาที่ตนตองทําหนาที่อยู 

จึงเปนไปในลักษณะชวยงานสานเล็ก ๆ นอย ๆ ไมยากเกินไป เชน ถักดอก ผูกงวง หรือ สานหุน

ขนาดจ๋ิว เปนตน  

  จากประเด็นลักษณะทางดานประชากร ดังที่ผูศึกษาคนพบและนําเสนอขอเท็จจริง

ดังกลาว สะทอนใหเห็นวา การที่คน ๆ หนึ่ง จะสามารถจัดการความรูดานหัตถกรรมพื้นบานการจักสาน 

ใหเปนรายไดหลักอยางตอเนื่อง ภายใตสถานการณหรือบริบทชุมชนในปจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป

เปนระบบทุนนิยม ในที่อาจจะสรุปไดเปนการเบ้ืองตนวา “อายุผูประกอบอาชีพ” ก็คือ ปจจัยหนึ่งที่

สงผลตอความสามารถในการจัดการความรูของผูประกอบอาชีพ ดังเชนขอเท็จจริงที่ปรากฏตาม

ผลการศึกษาขางตน 

 2.3 ลักษณะทางสังคมและสถาบันทางสังคม 

  ตําบลบางเจาฉาถือไดวาเปนชุมชนที่มีความสงบสุข ตามแบบฉบับของชุมชนใน

ภาคกลางทั่วไป ที่เปนชุมชนเครือญาติและยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณีตามหลักการของศาสนา

พุทธ ซึ่งยึดโยงใหคนในชุมชนยังคงเอ้ือเฟอเกื้อกูลกัน บริบทอันดีงามเหลานี้ตางเปนผลสืบเนื่อง 

จากสถาบันภายในชุมชนที่รวมกันเปนกลไกขับเคลื่อน 

  2.3.1 สถาบันครอบครัว 

     สถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉา ยังคงมีลักษณะเปนครอบครัวขยาย 

(เฉล่ีย 3 ครัวเรือนหรือ 3 รุน ตอ 1 หลังคาเรือน ไดแก ครัวเรือนปูยาหรือตายาย ครัวเรือนลูกและ

ครัวเรือนหลาน) คือ จาก 741 หลังคาเรือน มีครัวเรือนถึง 1,406 ครัวเรือน (ขอมูลจากการสํารวจ

ประชากรปพ.ศ. 2546) และทุกครัวเรือนไมวาจะประกอบอาชีพอะไร ตางก็มีบทบาทเหมือน ๆ กัน 
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นั่นก็คือ การขัดเกลาพฤติกรรมลูกหลานใหเปนคนดีของครอบครัวและสังคมไปพรอม ๆ กับการให

ความรูเพื่อไวใชในการเล้ียงชีพตนเองและครอบครัว 

    สําหรับครอบครัวที่ทํางานจักสานเปนอาชีพหลัก การขัดเกลาพฤติกรรม  

จะกระทําผานการสงเสริมความรูดานงานจักสานไปในคราวเดียวกัน ซึ่งจะเปนไปในลักษณะ  

“ใชไปดวย สอนไปดวย” ดังที่ คุณมะลิ  กาละแม ใหสัมภาษณวา  

ตอนที่เร่ิมทํากระบุง “จุก” ยังคาหัวอยูเลย แมเขาใชใหผูก เราก็ผูกไมเปน  

ผูกผิดบางถูกบาง มั่วไปหมด แมเขาก็เลยใหเราถักปากกระบุง ทําใหเราดู 

3-4 รอบ จากนั้นก็ใหเราลองทําตอ แรก ๆ ก็ยังไมสวย แมก็ใหทําใหม บอก

วิธีทําใหสวยไปพลาง ดูเราไปพลาง สอนเราใหรูจักอดทน และขยันไปพลาง 

เขาบอกวาโตขึ้นจะไดไมตองอดตาย เขาก็ใชเราไปพลาง สอนเราไปพลาง

อยางเนี๊ยะ จนเราทํากระบุงเปน แมถึงเลิกพูดเลิกสอน (มะลิ  กาละแม, 

สัมภาษณ) 

    ปจจุ บันแมสถานการณจะเป ล่ียนไปจากอดีตหลายประการ  เชน  

มีเทคโนโลยีการส่ือสาร มียานพาหนะ มีคานิยมที่ใหความสําคัญกับการศึกษาในระบบฯลฯ  

ส่ิงเหลานี้นับวาเปนปจจัยที่อาจจะเพิ่มแนวโนมใหครอบครัวทั่วไป มีปฏิสัมพันธและการขัดเกลา

พฤติกรรมกันนอยลง แตสําหรับครอบครัวจักสาน พยายามรักษาปฏิสัมพันธและการขัดเกลา

พฤติกรรมระหวางกันภายในครอบครัว  ผานการถายทอดความรูดานการจักสานไปใน 

คราวเดียวกันเสมอ ขณะท่ีทํางานจักสานรวมกัน โดยการเพ่ิมแรงจูงใจใหลูกหลานกับงานจักสาน 

ที่เขาทําได เชน ใหรางวัลเปนเงิน เปนส่ิงของที่ลูกหรือหลานอยากจะได เปนตน  

    ดังนั้นสรุปไดวา ครอบครัวจักสานเองก็ยังคงพยายามดํารงปฏิสัมพันธ

ระหวางกันภายในครอบครัวที่มีมาแตด้ังเดิม คือ “ใชไปดวย สอนไปดวย” ไว ถึงแมจะตองเพิ่ม

แรงจูงใจ ซึ่งไมมีลักษณะเชนนี้ในอดีตมากอนก็ตาม 

   2.3.2 สถาบันการศึกษา 

     ตําบลบางเจาฉามีสถาบันการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ใหไดเปน

แหลงเรียนรู เพื่อยกระดับสติปญญา ทักษะ ความสามารถในการเล้ียงชีพ และอยูรวมกันได 

ภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางสงบสุข ซึ่งมีรายละเอียดทั้ง 2 รูปแบบสถานศึกษา ดังนี้ 

    1) สถาบันการศึกษาในระบบ 

    ตําบลบางเจาฉา มีสถานศึกษา 4 แหง อยูในเขตพื้นที่การปกครอง 4 

หมูบาน คือ หมูที่ 2 วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง หมูที่ 3 โรงเรียนวัดโพธ์ิราษฎร หมูที่ 5 โรงเรียนวัด

บานสราง และหมูที่ 8 โรงเรียนวัดยางทอง  
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     จากการศึกษาในประเด็นของการแสดงบทบาท ในการจัดการความรู

หัตถกรรมพื้นบานการจักสานผลิตภัณฑไมไผ ทั้ง 4 สถานศึกษา ผูศึกษาพบวา โดยขอเท็จจริงแลว

ทุกสถานศึกษาตางก็มีการจัดวิชาเรียนที่เกี่ยวของกับการจักสานผลิตภัณฑไมไผเหมือน ๆ กัน โดย

อาศัยชาวบานที่เปนผูประกอบอาชีพการจักสานฝมือระดับดีมาก มาทําหนาที่สอน ซึ่งนั่นสะทอน

ใหเห็นเปนการเบ้ืองตนวา ทุกสถานศึกษาตางก็แสดงบทบาทในการจัดการความรูหัตถกรรม

พื้นบานการจักสานผลิตภัณฑไมไผ เพื่อใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และสามารถนําไปใชเพื่อสืบ

สานตอไป 

     แตทวาสําหรับโรงเรียนวัดยางทอง ซึ่งเปนสถานศึกษาที่มีที่ต้ัง อยูในเขต

พื้นที่ ที่มีครัวเรือนผูประกอบอาชีพการจักสานมากที่สุด นับจากอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ยังได

แสดงบทบาทในการจัดการความรูการจักสานรวมกับชุมชนไปพรอมกันดวย เชน ใหเด็กนักเรียน

ชั้น ป.4-ป.6 เขารวมอบรมการเปนมัคคุเทศกนําชม รวมถึงอบรมทักษะการส่ือสารกับนักทองเที่ยว

ตางประเทศ ในขณะเดียวกันยังไดจัดการศึกษาโดยใชฐานความรูหรือภูมิปญญาของชุมชนมา

กําหนดเปนหลักสูตรทองถิ่น  เพื่อใชเปนเอกสารการสอนใหลูกหลานบางเจาฉาสืบสาน 

ภูมิปญญาที่มีมาแตบรรพบุรุษไวอยางตอเนื่อง ดังที่ มาลัย  โพธิ์ศรี ใหสัมภาษณวา 

อยางโรงเรียนพี่ก็พยายามอนุรักษเอาไว ตรงท่ีวาพี่จะเอาภูมิปญญาท่ีมี

อยูในชุมชนมาสอนใหกับนักเรียน โดยจางคนในชุมชนที่เกงการจักสาน

มาสอนใหกับนักเรียน ป.5-ป.6 ทุกวันพุธ เวลาบายโมง ถึง บาย 3 โมง ที่

มีหลักสูตรนี้ข้ึนมา ไมใชอะไรหรอก แตตองการใหเกิดการสานตอภูมิ

ปญญาดานการจักสานไมไผนี้ตอไปเร่ือย ๆ และเด็กเองก็จะไดชวย

ครอบครัวมีรายไดเพิ่มข้ึน ทุกวันนี้มีนะเด็กบางคนเอาหุนมานั่ง ถากดอก 

พันงวง ที่โรงเรียน วันละ 1-2 ลูก เขาจะใชเวลาชวงพักมานั่งถัก และทํากัน 

เราก็ไมไดวาอะไร ดีใจเสียอีก เด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

(มาลัย  โพธิ์ศรี, สัมภาษณ) 

   ดังนั้นจะเห็นไดวาถึงแมสถาบันการศึกษาในระบบอยางโรงเรียนวัดยางทอง 

จะมีการจัดการศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรที่ถูกกําหนดใหทําหนาที่แลว ยังมีการจัดการศึกษา

โดยอาศัยฐานความรูของชุมชนหรือทองถิ่นที่มีอยูมาตอยอดความรู ทักษะ ความสามารถ เพิ่มเติม

ใหกับนักเรียน บางคร้ังถึงแมวาในอนาคตเด็กนักเรียนคิดจะมีอาชีพที่ใหคาตอบแทนเปนเงิน

ประจํา แตอยางนอย ๆ ความรูที่นักเรียนหรือลูกหลานบางเจาฉาไดรับการสงเสริมภูมิปญญา 

การจักสานนี้ จะเปนความรูแฝงที่อาจจะสรางโอกาสใหนักเรียนดึงกลับมาใชใหเกิดประโยชนกับ

ตนเองและผูอ่ืน  
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    2) สถาบันการศึกษานอกระบบ 

    พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผเปนสถาบันการศึกษานอกระบบ ที่ชาวบาน

รวมกันจัดต้ังข้ึน เมื่อปพ.ศ. 2540 โดยมีกํานันสุรินทร นิลเลิศ เปนผูริเร่ิมและแกนนําจดัสราง ทัง้นีม้ี

วัตถุประสงคสําคัญ 3 ประการ คือ 

     - เพื่อตองการใหเปนแหลงรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับเครื่องจักสาน 

และเผยแพรใหคนทั่วไปมีความเขาใจในงานศิลปหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน 

      -  เพื่อปลูกจิตสํานึก ความหวงแหนในมรดกวัฒนธรรมของชุมชน อันจะ

นําไปสูรากฐานการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

     -  เพื่อกระตุนใหลูกหลาน ไดเห็นความสําคัญและต่ืนตัวในการสงเสริม

พัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนาจนเปนผลิตภัณฑที่สงออกตางประเทศ อันจะ

สงผลตอการกระจายรายไดไปสูคนในตําบล และตําบลใกลเคียงอยางกวางขวาง 

   พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผในขณะนั้น อาศัยฉางขาวเกา ซึ่งไมมีผูใดใชแลว 

มาเปนที่จัดแสดงเคร่ืองจักสาน ตอมาป พ.ศ. 2541-2542 ธนาคารออมสินและสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงโรงเรือนดังกลาว เปนหอ

วัฒนธรรมนิทัศนบางเจาฉาเคร่ืองจักสาน จัดแสดงเร่ืองราวประวัติความเปนมาของเคร่ืองจักสาน 

องคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน เคร่ืองจักสานไทย การประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองจักสาน รวมทั้ง

จัดแสดงเคร่ืองจักสานของตางประเทศ เทคนิค / วิธีการ / ลวดลาย เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นถึง

ความเหมือนและความแตกตาง อันนําไปสูการเรียนรู แลกเปล่ียน และพัฒนาเคร่ืองจักสานไทย  

ใหเขาไปสูอุตสาหกรรมสากลในตลาดโลกมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ภายในตัวอาคาร สวนหนึ่งเปดกวางเปน

ลานอเนกประสงค เพื่อใชเปนจุดสาธิตการทําเคร่ืองจักสาน และเปนศูนยกลางการเรียนรูของ 

ทั้งคนในตําบลบางเจาฉาและคนนอกตําบลบางเจาฉา  

    เมื่อมีการปรับปรุงเสร็จ พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผแหงนี้ จึงเปนแหลงส่ังสม

ความรูที่สําคัญ สําหรับใชเปนฐานการสงเสริมความรู ใหลูกหลานตนเองเห็นความสําคัญและสืบสาน

ตอไป รวมถึงเปนแหลงศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศ ที่สนใจภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม

ดานการจักสานไดเปนอยางดี  

  2.3.3 สถาบันศาสนา 

     ตําบลบางเจาฉา มีสถาบันศาสนาดวยกัน 3 แหง ต้ังอยูในเขตพื้นที่ปกครอง 

3 หมูบาน คือ หมูที่ 3 วัดโพธิ์ราษฎร หมูที่ 5 วัดบานสราง และหมูที่ 8 วัดยางทอง สถาบันศาสนา

ในจํานวน 3 แหงนี้ มีเพียงวัดยางทองเทานั้นที่มีความสัมพันธกับงานจักสานของชุมชนโดยตรง 

กลาวคือ เมื่อคร้ังที่ชาวบานไดรับความเดือดรอนจากการกดราคาเคร่ืองจักสานจากพอคาคนกลาง 
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ปกติราคากระบุงคูละ 25-30 บาท เหลือคูละ 10 -15 บาท (พ.ศ. 2514-2515) พระครูศิริพัฒนคุณ  

เจาอาวาสวัดยางทองสมัยนั้น ไดริเร่ิมใหชาวบานแกปญหารวมกัน โดยอาศัยวัดเปนสถานที่มา  

“นั่งคุย นั่งคิด” แนวทางแกปญหา เมื่อไดขอสรุปรวมกันวาจะไมนําไปขายใหพอคาคนกลางที่ 

วัดไชโยอีก แตจะนําเคร่ืองจักสานมารวมไวที่วัดยางทอง จนกวาจะมีคนมาซื้อและใหราคา 

ที่ชาวบานพอใจ เวลาผานไปไมนานพอคาคนกลางจึงเดินทางเขามาขอซ้ืองานสานที่ชาวบาน

นํามารวมไวที่วัดยางทอง โดยชาวบานรวมกันกําหนดราคาและรักษาอํานาจการตอรองโดยชุมชน

ต้ังแตนั้นมาจนถึงปจจุบัน  

    ดังนั้นสําหรับวัดยางทองแลว อาจกลาวไดวานอกจากจะเปนศาสนสถาน 

ใหคนในชุมชนปฏิบัติศาสนกิจอยางวัดทั่ว ๆ ไปแลว ยังมีบทบาทสําคัญในการสรางการเรียนรูให

ชุมชนรูจักสรางอํานาจการตอรองดวยชุมชนเอง และจัดการอํานาจการตอรองนี้ผานการถายทอด

รุนตอรุนภายในชุมชนมาจนถึงทุกวันนี้ 

    ถึงแมวาปจจุบันวัดจะไมใชสถานที่ นั่งคุย นั่งคิด หรือสถานที่รวมเคร่ืองจักสาน

ของชาวบานอยางอดีต เพราะขณะนี้ชาวบานเรียนรูและจัดการความรูของตนเองมาเปนลําดับ 

จนกระทั่งบริหารจัดการรวมกันในลักษณะองคกรชุมชน มีที่ทําการของชาวบานเอง มีผูนําชุมชน

คอยกระตุนและเสริมสรางการเรียนรูใหชุมชนตลอดเวลา แตวัดก็ยังคงทําหนาที่ในสวนของการขัดเกลา

จิตใจของคนในชุมชนอยางตอเนื่อง เชน เปดธรรมเทศนาผานเสียงตามสายทุกเชา เดินบิณฑบาตร

เพื่อใหคนในชุมชนไดตักบาตร ทําบุญ และดํารงประเพณีทางศาสนา  นอกจากนี้วัดก็พยายาม

รักษาความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชนไว โดยไดจัดสรรพื้นที่และอาคารเพื่อสาธารณะประโยชน

ของคนบางเจาฉา เชน จัดสรรที่ดินภายในวัดใหชุมชนสรางศูนยจําหนายเคร่ืองจักสานไมไผ 

จัดสรรอาคารใหเปนที่ทําการขององคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา 

   ดังนั้นจะเห็นวา เมื่อสถานการณเปล่ียนแปลงไปจากเดิม คือ จากที่วัดเคยมี

สวนสําคัญในการเปนแกนนํากระตุนใหชุมชนสรางการเรียนรูรวมกัน โดยอาศัยวัดเปนศูนยกลาง 

ปจจุบันก็สามารถปรับตัวในลักษณะหนุนเสริมใหการบริหารงานชุมชนเปนไปอยางราบร่ืน  

ในขณะเดียวกันวัดก็พยายามใหคน “เห็นวัด เห็นพระ และเห็นธรรมะ” อยางที่เคยเปนมาในอดีต 

ถึงแมสถานการณหรือบริบทชุมชนจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม 

    จากที่ผูศึกษาไดนําเสนอ ลักษณะทางสังคมและสถาบันทางสังคมดังกลาว

ขางตน จะเห็นวา สถาบันทางสังคม ทั้งที่ “บาน” ซึ่งก็คือสถาบันครอบครัว  ที่ “วัด” ซึ่งก็คือสถาบัน

ศาสนา  และที่ “โรงเรียน” เปนเสมือน “หนวยการจัดการความรู” (Knowledge Management 

Unit) ที่มีความสําคัญ เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงขับเคลื่อนไประหวางกัน ซึ่งตรงตามหลักคิด “บวร”  

อันสามารถสงผลใหตําบลบางเจาฉากลายเปนองคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผ ที่สรางความ
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ตองการซื้อใหแกตลาดกลุมเปาหมายไดอยางตอเนื่องในปจจุบัน ซึ่งสามารถสรุปเปนแผนภูมิ

รูปแบบการจัดการความรูการจักสานของสถาบันทางสังคมภายในตําบลบางเจาฉาไดดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 4.1  

รูปแบบการจัดการความรูการจักสานของสถาบันทางสังคมภายในตําบลบางเจาฉา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.4 ลักษณะทางเศรษฐกิจ 

   ในอดีตสภาพเศรษฐกิจของชุมชนบางเจาฉา มีลักษณะเปนแบบสังคมกสิกรรม 

เพื่อการดํารงชีพ โดยมีการทํานา เปนอาชีพหลัก เนื่องมาจากพื้นที่ของชุมชนตําบลบางเจาฉา  

มีลักษณะเปนที่ราบลุม มีแมน้ําไหลผานตลอดทั้งป  ดังนั้นแบบแผนของระบบการผลิต จึงเปนเร่ือง

ของการปลูกขาวปละคร้ัง การปลูกผักอายุสั้นตามฤดูกาล การจับปลา และการทําเคร่ืองจักสานไว

ใชในครัวเรือน โดยมีเปาหมายเพื่อการยังชีพเทานั้น 

   เมื่อการทํานา ซึ่งเปนอาชีพหลักในอดีตไมไดรับความนิยม ทําใหในปจจุบันแตละ

หมูบานในตําบลบางเจาฉา ตางมีอาชีพหลักที่เปล่ียนไป โดยท่ีหมู 1 คนในชุมชนสวนใหญรับ

ราชการและรับจางทั่วไป  หมู 2  คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง หมู 3  คนในชุมชน

สวนใหญทํางานในโรงงาน หมู 4 หมู 5 และหมู 6 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ หมู 7 

และหมู 8 สวนใหญประกอบอาชีพจักสาน และมีแนวโนมที่อาชีพจักสานจะกลายเปนอาชีพหลัก

แทนอาชีพเกษตรกรรมในหลายหมูบาน เนื่องมาจากการไดรับผลตอบแทนท่ีสูงกวาการไปขาย

องคกรชุมชนจกัสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา 

บานยางทอง 

วัดยางทอง 

โรงเรียน 
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แรงงานภายนอกชุมชน อีกทั้งผูนําชุมชนและหนวยงานจากภายนอกยังใหการสนับสนุน สงผลให

อาชีพเกษตรกรรมจึงคอย ๆ ลดบทบาทลง  

   โดยเฉพาะหมูที่ 8 บานยางทอง ซึ่งเปนชุมชนจักสานแตด้ังเดิม เหลือเพียง 14 

ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 ที่ยังคงทํานาอยูในลักษณะใหชาวบานหมูอ่ืนมาเชาทํา และในปพ.ศ. 

2547 เหลือครอบครัวที่ยังทําอยูเพียง 11 ครอบครัวเทานั้น แตส่ิงที่นาสนใจ คือ จํานวนผูที่

ประกอบอาชีพจักสานในหมูที่ 8 มีจํานวนลดลง คือ จาก 75 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 เหลือ 68 

ครอบครัวในปพ.ศ. 2547 ทั้งนี้เนื่องมาจาก หลายครอบครัวไดเปล่ียนจากอาชีพจักสานมาเปน

ผูประกอบการและพอคารับซื้อ เคร่ืองจักสานจากหมูบานอ่ืนในตําบลบางเจาฉา และตําบล

ใกลเคียง ซึ่งผลการสํารวจขอมูลดานอาชีพของตําบลบางเจาฉา แสดงไดดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 4.2  

ขอมูลดานอาชีพของตําบลบางเจาฉา 
 

หมูที่ / จํานวนครัวเรือน อาชีพ 

หมู 1 หมู 2 หมู 3 หมู 4 หมู 5 หมู 6 หมู 7 หมู 8 

รวมครัวเรือน,  

ทั้งตําบล 

 2544 2547 2544 2547 

ทํานา 3 3 5 15 20 15 27 14 11 102 99 

สวนผลไม 8 2 2 2 14 8 18 34 12 88 156 

เล้ียงสัตว 4 4 2 16 5 10 16 3 3 60 60 

รับจางทั่วไป 150 53 20 57 61 34 38 42 34 455 455 

คาขาย 12 21 12 7 10 10 7 8 10 87 87 

ทํางานโรงงาน 30 11 50 23 18 9 18 43 43 202 202 

รับราชการ 184 7 28 28 6 5 5 9 9 248 248 

จักสาน 5 1 - 5 21 15 42 75 68 164 300 

รวม 396 102 95 153 155 106 171 228 190 1,406 1,610 

ที่มา: ปรับปรุงโดยผูวิจัยจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมู 8 บานยางทอง และ อมรรัตน  ทิพยเลิศ, 

2548 ตัวเลขนี้คิดบนฐานครอบครัวขยายที่มีสมาชิกหลายคนอยูในครอบครัวเดียวกัน และ

แตละครอบครัวประกอบอาชีพหลักไดมากกวา 1 อาชีพ ตัวเลขพัฒนาการของอาชีพในป

พ.ศ. 2547 เปนตัวเลขรวมทั้งตําบล และตัวเลขที่รวบรวมโดยคณะกรรมการหมูบาน เฉพาะ

หมูที่ 8 บานยางทอง 2544-2547 
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   ในชวงระยะเวลา 4 ป อาชีพที่เพิ่มข้ึนในชุมชน สวนใหญจะเปนอาชีพที่เกี่ยวของ

กับการทองเท่ียวและการจักสาน เปนผลมาจากการมีหนวยงานจากภายนอกเขามาใหการ

สนับสนุน โดยเฉพาะหนวยงานดานการทองเที่ยวและกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  

    จากปจจัยภายนอกและภายในชุมชน ทําใหชุมชนเกิดการเปล่ียนแปลงไปตาม 

ทิศทางการพัฒนา คือ มีการดําเนินการจัดต้ังศูนยกลางชุมชนเพื่อบริหารงาน ใหตําบลบางเจาฉา

กลายเปนหมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตรและหมูบานทองเที่ยว OTOP ส่ิงที่เห็นไดชัดเจนคือ อาชีพที่

เกี่ยวของกับการทองเที่ยวเชิงเกษตร คือ การทําสวนผลไมมีมากข้ึน ทั้งในกรณีของการปลูกข้ึนใหม

และการหันมาฟนฟูสวนผลไมที่มีอยูแลวในครอบครัวใหกลายเปนสถานท่ีทองเที่ยวเชิงเกษตร คือ

เพิ่มข้ึนจาก 88 ครอบครัว ในปพ.ศ.2544 เปน 156 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2547    

   ในสวนของอาชีพการจักสานหลังจากที่มีการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชนและ

มีนักทองเท่ียวเขามา ทําใหอาชีพจักสานกลายเปนอาชีพหลักของหลายหมูบาน คือ เพิ่มข้ึนจาก 

164 ครอบครัว เปน 300 ครอบครัว ภายใน 4 ป ถึงแมวาผูศึกษาจะไมไดตัวเลขรายละเอียดครบทั้ง 

8 หมู แตจากการสอบถามและลงพื้นที่ศึกษาพบวา ลูกกลุมที่เปนสมาชิกกลุมจักสานที่มีหัวหนา

กลุมอยูหมูที่ 8 สวนมากจะอยูในหมูที่    2-7 และมีสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกป   

  อยางไรก็ตาม สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนตําบลบางเจาฉาในปจจุบัน ในทัศนะ

ของผูศึกษา ยังเปนแบบผสมผสาน ระหวางมิติเศรษฐกิจสมัยใหมที่เนนความสําเร็จในเชิงธุรกิจกับ

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะสังคมการเกษตรชนบท กลาวคือ เมื่อภาครัฐเขามาสนบัสนนุให

ชุมชนมีศักยภาพที่จะพัฒนาเปนชุมชนทองเที่ยว ทําใหชุมชนไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจาก

หนวยงานท้ังภายในและนอกประเทศ เมื่อเงินจํานวนไมนอยกวา 20 ลานบาทตอป ไดเขามาใน

ชุมชนและสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในสวนของโครงสรางทางดานเศรษฐกิจ เพื่อพัฒนาตลาดและ

ผลิตภัณฑในฐานะหมูบานทองเท่ียวอุตสาหกรรมจักสาน ทําใหเงินจํานวนมากกระจุกตัวเฉพาะ

กลุมผูประกอบอาชีพ ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมทองเที่ยวและการจักสาน  

   อีกทั้งยังมีระบบการบริหารจัดการศูนยกลางชุมชน ที่เปนสถาบันการบริหาร 

เพื่อจัดการดานธุรกิจเปนหลัก ทําใหมีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจชุมชน เพื่อตอยอดธุรกิจ

ชุมชนใหสามารถดําเนินอยูได นอกจากนี้ สําหรับผูที่เปนผูประกอบการและคนในชุมชนที่มีการ

ติดตอกับบุคคลภายนอก ทั้งที่ประกอบกิจกรรมคาขายในชุมชนหรือออกไปทํางานนอกชุมชน  

มีแนวโนมที่จะเปล่ียนวัฒนธรรมการบริโภคเปนแบบวัฒนธรรมทุนนิยม ทําใหมีสินคาจําพวก 

เคร่ืองอํานวยความสะดวกและโทรศัพทมือถือรุนใหม ๆ ในชุมชนมากข้ึน ทําใหระบบการซื้อสินคา

แบบเงินผอนกับนายทุนนอกระบบมีใหเห็นในชุมชน  
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   ในทางตรงกันขามคนในชุมชนบางสวนยังคงใชชีวิตตามแบบเศรษฐกิจยังชีพ  

ปลูกผัก จับปลา และเก็บผักพื้นบานมาบริโภค และมีรายจายเกี่ยวกับสินคาฟุมเฟอยไมมาก  

สวนใหญจะเปนกลุมคนที่มีอายุเลยวัยกลางคน และกลุมผูนําชุมชนบางคน และชาวบานบางสวน

ที่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลังจากมีการทําแผนชุมชน 

 2.5 ลักษณะการเมืองและสถาบันการเมือง 

   บางเจาฉาในปจจุบันเปนชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ในการนําภูมิปญญาที่มีอยู

ในทองถิ่นผสม ผสานกับตนทุนจากภายนอก จนกลายเปนชุมชนจักสานเพ่ือการทองเที่ยว ที่มี

ตลาดรองรับทั้งในและตางประเทศ และจากการที่ตองมีการติดตอส่ือสารกับภายนอก ทําใหชุมชน

แหงนี้มีการปรับวิธีการบริหาร จัดการกันเอง จากเดิมที่เปนแบบสังคมชนบทเรียบงาย ใชระบบการ

บริหารงานในระบบผูใหญบานกํานัน ซึ่งเปนตัวแทนเจาหนาที่ของรัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจหลักทาง

การเมืองของชุมชน แตเมื่อบางเจาฉาเร่ิมเขาสูความทันสมัยที่มีธุรกิจการจักสานเพื่อการทองเที่ยว 

ทําใหรูปแบบในการบริหารจัดการของชุมชน มีความซับซอนเพิ่มมากข้ึน เพื่อลดความขัดแยงที่

เกิดข้ึนจากผลประโยชน หรือเพื่อสรางสถาบันใหมที่มีความถนัดในการบริหารจัดการดานธุรกิจ  

   การบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชนที่มีคณะกรรมการมาจากกลุมตาง ๆ จึงได

เกิดข้ึน ที่มีระบบการบริหารงานแบบพิเศษ คือ แตละกลุมสามารถบริหารงานภายในโดยอิสระ  

แตตองบริหารใหเชื่อมโยงกันอยูภายใตคณะกรรมการบริหารศูนยกลางชุมชน จากการศึกษาพบวา 

ลักษณะการใชอํานาจของชุมชนบางเจาฉา แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก กลุมอํานาจที่เนน

การพัฒนาตามรูปแบบหนวยราชการ และกลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูภายในตําบลในลักษณะ

กลุมและเครือขาย 

  กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตามรูปแบบหนวยราชการ  

   สวนมากจะเปนกลุมบุคคลที่มีอํานาจหนาที่ดานปกครองเปนหลัก ไดแก องคการ

บริหารสวนตําบล ที่มีบทบาทในฐานะเปนเจาของงบประมาณ และเปนผูนําขาวสารจากราชการ 

สูประชาชน เปนกลุมอํานาจที่มีระบบการบริหารงานตามข้ันตอนของทางราชการ และเนนการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในตําบล หากพิจารณาในแงบทบาทและความสําคัญในเชิงอํานาจ

แลว องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา ยังมีไมมาก เนื่องจากยังเปนองคการบริหารสวนตําบล

ขนาดเล็ก ทําใหมีงบประมาณไมมากพอที่จะดําเนินนโยบายใหสอดคลองกับความตองการของคน

ในชุมชน  

   หากพิจารณาในมิติทางการเมือง เห็นวาบทบาทของอบต. ซึ่งเปนกลุมอํานาจ 
ที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบราชการ จะมีความสําคัญในสวนของผูประสานการ
พัฒนาระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกอบต. และสนับสนุนทางดานงานทะเบียนราษฎร และการ
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บังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนในชุมชน รวมไปถึงสนับสนุนชุมชนตามศักยภาพ
ภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดานการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุนกลุมอาชีพ การพัฒนาเยาวชน หรือการ
จัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน  

  กลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูในลักษณะกลุมและเครือขาย 
   การใชอํานาจเปนไปในลักษณะผานกระบวนการเรียนรู โดยมีจุดเร่ิมตนมาจาก
ประสบการณของผูนํา คือ กํานันสุรินทร  นิลเลิศ ที่ไดมีโอกาสเรียนรูกระบวนการจัดทําแผนชุมชน
และการบริหารชุมชนอยางมีสวนรวมมาจากหนวยงานการพัฒนาหลายหนวยงาน ทําใหกํานัน
สุรินทร ไดรับการถายทอดความคิดการบริหารงานพัฒนาจากการทําเวทีประชาคม และการมีสวนรวม
ของชาวบานในชุมชนบนพื้นฐานของการใชกระบวนการเรียนรูในการพัฒนา และแกไขปญหาของ
ชุมชนที่มีอยู  
   การบริหารงานภายในชุมชนของกํานันสุรินทร จะเปนวิธีการขอความรวมมือ  
การจัดเวทีชาวบาน เพื่อใหไดมาซึ่งการแสดงความตองการของชาวบาน และตัวแทนกลุมตาง ๆ ที่
อยูในคณะกรรมการชุมชน มากกวาจะใชวิธีการสั่งการเชิงอํานาจในฐานะกํานัน แตชาวบานมักจะ
โยนการตัดสินใจข้ันสุดทายใหกับกํานันเสมอ เนื่องจากเช่ือวากํานันเปนผูนําทางความคิดที่สําคัญ 
และมีความสามารถประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกได  
   จากการสังเกตของผูศึกษาพบวา  ในชวงที่มีการจัดทําเวทีชาวบาน ซึ่งจะจัดเปน
ประจําทุก ๆ ประมาณวันที่ 16 ของเดือน จะมีตัวแทนชาวบานจากกลุมตาง ๆ หนวยราชการทั้งใน
และนอกชุมชน ปราชญชาวบาน และชาวบานคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ มารวมสนทนาเปนจํานวนมาก  
ซึ่งกํานันสุรินทร จะเร่ิมดวยการนําเสนอโครงการตาง ๆ ที่ไดประสานกับหนวยงานภาคีภายนอกมา
ใหคนที่รวมในเวทีการประชุม เปนคนเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดตอกลุมและชุมชน ในการจัดทํา
เวทีชาวบานของชุมชนบางเจาฉา การมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจจากสวนรวมจะเปนส่ิงที่
กํานันสุรินทร พยายามทําใหเกิดมากที่สุด สําหรับความคิดเห็นที่ไมตรงกัน จะถูกผูที่รวมประชุม 
ที่เปนผูอาวุโส เชน อดีตขาราชการครู อดีตผูใหญบาน เขามาไกลเกล่ียเพื่อหาขอยุติในระหวาง 
การประชุมเพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพ ไมขัดแยงกัน 
 

สวนที่ 2  องคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา 
 
  ในป พ.ศ. 2539 มีลูกคาจากประเทศญ่ีปุน นํารูปทรงกระเปาถือสตรีมาติดตอให คุณเรณู  
ทองงาม ลองทําตัวอยางใหดู หากทําไดจะรับซื้อเพื่อนําไปขายตอยังประเทศญ่ีปุน ปรากฏวา  
คุณเรณู สามารถทํากระเปาถือสตรีตามแบบอยางที่ลูกคาส่ังได โดยเปล่ียนจาก “ไมไผสีสุก” ซึ่งถือ
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วาเปนวัตถุดิบที่สําคัญที่สุดในงานจักสานของชุมชนบางเจาฉา มาเปน “ไมไผสีนวล” แทน  
เพราะเห็นวาไมไผสีนวลมีลักษณะเนื้อนิ่ม ลําปลองยาว สานแลวจะไมมีขอตอใหเห็น ฯลฯ  
  เมื่อลูกคาเห็นวาสามารถทําได งานละเอียด ประณีต ดูสวยงาม จึงมี “รายการสั่งซื้อ
สินคา” (หรือที่ชาวบานเรียกกันติดปากวา order  ซึ่งผูศึกษาจะใชคําศัพทดังกลาวแทนรายการ
ส่ังซื้อเปนลําดับตอไป) กับคุณเรณู แตใหขอแนะนําวา ควรมีแบบหรือพิมพหรือที่ชาวบานเรียกกัน
ทั่วไปวา “รอง” (ผูศึกษาจะใชอางแทนคําวาพิมพในลําดับตอไป) ในการสาน เพื่อใหกระเปามี
ขนาดเทา ๆ กัน คุณเรณู จึงจางนายชางไมในตําบลทํารองหรือพิมพ  ใหมีรูปทรงและขนาด
เหมือนกับกระเปาถือสตรีตามที่ลูกคาส่ัง order ทั้งนี้ การสานกระเปาถือสตรี สานไดเฉพาะแตใน
ครอบครัวและเครือญาติของคุณเรณู เทานั้น เนื่องจากชาวบานยังไมคิดวาจะขายไดตอเนื่อง และ
ไมไดใหความสนใจที่จะเรียนรู 
  ตอมาเมื่อกระเปาถือสตรีเร่ิมกระจายออกสูตลาด พอคา แมคาคนกลางทั้งในประเทศ
และตางประเทศ ก็ใหความสนใจและติดตอคุณเรณู เพื่อส่ัง order มากข้ึนเปนลําดับ ถึงแมราคาที่
คุณเรณูกําหนดตอใบไม ตํ่ากวา 1,000 บาทก็ตาม ซึ่งนับไดวางานจักสานกระเปาถือสตรี 
สรางรายไดใหกับครอบครัวของคุณเรณูและเครือญาติเปนอยางมาก และเมื่อชาวบานเห็นวา  
การนําความรูใหมมาใชจักสานเปนกระเปาถือสตรีของคุณเรณู สามารถมี order อยางตอเนื่อง ราคา
ตอใบก็สูงกวากระจาด กระบุง ปนน้ําชา ที่ทําต้ังแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบันหลายเทาตัว จึงใหการ
ยอมรับความรูดังกลาวและสนใจที่จะฝก เรียนรูและใชความรูนี้เปนรายไดเล้ียงตนเองและครอบครัว  
  ในชวงปเดียวกัน กํานันสุรินทร  นิลเลิศ ซึ่งไดรับเลือกใหเปนกํานันตําบลบางเจาฉา 
ต้ังแตป พ.ศ. 2538 มีแนวคิดที่จะร้ือฟนภูมิปญญาการจักสานไมไผข้ึนมา เพื่อตองการกระตุนให
ลูกหลานเห็นความสําคัญ และต่ืนตัวในการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานให
เจริญกาวหนา จนเปนผลิตภัณฑที่สามารถสรางรายไดใหกับคนในตําบลอยางตอเนื่อง ลดการยาย
ถิ่นเปลี่ยนที่เพื่อหางานทํานอกชุมชน จึงดําเนินการประชุม ขอความเห็นการจัดใหมีพิพิธภัณฑ
เคร่ืองใชไมไผในชุมชนจากชาวบาน  
  เมื่อชาวบานเห็นดวย กํานัน จึงรวบรวมงานจักสานตาง ๆ ที่ชาวบานบริจาคใหไวจัด
แสดง และในปพ.ศ. 2540 กํานันสุรินทร  รวมกับชาวบานไดกอต้ังพิพิธภัณฑไมไผข้ึนในชุมชน 
ตอมาจึงมีการปรับปรุงใหนาสนใจเหมาะแกการศึกษาเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นรวมกัน  
  นอกจากนี้แลว กํานันสุรินทร ยังเห็นวา งานจักสานไมไผรูปทรงกระเปาถือสตรีที่ 
คุณเรณูทําอยูนั้น เปนความรูที่ไดรับการยกระดับใหสอดคลองกับรสนิยมของผูบริโภคในยุค
ปจจุบัน ซึ่งสามารถนํามาสูการสรางงาน สรางรายไดใหกับคนตําบลบางเจาฉา ในอนาคต โดยท่ี
ยังคงสามารถธํารงรักษาภูมิปญญาทองถิ่นที่บรรพบุรุษถายทอดใหลูกหลานตอไปได กํานันสุรินทร  
จึงสนับสนุนใหคุณเรณู จัดต้ังกลุมข้ึนในปพ.ศ. 2541 โดยใหชาวบานที่สนใจ สมัครเปนสมาชิก
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กลุมพรอมฝกงานและเรียนรูการจักสานรูปแบบใหมไปในคราวเดียวกัน จากครอบครัวและเครือญาติ
ของ คุณเรณู  ทองงาม 
  เมื่อสมาชิกกลุมทุกคนซ่ึงมีประมาณ 80-100 คน มีความสามารถในการจักสาน

รูปแบบใหมแลว และสามารถเพิ่มกําลังการผลิตใหคุณเรณู ไดผลิตภัณฑที่เพียงพอกับความ

ตองการของลูกคาตามเวลาที่กําหนด รวมถึงบทบาทลักษณะของการจัดการแบบกลุม สงผลให

คุณเรณู ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนของเงินทุนเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือการจัดหาตลาดในการกระจายสินคา ทั้งหมดนี้จึงสงผลใหกลุม

ขยายชองทางการตลาดไดอยางรวดเร็วทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังปรากฏในแผนภูมิแสดง

วงจรตลาดและการกระจายสินคาของกลุมจักสาน 

 

แผนภูมิที่ 4.2   

วงจรตลาดและการกระจายสินคาของกลุมจักสาน คุณเรณู  ทองงาม  

ปพ.ศ. 2539-2542 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ญี่ปุน,เกาหลี, 

ฝร่ังเศส,เยอรมัน

สหรัฐอเมริกา 

กรุงเทพ,เชียงใหม,

ภูเก็ตและจังหวัด

ใกลเคียง 

ออกรานตามสถานที่ตาง ๆ 

ออกรานในอําเภอโพธิ์ทอง 

นักทองเที่ยวและกลุมผูศึกษาดูงาน 

ตลาดตาง 

ประเทศ 

ตลาดใน 

ประเทศ 

พอคา 

คนกลาง 

สินคากลุม 

จักสาน 
ลูกทีม 

ตลาดในประเทศ 

(นําไปจําหนายเอง) 
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 ตอมาภายในกลุมคุณเรณู  เร่ิมมีความขัดแยงเร่ืองผลประโยชน ชาวบานสวนใหญ 

จึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม แลวมาจัดต้ังกลุมข้ึนใหมปพ.ศ. 2542 โดยมี คุณสายฝน  

ทองงาม เปนหัวหนากลุม ในขณะเดียวกันกํานันเห็นวาฝมือของชาวบานสวนใหญยังไมอยูใน

ระดับดีมาก จึงแนะนําใหหัวหนากลุมเปนผูตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และควบคุมดูแล

ระบบการผลิตใหกระจายอยางทั่วถึง ทั้งนี้ก็เพื่อใหสินคามีคุณภาพและมาตรฐานสมํ่าเสมอ  

สรางความตองการซ้ือแกลูกคาอยางตอเนื่อง ดวยความตองการซื้ออยางตอเนื่องนี้เอง จึงมีการต้ัง

กลุมจักสานเพิ่มข้ึนอีก 4 กลุม คือ กลุมคุณพนัชกร  จิตรักษ ต้ังกลุมปพ.ศ. 2544 กลุมคุณสิริรัศมิ์  

สิงหรัญ ต้ังกลุมปพ.ศ. 2544 กลุมคุณโสภี  บํารุงศิลป ต้ังกลุมปพ.ศ. 2545 กลุมคุณพรชัย  บุญร่ืน 

ต้ังกลุมปพ.ศ. 2545  

  จํานวนกลุมจักสานที่เพิ่มข้ึนมาจากแนวคิดของกํานัน ที่ตองการใหกลุมมีความ

คลองตัวในการบริหารจัดการกลุมตนเอง ทั้งในเร่ือง คุณภาพมาตรฐาน การแลกเปล่ียนเรียนรู

ภายในกลุม เพื่อรวมกันสงเสริมความรูใหเกิดความรูใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑ ฯลฯ ประกอบกับ 

ผูที่กอต้ังกลุมหรือรับหนาที่เปนผูนํากลุม มีความพรอมทั้งเงินทุนสวนตัว ความสามารถในการ

ติดตอประสานงาน มีเครือญาติและเพื่อนบานที่สมัครใจเปนสมาชิกกลุมและผลิตสินคาให รวมถึง

มีความรูความสามารถในการนําความรูใหมมาประยุกตกับสินคาของกลุมตนได ฯลฯ จึงสามารถ

แยกตัวมาต้ังกลุมของตนเอง 

  ทั้งนี้กลุมที่ต้ังกอนป พ.ศ. 2545 สินคาที่ผลิตไดจะเปนไปในลักษณะปจเจก คือ กลุม

แตละกลุมรับผิดชอบทั้งการผลิตและการตลาดของกลุมเอง แตถึงอยางไรก็ตาม วงจรตลาดและ

การกระจายสินคาก็ไมไดตางกัน ดังแผนภูมิแสดงภาพรวมวงจรตลาดและการกระจายสินคาของ

กลุมกอนป พ.ศ. 2545 

 



 73 

แผนภูมิที่ 4.3  

วงจรตลาดและการกระจายสินคาของกลุมจักสานทัง้ 3 กลุม 

ป พ.ศ. 2543–2544 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  วงจรการตลาดของกลุมจักสานที่ไมตางกันนี้ สงผลใหเกิดการแขงขันเพื่อความอยูรอด

ของกลุมตนสูงข้ึน ทั้งนี้ถึงแมดานหนึ่งของการแขงขัน ก็คือ การกระตุนหรือปลุกเราใหกลุมตน  

เพิ่มสมรรถนะในการจัดการความรู ทั้งเร่ืองคุณภาพสินคา การสรางความรูใหมเพื่อปรับเปล่ียน

ผลิตภัณฑใหสอดรับกับความตองการของตลาด รวมถึงศึกษาและวิเคราะหรสนิยมของผูบริโภค 

แตในขณะเดียวกันของการแขงขันนี้ กลับสรางปญหาในเชิงระบบข้ึน กลาวคือ ระหวางกลุมจักสาน  

มีการขายผลิตภัณฑใหลูกคาราคาตํ่ากวาราคาปกติ หรือที่ชุมชนจักสานเรียกวา “ขายตัดราคา” 

เพื่อจูงใจใหลูกคาซ้ือกลุมตนตลอด ถึงแมจะไดกําไรนอยก็ตาม ทั้งนี้กลุมที่ขายไดในราคาปกติ 

ก็ขาดลูกคา ขาดรายได ผลที่ตามมาก็คือ เกิดการกระจายรายไดที่ไมทั่วถึง และกระทบกระเทือน

ตอความสัมพันธทั้งชุมชน 

  การคนพบผลที่ตามมาจากการขยายกลุมจักสานใหเปนกลุมยอย ๆ และในรูปแบบการ

จัดการตนเองแบบปจเจกดังกลาวขางตนนั้น มีที่มาจากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกับ

ประเทศญี่ปุน,ยุโรป 

กรุงเทพฯ,เชียงใหม 

ภูเก็ต และจังหวัด

ใกลเคียง 

พอคาคนกลาง 

รานคาในอําเภอ 

โพธิ์ทอง 

พิพิธภัณฑไมไผ 

นักทองเที่ยวและกลุมผูศึกษาดูงาน 

กลุมจักสาน 

สินคาของกลุม 

แมคารายยอย 

ชาวบาน 

รับจางทํา 

สมาชิกกลุม 

ชาวบานนํา 

สินคามาขาย 
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ชาวบานตําบลบางเจาฉา ซึ่งเร่ิมมาต้ังแตปพ.ศ. 2542 โดยมีสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (Social 

Investment Fund : SIF ) ใหการสนับสนุนทั้งบุคคลากรสนามในการใหคําปรึกษา รวมถึง

งบประมาณในการดําเนินการ สงผลใหกํานัน หัวหนากลุมและชาวบานรวมกันคิดหาวิธีบริหาร

จัดการใหมที่สามารถลดปญหาเชิงระบบที่เกิดข้ึนในชุมชน จนในที่สุดไดขอสรุปวา ใหกลุมจักสาน

ทั้งหมด (ยกเวนกลุม คุณเรณู  ทองงาม ที่ไมขอเขารวมและใชรูปแบบการจัดการตนเองแบบ

ปจเจกดังเดิม) รวมกันและจัดต้ังเปน “องคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา” โดยใชวิธี

บริหารจัดการองคกรแบบ “ศูนยกลางชุมชน” 

  
1. ลักษณะการจัดการความรูดานการบริหารจัดการองคกรชุมชน 
 
  เมื่อแนวทางการลดปญหาเชิงระบบที่ไดจากการสรุปบทเรียน ดวยกระบวนการเรียนรู

แบบมีสวนรวมจากการจัดทําแผนชุมชน คือ การจัดต้ังใหมี องคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผ

บางเจาฉา ทั้งนี้ลักษณะการดําเนินการจัดต้ังในข้ันตอนแรก เปนการสรางความเขาใจวัตถุประสงค 

ในการดําเนินงานแบบองคกรชุมชนใหเกิดข้ึนกับกลุม องคกร สมาชิกและชาวบานทั่วไป ซึ่งมี

ดวยกัน 6 วัตถุประสงคดังนี้ 

 1. เพื่อ เ ช่ือมประสานกลุมองคกรในตําบลบางเจาฉาใหร วมกัน รับผิดชอบ 

การดําเนินงานรวมกัน 

  2. เพื่อระดมพลังความคิดของกลุมองคกรในการดําเนินการกําหนดแนวการบริหาร

จัดการศูนยกลางชุมชนรวมกัน 

  3. เพื่อระดมทุนและทรัพยากรในการที่จะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในวงกวาง 

 4. เพื่อรวมกันสรางและยอมรับกติกาที่เกิดจากการคิดรวมกันนําไปสูการปฏิบัติ

รวมกัน 

  5. เปนศูนยกลางรวบรวมผลิตภัณฑของกลุม องคกร เพื่อจําหนายรวมกัน 

 6. เพื่อทําใหเกิดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู ปรับวิธีคิด ปรับระบบการทํางานของชาวบาน 

อันจะนําไปสูการเรียนรู การสรางความเขมแข็งของชุมชนสังคมรวมกัน 

 เมื่อทุกฝายมีความเขาใจและยอมรับใหจัดต้ังองคกรชุมชนจักสานแลว ลําดับถัดมา 

คือ การเลือกคณะกรรมการซึ่งมีที่มาจากตัวแทนของกลุมองคกรที่เปนสมาชิก หลังจากไดคณะ

กรรมการบริหารองคกรหรือที่ชาวบานเรียกกันโดยทั่วไปวา “ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ” แลว  

จึงดําเนินการรวมคุย รวมคิด เพื่อวางโครงสรางในการบริหารจัดการองคกร ดังปรากฏตามแผนภูมิ

แสดงโครงสรางการบริหารจัดการองคกรดังนี้ 
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โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
 

 

 

               โครงสรางเดิม                                                                          ตอเติมโครงสราง 

         ต้ังแตป พ.ศ. 2545                          ประธานบริหาร                        ป พ.ศ. 2549 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลขององคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา 
 

  จากตารางขางตนจะเห็นวา  โครงสรางเดิมที่ใชในการบริหารจัดการองคกรชุมชน 

มีความสัมพันธอยางยิ่งกับการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ การดําเนินงานที่มุงหวังใหชุมชนมีความ

เขมแข็งทางดานเศรษฐกิจไปพรอม ๆ กับการเสริมสรางความสัมพันธของคน ขององคกรชุมชน  

(ดังที่ปรากฏตามโครงสรางที่มีลักษณะแนวระนาบขางตน) ทั้งนี้ก็เพื่อใหการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แตทวากระบวนการเรียนรูรวมกัน เพื่อจัดการความรูมาใช

ประโยชนในการพัฒนาองคกรชุมชนก็ไมเคยหยุดนิ่ง  

  วันนี้องคกรชุมชนพยายามจัดการชุมชนใหเปนเสมือน “หองรับแขก” ที่มีทั้งหนังสือใหอาน 

ผลไมใหทาน บรรยากาศใหชวนพักผอน ฯลฯ ดังนั้นจึงเห็นวาปจจุบันโครงสรางจึงถูกตอเติมใหมี

ผูรับผิดชอบโดยตรง ทั้งฝายบริหารการทองเที่ยวและฝายอาคารสถานที่ ซึ่งแตละฝายตางมีหนาที่

ความรับผิดชอบตามตําแหนงหนาที่ไป 

 

2. ลักษณะการจัดการความรูทางดานการตลาด 

  

  ความรูทางดานการตลาด เปนความรูที่องคกรชุมชนไดรับการสงเสริมใหส่ังสมไวใชใน

ชีวิตประจําวันอยางตอเนื่อง และเปนระบบตามหลักการตลาดมากข้ึนเปนลําดับ กลาวคือ เร่ิมแรก

ฝายบริหาร 
การจัดการ 

 

ฝายบริหารการ

ทองเที่ยว 

ฝายการเงิน ฝายการตลาด ฝายการผลิต ฝายอาคาร 
สถานที่ 

 

ที่ปรึกษา 
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ของการจัดต้ังเปนกลุมยอย การบริหารจัดการทางดานการตลาด หัวหนากลุมยอยจะนําเอา  

“ประสบการณภูมิหลัง” ที่ส่ังสมไวมาใชใหเกิดประโยชนตอการอยูรอดของสมาชิกทุกคนในกลุม 

  ประสบการณภูมิหลังการเปนพอคา แมคา ที่คนเหลานี้ไดส่ังสมไวนั้น กลาวไดวาเปน

ตนทุนสําคัญ สําหรับนํามาตอยอดในการบริหารจัดการกลุมของตนและองคกรชุมชน เพราะจากที่

ผูศึกษาสังเกตพฤติกรรมแสดงออก ขณะที่ลูกคาเขามาซ้ืองานจักสานที่ศูนยจําหนายผลิตภัณฑไมไผ

และที่บานของหัวหนากลุมยอย พบวา หากเปนลูกคาทั่วไป หมายถึง กลุมนักทองเที่ยว กลุมที่มา

ศึกษาดูงาน เมื่อมาถึงศูนยจําหนาย ฯ ตางก็ไดรับคําทักทายดวยลักษณะหนาตาย้ิมแยมแจมใสวา 

“สวัสดีคะ เชิญดูสินคาและเลือกซื้อไดตามสบายคะ” ในขณะเดียวกันก็จะแจกแผนพับหรือเอกสาร 

ส่ิงพิมพใหอานไปดวย นอกจากนี้แลว หากลูกคาซ้ือสินคา ผูขายก็จะเอาสินคานั้นใสถุงบรรจุภัณฑ

และเขียนใบเสร็จรับเงินใหในคราวเดียวกัน พรอมกับกลาวคําวา “ขอบคุณคะ โอกาสหนาเชิญเที่ยว

และซ้ือสินคาบางเจาฉาใหมนะคะ”  

  สําหรับลูกคาประจํา การบริหารจัดการจะมีลักษณะพิเศษมากข้ึนจากเดิม เพราะทุก

คร้ังกอนเจอกันจะมีการโทรศัพท นัดหมายเวลาที่จะพบกัน และผูขายจะเตรียมอาหารวางไว

ตอนรับหรือเมื่อลูกคาจะมาพักคางคืนบานพักโฮมสเตย ก็จะไดรับสิทธิพักฟรี ฯลฯ  

  ทั้งนี้ไมวาจะเปนลูกคาทั่วไปหรือลูกคาประจํา ทุกคร้ังที่ผูขายปฏิบัติ คือ จะสังเกตการ

เลือกรูปทรงกระเปา ลายสีที่ลูกคาซื้อ รวมถึงอายุของผูซื้อ และบางคร้ังจะพูดคุยแลกเปล่ียนขอมูล

กันระหวางผูขายกับผูซื้อที่มีความรูและสนใจงานหัตถกรรมพื้นบาน เมื่อไดขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการพัฒนาผลิตภัณฑก็จะ “จําและจด” ไวใชประโยชนตอไป 

  การนําเอาพฤติกรรมใหบริการแกลูกคาที่เหมาะสม และสามารถจูงใจลูกคาใหซื้อ

ผลิตภัณฑไปพรอม ๆ กับการสรางความประทับใจใหกับลูกคา เหลานี้คือ การดึงความรูที่ส่ังสมอยู

ในตัวคน อยูในนิสัยของพอคา แมคา ออกมาใชเพื่อประโยชนแกตน ครอบครัว กลุม และองคกร

ชุมชน ในขณะเดียวกัน พอคา แมคายังสามารถยกระดับตนเองใหเปนผูศึกษาและวิจัยพฤติกรรม

การบริโภคสินคาตามชวงช้ันอายุ รวมถึงการพูดคุยแลกเปล่ียนขอมูลและนําขอมูลเหลานั้นมา

รวมกันคิด รวมกันวิเคราะหสถานะทางการตลาดของผลิตภัณฑ ผานเวทีสัมมนาที่กรมสงเสริม

อุตสาหกรรมใหการสนับสนุนและกําหนดเปนแผนการผลิตและแผนการตลาด ซึ่งมีลายละเอียด

ตามที่องคกรชุมชนฯจัดการความรูใหเปนความรูชัดแจงในลักษณะเอกสารส่ิงพิมพ ดังนี้ 

 แผนการผลิต   

  1. กระบวนการผลิต กลาวคือ การส่ังซื้อวัตถุดิบ การกระจายงานแกสมาชิก และรับ

ซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูป 
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  2. แผนการใชวัตถุดิบ  องคกรชุมชนจะเนนการนําวัตถุดิบมาประยุกตใชใหผลิตภัณฑ

มีความหลากหลายไปพรอม ๆ กับการออกแบบผลิตภัณฑใหลดการใชวัตถุดิบที่มีราคาแพง และ

หายาก รวมถึงสามารถเช่ือมโยงเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบระหวางกัน 

  3. แผนการพัฒนาคุณภาพ องคกรชุมชนเนนความประณีตใหมากข้ึน และพัฒนา

ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด 

 แผนการตลาด 

  1. การแบงสวนการตลาด ในที่นี้องคกรชุมชนไดจําแนก เปน 2 สวน คือ 

   - ขายปลีก  ไดแก  นักทองเที่ยว  กลุมศึกษาดูงาน  งานแสดงสินคา 

   - ขายสง  ไดแก  ภายในประเทศ (กรุงเทพ  เชียงใหม  ภูเก็ต  ลพบุรี) ภายนอก

ประเทศ (ญ่ีปุน  เกาหลี  ฝร่ังเศส  อังกฤษ  อเมริกา  เยอรมัน  ออสเตรเลีย) 

  2. กลุมลูกคาเปาหมาย จะใหมีทั้งภายในประเทศ (นักทองเที่ยว ผูคาคนกลาง                      

ศูนยจําหนายสินคาจังหวัดตาง ๆ) และภายนอกประเทศ (ญ่ีปุนและยุโรป) 

 วิเคราะหโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑ 

  1. จุดแข็งของผลิตภัณฑ  คือ มีความประณีต สวยงาม รูปแบบและลวดลายมีความ

หลากหลายไมซ้ําใคร สงผลใหมีชื่อเสียงเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

  2. จุดออนของผลิตภัณฑ  คือ ราคาคอนขางสูง เพราะวัตถุดิบไมมีในทองถิ่น ใชเวลา

ในการผลิตนาน  ขณะเดียวกันก็ไมสามารถใชเคร่ืองจักรผลิตได นอกจากนี้ผลิตภัณฑผลิตจาก

วัตถุดิบธรรมชาติทําใหชํารุดไดงาย 

  3.  โอกาสของผลิตภัณฑ  คือ รูปแบบของผลิตภัณฑมีลักษณะเฉพาะตัวและมีความ

หลากหลาย ตลาดแขงขันยังไมมาก ทําใหมีโอกาสขยายตัวไดสูง ประกอบกับยังไดรับการ

สนบัสนุนจากหนวยงานของรัฐ  ทําใหไดรับโอกาสในการประชาสัมพันธ  

  4.  การแขงขันของผลิตภัณฑ  คือ คูแขงเปนกลุมของผูผลิต เคร่ืองจักสานประเภท

หวาย ใบลาน ยานลิเภา  ดังนั้น  ผลิตภัณฑตองมีการพัฒนาตลอดเวลาจึงจะสามารถแขงขัน

ผลิตภัณฑอ่ืนได 

 การวางแผนกลยุทธ  

  1. การพัฒนาผลิตภัณฑ  กลาวคือ  รูปแบบผลิตภัณฑตองพัฒนาใหเปนแบบสากล

มากย่ิงข้ึน  โดยการนําวัตถุดิบอ่ืน ๆ มาประยุกต  ผสมผสานกับผลิตภัณฑเดิม  เพื่อใหเกิดความ

หลากหลายในตัวผลิตภัณฑ  เชน  มีประโยชนใชสอยมากข้ึน  หรือตางไปจากเดิม ฯลฯ  นอกจากนี้

ตองมีการออกแบบบรรจุภัณฑและตราสัญลักษณของผลิตภัณฑดวย 
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  2. การกําหนดราคา  กลาวคือ  จะคํานวณตนทุนในการผลิตทั้งหมด ไดแก ตนทุน

วัตถุดิบ  แรงงานทางตรง  ตนทุนในการผลิต  แลวบวกกําไรที่ตองการ  หากเปนราคาสงจะบวก

กําไร 10-20% แตถาเปนราคาปลีกจะบวกกําไรเพิ่ม 30% ข้ึนไป ดังนั้นสูตรกําหนดราคาขาย คือ 

ราคาขาย = ตนทุน + กําไรที่ตองการ 

  3. ชองทางการจําหนาย กลาวคือ  องคกรชุมชนจะจําหนายผลิตภัณฑโดยตรง  

นอกจากนี้จะจําหนายตามงานแสดงสินคาตาง ๆ  และจําหนายผานเครือขายเชื่อมโยงผลิตภัณฑ 

  4. การสงเสริมการตลาด กลาวคือ การสงเสริมการตลาดขององคกรชุมชน นอกจาก

จะใชวิธีการโฆษณาหรือประชาสัมพันธผานส่ือที่องคกรชุมชน ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

ภาครัฐใหส่ังสมความรูไว เพื่อเปนตนทุนในการศึกษาและตอยอดในรูปแบบที่สามารถจับตอง  

อาน   ฟง   และดู ได  เชน  แผนพับและเอกสารส่ิงพิมพทั้งภาษาไทย  ภาษาตางประเทศ  

(ภาษาญ่ีปุนและภาษาอังกฤษ) วิทยุชุมชน หรือ อินเตอรเน็ต (Internet) ฯลฯ ยังสงเสริมการตลาด

ดวยการสรางเครือขายกับกลุมกิจกรรมตาง ๆ ในตําบล  ซึ่งมีทั้งหมด 7 กลุม  คือ  กลุมแปรรูป

ผลิตผลการเกษตร กลุมรานคาชุมชน กลุมแปรรูปขาวซอมมือ กลุมผลิตอิฐบล็อก กลุมออมทรัพย  

กลุมกองทุนหมูบาน กลุมโฮมสเตย และกลุมวัฒนธรรมและเพลงพ้ืนบาน  ทั้งนี้ก็เพื่อขยายชองทาง

การตลาดงานจักสานไปยังกลุมตาง ๆ ในตําบล  เชน  ฝากจําหนายผลิตภัณฑจักสานไวที่ทําการกลุม  

หรือใหสมาชิกเครือขายรวมกันเปนตัวแทนในการประชาสัมพันธ ขณะเดียวกันกลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ก็มีองคกรชุมชนและสมาชิกกลุมกิจกรรมเครือขายรวมกันสงเสริมการตลาดดวยเชนกัน 

    ในการนี้จึงกลาวไดวา ระบบการตลาดในปจจุบันขององคกรชุมชนฯ ซึ่งเปนเสมือน  

“หัวใจ” ของครอบครัวที่ประกอบอาชีพการจักสานมีมากข้ึนจากครั้งที่มีกลุมเดียว และมหีลายกลุมยอย 

ดังแผนภูมิ แสดงวงจรตลาดและการกระจายสินคาขององคกรชุมชนจักสานผลิตภัณฑไมไผ 

บางเจาฉาป พ.ศ. 2545 เปนตนมา 
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แผนภูมิที่ 4.5  

ผลการศึกษาวงจรตลาดและการกระจายสินคาขององคกรชุมชนจักสาน 

ผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉาป พ.ศ. 254 5 เปนตนมา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                        หมายถึง การขายผลิตภัณฑที่ดําเนินการผานองคกรชุมชน 

                        หมายถึง การขายผลิตภัณฑที่กลุมยอยดําเนินการเองโดยตรง 

 

ชาวบานที่นํา 

สินคามาขาย 

สมาชิกกลุม กลุมยอย 

องคกรชุมชน 

ตลาดในประเทศ 

(จําหนายโดยตรง) 

ตลาดในชุมชน 
ศูนยจําหนายเคร่ืองจักสานไมไผ 

พิพิธภัณฑชุมชน 

จุดสาธิต กลุมจักสาน โฮมสเตย 

ตลาดนอกชุมชน วัด 

รานคาในอําเภอโพธิ์ทอง 

งานแสดงสินคาผลิตภัณฑชุมชน 

พอคาคนกลาง ตลาดในประเทศ 

กรุงเทพฯ,เชียงใหม 

ภูเก็ตและจังหวัด

ใกลเคียง 

ตลาดนอกประเทศ 
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3. ลักษณะการจัดการความรูภูมิปญญาการจักสาน 

  

  ชุดความรูภูมิปญญาการจักสานที่องคกรชุมชน ไดดําเนินการจัดการใหเปนความรูชัดแจง

และส่ังสมไว เพื่อใชประโยชนในปจจุบัน ภายใตการสนับสนุน ทั้งจากหนวยงานภาครัฐและ

หนวยงานนอกภาครัฐ มีหลากหลายรูปแบบดวยกัน อันไดแก พิพิธภัณฑเคร่ืองจักสานไมไผ  

ศูนยจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานไมไผ จุดสาธิตการจักสาน แผนชุมชน ปายนิเทศ แผนพับ  

ถุงบรรจุภัณฑ เอกสารส่ิงพิมพ วีดีทัศน เส้ือ ภาพถายงานจักสาน เพลงพื้นบาน จัดเก็บขอมูล

เกี่ยวกับเคร่ืองจักสานไวในคอมพิวเตอร (Computer) อินเทอรเน็ต (Internet) ซึ่งทั้งหมดนีต้างมนียัยะ

ที่สะทอนใหผูศึกษาตั้งขอสังเกตวา “การส่ังสมความรูขององคกรชุมชนดังที่กลาวแลว ตางอยูบน

พื้นฐานของวัตถุประสงค 4 ประการ” คือ 

  1) ส่ังสมความรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูระหวาง “คนกับคน”  

   การส่ังสมความรูที่องคกรชุมชนจัดการไวในรูปของความรูที่ชัดแจง ดังเชน 

พิพิธภัณฑเคร่ืองจักสานไมไผ ศูนยจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานไมไผ จุดสาธิตการจักสานและ

แผนชุมชน เหลานี้ตางเปนเพียงกลไกหรือเคร่ืองมือที่ตองการให “คน” ไดพบปะเพื่อแลกเปล่ียน

ความรู ทักษะ ความสามารถในทุก ๆ ดานระหวางกันโดยตรง ทั้งดานการผลิต การตลาด หรือ 

แมกระทั่งดานการบริหารจัดการองคกร  ตลอดจนเพื่อตองการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิด

ข้ึนกับครอบครัว  กลุมยอย  องคกรชุมชนฯ  และทั้งตําบลในคราวเดียวกัน 

 2) ส่ังสมความรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูระหวาง “คนกับของ” 

   ความรูภูมิปญญาการจักสานที่องคกรชุมชนส่ังสมในรูป “ส่ิงของ” ดังเชน ปาย

นิเทศ แผนพับ ถุงบรรจุภัณฑ เอกสารส่ิงพิมพ วีดีทัศน เหลานี้ตางเปนเคร่ืองมือหลักที่องคกรชุมชน

ใชเปนส่ือในการใหคนไดเขาถึงชุดความรูภูมิปญญาการจักสานงายข้ึน และไดทุกเพศทุกวัย  

พรอมกันนั้นความรูที่ส่ังสมลักษณะนี้ยังสามารถเคล่ือนที่ใหคนทั้งในประเทศ และตางประเทศ ได

เขาถึงและอาจเปนการสรางแรงจูงใจใหเยี่ยมชมและซ้ืองานจักสานของบางเจาฉาตอไป 

 3) ส่ังสมความรูเพื่อ “สรางความตระหนัก” ในคุณคาของภูมิปญญาการจักสาน 

    การส่ังสมความรูที่องคกรชุมชนจัดการไวในรูปของความรูที่ชัดแจง ดังเชน  

เส้ือลายผลิตภัณฑจักสาน ภาพถายงานจักสาน และเพลงพื้นบานที่สะทอนวิถีชีวิตของคนบางเจาฉา

สัมพันธกับงานจักสาน เหลานี้ผูศึกษามองวาเปนเพียง “ส่ือ” ที่สามารถเปนองคประกอบหนึ่งใน

การสรางความตระหนักใหคนบางเจาฉาไดเห็นคุณคาของงานจักสานที่บรรพบุรุษถายทอดใหไว

จนสามารถนํามาเปนอาชีพเปนรายไดหลักจนถึงทุกวันนี้ 
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  4) ส่ังสมความรูเพื่อ “จัดระบบขอมูล” ใหงายตอการใชและเผยแพร 

   ชุดความรู ไมวาจะเกี่ยวกับงานจักสาน หรือบริบทชุมชนหรือความเปนมาเปนไป

ขององคกรหรือแมกระทั่งขอสรุปจากการประชุม ฯลฯ เหลานี้ตางถูกส่ังสมและจัดระบบขอมูลไวใน 

คอมพิวเตอร เพื่อใหงายตอการนํามาใช เชน การทําเอกสารส่ิงพิมพ แผนพับ หรือเปนฐานขอมูล 

ใหคนที่ตองการ เปนตน 

 จากขอสังเกตที่ผูศึกษาใชวัตถุประสงค จําแนก การจัดการความรูขององคกรชุมชน 

ผานการสั่งสมความรูในลักษณะชัดแจงออกเปน 4 ประการขางตน จะเห็นวาแทจริงแลวความรูที่

ส่ังสมใชวาจะสามารถใหประโยชนในการแปลงความรูกลับมาสรางความรูใหม เพื่อยกระดับ 

ทักษะ ความรู ความสามารถในการประดิษฐผลิตภัณฑใหสอดคลองกับรสนิยมของผูตองการซื้อ  

ที่เปล่ียนแปลงไปไดเทา ๆ กัน แตทวาความรูที่ถูกส่ังสม โดยมุงเนนใหคนไดมีโอกาสปฏิสัมพันธ 

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันโดยตรง จะมีผลใหเกิดการสรางความรูใหมไดดีกวาความรูที่ถูก

ส่ังสม โดยมุงเนนใหคนเรียนรูดวยตัวเองจากวัตถุส่ิงของ ดังนั้นจึงสรุปไดวา วัตถุประสงคในการใช

ประโยชนจากการสั่งสมความรูตางกัน ยอมสงผลใหความสามารถในการสรางความรูตางกันดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


