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$6���6�
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1. ��	
�������	������ !������! 

 
�	��*��
(��� �	7�)����&������ 
 

 � �	7� �)����&������8 (Entrepreneur) ��
��������:�I�����J�	7� �Entreprende8 
L+�����,�<��,7J,	��:$6� 12 �6�	��*��
	7� �Do Something without Any Economic 
Connotation8 �7	�����&�$J����9:���7	�J,	��:$6�  14 ���� �	7 �  �Adventurer8 �"& 
�Undertaker8 �"&,7������� �	7� �Projector8 �"& �Contractor8  L+��*��
_+� ��$6��6*���$6��"&
�#-"��:-&$6��6��&�����-�$6�$��$�
 ��6�
������$ ��������������������*�+�� (�#���-6 J�6`�,���

�#( �"&4	 �������, 2544, �.5) �������6<
���6���	
������"&���	
��
�*�� �� �����	��4	�
*"��*"�
��7�#� �����_��#��	��*��
(��)����&������,����7�#�,7��b 4������6< 
 ����
������
*�� )����&������ *��
_+� �#��"$6��7�,�<�%#��
��*�7 $6�,����)�
!���
�	����6�
��"&�	��4�7��7��� @�
��������&@
������@�����"&$��5
���,7��b $6�� ���c�  
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(Scarborough and Zimmerer, 2003, p.3) �	�_+����&��	�*�@���������� ���
�%#��
� �"&
5
�
���
7���,'�$6��5������	4���7�	��� ���'�(��%#��
��"&,����5������� (�,�!g� *
��!!
�����-�, 2545, �.10) @�
�6	�,_#��&�����5���)"� �4��"&�	�����	*��� ��������	
��
����������
����	������	������������� � ��	
��
����!��	"�#!�������$��#� !����%�������&����'$�' 
����� (����!���'%����	����'������  
 ����
��J�:hJ��,���"&���,"�� )����&������ *��
_+� )��$6�� ��i���
���)"
, ���
4����7 $#� $6��
� �"&������ ��)��)��������� $ ������6�
� �"&,���
����5���� ���
�����
7��
���
7��*�+�� (Kilby, 1971, p.2) �6�#����$6��6������ �$��5
����*�7 �"&$��5
���$6��6�
�7��
���
�	������"��:-&�*�7 �	�_+���c�)��(����"�����&���J�:h�
��"&,"�����#,��*����,7��b 
�
7���6�
��& @�
��J�
�	���
�$6�@����7��*�����7�(7�(�� ������7��*���
��
�����"&��
�����
�
�*�7b (+<��� �5���,������,7��	��,������$6���"6�
���"�4�(��)����
@�� (%6�
#� 	�j��J#�@��, 
2542, �. 66)  
 ���5�����%���� �6��7��8 (Frese, 2000, p.56) B ��#�����!B%�%&� �
�	����'��� $C� 
'�$$��
�7D������!�&����������� �	
�����E�� #�C� #���(&%� ��� F������������ ���!��'$%�!�(�������
������ ED������� F�����G����� �HC�����F�B����$%�!H���  
 ����	��*��
(��)����&������$6��	��	�4	�(���,�� 5���#�4��	7� )����&������ 
*��
_+� �#��"$6��
��
���7�,�<��
����(+<��� ��"��:-&(������(��*���*#���7	� ��c��#��"$6��6�	�� 
�
��������������������*'�@����$��%#��
� �6�#����$6��6������ �$��5
����*�7�"&$��5
���
$6��6�
�7��
����	������"��:-&�*�7 �5�����k�*��
�����������	���,
�@,�"&����������7�
���� 
,"������c�)����&,#�������"6�
���"�$���J�:h�
� @�
���J+�:������<��6< �&$ ���� J+�:�
)����&������ ,���

����	�
�(���l��L��� $6�4���"7�	4	�(���,�� 
 

�$��$�"&��&��$(��)����&������  
 

�$��$(��)����&������%#��
� @�
�`5�&%#��
�(����"'�$6���
��,��@�
����(��
�
������<����	7��6�	��� ���!

��,7��&���J�:h�
�(����&�$J �"&@����$6�%#��
��*"7��6<�&
���
!�,
�@,�"�
��c�%#��
�(����*!7(+<���<� �	��� ���'�
7��(+<��
�7���)����&��������c�� ���! 
�����<� )����&����������&�m
��,
����
����$��$,7��b ���,7�4��6< (Longenecker et al., 1994, 
pp.23-29)  
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 1. �$��$(�����"�$#� ��������������
���
�����7	������
����)����&�������6
�	�����������	���
�(��,�	��� �,74�7�6)���7	�$#�$ ��*����"�$#����
�������<����,�����c���
�
�7	�,�	 �����<� )����&�������+���c�)��$6��"����6�
�"�$#� �5���"����$ ���&@
���,7������ @�
5
�����
�	�������_�*���
���&@
���,7����5�j���J�:h�
��"&����� 
 2. �$��$(��)�������� ���	7��
����$6�,�<�(+<��&��c��56
�%#��
�(����"'���h��&
)����&�������'� ���c�,�����&�������
���h��&)����������	
 �5����*������_� ���
����,��
��k�*��
(���
����4�������"#)"� ���'� @�
)����&������,���*��	�������6�
	���*���$6������
�������"&,���5
�
�����������&�����-�������������*����(+<���	
 
 3.  �$��$(��)��� � @�
��,
%#��
�(����"'�����&�����#��"�(����$ ����,��
�	���*��&��(��������� $ ��*�)����&������,����6�$��$�������c�)��� ��
7����7���� @�

,�����c�)���#���
��
��
������*�7b �	�$�<�������#���&�
$%
��5����i��#��� �"&)"������*���
����
$ ������c�$6� @�
��J�
J
"�&����������� ,"�����7����
�(	�!�"&� �"���� �6�$�<�5�j��
"�������*��,
�@,���	$���$�@�@"
6�*�7b $6���6�
	(�����������	
 
 4. �$��$(��)����������������� �����)����&������4���
��
��%#��
��5����7	
�*"���"&
$ ���&@
������������"&)����
@������
��J�:h�
��"�	 *��	7��
�����,
�@,�"&(
�
,�	���4� 
��������c����,�������	��,������(��"������"�	 )����&������
�������_��&$ ��5���
���)
����,7������@�
4�7� ���
�%#��
�����#7�� �4��56
��
7����6
	 *���$ �%#��
�$6��7��*���
�
)"��6
,7�)����
@��*����#��� �+��&4������	7���c�)����&������$6��6�#-�7����	���7���
�
7��(��
����� �"&���������#�(����&����*���"�����,7�4� 
    

�#-"��:-&(���	����c�)����&������$6���&���	��� ���'� 
 

  �#-"��:-&(���	����c�)����&������ *��
_+� "��:-&�7	��#��"L+���7����
�
*���������#��*��#��"�6��	@���$6��&��&���	��� ���'��������c�)����&������ (����
 ��
$%

4��, 2548, �.257) $�<��6< �6)��$6�4��$ ����J+�:��"&��#��#-"��:-&$6��&� �4���7�����c�
)����&������$6���&���	��� ���'�4	�,7��b ��� ����6< 

 %�5�� �I(�%��J��� � (2546, �.20) �
��F��%����(F����'��#�����H����!����8���
G����� B ��G�'��ID� ����J�E���
�	����'�������������$%�!(F���L����� ��!�	M����N�����	
�
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������� ��H���!��'$%�!(�!��I �������� ���!�	M����N����� ���$%�!(�!��I  ���!����8
(�!H��G8 $%�!(�!��I������� �&�(C��(�� ���$%�!�
������$��$  ��$F��G�'���&�B	��� 

1. ������� �� #!��ID� ����
����#�'�$$��F���� � ��	
�����J���� ��� 
'�$���N�H �5&� $%�!��'�� 5�' $%�!���O�'����O� $%�!$� ������! $%�!�H���H����! ���
$%�!���������� �
�	����'������!�������� �� ��!�����(	��('$%�!(F���L�!���%&�
�
�	����'������	�&��	�����������F�����''��!'�P��!���! 

2. $%�!(�!��I �������� 	����' �%� (��	MPP� (IQ) $%�!(�!��I�����$�  
(����(��$8 ���$%�!(�!��I�����$� %��$���#8 �
�'��#��G�����E�� �&�!�����5�(��	MPP���&��
!��#���� ����(�!��I	��'�������F�E��$��#��E����'$%�!�������E��G�������(I�����J8
�&��S ($%�!$� (����(��$8) ���(�!��I%��$���#8	MP#��HC��������BE	MP#�����B � ($%�!$� 
%��$���#8) 

3. $%�!(�!��I ���!����8(�!H��G8 �	
�$%�!(�!��I�����(����$%�!(�!H��G8��� 
 ���'�
�$�����H������ � �	����' �%� $%�!!���$� ������!J8 $%�!(�!��I������E��
(��$! ����
�����&��#����&���'� �
�'��#�����!�!����8(�!H��G8��� ��&�!(����$%�!�&%!!C���#!
&
H�������#���� ED�� �F��#��
�$��!�$%�!HD�H���������5�'����� ���!�����(	��('$%�!(F���L�
!���%&��
����B!&!�!����8(�!H��G8��� � 

4. $%�!�
������$��$ �	
�$%�!�
���G�������� F�������� ��������
�	����'�������!� 
$%�!�
������������ F���������	
���&�� � �
�%�G�����F�������E������ ���(�!��I���BE	MP#�
�&��S ������ ED��B � 

 $�<��6< 5
��"�"&�����r���� (Pickle and Abrahamson, 1990, pp.6-9) $6�
J+�:�	
��
�����%��'$�J����J� ���'�$���N�HE���
�	����'���7D��!�(&%��&�$%�!(F���L�E��
G����� � ��D����
�'��#��G�����E�� �&�! �F��%� 97 $� ��#%&��$%�!(F���L����$�J(!'��� ���
'�$���N�H� ����%B	 5  ��� $C� ������� �� $%�!(�!��I ���(��	MPP� $%�!(�!��I ���
!����8(�!H��G8 $%�!(�!��I �������� �&� (C��(�� ���$%�!�
� �����$��$ ID��!�%&�������D���
B!&B ���'�ID�$%�!(�!��I�H��!���!��� 2  ��� $C� ����� (�������$%�!$�  ��&���� 2   ������ �L
B ���'�����$%�!�#L�%&�!�$%�!(F�$�P�&�$%�!(F���L�E��G�����  ��$F��G�'���&�B	��� 

1. ���)"����� ��� �������������$ �����*���&���	��� ���'� L+���&��&���4� 
��	
 ����6�	�����)
���� �	����&`����&�`� �	���
��
��
�� �	���56
�5
�
�� �"&�6�	��
$&�
�$&
��  
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 2. �	�������_�����,
�i!!� )����&������%#��
�(���
7���&,����6�#-����,

$6���6�
	(�������	���`"6
	`"�� �6�	���
��
��
��(����(��$8 !�$%�!(�!��I�����%��$���#8E��!
� 
����F�������BE	MP#��&��S B ���&��!�	��(��G�N�H��(&����F��#�G�����	��('��(F���L� 

3. �	�������_������#:
����5��%� �6�	��� ���!����5��&��c��i���
$6��6)",7�
�	��� ���'������$ �����7	���� )����&�������&,����6��#:
����5��%�,7�5����������� "����� 
%#��
�����b $6�,�����6�
	(�����	
�"&�6�	�����5��%�$6��6,7��*"7��#���$6�%#��
�4�,�<��
�7��	
 

4. �	�������_�������,
�,7�������� �������&���%#��
���<����,
�,7���������6 
�
�7��� �%�� ���������F� �%�%�������	
��������J8����� �5&� ���(�������
�	����'���
������(�����&��5� �������#��	
�����E���������� I��!�E��(�(�������	U ����(�#�!����7��I�!���
(�'I�!���	
�����E���������� ��������HC��5&%��#���� F���������	
�B	��&��!�	��(��G�N�H���
'�����	"�#!��� ��%��� ���(C��E��$%�!����	
����(C��E��$%�!B	���'�$$� �������������%!ID�
���(C��E��$%�!��#%&��G�������'�
�$�� ����#��� ����
�E�� 

5. �	�������_$�������$��
� )����&������$6��
�	���)��&"�$#����
����� 
,7��b��<� )����&����������	�$6��&,����6�	�������_����������<�b ��c��
7���6  ��7� 
)����&����������6�	���
�$6��&,�<��������
��	
 )����&����������<��'�	�$6��&�65�<��	�������
�7�� L+�����4������������c�"�������7�� �5��&�&4���6��&�����-�$���	
%6���� ���
����(��
�������
��	
 ���������t�� ���
�������
7���&$ ��*����� ���
�����7�
�"&�&�	��	���'	,7����
�m
��,
���  

6. �	�������_$���������,���
��� ���� ���
����(��%#��
�(���
7�����,7"&
	��  �&�6�i!*�,7��b �(������&$�,7����� ���
���� �i���
� ���!�
7��*�+��$6�)����&������
�&,����6�'��� �	�������_��������(�����,���
�����������4(�i!*�,7��b $6��&,���,���
���
�
7���	���'	�"&�6�	��_��,��� �7��*���
�)"��&@
���,7�%#��
����$6��#� 

7. �	�������_$�������	���
��	�
�� ������ ���
����(��%#��
�(���
7�� 
)����&�������&,���� ���
����%#��
���	
,���� ,����m
��,
�����*"�
b *���$6� ��7� ���,"�� 
�����
��"&��!�6 ���)"
, �����
*������#��" �����<� )����&������$6��6�&,����6�	�������_
��������(���	���
��	�
��$6�����#��"&������)��)����������m
��,
�����*���$6�,7��b 4��
�
7��������� ���4(�i!*�������,7��b 4����c��
7���6 L+���&�7�)"$ ��*����� ���
����(��%#��
�
���"#)",����k�*��
$6�� �*��4	� 
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��&
�� �#!��&���
h (2542, �.53-54) ��6,*�	*������	
�����,"�� �-&5�-
�
�
J��,���"&�����!�6 �*�	
$
�"�
%���J��,�� 4����7��#�"
���5)����&������$6���&��
�	��� ���'�4	�����6< 

1. �����
*���*�� ���'� �������������
*��$6�,����� ���
�����
�7 ���4(�i!*���	

�	�������� 4�7	7��
�7���_�����-��� 

2. �#7�*	����)"���� ���'� )����&�������&4�7*
#��
�*�*�$���*����� ���'� 
3. ���$ ����@�
,���� )����&�������&,�<����"&5
�
��$ �����*�� ���'���	


,�	(��,�	��� 
4. �(�������  �(������
"&��6
�(������
7�������� �����&�	����$ ���� 
5. �����_��&��
�@����4��_��,��� �6�	�������_������(���������"6�
���"� 

L+���7�)"��&$�,7�����"&	���)�"��	����6�
�4�� 
6. �6�	���
��
��
������������ ���*�*�$���*�7��������4(�*������_$ ����4���6

(+<��
�7,"���	"� 
7. ����*'�@"�$6��$���
� �(����
������	����
� ���li��	���*'������� ����*'�

)"������	����c���
�(��,���� 
8. �����_���4(�i!*� �(�����
��$6�,���$ � �*'��i!*��	���'	 ������*�$����������

�(�����i!*�4��*"�
$�� �"&�6��&�
$%
��5 
 �������6< �l��L��� (Frese, 2000, pp.18-19) 
��4��J+�:�_+��#-"��:-&$6�
��6�
	(�������	��� ���'�(��)����&�������"&4����#�"��:-&$6�� ���!4	� 8 ��&��� ����6< 

1. �	����c�,�	(��,�	���  (Autonomy) ��c��	�������_�"&�	������_��$6�
�&�������	��#��
��,7��b ��	
,������������$6���6�
	���@���������� ���
���� @�
�#��"$6��6
�	����c�,�	(��,�	����6<�&,���
����"&��&$ ����,7��b �
7����c��
��&4�75+��5���J�
���  

2. �	�,���� (Innovativeness) *��
_+� ����6��	�
���6�
	���)"
,��-.� ���
��
��� �"&(�	����$���$�@�@"
6�*�7b  

3. �	���"����6�
� (Risk Taking) ��c�������$6���6�
	(���������*"6��"6�
��	��4�7
��7��� L+���	���"����6�
����&�������"���&$ ��*���&���	��� ���'� 

4. ����(7�(����
��#� (Competitive Aggressive) ��c����������	��
��" ����
�*������7�(7�(��$6��&�(������,"����6
	��� )����&��������
��#��&5
�
����&$ ��*�@����7�
�*����	7� �5����*���7�(7�(�����4����,"�� 
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5. �	����������� ������"&�Iy���������6
���� (Stability and Learning 
Orientation) *��
_+� ���$6�)����&�������&4�7����+��&�$���$������-��"&4�7$���$�������)�
!
����
��$6�)
�5"�� �,7�&��6
���������&�����-���<�b  

6. ���������Iy���9$%
{ (Achievement Motivation) )��$6��6���������Iy���9$%
{����&�6
�	�����������$6��6"��:-&$��$�
 L+���&��c��
��������*�$ ��*��6

��b (+<�4� $ ��*��#��"�6�	��
���)
���� �"&���*�(����"�&$����"����6�
	����#-��5(�����$6�,�4��$ �4�  

7. �	��L�����,
�(���#��" (Personal Integrity) *��
_+� ���$6�)����&������
�7�
b L+�L���	������+��	���7������_���"&�	��4	�	������"������"&)�����*�	�,_#�
�(��,� 

8. �,
�

���&�5-6�"&��	�	���
����
�*�7 (Traditionalism and Modernism) 
*��
_+� $�J��,
$6��6,7�@"�%#��
��"&�$�@�@"
6 �����7��,7�%�����6
��m
��,
 �"&$�J��,
,7�
���������"������ ,"����������7�������*"��J����  
 

2. ��	
�������	���
	�"
��#!���#!!
$ 
 

�	��*��
(���	���
�����������  
 
 � �	7� ��	���
�����������8 (Creativity Thinking) ��$��	4�����(����	7� �	���
�
������������c�������(��5��	����*����
��$6�,
�,�	���,7� ���
�����	7���c�������(���	��� ���!
�"&�����6
���� �,7�	����c���
����5�	7����#��"���������6�	���
���������������	7���
����b L+������������6
�����"&���I}�I���� ���! (http://www.nanosoft.co.th/maktip26.htm) 
�
7��4��',�����J+�:�������(���	���
������������'��&���i!*���7���6
	���,�	����
,	
$
�
����b ��� �	��
��������*��

�� �"&�6�

��� ��	���� L+������&����
��4�7����"���������� 
*�����c�4���$����	��6
	������� (Parkherst, 1999, p.1; Taylor, 1988, p.99) 
 ��	$���	���
���������������
�(��,�	�	���
���� �	���
����������� *��
_+�  
�	���
�������
 (Divergent Thinking) ��� �	���
�*"�
$
J$�� *"�
��7 *"�
�#� �
�4��
�	���4�" L+��"��:-&�	���
���7��6<�&� �4���7����
���&�
:h��
����"��*�7 �	�_+�������5�
	
%6�������i!*�4��� ���'���	
 @�
�	���
�������
�&��&�����	
"��:-&�	���
��
��
�� 
(Originality) �	���
��"7��,�	 (Fluency) �	��
��*
#7�������
� (Flexibility) �"&�	���
�
"&��6
�"�� (Elaboration) �,7������&���$6�� ���!$6��#�(���	���
����������� �'��� �	���
�
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�
��
�� (Originality) (Guilford, 1950, p.444) �	�_+��	�������_������
�������� L+����<�(	��
�	���
��
�7 (De Bono, 1990, pp.1-13) 
 ��	$���	���
���������������
���&�	���� �	���
����������� *��
_+� 
��&�	����(���	������+�4	,7��i!*� *����
��$6�(��*�
4� �"&�	��	��	���
�,�<�(��
����
:h�� �"�	�+��	��	�(����",7��b �5���$����(������
:h��$6�,�<�4	�������i!*�4����$6��#� 
(Torrance, 1973, pp.5-15) @�
��c���&�	����$������$6��
���"��:-&������
���� �4���7
����
����5��
����"��*�7 ��	
����
������"���#��,7�����	���
���
�)��)�������*���
��
��
�*�7 (���6 5��%��-6, 2545, �.5-6) �"&�����_�����������@
��	�����5��%��&*	7���
��$6�4�7�7��&
��6�
	����*���6�
	(������4�� (Wallace and Kogan, 1965, pp.348-351) 
 ��	$���	���
���������������
������ �	���
����������� *��
_+� �	���
�$6�
��"��*�7 �6�#-��5 �6��&@
���"< �*����	���
���
� (Eysenck and Keane ,2000, p.427)  
�"&4������#-�7��������� (Mumford and Gustafson, 1988, p.27) 

����	��*��
(���	���
�����������$6��	��	�4	�(���,�� 5���#�4��	7� �	���
� 
���������� *��
_+� �	�������_���������*'��	�����5��%�(���
��,7�� b �
�4��*"��*"�

$
J$�� *"�
��7�#� �"&�	���4�" $ ��*������_�
�*�� �,���*�7b �"&���5��	�����5��%�
�*�7b �&*	7���
��$6��6�
�7��
� @�
��&�����	
 �	���
��
��
�� �	���
��"7��,�	 �	��
��*
#7���
����
� �"&�	���
�"&��6
�"�� ��c��#-����,
$��	4�(���#��" �,7�6�	���,�,7�����$6���
��-
(��)")"
,�������
� �"&������(������
� 
 
�	��� ���!(���	���
����������� 
 
 �	���
������������6�	��� ���!,7�,�����"&����� (���6 ����
���$�, 2532, �.498) 
����6< 
 1.  ,7�,���� 
  1.1  "��	�����6
�$������-� �#��"$6��6�	���
�����������,�������������
�
7���
��&$�<��	���
��"&����m
��,
  �6�	���#7�������
�������
��$6��
�*��4��$ �,��$6��
��&$ ��*�
"��	�����6
��"&�	�����	"  �5��&4��,�������	��,������5�<�h��(��,���� 
   1.2  !�$%�!(���(���  �5"
��5"
��"&��c��#(  �#��"$6��6�	���
�����������
�����4��$ ��
��$6�,�4���
� 4���"7� 4��$�"������	���
��&����+�5���,����,�����)"���$6���
�(+<� �&
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$ �����
7���5"
��5"
�$#7��$�
7����
�����"&�,'�� �"���	�������_�"&$ ��
7����c��#(  ����&
��c����*����,7�&��c�������$6��7�
�"&��� �&�*'�4��	7����$ ����(��J
"�t� ���	
$
�J��,���"&
���������������(�,7�� b �&$ ��
7��,7����������*"�
�������5�����
������
7��$6������_
)")"
,)"�������������(+<���4�� 
                   1.3  �6�	��������
���"&�����������,����  ���4��$ ����
��$6�,��
� 4��$�"�� 
4���m
��,
��
� ����������<���&���	��� ���'��&$ ��*��#��" ��
��	��������
���"&�����������
,���� *�������<�4�7� ���'��#��"$6��6�	���
������������&�(�����"&
�����)"$6���
�(+<� 4��
��6
�����"&���5�����
������
7�� �	��4�7� ���'��7	��6<�&��c�5�<�h���*���
��	���#���&
5
�
���"&�6�	���"��$6��&���	4�(���*��� �5����	��� ���'�,7�4� 
 2.  ,7������ 

    2.1  $ ��*��������
������"6�
���"�  �5��&)"�������������� ���L+���	�� 
��"��*�7 $ ��*���������
!���	*���  _�������*
#��
���&$ ��*��������<�"��*"�� 

2.2  ����������� �_
�,� �_�$���,��� �������	
��< � ��������	�(��	 ���������'� 

)"4�� ���������  �
���*"7��6<�7	
�����)7�����(����#:
�4����� �7	
"��	���*����

�� " ����
�"&$�$����4����� 4�7,���$ ����*��� $ ��*��6	
,�6�	���#(���(+<� 

        2.3  �7	
�*���
��	���&�	����
 �	���'	 ������5��_����
�� �_
�,� ����$6� 
�������������� �_4l ��������
� 
���	��J $ ��*���������� ,
�,7���� �����
�$��(��7��&�	� 
���
 �7��*���
�����"���"6�
��	����� �	���
� �	���(����������

��(+<� 

      2.4  �	���"����
���6	
,�"&����6�6	
,$6�
��
�	(+<�  ������5�$������5$
� 
	
$
�J��,���"&�$�@�@"
6  $ ��*��6	
,��#:
�4�7,�����6�
����,��
 ������5�
����:�@�� 	�-@�� 
��c�,�� ������5��	������*�7 b  ��������@�������  ������� �"����
  ������"�#(��5�����

,7�� b  $ ��*���&�����������m
��,
,�����������k�����  ���"�#(��5�����
$�<�$���7����
�"&
�
,��  $ ��*����6�6	
,
��
�	(+<� 

 2.5  �7	
��&*
���	"��������"&�J�:h�
� )"������5�������,7��b $�� 
	
$
�J��,�� �$�@�@"
6 ����5$
� ���J+�:� �����:,� �7	
�*���#:
��6�	"����(+<������_� �
5"�����4����$ ��
7������ �7��*���
���
4���"&�5
��5���J�:h�
�4�����(+<� �6�	"�*��	����� ������
����	����� �#�$�6
��5�"&J
"�&4�����(+<� 

 2.6  �7	
���������i!*������ ������������5�������"6�
���"��
7���	���'	   
� ���c�,����
�*���*�	
%6�*�7b ��������������i!*�$6��5
�����(+<��*�*��4� 
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 2.7  �7	
�*���
��	�����	*����"&� ���4	�L+����#:
��,
 �	���
��������������� 
	
$
�J��,������5$
� J
"�& �$�@�@"
6 �J�:h�
� �������� ��������� ��c�,��  �7	

�
��,�h������ ����6	
, $ ��*���#:
���c��#(�"&����������������*����
!(+<�,��" ���� 
 
)")"
,(���	���
����������� 
 

 �$�"��� (Taylor, 1964, p.24) J��,�����
�$�������
,	
$
� �*�	
$
�"�
 Utah  
4���*�(���
���6�
	����	���
�����������(����	7�4�7� ���c�,�����c�(�<��#�
��*����������	��
��&�
:h�(���*�7(+<�������4� �,7)"(���	���
���������������&�
�7��(�<���(�<�*�+�� ,7�4��6< 

1. �����������
7���
��& ��(�<��6<4�7� ���c�,�����J�
�	���
��
��
���"&$��:& 
(�<�����,7�
7��4� ��c��,7�56
��"����������
7���
��& ��7� ��'�	����5,�������@�
���4�74��
��c�)��� �*�� 

2. )"
,��������@�
$6������<���J�
$��:&�����&��� �,74�7� ���c�,�����c� 
�
���*�7 

3. (�<����������� ��c�(�<�$6�����_+��	���
��*�7(���#��"4�74��"���"6
������� 
��� ���	7������<�����6�������
�4	��"�	�',�� 

4. (�<��
���&�
:h��
7������������ ��c�(�<�$6������_�
���&�
:h��
���*�7 @�
4�7L< �  
������ 

5. (�<����5�j��)"�����(�<�$6� 4 �*��6��&�
$%
��5���(+<� 
6. (�<��	���
���������������#� �����_�
��
��$6���c����%���(�<����4�� 
 

"��:-&��&�	�����	���
����������� (Creative process)  
 
 "��:-&��&�	�����
����������� *��
_+� 	
%6����
�*�����&�	����$ ����(��
�����
7���6(�<�,��,"�����
�����i!*�4��� ���'� $����L� (Torrance, 1965, p.298) 4���*�
� ��%
��
	7� ��c���&�	����(���	������+�4	,7��i!*� *����
��$6���5�7��(��*�
4� �"�	�+�
�	��	��	���
�,�<���c����,
h��(+<� ,7������<��'$ �����	��	�(����",7��b �5���$����
���,
h��$6�,�<�(+<�(�<�,7�4� �+���c������
���)"$6�4�����������$�������,
h�� �5�����c�
��	�
��"&��	$���*�7,7�4� @�
��7���&�	�����i!*��
7��������������c�(�<�b ����6<  
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 (�<�$6� 1  ������*��	����
� (Fact finding) ��c����5
���-�*�� �,�������
����
�	�������	#7�	�
��
���� 
 (�<�$6� 2  ������5��i!*� (Problem finding) ���	7��6�i!*���
�(+<� *�������*'�
�i!*� 
 (�<�$6� 3  ������*���	�
� (Idea finding) �	��	��	���
� ,�<�(������
:h���"&
��'��	��	�(����"�5���$�����	���
� 
 (�<�$6� 4  ������5�	
%6����i!*� (Solution finding) ������5�� �,����������4(
�i!*�������$����(������
:h��$6�,�<�(+<� 
 (�<�$6� 5  ���
�����)"���������5� (Acceptance finding) ���
������ �,��
������5
������5����������i!*� 
  �7	� 	�""�L�"&@����  (Wallach and Kogan, 1973, pp. 235-256)

J��,�����
�  ��.$�������
,	
$
� �"& Neuroscience �*�	
$
�"�
 Duke 4���%
��


��&�	������
��	���
�����������	7���
�����	���
��
���*�7 b  @�
���"��)
�"��_��  (Trial  

and  Error)  ��7�4����c�  4  (�<�  ��� 

  1.  (�<��,�6
�  (Preparation)  ����,�6
�(����"(���i!*��5�������i!*� 

  2.  (�<��	��	��	���
�  (Incubation)  ��c�(�<��	��	�(����",7�� b  $�<��*�7�"&��7�

$6�
��4�7�����_����*���c��&��6
���6
����
�"&4�7�����_$6��&�
���c�*�	�*��74��  

  3. (�<��	���
���&�7��  (Illumination)  ��c�(�<�$6��	���
��������<�)7�������6
�

��6
��"&������@
��	�����5��%�,7�� b  �(����	
����*��6�	����&�7������"&�&����*'���55���

�@�$�J��(���	���
� 

  4.  (�<�$�����	���
��"&5
������*��*'���
�  (Verification)  ��c�(�<�$6�4������	���
�  

3  (�<�(���,��  �5���5
�����	7��	���
��6<��c���
��"&_��,��� 

 �
"l���� (Guilford, 1980, pp.715-735) J��,�����
�$�������
,	
$
���	
����
��� �*�	
$
�"�
 Southern California 4���%
��
	7� ��$6��6�	���
������������&,����6
�	��`��4	$6��&�������i!*� ����*'��i!*� �����_$6��&��"6�
���"��	���
��*�7b 4���7�
 �6
�	�������_$6��&�����*��������	���
��*'��*�7b �"&������#����4(�*��6(+<� L+��	
%6����
�(��
�������c�,��" ����(�<� ����6< 
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1. �������"&����(���� (Cognition) *��
_+� �	�������_(������������(���� 
�
��,7��b4���
7���	���'	 

2. ���� � (Memory) *��
_+� �	�������_(������������&��(����",7��b $6� 
4����6
�������"&�����_�&"+������4��,��$6�,������ 

3. ����
����������
 (Divergent thinking) *��
_+� �	�������_(�������� 
����*����,������4��*"�
b �
7������
������$6�� �*���*�@�
4�7� ����� ��	�� �,�� 

4. ����
���������
 (Convergent thinking) *��
_+� �	�������_(�������� 
����*����,������$6�_��,����"&�6$6��#����(����"$6�� �*���*� 

5. �����&��
��7� *��
_+� �	�������_(�����������,���
�(����"$6�� �*���*� 
,����-.�$6�,�<�4	� 
  
������&���(���	���
�����������  
 

 �
"l���� (Guilford, 1980, pp.715-735) ����4	�	7� �	���
����������� ��c�
"��:-&����
����������
 L+����&�����	
������&�������6< 
 1.  �	���
��
��
�� (Originality) *��
_+� "��:-&�	���
���"��*�7�,�,7�����
�	���
�%����� �	���
��
��
����
�������� �����	�������
����
������"��"&��&
#�,��*���
�
��c��
���*�7(+<� ��c�"��:-&$6���
�(+<���c����<���� ,�����J�
"��:-& �	���"���
��"��"�� �5���
$�����	���
�(��,� �7�
���<�,�����J�
�	���
��
�,����� *���$6� ��6
�	7� �	���
�
�
�,�������&
#�,� ��� 4�7��7�
��56
��
7����6
	�,7� ���c�,����
�������"&*�$��$ ��*���
�)"
�����	
 
  �	���
��
��
����<� �����_�%
��
4��,��"��:-&����6< ��� 
  (1)  "��:-&$����&�	���� ��� ��c���&�	�����
� �"&�����_�,��	���
�
���(����
�4���7�	���
���"��*�7$6�4�7L< ����(����
� 
  (2) "��:-&(���#��" ��� �#��"$6��6�	���
��
��
�� �&��c��#��"$6��6���"��:-�
(��,���� �����������,���� �"���
��"��"�� �"��������� 4�7("���"�	,7��	��4�7��7��� *���
�	���"#������ �,7�,'����"&

��6$6��&�)�
!�"&��6�
�������5���-�����"7�	 �#��"$6��6
�	���
������������+���c��#��"$6��6�#(��5�
,�6��	
 



 
26 
 

  (3) "��:-&$��)"
,)" )"���$6���
�����	���
��
��
�� �+���c����$6���"��*�7
4�7��
����m���7�� �6�#-�7�$�<�,7�,�����"&��c���&@
���,7�������7	��	� �#-�7�(������+�
�6,�<��,7�&���,�� ��7� )"���$6���
�����	��,��������������	���
��
7���
��& L+����
����
��������(��,���� $ ��5��������	��,������(��,����@�
4�7� ��+�_+��#-��5(������"&
�7�
b 5�j��(+<�@�
�5
��$��:&����
7�� ,7����+���c�(�<������&�
:h� L+����c��
��$6��
�����*�74�7
L< ���� ��������<��'5�j�������&�
:h��*��6(+<�����c�(�<�����#� 
 2. �	���"7��������
� (Fluency) *��
_+� �	�������_(���#��"������
�*�
� �,��4���
7���"7����"7	 �	���'	�"&�6� �,������
��-$6�������	"�� ���� ��7������c� 
  (1)  �	���
��"7����"7	$������_��
� � (Word fluency) L+����c��	�������_
��������_��
� ��
7���"7����"7	������� 
  (2) �	���
��"7����"7	$���������@
����5��%� (Associational fluency) ��c�
�	�������_$6��&�
�*�_��
� �$6��*�������*����"��
���4�����$6��#��$7�$6��&���4�� ��
���	"�
$6�� �*�� 
  (3) �	���"7����"7	$���������������� (Expressional fluency) ��c�
�	�������_��������	"6*�����&@
� ��� �	�������_$6��&� �� �����6
�����
7���	���'	
�5����*�4����&@
�$6�,������ 
  (4) �	���"7����"7	������
� (Ideational fluency) ��c��	�������_$6��&�
�
�
��$6�,��������
���	"�$6�� �*�� ��c��	�������_��������������$6��&5
�
���"����lk��*�
4���	���
�$6��6�"&�*��&��$6��#� �+�� ���c�,����
� �
�������*�4�����*"�
�
7���"&�,�,7��
��� �"�	�+�� �����	���
�$6�4��$�<�*����5
���-��,7"&�
7�����6
��$6
����	7��	���
�������&
��c��	���
�$6��6$6��#� 
 3. �	��
��*
#7�������
� (Flexibility) *��
_+� �	�������_(���#��"������
�
*�� �,��4��*"�
��&��$�"&*"�
$
J$�� ��7������c� 
  (1) �	���
�
��*
#7�$6���
�(+<�$��$6 (Spontaneous flexibility) ��c��	�������_
$6��&5
�
���
�4��*"�
�
7�� �
7���
��& 
  (2) �	���
�
��*
#7�$��������������"� (Adaptive flexibility) ��c��	�� 
�����_$6��&�
�4��*"��*"�
�"&�����_�
������"�����
��*�+��4���c�*"�
�
��4�� 
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 4. �	���
�"&��6
�"�� (Elaboration) ��� �	���
�����
"&��6
��5���,��,7�*���
(
�
�	���
�*"���*�4���	��*��
�����-�

��(+<� �	���
�"&��6
�"����c��#-"��:-&$6�
� ���c�

������������)"���$6��6�	����"��*�7�*�� ���'� 
  5�j�����(���	���
�"&��6
�"����<�(+<��
�7��� 
  (1) ��
# ��$6��6��
#����&�6�	�������_$�������6<����	7�����
#���
 
  (2)  �5J �5J*!
��&�6�	�������_����	7��5J��
�������	���
�
"&��6
�"�� 
  (3) �	�������, ��$6��6�	�������_������������,����&�6�	�������_
$�������	���
�"&��6
�"�������	
 
 
$9:;6�	���
����������� 
 
 $9:;6(���	���
����������� �����_��7���c��"#7��*!7b 4�� 4 �"#7� (Davis, 
1983, p.7) ��� 

1. $9:;6�	���
�������������
��
,	
����&*� 4��������	�	���
���6�
	��������
� 
(���	���
�����������	7� �	���
�������������c�)"������	��5
�
�������"��	��
(���
����
���
,�,�� ��+� �&*	7�����(��$���5J (Libido) ����	������+�)
����$������� 
(Social conscience)  

2. $9:;6�	���
�������������
�59,
�����

� �6��	�	���
���6�
	����������	��  
�
�����������	7� ��c�59,
����$6���
���������6
���� @�
����$6��	��� ���!(��������
���� ���
,������$6�_��,�������
�������`5�&*����_�����-� �������6<
��4�������	�����5��%�$���i!!� 
��� ���@
��	�����5��%�����
������*�+��4�
���
��,7��b $ ��*���
��	���
��*�7 *����
���*�7��
�(+<� 

3. $9:;6�	���
�������������
���#:
�

� �6��	�
�	7��	���
�������������c��
�� 
$6���#:
��6,
�,�	���,7� ���
� )��$6������_� ��	���
�������������������4�� ��� )���6����&����*7�
,� ��� ������,���� 5���,���� �"&���,�����,'�,��J��
��5(��,� ��#:
��&�����_����
�	���
�����������(��,������4���
7���,'�$6���<� (+<��
�7����������������	7���&�����	
 
�	���"����
����
��
,	
$
� �	��������(���
,�� �	������_��$6��&�"7�����	���
��"&���
��t��	���$6��&�����&�����-��*�7 
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4. $9:;6 AUTA  $9:;6�#�$��
�6<��c�������(�����5�j���	���
������������*� 
��
�(+<���,�	�#��" @�
�6��	�
�	7� �	���
�������������<��6�
�7����#:
�$#��� �"&�����_
5�j���*����(+<�4�� ���5�j���	���
����������� ,�������� AUTA ��&�����	
 

(1) ���,�&*��� (Awareness) ��� ,�&*���_+��	��� ���!(���	���
� 
����������$6��6,7�,�����"&����� $�<����i��#����"&����, �"&,�&*���_+��	���
�����������$6�
�6�
�7��,������	
 

(2) �	���(���� (Understanding) ��� �6�	������	���(�����
7��"+�L+<��� 
��������	,7��b $6���6�
	(�������	���
����������� 

(3) �$��
�	
%6 (Techniques) ��� �������$��
�	
%6�����5�j���	���
� 
���������� $�<�$6���c��$��
��7	��#��"�"&�$��
�$6���c���,�h�� 

(4) ���,�&*������	����
�(���
��,7��b (Actualization) ��� ���������*��� 
,�&*�����,���� 5�����,���� �"&5
�
�����,�����
7���,'�J��
��5 �	�$�<������t��	���
�����&�����-�,7��b @�
�6�������,�	4���
7���*��&�� ���,�&*���_+��5������#:
���	
��� 
���)"
,)"�����	
,�����"&����6�	���
�$6�
��*
#7��(�����$#�������(���6	
, 
 �����	�
��"&$9:;6��6�
	����	���
�����������$6��"7�	���"�	 �&�*'�	7�
��&�	����(������
� (The Mental Process) L+����&�����	
������&���(���	���
�
���������� (Creativity) ����
�����i!*� (Problem solving) �"&����
�,���
��� (Decision 
making) $6���c�������&���� ���!��<� 4���
�7���	������(�����	
������"&)����
*������c�
�&
&�	"�
�	��� @�
�7	��*!7�������J+�:�������(�����5�j���	���
�������������
�
��
��- (Level of Creativity) �"&���J+�:����	�	����J+�:� ����&$��� ���� �.J.1976   
�����,�� (Kirton, 1994, pp.10-11) ) � �� ��	
����"&)���7�,�<� J��
�	
��
$���������65$6� Hatfield 
Polytechnic �*�	
$
�"�
 Hertfordshire ��&�$J�*�����-����� 4��(����#�������J+�:�
��&�	�����
�(����#:
��"&4��������	�
���6�
	����	���
����������� ���
,
(��������
�	���
����������� (Style of Creativity) ��
�,����� �The adaption innovation theory8 *��� A-I 
Theory L+���*��#����$6��,�,7�����4��"&��	�
�����"7�	4��_������������������$��%#��
��
7��
�	���(	�� 
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��%$� (F�$�PE���V�W��
	�''$%�!$� (����(��$8 
 
 The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) �6��	�
�� ���! ��� ���������
�
�$6��,�,7�����(���#��" � �4���759,
�������,������,7��
���	�"����"&�������i!*�$6�
,7�����  
 $�<��6<@�
�6(�����,
���<��,�� (Kirton,1994, p.1) ����6< 

(1) $#����6�	���
����������� �,7�,�,7�����$6� �������8 (������
� 
(2) �������8 5�j��������
���	�"��� @�
�`5�&�7	�	�
��'� �"&5�j����c� 

"��:-&(���#�"
���5   
 ��������<�������(���	���
����������� 4�7�6�	�����5��%�����
��,7�4��6<   

(1) ��
��- / )")"
,(������
�  �	���,�,7��(������������
�4�7�6)",7� 
��
��-(���
��$6��
�4�� (Level of Creativity) ������� ���	7��&�6����������
�$6��,�,7����� �'���
�6�	�������_������
��
��$6�����������4���*�������  

(2) �	��� ���'� 4�7�6� �,��$6�,�
,�		7�����������
������ � �4���7��� 
��&���	��� ���'�����	7� �,7(+<��
�7���"��:-&(������,7"&�
7����c�� ���! ������� ������
�	���
�����������$6��&� �4���7�	��� ���'� ��� ������$6��6�	���*��&������_�����-� 

(3) �$��
������6
����  ���������������(���	���
����������� ��c�)"����� 
�#�"
���5 L+���#�"
���5��c�"��:-&$6��7��(�����$6���,�	�#��" �����6
�����$��
�,7��b �+��6)"
,7�����5
������_�&*�����
��-(������
� ����	7������"6�
���"�������  
 �����,�� (Kirton, 1976, p.622) 4����7�������(���	���
�������������c� 2 
������ ��� �	���
��������������������"6�
� (Adaption) �"&�	���
��������������
������*�7 (Innovation) �#-"��:-&(���#��"$6��6�	���
��������������������"6�
��"&���
������*�7 �6"��:-&,��(������ �,7"&���&�6$�<����"��:-&�
�7��,�	 (+<��
�7���	7��&�6"��:-&
������������
�	7���� L+����$6�4���&�������&�6�������	���
��������������������*�7 �7	�
��$6�4���&������
�&�6�������	���
��������������������"6�
� 
 
 
 
 

ADAPTION                                                               INNOVATION 
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$�J����J�E��'�$$����!�$%�!$� (����(��$8�''	��'�	���������''(�����#!& (Kirton, 1994, 
pp.8-11) 

 $�J����J����� &�5� E��'�$$����!�$%�!$� (����(��$8�''	��'�	����� (Adaptor) 
��� �������$ ��
��$6��6�
�7�*��6(+<� (Do things better) ����i!*���	
(����"��
���������������$6��6 
(Solve problem within paradigm) �"&�������5��%��5�&*	7���#��" ��������<�����6
"��:-&(�����
���	���*'�(���"#7� 

 ��(-&$6��#��"$6��6�	���
���������������	�,����*������������*�7 
(Innovator) �6"��:-&������������������
���*�7$6��,�,7�� (Do things differently) $��$�

�;��-.��"&���������������
�b(Challenge the paradigm) ��c�,�	(��,�	�������	7� �"&��
������<�
��(���
������"#7��5���$ �,���	���
��*'�(��,����  
 

,����$6� 2.1 
���6
��$6
�"��:-&(��)��$6��6�	���
����������� 

���������"6�
�������������*�7 
 

)��$6��6�	���
��������������������"6�
� 
Adaptor 

)��$6��6�	���
��������������������*�7 
Innovator 

1. �6�#�"
���5����*"����� $ �,������)� 
    �"&(�<�,���
7�����7����� � ��+�_+��	���6 
    ��&�
$%
��5 �6�	���#(#� �7������_�� �"&    
    �$6�
�,�� 

1. �6�#�"
���5���,�����
 
��*
#7� 4�7 
    ��������)� �6�	���
���"��*�7 �"& 
    �6�#����$6��,�,7��������7	��*!7 

2. �6�	�������_���������i!*�����	7� 
    ������5��i!*� 

2. �6�	�������_��������5��i!*� 
    ����	7��������i!*�  

3. �6$�J��,
	7��������i!*�$6��6 ��� ���$ � 
    �	���(���� �"&�7�
b 5
�
�����4(4� 
    �����
b 

3. �6$�J��,
	7��������i!*�$6��6 ��� ����(�� 
    4�����������i!*���<�b @�
,���"& 
    ��&$ ��
7���	���'	 

4. 5�j����� @�
����7�
b ������#� 
    ��&�
$%
��5�
7��,7������� �����	�������� 
    (���_����5��
� 

4. ����&��c�)����&,#���*���
����5�j����� 
    @�
�����"6�
���"��
7���	���'	 ���  
    ���<������"�� �	��������(���_����5 
    ��
� 
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,����$6� 2.1 (,7�) 
���6
��$6
�"��:-&(��)��$6��6�	���
����������� 

���������"6�
�������������*�7 
 

)��$6��6�	���
��������������������"6�
� 
Adaptor 

)��$6��6�	���
��������������������*�7 
Innovator 

5. �6"��:-&���
��,����6
��7	��*!7 
    (+<��
�7��������� �"&�����	���"����
 

5. �6"��:-&��"������$��	4�, ��c�,�	 
    (��,�	��� �"&�7�
���<�$6�$ ��*������� 
    ,������	���
��*'��"&�����&$ �$6� 
    ,��(��������$��	4� 

6. �;��-.�(����$��	4��6�	��� ���!,7����   
    � �*����k�*��
(��,���� 

6. �����_� �*����k�*��
(��,���� 
    @�
4�7(+<��
�7����;��-.�(����$��	4� 

7. ��$�,7��	������� �"&�����_���:��&��� 
    �	��_��,��������$ ����$6��6��
"&��6
� 
    ���4���
7��,7������� 

7. ��������$6�,���$ �L< �L��*������$6�,��� 
    $ ���&� � �����_���:��	��_��,���  
    �����$ ����$6��6��
"&��6
��"&�&�� 
    �&��6
����b 4�����	"���<�b �$7���<� 

8. _���������	��#��_�����-������c�   
    $����� 

8. _���������	��#��_�����-����4�7 
    ��c�$����� 

9. ���
���$6��&$��$�
�;��-.���
�b $6��6�
�7  
    
��	���&��7��	7�������������#��
7���('�(�� 

9. ���$��$�
�;��-.���
�b $6��6�
�7 4�7 
    �7�
�*��	��� ���!���%�����6
� 
    ��&�5-6 

10. �6��	@���(���	��	
,����	"���  
      ,������,7��_�����-�	
�9,
��	
��� 
      
��,����6
��7	��*!7 _���������� 
      �����4���7�
 

10. �6��	@���(���	��	
,����	",� � 
      �����_
��
�����	���
�(��,����  
      ���	7��&�,�,7������	���*'�(�� 
      ���7	��*!7_������������������
   

11. �*��	��� ���!����;��-.�,��@��������  
      (���_����*����������,"���	"� 
��	�� 
      �����@����$6�,�������6$6��7��$�������� 
      ����;��-.����� 

11. �������*����_�������#���,
 ��� $6� 
      $6����J����;��-.�*����6�7��$�� 
      ���*"6��������;��-.�,7��b 4�� 
      ��
�,�����	��#�(��,���� 
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,����$6� 2.1 (,7�) 
���6
��$6
�"��:-&(��)��$6��6�	���
����������� 

���������"6�
�������������*�7 
 

)��$6��6�	���
��������������������"6�
� 
Adaptor 

)��$6��6�	���
��������������������*�7 
Innovator 

12. �����$ �����7	���� Innovator �&��c�)���6 
      �$��$�����$ ��*�����6�	��,7�������  
      �"&� ���
�4�4��,��(�<�,�� 

12. �����$ �����7	���� Adaptor �&��c�)�� 
      �6�$��$�����������&��'��*�7b  
      �"&,�<�� �_������$��6
�����6,�"& 
      $9:;6$6���c�$6�
����� 

13. �6�	���7��4*	�����������5��%��5 
      �&*	7���#��" 5
�
�����:��	��������6 
      �"&�	���7	������
���"#7� 

13. 4�7�7�
�7��4*	������5��%��5 
      �&*	7���#��"�"&�7�
���<�$6�$ ��
��$6�  
      �����"���	��������6�"&�	�� 
      �7	����(���"#7� 

14. �����_*�	
%6���,�<��������	����6�
� �5����*� 
      ��
��	���"����
����#� 

14. �����_$ ��*���
������"6�
���"�4� 
      4���
7���
<���
��"&5�j��4�4���
7�� 
      ������4�7�6$6��
<��#� 

 
���	
��
$6���6�
	(�������	���
����������� 
 
 �	���6�	�,�����6�	�����5��%�����	��� ���'� 4����7 ���	
��
(�� 4������ ����
����� �"&��
% (Miner, Bracker and Smith, 1989, pp. 554-560) $6�5�	7� ����6�	�,�����6
�	�����5��%����������
!�,
�@,(��������������������������
7���6��
� ���!$���_
,
 �"&
�"
��  *�:�45J�"	
	�j�� (2539) J+�:��i���
$6���6�
	(������������
!�,
�@,(��%#��
�(���
7�� 
5�	7� �	���
���
��	�,�����6�	�����5��%�$���	����������
!�,
�@,(���������$�<� 3 ���� 
��� 
��(�
 � ��	�5������ �"&)"��&������� �4�-(��$#� ,��" ���� �"&��c�,�	����56
�
,�	��6
	$6������_5
���-�������
!�,
�@,(���������$�<� 3 ����4�� �	�$�<���

� ,��,
5�J�
����,� (2549) 5�	7� �	���6�	�,�����6�	�����5��%�$���	�����	��� ���'�(��)����&������
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�
7���6��
� ���!$���_
,
 �,7	��-� `�
�	�j�& (2544) ���
��, �#-
&@���� (2544) 4�75�
�	�����5��%�(���	���6�	�,��������	��� ���'�$��%#��
� 
 )����&�������7	��*!7�6�������	���
��������������������*�7 4����7 ���	
��

(����$����� �"&��6��6	
� (Buttner and Gryskiewicz, 1993, pp.22-31) ���J+�:�	
��

)����&����������
Ii��,&	�����(������
��5�	7� )����&�������6��	@���$6��&���������
�	���
��������������������*�7��%#��
�����	7�)����
*�� �"&)����&������$6��6�	���
�
�������������������*�7�"��$6��&��6�
���%#��
��*�7b ��(-&$6�)����&������$6��6�	���
�
�������������������"6�
��&����	"��
7�����4�������$6���6�
	��������
*�� �"&���@�$
� ���
��� (2523) $ ����	
��
5�	7� �"#7�)����&�������6�#-"��:-&�
������&�
:h�����	7��"#7�"������ 
�"&�"7�	��#�	7� �#-"��:-&�
������&�
:h� ��c��#-"��:-&*�+� �$6� ��� ������ ����
)����&�������������"#7����65���� �����������c��#-"��:-&5�<�h��$6��&� �4���7���65
��&������@�
,��  �������6< ��$�����, ��6��6	
� �"&r
@��
 (Buttner, Gryskiewicz and 
Hidore, 1999, pp.228-238) 4��J+�:��	�� ���5��%��&*	7���������	���
�����������������
��&��
�$��:&�����
*�� 5�	7� �������	���
������������6�	�����5��%���������&��
�$��:&
�����
*�� @�
)��$6��6�	���
��������������������"6�
���&��
�,�	���,� ��	7���
� ��(-&$6� )��$6��6
�	���
��������������������*�7��&��
�,�	�������	7���
�  
 @�"��
% (Goldsmith, 1991, pp.373-382) ��� KAI �5���J+�:��	�����5��%��&*	7��
�	���
���������������	����c�)����&������ (Entrepreneurship) 5�	7� ���J+�:��"#7�$6���6
�
$�������	����c�)����&�������6�	���
���������������	7����J+�:��"#7�$6�4�74����6
� �"&
��5
�$� ��J
�
��
�	$
� (2546, �.113) 4��J+�:��������	���
�����������(��)����&������
%#��
�(���
7����������(6
� 5�	7� �������	���
�����������4�7�6�	����6�
	(�������	��� ���'�
(��)����&������ �,7)����&������$6���&���	��� ���'�����6�	���
��������������������*�7
����	7�)����&������$6���&���	��� ���'�,� � 
 

3. ��	
�������	���&�"�
	�"!��
	�"'(���)  

 
 � �	7� ����
�	������	��� ���!8 L+� ����i��#�����6
�	7� �$#���#:
�8 (Human 
Capital) 4��_���

���,�,7��*"��*"�
��*��7���	
�����$�������J�:hJ��,��(��@"� �,7
@�
$��	4�$#���#:
�����&�6�	��*��
��6�
	5��_+�$��:&�"&�	������	���
������$ ����(��
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������ @�
������$6��6$#���#:
�����&�����_$ ����4���
7���6��&�
$%
��5����	7�������$6��6
$#���#:
�,� ���
�,��&
&�	"������$ ����$6��$7��$6
���� (��	
� J
�
��&���#��", 2547, �.2) 
$9:;6��6�
	������
�	������	��� ���! ����&5
���-���6�
	����	������"&��&�����-�(��
����(��%#��
�(����"'� L+���6���,
h��@�
$��	4�	7� ���
�	������	��� ���!(��)���7�,�<��
�����&
$ ��*��������
�7��� (Bruederl et al., 1992, pp.228-235)  
 ���	�5���, (Davenport, 1999, pp.18-24) )����
*��(�� Tower Perrin � ������� 

San Francisco 4���
�$#���#:
������c�������&���,7��b ��� �	�������_ (Ability) 
59,
���� (Behavior) �	��5
�
�� (Effort) �"& �	"� (Time) @�
�&�#	7� 

1. �	�������_ (Ability) *��
_+� �	��� ���!�`5�&����*��������������
��<�b �	�������_�&��&�����	
�7	���&���
7�
�6� 3 �7	���	
��� ����6< 
 1.1 �	����� (Knowledge) ����
���	
�	�������(���$'���
�$6�� ���c�� �*���
$ ����*�+��b �	������6<�6"��:-&�	���(	���	7�$��:& �5��&�	������7����_+�(���(,�,
�i!!�
��
�����*�������
�$6��#��"*�+����&$ ��
�7 ����&��&���	��� ���'������)7�,������4�� ��
��c��5$
�� �,����6����	7�$��:&����������*�+���56
��
7����6
	 �,7,����6�	������	���b 
��6�
	(��������6�J��,�� 5
%6�����*���)7�,�� 	
%6����6	
,��4(� �"&(�<�,�����$ �*"��h������
��&����6	
,��	
 ��c�,�� 
 1.2 $��:& (Skill) *��
_+� �	���"7����"7	 ������(�<�,���"&	
%6���� �*���
�m
��,
����
�������
�*�+���*�"#"7	�4����c��
7���6 $��:&�6<�6,�<��,7�	���('����7�$����
��5 4�
��_+��	���������6
	�"7����"7	��������6
�����`5�&������ ���<�*�� ���!�'��� �����7��`5�&
��������������*�+�� ,�	�
7����7� ���$ �J�"
�������� ,������$��:& �����_��"����4*	�56
�
�"'����
@�
�������������"&��6
��7�� ��&������������"��:-&�"&���$ ����(��������
��
"&��6
�"+�"�4� 
 1.3 �	�������_�`5�&,�	*���5��	���� (Talent) ��c��#-����,
$ ������
���*�+���
7���*'�4����� ,
�,�	���,7� ���
� �	��� ���'�(�����)7�,������ �����*��*'��	�� 
�����_�`5�&,�	������������� �5$
��6�	�������_�����6<���,7� ���
� �����<��'I}�I�,����
���"7����"7	��6�
	��! � �	7� �5��	����8 �6<  �6�	��*��
$6�5��&�"7�	4��	7��*�������
�	�������_,��%�����,
������� 
 2. 59,
���� (Behavior) *��
_+� "��:-&����������$6��6�7	�,7��	��� ���'�
(�����$6������,4�� 59,
�����	�������,������$6��6���,7��
� �"&$6�4��������I}�I�������
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�*�7 $6�����*�+���&��������_�����-� ,"�����i���
��&,#����
��_�����-�,7��b "��:-&
�����$6�����������4��&� ����_+��7��

� ��

%��� �	������� �"&�m
�
�

�,7�@"�$6������J�

�
�7 
  3. �	��5
�
�� (Effort) ��� ���� ����$��5
���$����
 �"&�	���
�4������	

�	���6�,
 �5������"#��k�*��
�`5�&����
7�� �	��5
�
���&��c�,�	��&,#��)"������*���
�
$��:& �	������"&�	�������_�`5�&,�	 ,"����59,
����$6�4���������	��#� �5����7��*���
�
���"�$#���$#���#:
� *�����J����	��5
�
�� �'���6
��������_����$6�4�7�6*�	�_����   
 4.  �%�� (Time) #!��ID� 	M���� ����F� �'�%��E���������������!����8 7D�����
�	
������%��#���S5��%�!��&�%�� '�� �����������(��8!��������%�����!��������#�$F�
�F��� $%�!E�����!����8 �H����%��B!&B ��	
�	M���������
&N���������#�C��&�����!����8 ��&��
'�� ����%����IC�%&��	
����H����HC�����!�����(� N��������$%'$�!E��!����8 ��C������$����
!�$%�!(�!��I�OH����% !������ !�$%�!��'�
������&!��!�����(�  ��B!&(�!��I(���������
� S���!�B ���� #��	�������������� ����%�����������S 
  ��$���
,	
$
� �l��L��� (Frese, 2000, p.25) 4���*��

��(��$#���#:
� (Human 
Capital) 4	�	7� ��c�����&��(���	����� �"&�	��� ���! L+��)���
��
���7�,�<�%#��
�5
�
�������
���������������,7��b (��,� L+��,�	�6<	��$#���#:
�*"�
�
7��4��_��5�j��(+<� �,7�7	��*!7��c�
����6<	��$������ ���	���7�$#���#:
������<���
��&$ �@�
���������&
&�	"�$6�����������6
���
@����6
�*������_��J+�:� ��&�����-������$ ���� ���$ �����#,��*�����`5�&���� �"&
�����c�)��� � �������6< ���$6���
$ ��
������7	�,�	 *������$6�$6������6�
�����'�����c�,�	�6<	��)��
�
��
���7�,�<�%#��
�4�� @�
$������$#���#:
��6�	�����5��%�����	��� ���'�(��)���
��
���7�,�<�%#��
�
5����	�_+�����&4�7������ �6���&���*�+�� ��� 5	�"��*"��(���������	*���,�&��"$6��6
�
�����7	�,�	�&�6,�	�
7��$6��6�������c�)���
��
���7�,�<�%#��
�4���6 �	�4�_+����$6��#��"�*"7��6<
����&4������	���7	
�*"��$���������	$ ��*�%#��
�,�<�,�	4����'	 
  
�i���
$���������
�	������	��� ���! 
 

 ��
��� (Bird, 1989, pp.57-70) J��,�����
� ��.�-&��
*��%#��
� ��(�59,
����
������� �*�	
$
�"�
 Southern California 4��������&	7��6�i���
$6�� ���! 2 ��&��� $6�
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������#��*��#��"�(����7���65)����&������ 4����7 ��&�����-������$ ���� �"&���J+�:� 
@�
�6��
"&��6
�����6< 
  1. ��&�����-������$ ���� ��&�����-������$ ����$6��6�7	�������#������c�
)����&������ �����_� ����4����c� 3 ��&��$ ��� 
  1.1  ��&�����-���
��#,��*���� (industrial experience) *��
_+� ����6
�	����6�
	��!��6�
	����$�@�@"
6*������,"�� ����6��&�����-���&��$�6<�&�7	
�*��#��"
�����_� ���
�%#��
�(��,����4���
7���*��&�� ����������6�	�������6�
	������)"
, ���,�<�����
�
���� *���������*�	�,_#�
� ���	
��
5�	7� ���(����&�����-���&��$�6<�6�	�����5��%����
����6��
#�����c�)����&������$6���<� (Ronstadt, 1984, p.437)  
  1.2  ��&�����-���
���������� (management experience) �i���
(���6<���
��c�*�+�������*,#� ���!(���	��"���*"	�������&���%#��
�(��)����&������ ���������
%#��
�@�
$��	4�� ���c�,�����J�
�����
*��������$6��6��&�
$%
��5 �+��&�����_�
�7����"&$ �
� �4�4�� @�
�`5�&�
7��

��%#��
�$6��6��,������,
�@,��� 
  1.3  ��&�����-������c�)����&������ (entrepreneurial experience) 
��&�����-���&��$�6<�����
�������4���7	�$ �������)����&����������b ��h��&"������*���
����6�7	��7	
�*"��%#��
�(���������	 �"&�����&$������4����
��,��$ �%#��
�(��,���� 
��&�����-��*"7��6<�&�7	
�7����
��*��#��"�6����_�&$6��*��&��,7������c�)����&��������
����, ����_
,
���*��h����
�� ��&��- 1 �� 5 (��)����&��������c�)��$6���
�6��&�����-�
�����c�)����&���������7���"�	 (Hornaday and Aboud, 1971, p.141)  
  2.  ���J+�:� ���	
��������������	7� ���J+�:����&�� (formal education) �6
�7	�(��(	�������c�)����&������ ��	
���"��	�����7���  	
��
$�J�� �"&�	���"����6�
� 
(Shapero, 1980,p.13) �,7������'�6�	���*'�	7����J+�:��6�7	��7	
�*�)����&��������&��
�	��� ���'� (Ronstadt, 1985, p.409) �6���	
��
*"�
������$6��&�#	7� )����&��������c�)��$6��6
���J+�:��6 �,74�7�6�$7����)�������� (manager) �"7�	��� @�
�`"6�
�"�	 )����&����������	"���
���J+�:���&��- 13.6 �� ��������6
��$6
����)��������$6�����	"������J+�:���&��- 15.5 �� 
(Brockhaus and Nord, 1979, p.509) �
7��4��',�� ���	
��
4���6<	7� ��
:�$$6���&���	��� ���'�
�6����(���"&)��������$6��6�&������J+�:�$6��6�	7���
:�$$6���&���	��"���*"	 (Hoad and 
Rosko, 1964 cited in Bird, 1989)  
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���%������������%E�����'N
!�$%�!�
�$%�!5F���P 
 
 ����D���%������������%E�����'N
!�$%�!�
�$%�!5F���PE���
�	����'���%#��
�(���

7��$�<�����&�$J�"&,7����&�$J !��
����B ��F�%�����F��%�!�� 7D��(�!��I(��	�	
����&!S B � �����  
 �"#7���� 5�	7� �&
&�	"������J+�:��6�	�����5��%�����	��� ���'�(��
)����&������ 4����7 ���	
��
(���6��7��8, $��( ���6��  ��5 (Frese, Krauss and Freidrich, 
2000, pp.104-130) $6�J+�:�)����&������%#��
�(���
7������&�$JL
�����	 ����� %�a����
5�-
� (2550, �.104) �"&�	��,�� ���5��- (2550, �.113) $6�J+�:�)����&������%#��
���*��
��7�('��"#7�)"
,��-.������,	��< � �6�$�<����	
��
(��������� �"&�����"������ (Cooper and 
Dunkelberg, 1992, p. 306) $6�J+�:����)����&������� ��	� 1,805 ��
 5�	7� �7��`"6�
(��
�&������J+�:��
�7$6��&��� 13 _+� 15 �� (�������6
���@����6
�L+������	7��#��"$��	4� �������6< 

���6���	
��
(������ �"& "���������� (Broom and Longenecker, 1971, pp.103-108) $6�
J+�:�)����&������%#��
�(���
7�� 5�	7� ���*,#*�+��$6�� ���!(���	��"���*"	�������&���
%#��
�(���
7�������)����&������(�����J+�:�$6��56
�5� ��(-&$6� ���	
��
(������
, 
5"�
��� (2550, �.88) ����D����
�	����'���%�(�#���E�� �������E�� �&�!���	��('
$%�!(F���L���G����� OTOP (4 d 5  �%) 	���N�G�������#�� ����� ��7���&���
h (2545, �.
39-46) $6�J+�:�)����&������(���
7���"&(����"�� �"&������-� ������5��%� (2550, 
�.106) J+�:�)����&������%#��
���&��$$6�5�����(,5�<�$6���&����
�"����+���
 �� 5.J.2547 4�7
5��	�����5��%��&*	7���&
&�	"������J+�:�����	��� ���'�(��)����&������ 
 ���&!(�� H'%&� $%�!5F���P��%�5�5�H!�$%�!(�!H��G8��'$%�!(F���L�E��
�
�	����'��� B ���& ���%����E��(���� ����8��� (2544, �.75) $6�J+�:�)����&������%#��
�(���

7��� �*�7�
��"'�(��	@5� 5�	7� )����&������$6���&���	��� ���'�����6�	��� ���!�����
��
�����	7�)����&������$6�4�7��&���	��� ���'� �"&)����&������$6���&���	��� ���'����
�6
�	��� ���!��������
�����	7�)����&������$6�4�7��&���	��� ���'� �
7���6��
� ���!$���_
,
 
L+������"������ �`"6
	 �#�6����6 (2527, �.185-187) 4��J+�:���	@������$ ����(���
�	��4$
 
��6�
	��������&������65�
��& 5�	7� �
�	��4$
�7	��*!7�(����7���� ���
��
����@�
����7	�
%#��
����57���7 *��������c�"������5�� ���!����"�	�+���t��
����(��,���� �"&��&�
:h� ��
����,
 �"&)��#� 5�:�45�
,� (2531, �. 82-102) $ ����	
��
�����������&������65�
��&�7	�,�	
����#��$5�*���� 5�	7� )����&��������
���
����@�
��J�
�	������	��� ���!������



 
38 
 

$ ��������c��	"��������	7�$6��&��J�
���J+�:�����_�������J+�:� ��(-&$6� ���	
��

(���$�8�7��8, $��6 ����6��7��8 (Keyser, Kruif and Frese, 2000, pp.31-53) ����D���
�
�	����'���G�����E�� �&�!��	������7!�'�� ��

� ,��,
5�J�����,� (2549, �.85) ����D���
�
�	����'���%�(�#���E�� �������E�� �&�!���	��('$%�!(F���L���G����� OTOP (4 d 5 
 �%) 	���N�G�������#�� �������� %�a����5�-
� (2550, �.104) �	��,�� ���5��- (2550, 
�.113) $6�J+�:�)����&������%#��
���*����7�('��"#7�)"
,��-.������,	��< � 4�75��	�����5��%�
�&*	7��$%�!5F���P��%�5�5�H����	��� ���'�(��)����&������ 

 ���&!(�! H'%&� 	��('���J8�����'��#��!�$%�!(�!H��G8��'$%�!(F���L�E��
�
�	����'��� B ���& ���%����E��	��8$����8 (Parker, 1996, p.25)B ��F�����D����
�	����'���
G�����E�� �&�!��	������7!�'�� �-���� J�6���$���$� (2544, �.104) �"&	��-� `�
�
	�j�& (2544, �.94) $6�J+�:�)����&������	
��*�
�(���
7�����#,��*������75
�5�@"*&
�"&5���,
� �"&����� %�a����5�-
� (2550, �.104) �	��,�� ���5��- (2550, �.113) $6�
J+�:�)����&������%#��
���*����7�('��"#7�)"
,��-.������,	��< � ��EJ���� ���%����E�� �������  
�
�
@�-��L���  �"& 	� (Cooper, Gimeno-Gascon and Woo, 1991, p.68) 5�	7� 
��&�����-��������
*��L+��	������ ��	���(����&�����-��"&��
�(����&�����-������
$ �����6)"$���	����
��� �"&4�7�6�	�����5��%��&*	7����&�����-�$��	4�����	�����
! 
���	*��� ����N�(��G�g 	��%����!C�� (2544, �.78-79) ���
��,
 �#-
&@���� (2544, �.78) $6�J+�:�
)����&������%#��
�(���
7����%#��
�����*������ 4�75��	�����5��%��&*	7��	��('���J8��
���'��#������	��� ���'�(��)����&������ 

 
4. ��	
�������	������+�,$-���!�(�����,+!��� 

 
�	��*��
(���"
#$%� 

 
5����#���`��������-.
,
�_�� �� 5.J.2525 �*�� �� �����	��	7� ��"
#$%�  

(Strategy) *��
_+� �����$6��6�"7*��*"6�
�*���	
%6���,7����$6�,�������#��
,7��b L+����c��	��*��

��6�
	(���������������*������,7����$6�,�������	���
��"&��<���
�8 ���������J�5$�� ��6<��
��,��@�

_��� �4������$��$*�� @�
� �	7� Strategy ��������J�5$���:���6�	7� Strategia L+���6
�	��*��
	7� J��,���"&J
"���������������!�����$�5*����	����c���7$�5 (Generalship) 
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(�
�,�� �#!����� �"& -�mh5��%� �(�����$��, 2544, �.12) �i��#������� ���
�%#��
��'4�74��,7��
����������5��&�&,����(�����_�����-��"&(����",7��b (��J�,�� �����_	���)��"&� �
���$�5�5����*�4����
��&��������,7"&���<� �����<� �+��6)���*���	�
���6�
	����"
#$%������� ���
�
%#��
�����7�#�,7��b ����6< 
 ����
�%#��
� �"
#$%� *��
_+� ��	$��*���	
%6���$ ��
7��4�$6��&4���7	�,_#��&����$6�
� �*��4	� (��

J ���,
	�J� �"&�
,
� ���6
���&���
h, 2546, �.23) ��
�,��#������"&@���� 
��
�����5�	�"�����
��� $��5
����"&�	�������_��
��������� �"
#$%��&�*��	��
�(����5�<�h��	7���������&�(7�(���
7��4� (��
J ��	6���, 2543, �.3) �����<��+�5
���-�
5�j��$���"���$6��6$6��#��������"6�
���"������������#��i��#���4���7, ��*�7�$6��������
,������������, (�
��5� $����, 2546, �.4) @�
���� �*����	$�������� ���
�����6< ������
%#��
��&,���$ ����	
����&*��"&��&��
��i���
,7��b $�<���
���"&��
��������� �5����
����
��	$�������� ���
����$6��*��&��$6��#�$7���"�������"6�
���"�(���i���
 (5��,��)�� 	�j�
�
�%#� �"& 5�# ���&�
�$��, 2542, �.8) 
 ����
������
*�������� �"
#$%� ��� ��&�	������
*���
7��4�7*
#��
��������
� ���
����$��%#��
� (Morrison, Rimmington, and Williams, 1999, p.195) $6��&�7	
�*����
�m
��,
���,����k�*��
��c�4��
7���6��&�
$%
)" �"&�6��&�
$%
��5����#� (%���
 ���,
	�:�, 
2546, �.154-155) �6�$� <���c��)����$6���&������$6��*���	$��� �*������,���
����"&
�
�����,7��b (�������� @�
����$6������&
#�,����$��5
���L+��������4���6���������4	��5����*�
��
��#-�7��5
��,7��
���	�"��� ����&$ ��*���������&���	��� ���'�,����k�*��
(��,� 
(Gibcus & Kemp,2003, p.11)  
 ����	��*��
(���"
#$%������� ���
�%#��
�$6��	��	�4	�(���,�� 5���#�4��	7�  
�"
#$%������� ���
�%#��
� *��
_+� ��	$��*�����&�	�����������
*���������
7���6������ 
�5����*����� ���
�%#��
����"#	�,_#��&����$6�� �*��4	� $�<��6< �����J+�:�	
��
4���*��	��*��
(��
�"
#$%�,����	�
�(���l��L��� (Frese, 2000, p.12) 	7�*��
_+� " ���������&$ ��5����*����"#
_+���k�*��
 L+���&� ���������������������_�����-�$6��6�	��4�7��7���  
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�&���(���"
#$%� 
 
 �"
#$%�$��%#��
������_��7������c��&��� 3 �&��� (Wheelen and Hunger, 
2000, pp.12-13)  4����7  

1. �"
#$%��&�����
:�$ (Corporate Strategy) ��c����,���
����&���$6�����#��� 
�������%#��
� ��6�
	(������*"�
Iy�
*����	�$�<�%#��
� L+�������"#�_+�)"��&@
���(���������
%#��
���$#����� ��&�����	
 	�,_#��&����(��������� $
J$��*�������
�*"�� �@
��
�����
�
�&������ ����	��
�����"&���"�$#� ���(
�
�
���� �"&������@��������������� ��c�,�� 

2. �"
#$%��&���%#��
� (Business Strategy) ��c����,���
���_+�h��&(��������� 
%#��
����#,��*���� @�
	
����&*�_+�,"���"&)"
,��-.�(���������%#��
���������6
��$6
����
��7�(7�(�� �"
#$%����&����6<�+��#7�����$6����	
����&*�����(7�(�����#,��*���� ���5�j��
)"
,��-.��*�7 �����7��7	���7�,"���"&���� �*��,"����k�*��
 

3. �"
#$%��&���*���$6� (Functional Strategy) ��c����,���
�����6�
	������� ���
�  
���%#��
����&
&��<� *���$6���6
�	7��&����"	
%6 (Tactical) ���������*���$6�$��%#��
�����

�
� ������c� ���)"
, ���,"�� �����
��"&��!�6 �"&�#�"��� ���� �*���"
#$%��&���*���$6��+�
� ����,��*���$6�$��%#��
��,7"&������<� ��+������ �*���"
#$%��&���*���$6��&,����6�	��
����"�������"
#$%��&�����
:�$�"&�&���%#��
�$6�� �*��4	��"�	 
 
��&��$(���"
#$%� 
 
 �����J+�:���6�
	����"
#$%������� ���
�%#��
���<� 4���6)��� �����"
#$%������c�
��&��$,7��b ����6,�	�
7��$6��7���������6<  
 !���87�'��8� (Mintzberg, 1996, pp.102-104) J��,�����
���
*�������� $������
�"
#$%��"&������� �*�	
$
�"�
  McGill 4���������7����"
#$%�$6���7������c� 5 ��&��$
��	
��� 4����7 

1. �����G8����F�#� B%� (Intended Strategy) #!��ID� ���%�����B%��&%�#�����&�� 
�	
��������HC��'�����	"�#!�����$%�!(F���L�E����$8�� 

2. �����G8������� (Deliberate Strategy) #!��ID� ���%�����B%��&%�#�����&�� 
�	
������� ����������'��������!�	"�#!�����%��B%� 
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3. �����G8���B!&�	
����� (Unrealized Strategy) #!��ID� ���%�����B%��&%�#��� 
��&���	
������� ��&�������B!&'�����	"�#!����!���%��B%� 

4. �����G8������ ED��������� (Emergent Strategy) #!��ID� ��������$8��'���� 
�	"�#!����!���%��B%�  �%��
	�''#�C�%�G�������B!&!����%�����!��&�� 

5. �����G8����	
����� (Realized Strategy) #!��ID� ��������$8��'�����	"�#!�� 
��!���%��B%� B!&%&� �%��
	�''#�C�%�G����� S �������� ED����&��������#�C�B!&�������L��! 
 ,7��� 5�,�,��� (Porter, 1998, pp.11-16) 4����7��"
#$%�����(7�(�����,��
(���(,(������(7�(��$6��6,"����k�*��
��c�,"���	"�� �"&����#7�,"���`5�&�����c� 3 
�
7�� ��� 

1. �����c�)��� �����,��$#� (Cost Leadership) �"
#$%������c�)��� �$������,��$#�
�6< �������&5
�
��$ ��*�,��$#�(��,�,� ��	7���7�(7�(�����#,��*������6
	��� @�
��J�

��&�
$%
��5$���������)"
, �$�@�@"
6 	�,_#�
� �"� 

2. ���������	���,�,7�� (Differentiation) �"
#$%����������	���,�,7����<� 
�������&5
�
�����*��
��$6� ��c����"��:-��`5�&,�	$6��,�,7�����4�����
��$6��6�
�7��
�#,��*������6
	��� �"&��c�����������"�7��5
���*���7)��L�<� 

3. ���� ����(���(, (Focus) ���"
#$%����� ����(���(,�6< �������&�"������&
�`5�&����7	�(��,"��@�
�	��$7���<� L+����c��7	�$6��������6�	����6�
	��! @�
��J�
�����c�
)��� �$��,��$#� *��� ���������	���,�,7�� *���$�<�����
7���7	���� 
 ��������� �6��7��8 (Frese, 2000, pp.12-18) 
��4���&�#	7� �"
#$%���c���	�
�$6�
��6�
	(���������	
����&*����5�	�"��� �����&��
��#��('��"&�#��7����
�������� ���
	���)�� �*����k�*��
 �����&��
�$���"���� �*�������m
��,
 �"&���5�j���)����$6�
�����"#�����&� �4���7������"#��k�*��
 $�<��6< �"
#$%������&$ �(��)����&�����������_
��7����4����c� 3 �
,
 4����7 
 �
,
$6� 1 �#-"��:-&(��)����&������ (Entrepreneurial orientation) ��c����
5
���-�_+� ��&�	����$6��
�7���<��*"��	7�$ �4�)����&�������+��6�����������&$ �$6���7��� L+��
��c�������$6���6�
	(�������7��

� �	������� �"&��������*��(������
���	�"��� 
   �
,
$6� 2 ���<�*�(���"
#$%� (Strategic Content) ��c��"
#$%�$6���6�
	���"����� )�����*�
	�,_#�
� "������ )"
,��-.� �i���
���)"
, ���,"�� $#� ��7�(7� �"&�������������;(��������$6�
��c�$����� 
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 �
,
$6� 3 �"
#$%������� ���
���� (Strategic Process) ��c��"
#$%�$6���6�
	(������
���� �*��	
%6���� ���
�%#��
� ���� ���
���� �"&���,���
��� @�
4��� �����������"
#$%���
���� ���
���������c� 4 ������ 4����7  

1.  ���	���)�"7	�*����
7�������-� (Complete Planning) *��
_+� ���	���)�
���$ ����"7	�*���@�
�����"#��_�����-�,7��b $6������
�(+<� �	�_+�(��)
�5"��$6����
��
�(+<�4�� �#��"$6�����"
#$%��6<�&	���)�"7	�*����"&	��@���������_�����-�4���
7��
�"7����"7	 @�
���	���)��&��c����	���)������"�"7�� L+���"
#$%��6<�&�����c���
_+�
��&�	����$6���6�
	������4	��
7�������"#� �"&�	�4�_+��)�� ����� �*����_�����-��	��
)
�5"��$6������
�(+<���	
 (���6(�����	���)�"7	�*����
7�������-��'��� $ ��*������_�,�6
�
����_�����-�$6��&��
�(+<�4���
7���6@���������"&�6�	������	���(�������_�����-� �,7�"
#$%�
�6<�6(����6
 ��� ,�������	"��"&��6
�7�����7�
��� ���	���)�"7	�*����
7�������-��6<�&�*�)"��
�
�	�,7��	��� ���'���������5�	�"���(��%#��
��6�	��L��L�������"&�6��7�(7�(����� 

2. ���	���)��`5�&�
��� ���! (Critical Point Planning) *��
_+� ���	���)�
���$ �����`5�&�#�$6�� ���!���$6��#� L+����c�������(�����	���)�$6�� ����	����4	� ��������4(
�#�	
�9,
�#����4���"�	�+��&	���)�� �*���(�<�,7�4�$6"&(�<� �����<� ������4(�i!*�$6���
�(+<��+�
��c����	���)��&
&��<� (���6(���"
#$%��6< ��� ��&*
���	"��"&�7�����7�
���������4�7,���
	���)���� �,7�'$ ��*��6�)�� ����$6���c���&@
���� �*���������	"�$6���
��
��)
�5"���
�7���
 
$�<��6< ���	���)��`5�&�
��� ���!�&��c���&@
������_�����-�$6��6�;��-.� �	��L��L��� �"&
��7�(7�(������"��  

3. �����	�*�@���� (Opportunistic Strategy) *��
_+� 	
%6���� ���
����@�
 
4�7�6���	���)�"7	�*��� �,7��
����7����	�*�@���������$ �%#��
��
�7,"���	"� (���6 ��� 
������6�7��$��)��$6���
��	�*�@��������&4�75"��@���������$ �%#��
� �"&4�7,���	���)�
"7	�*��� �,7�'�6(����6
 ��� @����$6���
�(+<����4�7,�������k�*��
������ ���
����$6��$���
�(��
,� L+�����&
&
�	���$ ��*�)����&������4�74������	��5
�
���#,��*&���5������5�j��
������ $�<��6< �����	�*�@�����&���4���6�����5�	�"���$6��6���*	&@�����(�����
�7�����
b  

4. ���,�<���� (Reactive Strategy) *��
_+� 	
%6���� ���
����@�
4�7�6���	���)� 
4�7�6���������k�*��
 �,7��
,������,7��	��,������*����_�����-������
���$6����
��
�(+<� ,�	�
7����7� ����(����
:�$�*7�*�+���&��
"���"6
�����
����$6��6�
�7��,"��,��� �
���(��"����� L+���
������<���
:�$����b ��,"��4��$ ����	��� �*�7�
4��"�	 
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 �����J+�:�	
��
���<��6<  )��	
��
�&$ ������&��
��"
#$%������� ���
����$6�
)����&���������,��"��:-&$6� �l��L��� (Frese, 2000) 4������4	� 4����7 �"
#$%����	���)�
"7	�*����
7�������-� �"
#$%����	���)��`5�&�
��� ���! �"
#$%������	�*�@���� �"&�"

#$%����,�<���� 
                                                     
���	
��
$6���6�
	(�������"
#$%������� ���
�%#��
� 
 
 ����D���%������������%E�������"
#$%������� ���
�%#��
�E���
�	����'���%#��
�
(���
7��$�<�����&�$J�"&,7����&�$J !��
����B ��F�%�����F��%�!�� 7D��(�!��I(��	�	
����&!S B �
 �����  
 �"#7���� �"
#$%����	���)�"7	�*����
7�������-��6�	�����5��%�����	��� ���'�
(��)����&������ 4����7 ���	
��
(���$�8�7��8, $��6 ����6��7��8 (Keyser, Kruif, and Frese, 
2000, pp.31-53) $6�$ ����J+�:�)����&������%#��
�(���
7������&�$J�L���6
 r
��$�, �	�
������� �"& �l��L��� (Hiemstra, van der Kooy  and Frese, 2006, p.474) $6�$ ����J+�:�
)����&������(���
7����%#��
�������*�� ����&�$J�	6
���� �"&������-� ������5��%� 
(2550, �.106) $6�J+�:�)����&������%#��
���&��$$6�5�����(,5�<�$6���&����
�"����+���
 �� 5.J.
2547 ��(-&$6� ���	
��
(���N�(��G�g 	��%����!C�� (2544, �.77) $6�J+�:�)����&������%#��
�
(���
7����%#��
�����*������ �"&(���� ����8��� (2544, �.73) $6�J+�:�)����&������%#��
�(���

7��� �*�7�
��"'�(��	@5�  4�75��	�����5��%��&*	7���"
#$%����	���)�"7	�*����
7��
�����-�����	��� ���'�(��)����&������ 

 �"#7���� �"
#$%����	���)��`5�&�
��� ���!�6�	�����5��%�����	��� ���'�(��
)����&������ 4����7 ���	
��
(����"������ �"& �l��L��� (Gelderen and Frese, 1998, 
pp.234-248) 4��$ ����J+�:�	
��
)����&������(���
7��$6��7�,�<�%#��
���4�7��
��	7� 5 �� 
��&�$J���%����"��� �,6�6�"���
���, "���, �l��L��� �"&	
��L��� (Steekelenburg, Lauw, Frese 
and Visser, 2000, pp.77-101) �"&�	��,�� ���5��- (2550, �.111) $6�J+�:�)����&������
%#��
���*����7�('��"#7�)"
,��-.������,	��< � ��(-&$6� ���	
��
(���l��L���  ����$��� �"& 
r�� (Frese, Brantjes, and Hoorn, 2002 , p.1) 4��$ ����J+�:�)����&������%#��
�(���
7��
����&�$J���
��6
 ����
, 5"�
��� (2550, �.88) $6�J+�:�)����&������	
��*�
�(����"��
�"&(���
7��$6���&���	��� ���'���%#��
� OTOP (4 � 5 ��	) ��&��$%#��
���*�� �"&�-���� 
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J�6���$���$� (2544, �.104) $6�J+�:�)����&������	
��*�
�(���
7�����#,��*������75
�5�
@"*&�"&5���,
� 4�75��	�����5��%��&*	7���"
#$%����	���)��`5�&�
��� ���!���
�	��� ���'�(��)����&������ 
 �"#7���� �"
#$%������	�*�@�����6�	�����5��%�����	��� ���'�(��
)����&������ 4����7 ���	
��
(���6��7��8, $��( ���6��  ��5 (Frese, Krauss, and Freidrich, 
2000, pp.104-130) 4��$ ����J+�:�)����&������%#��
�(���
7������&�$JL
�����	 �$�8�7��8, 
$��6 ����6��7��8 (Keyser, Kruif, and Frese, 2000, pp.31-53) 4��$ ����J+�:�)����&������
%#��
�(���
7������&�$J�L���6
 �"&������-� ������5��%� (2550, �.106) $6�J+�:�
)����&������%#��
���&��$$6�5�����(,5�<�$6���&����
�"����+���
 �� 5.J.2547 ��(-&$6� 
���	
��
(���N�(��G�g 	��%����!C�� (2544, �.77) $6�J+�:�)����&������%#��
�(���
7����%#��
�
����*������ �"&�l��L���  ����$��� �"& r�� (Frese, Brantjes, and Hoorn, 2002 , p.1) $6�
J+�:�)����&������%#��
�(���
7������&�$J���
��6
 4�75��	�����5��%��&*	7���"
#$%����
��	�*�@��������	��� ���'�(��)����&������ 
 �"#7��6� �"
#$%����,�<�����6�	�����5��%�����	��� ���'�(��)����&������ 4����7 
���	
��
(��(��$�����'��8�, ���8, �6��7��8 ���%�(�7��8 (Steekelenburg, Lauw, Frese and 
Visser, 2000, pp.77-101) B ��F����%�����
�	����'���E�� �&�!��	�������6������� r
��$�, 
�	�������� �"& �l��L��� (Hiemstra, van der Kooy  and Frese, 2006, p.474) 4��$ ����	
��

)����&������(���
7����%#��
�������*�� ����&�$J�	6
���� �"&�	��,�� ���5��- (2550, 
�.111) $6�J+�:�)����&������%#��
���*����7�('��"#7�)"
,��-.������,	��< � ��(-&$6� ���	
��

(���-���� J�6���$���$� (2544, �.104) $6�J+�:�)����&������	
��*�
�(���
7����
�#,��*������75
�5�@"*&�"&5���,
� �"&(���� ����8��� (2544, �.72) $6�J+�:�)����&������
%#��
�(���
7��� �*�7�
��"'�(��	@5� 4�75��	�����5��%��&*	7�����,�<��������	��� ���'�(��
)����&������ 

 

5. ��	
�������	���
	�"#(��!/� 

 
�������&���%#��
�4�7	7��&��c�%#��
�(���
7�� (����"��*���(����*!7 �
��� ���!

$6�)����&������,������ �'��� �	��� ���'������$ �%#��
� L+��	
%6*�+��$6��

���������������	��
�	��� ���'� ������� ������������,
�@,(��%#��
�*������)"� �4�(��%#��
� �����%#��
�������
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%6� �*����k�*��
�"&	�������&���	��� ���'� @�
����$6
�)"��������k�*��
$6�� �*�� 
)����&�����������$6�$ ��
������6�
	������J
"����� ���5
���-��	��� ���'�(��,����
�	��5+�5�������� *���)����&��������������5
���-� �	��� ���'�(��,����
�	��� ���'�������
����*������)"
,��-.��*�7 ���$6���-.����5
��-��	��� ���'�(��%#��
��6
4��*"��*"�
 )����&������$6����	7�,������&���	��� ���'����_�����	7�4�7��&��
�	��� ���'�����
,�(���#��"���� (Foley & Green, 1989, pp. 1-2) 

 
���	���	��� ���'�(��%#��
�@�
$��	4� 
 
 �
,
� �����5��%� (2542, �.10-21) ��&%���"&����*���$6���
*������#� �_����
�#-��54$
 4���*���	�
������	���	��� ���'�(��%#��
�4	�����6< 

1. 5
���-����)"
,��5 (Productivity) *��
_+� ��,���7	��&*	7��)"���  
(Outputs) (�������������(���
�����"&��
���,7�� ��	��i���
 (Inputs) $6���� ���	��*��
�6<
�����_�(6
���c���,�4������6< 
 

)"
,��5    =    )"��� (Outputs) 
              �i���
 (Inputs) 
 

 7D���F��#�����N�H!�$%�!#!��� ��%�����'	��(��G�N�H $C� $%�!(�!��I������F�
���H�������!���
&���!��5�B ���&�� ����(�  �����H����!�����'�����	"�#!�� 

2. 5
���-����� �4� (Profit) L+��������� �4���c���-.������	���6< ����&��c������� 
�&
&��<� �
7�������� 1 �� �"&��������	7��6� �4����*������
�'��c�������(����6,4��"�	 �����<��+��6 
����"7�	_+�� �4�����#� (Profit Maximization) *��
_+� ���$ �� �4�����#� @�
5
���-�
�&
&�	"���&�����c�� �4�����#��&
&
�	 (Long-term Profit Maximization) 

��������� (Drucker, 2001, pp.29-31) J��,�����
�$�����������J��,��$6�
Claremont Graduate School �� California 4������,�		���	��� ���'�(��%#��
����&����"
#$%� 
(Strategic Goals) @�
�&�#,�	��� *��� �)"���� ���!8 ����,7��b ����6< 
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1. �����_����5$��,"�� (Market Position) ��� 	�������k�*��
�"&������"#
��k�*��
����h��&$�����,"�� (Market Standing) �7	���7�,"�� (Market Shares) $�<�
,"���i��#����"&,"���*�7 �	�$�<��
�����*�7�"&��
���$6��#7�������	������6���"����� 

2. �#-��5 (Quality) ��� ���:��"&5�j���&����#-��5(��)"
,��-.��"&/*���
��
���(����
:�$ 

3. �	�,���� (Innovation) �6���9$%
{��5��������"#_+��&���(�����5�j��
)"
,��-.��"&��
����*�7b �	�$�<���&�	�����*�7b L+��*��
_+� $��:&�"&�
�����$6�� ���c�
�&,����6 �5����5
��5������_�&(����
:�$����
��(7�(��4���
7��
���
�����&
&
�	 

4. �	�����)
����,7������ (Social Responsibility) $&�#� ��#����:�59,
�������
��&���4���	
��

%��� �	�$�<������	�����)
����,7������������,7��b ��7� �6�7	��7	���
������:����5�	�"����"&�#-��5�6	
,@�
�	� ��c�,�� 

5. $��5
�����#:
� (Human Resources) ���*� 5�j�� �"&� ��#����:�$��5
���
�#��"$#��&��� �*��6�#-��5��� $�<������	����� �	�������_ $��:&�"&$�J��,
 �	�$�<�5������
���5��%� �"&�	�����5��%�����*��5������ (_���6) 

6. $��5
���$�������
� (Financial Resources) ���*� ��'����:��"&������
$��5
��������
��
7���*��&�� 

7. $��5
���$����
��5 (Physical Resources) ���*� ����� �"&L7���L�
� ��#����:�$��5
���$����
��5 ��7� ����� �_��$6� @����� ����������� �#���-��"&�$�@�@"
6
$6�� ���c������� ���
�%#��
� �	�$�<�� �������
7���*��&�� 

8. ��&�
$%
��5����,��$#� (Cost Efficiency) �6������$��5
���$#���&��$ $#�
��
��
7���6��&�
$%
��5 ��c�)"�*���
:�$�����_)"
,�
���� �"&/*�����
�����	
,��$#�,� � 

9. ���$ �� �4� (Profitability) �&���� �4��&,����*��&�� 4�7,� ��"&�����
�4� 
�	�$�<�����6,�	�7��6<����b $6�����_+�h��&�����
�$6��6 
  
���	���	��� ���'�(��%#��
�,����	(���l��L���  
 
  �l��L��� (Frese, 2000, pp.152-155) ���	
%6���	���	��� ���'�(��)����&������
�	� 4 	
%6 ���,7�4��6< 
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1. )����&��������c�)��� �*���	��� ���'���	
,���� @�
�&����	���*'�������
�����
���c�,�	�&$���%#��
� �"&�	��5+�5��������
4��$6���������� ���
�%#��
� 

2. �&����	��� ���'�$���J�:h�
� @�
5
���-����(����"$��%#��
� 4����7 ���
�5
��(+<�*���"�"�(��� ��	�"����� )"� �4� �"&
��(�
���7	� 1 *��� 2 �� $6�)7���� 

3. ���������_����	
��5(�� �������" �5���L�����l�l��� �"&L
���"��� 
(Beuederl, Presisendoerfer & Ziegler, 1992) �����	����	@���%#��
�@�
�	� 

4. �*�)�������:-�$ ������&��
��	��� ���'�@�
�	�(��)����&������ @�
����*�
�&���$6���7���c� 5 �&���
7�
 ��� �&���$6� 1 *��
_+� 4�7��&���	��� ���'� �&���$6� 2 *��
_+� 
�7��(���4�7��&���	��� ���'� �&���$6� 3 *��
_+� ��&���	��� ���'�����"�� �&���$6� 4 
*��
_+� �7��(�����&���	��� ���'� �"&�&���$6� 5 *��
_+� ��&���	��� ���'�  

       �������!���%� $%�!(F���L�E�����%�5���� ����&��S ��H'%&�!����5��%� ������ ���
����	
��
	G��!�����!G��! 7D�������F�!�	����'���H����J��HC������� (���������	��'�5�
�&�B	 (F�#��'���%����$������� �
�%������C�������������������!E���6��7��8 �	
���������%���� � �
(��	%&� $%�!(F���L� #!��ID� $%�!(�!��I����� F�����G������#�'�����	"�#!��#�C�B ����	
����
HD�H��� � �%� �������F��''(�'I�!E���
�	����'����� �����%���!E���F�B� ��%���!
E���F��%��
�$�� ��%���!E���� E�� ��%���!E��G������ ��%! �����&��
��	��� ���'���
�#����(��)������ $%�!HD�H�����$%�!(F���L��!C���	���'����'��'$
&�E&�E�� $%�!HD�H�����
��������E�������� $%�!HD�H��������B � ��%���!E���F��%�H������ ������	���!��
�	��� ���'�(��)����&������@�
)�������:-� 
 

6. 1
!���!2�3��4(��� 2�3�����4&�56$ 
 

��&	�,
�	����c����"&�	��� ���!  
 

                   @������*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� *��� �,). (One Tambon One Product : 
OTOP) ��c�@������� ���!$6�� �*��(+<���
�,��@
��
������,�<����$#�*��7�����"&�#��������
��
�,��@
��
���4(�i!*��J�:h�
��"&�	��
����(����&�$J ��	
���� �*���*��,7"&
�#���*���, ��"*�+��b �6)"
,��-.�*"�� 1 ��&��$ �5���������#����5�j���
����@�
������

�i!!�$���_
�� �����h�&�*��	���7	
�*"���������	������"&�����
����������5���������@
�
)"
,��-.� / �
����(���#�����7,"��$�<����"&,7����&�$J )"
,��-.�����"7�	4�7�56
��,7*��
_+�
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�
����$6�)"
,@�
�#����$7���<� �,7
���	�4�_+��_��$6�$7���$6�
	 (��%�����6
���&�5-6 
J
"�	�j�%���(���#��� �����<� ����#������)"
,�
����@�
���	�,_#�
����#�����c�*"�� 
��(-&$6�����#�������6$��5
���$�����$7���$6�
	*����*"7�$7���$6�
	��c��
����*"�� �����<� 
���)"
,�
���� / ��
���$6���c����"��:-�(���#��������
�������
�i!!�$���_
����c��#���
��,��
�"&5�j���*���c�$6�
�������7�&������" (Local Yet Global) �+���c�*"������ ���!(��@������ 
OTOP � �*���@������ OTOP (��4$
4�����,��������_7�
$����	�
�*�+���#���*�+��
)"
,��-.� (One Village, One Product Movement : OVOP) ����������@��
,& ��&�$J!6��#y� 
L+��4��� ���
�@��������,�<��,7�� 5.J.2522 �"&������������#�(�������h�"&�������� 
��&����������6�&�����������$6��6�"&�	�������_�������&,#���*���&������$���_
���6
�7	��7	������)"
, $ ��*�@������*�+���#��� *�+��)"
,��-.� (�������@��
,&��&���	��� ���'�
�
7������"&��c�$6�������4�$��	@"� (�J�:h�
�	
����&*�, 2546, �.16)    
 � �*�������&�$J4$
��<� @������*�+��, ��" *�+��)"
,��-.���c��7	�*�+��(��
�@
��
��7��7	�(����h��"$6�,���������4(�i!*��	��
����(����&���� �5����*��,7"&�#���
4��� ����
�i!!�$���_
������������5�j���
���� @�
��h5����$6��&�(���7	
�*"���������	�����
���
�*�7�"&�����
*�������� �5���������@
��
��������#�����7,"��$�<�����&�$J�"&
,7����&�$J��	
�&��������������(7�
�"&�
��,�����', �"&�5����7����
�������#���&�	���� 
5�j��$���_
�� ������#���$6��(���('� 5+��,����4�� �*���&�����6�7	��7	�������������� �����
��
4�� ��	
���� �$��5
������
�i!!���$���_
����5�j��)"
,��-.��"&��
��� �����<� @������
*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� �+���c���	$������7����
��"&����������)"
,��-.� @�
�6�
�����
$�����,"�� ���)"
, �����
*�������� �"&�����&
#�,�����$�@�@"
6$���������)"
, L+���&
� �4���7���5�j�����$ �"&������	�����
!�*���7�#��� �����_
��&���h��&�	����c��
�7
(�������#����*��6(+<� @�
���)"
,*���������$��5
���$6��6�
�7��$���_
���*��"�
��c��
����$6��6
�#-��5 (�-&�������� ��	
���*�+��, ��" *�+��)"
,��-.��*7���,
 (��.�,).), 2546, �.3-4) 
�6�#���7���c����"��:-�(��,���� �"&����"������	�j�%������,7"&$���_
�� �����_� �*�7�

��,"��$�<���
�� �"&,7����&�$J @�
���� ���
�@������*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� 4������
��&�	����5�j���J�:h�
�(���#�����5�<�h��(�����5+��,���� $6����*"�����5�<�h��*���
����!�$6�� ���! 3 ��&��� ��� (http://www.thaitambon.com/OTOP/Info/Info1A.htm) 

1.  ���
�i!!�$���_
����7���" (Local Yet Global) )"
,�
�����"&��
���$6�������

�i!!��"&	�j�%���$���_
���*���c�$6�
������&������" 
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2. 5+��,�����"&�
��
7������������ (Self - Reliance Creativity) $ ��	��Ii��*�
��c���
���	
��&�	����*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� @�
���������
�������J�
J��
��5(��
$���_
�� 

3. ��������$��5
�����#:
� (Human Resource Development) l��li���&����
�*�����6	
,��	
�	��$��$�
 �"&�
,	
!!�-�*7�������������� 
  �������6< @������*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� 
����c�����������$6�� ���!�����
��&,#���*���
���&�	��������������6
������7��&�������&������*!�� ����&�7	
�5
��J��
��5
�"&�	�������_������(��_+��"&�����&@
�������*"7��	����� ,"�� �$�@�@"
6 ��
�$#� 
*�7	
���(����h�"&����� ,"��������6�	���
����������� �"&�	������_�� (Desire) ��
���5�j��)"
,��-.��*��6�#-��5 ����"������J��
��5�"&	�j�%����#����"&�	��,������
(��,"�����

��(+<� L+���&$ ��*���
����������#� �7����
� ���	�����h�����5�j��	
��*�
�
�#���$6�5+��,�����"&���������	�j�%���$6��6���(��$���_
���*����
�7,7�4� ����&�7�)"�*�
�&���J�:h�
��"&�������
����&�$J�6�	���(���('� �������
7��
���
�� (��-6 ���%
���-� 
�"& 	���6 5#7�$��, 2546, �.51) 
 

��	$���"&*"����-.�����������#�
��*�+��, ��" *�+��)"
,��-.�4$
 �� 5.J.2549 
 

 ����������#�
��*�+��, ��" *�+��)"
,��-.�4$
 (OTOP Product Champion) ��c�
��	�
�(����&%���������� ��	
���*�+��, ��" *�+��)"
,��-.� �*7���,
 (��
���
� ��,#J�6
5
$��:�)  @�
,�������7����
�������#��*�)"
,��-.��#���4���6@����5�j���#-��5��,�h�� 
�5��������_�7����4�� ��
�,���	�
����������@
���,�h���
�������$���_
����7���" (Local 
Links - Global Reaches) @�
���� 2549 4�����*��
�*��-&��#�������*�+��, ��" *�+��
)"
,��-.� �&������
��� ���)
����� ���
�����7	����*�7	
���$6���6�
	(��� L+���6	�,_#��&���� ���  

1. �HC���� �� �'����N�Js8 (Product Level) ������F�B	(
&���H�a������N�Js8  
     (Product Development) 

                   2.   �HC���� ��''���E��!
�����N�Js8 (Profile) ������5�������F�����5��'
�J���� 
                         E�����vw����������%E��� 

3. �HC���(��!(�������B ����$%�!�E�!�EL��#���'5�!5� 
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4. �HC����������#���� ���'%����!�(&%��&%!E�����%5� 	��5�5� ���5�!5���
���H�a������N�Js8  

         �������6<
��4��� �*����������������#�
��*�+��, ��" *�+��)"
,��-.�4$
  ���  
1. �����_�7����4�� (Exportable) @�
�6�	�����7�(��,���
���� (Brand Equity) 
2. )"
,�
7��,7��������"&�#-��5����
� (Continuous & Consistant) 
3. �	���6��,�h�� (Standardization) @�
�6�#-��5 (Quality) �"&������	�� 
    5+�5�����7"����� (Satisfaction) 
4. �6��&	�,
�	����c���(��)"
,��-.� (Story of Product) 

 ���� 2549 �-&��#���������
*�� *�+��, ��" *�+��)"
,��-.� �&������
��� 4��
� �*���#-����,
(��)��)"
,/)����&������$6������_�7�)"
,��-.��(��������� ����6< 

1. ��c�)��)"
,/)����&������ OTOP $6��6�����
�7������ ��	��"&"�$&��6
�)��)"
,
)����&������ OTOP �� 5.J. 2549 (�����*	�� �"&��#��$5�*����  

2. )"
,��-.�$6��7� �(��������� ��c�)"
,��-.�$6� 4������4	� ������ ��	��"&
"�$&��6
�)��)"
,/)����&�������
���� OTOP �� 5.J. 2549 

3. )"
,��-.�$6��7��(��������� ,���)7�������������,�h��,��$6��;*��
� �*�� 
�"&*��)"
,��-.���4�7�6(��� �*��(���;*��
�&�#4	�,���)7�����������
��,�h���
7�����
7��*�+�� ��7� �
., �)�., ���., r�"�", �
	 (Qmark), GAP, 
GMP, HACCP �"&��,�h����:,��
�$�6
� ��c�,�� 

               
��&��$)"
,��-.�$6�������� 
 

)"
,��-.�$6������� (Product Classification) ��7������c� 5 �"#7���&��$
)"
,��-.� ($J����!����F��%����#�D���F�'� #�D������N�Js8�#&�5��� �� 5.J. 2549) ,��
�

���	��*��
$6��&�#,7�4��6<  

1.  ��&��$��*�� *��
_+� )")"
,$�������:,��"&��*�������� L+��4�����
��,�h�� �
., GAP, GMP, HACCP, Qmark, �)�., ���., ��,�h����:,��
�$�6
�, r�"�" 
�"&�6����#��-.� �5������� �*�7�
$��	4�  
                   2.  ��&��$����������� *��
_+� )"
,��-.���&��$�����������$6��6��"��r�"� ��7� �#��
��7 �#���"��� ��7� ��@$ �# 4	�� �*"��(�	 35-40 �6��6 ��c�,�� �"&�����������$6�4�7�6��"��r�"� 
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4����7 )"
,��-.������������ ��&��$5�������� ��&��$��"&"�
�"&)"
,��-.���&��$�� ��7� �< �
)"4�� �< ���#�45� (
�)�� ���'���� �&,��)� ����*�7�� ���6� ��c�,�� 
                   3.  ��&��$)�� ��������,7���
 *��
_+� )��$��"&)��_����������
%�����,
 *���
�����
�������&*� )"
,��-.���&��$���<�)�� ���������&���,��,7��7����
���	���#$#���&��$  
                   4.  ��&��$(�����/(��,��,7�/(��$6��&"+� *��
_+� )"
,��-.�$6��64	����*���,��,7�
��&��������� �_��$6�,7��b ������������
 *��������������� $6��6	�,_#��&�����5�����������
 
,��,7�*��� �*���c�(��(	�! �	�$�<��
����&�
:h�$6��&$���	
_6�6	
,���
�i!!�$���_
�� �"&	�j�%���
$���_
�� $�<��6<4�7�	�_+�)"
,��-.�$6����*�����&���,��,7��7����
 �"&�
������<�,���4�7)"
,@�

������������#,��*����(����*!7��"��:-&(��@�����$6�����������������c�*"�� �����������
���
�@�
4�7���I�������)"
,(���� 
                   5.  ��&��$��#�45�$6�4�7��7��*�� *��
_+� )"
,��-.������#�45� *����6��#�45�
��c��7	���&������������&@
����"&����7�)",7��#(��5 4����7 
������#�45� �������� ����
��#�45� 	�,_#���,��
$6��������������� ��7� �< �
�"��������#�45� ��#�45�4"7*���� ������"�
�"&�	�_+�)"
,��-.������#�45�$6����$�������:,� 
 
�������&���)"
,��-.�  
 
 ����������#�
��*�+��, ��" *�+��)"
,��-.�4$
 �� 5.J. 2549 �&� ���
����������
���&�����&�$J�$7���<� @�
���*"����-.��`5�&�,7"&��&��$)"
,��-.� (Specific Criteria) L+��
� �*���&����	�4	�  100 �&��� ��&�����	
*"����-.������5
���-� 3 ���� ���
*"����-.� ����)"
,��-.��"&�	���(���('�(���#��� *"����-.������	����c�4�4��$��
���,"�� �"&*"����-.�������,�h��)"
,��-.� L+���&� ���� �*���������������&���
)"
,��-.� (Product Level) �����c� 5 �&��� ,���7��&��� (http://www.thaitambon.com/ 
OTOP2547/SelectionHB/OPC47HBP3.htm) ����6< 
  1. �&��� 5 ��	   4���&���,�<��,7 90 �&���(+<�4� 
                        ��c��
����$6��6�#-��5��,�h�� *����6J��
��5������7���� 

2. �&��� 4 ��	   4���&����&*	7�� 80-89 �&��� 
    ��c��
����$6��6J��
��5 ��c�$6�
������&�����&�$J �"&�����_5�j����7���"4�� 
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3. �&��� 3 ��	   4���&����&*	7�� 70-79 �&��� 
    ��c��
����$6��6�#-��5�&����"��$6������_5�j����7�&��� 4 ��	4�� 
4. �&��� 2 ��	   4���&����&*	7�� 50-69 �&��� 
    ��c��
����$6������_5�j����7�&��� 3 ��	 �6�����&��
�J��
��5��c��&
& 
5. �&��� 1 ��	   4���&���,� ��	7� 50 �&��� 
    ��c��
����$6�4�7�����_5�j����7�&��� 2 ��	4�� ����������6�#��7����� �"& 
    
��,7����5�j�� 

 
7. ��	
�������	���#"+�89! 

 
             
���#�45���<��6������"�	,�<��,7��6,��_+��i��#��� �6����"7�	(�����$+���������	 
�"&������$������� ��#�45���c�
����:�@��$6�4��,��%�����,
*�4���7�
 ������:�4��)"�6 �65
:
���
 �"&��#�45�*"�
��
� ����'�����c���*����&� �	���
�7�"�	 ��7� (
� (7� ��&�$6
� ,&4��� 
��&�5�� 45" ��c�,�� ���6	
,��&� �	�����)��5�������#�45�$�<������(����*���"&��c�
����:�
@�� 5���,7"&��
��&�6�#-����,
*������5�#-��������:��,�,7�����,���7	�,7�� b (��5�� 
��#�45���c�$�5
���%�����,
$6��6��&	�,
�	���7���������6	
,(����#:
��������� �����<����
�+�
� ����5� ��#:
����������  ��&@
���(����#�45���������:�@����
4(���'� L+���	������"&
��&�����-���������:�@���6<4������������"7� ���$��������#7�*�+��4�
���6��#7�*�+�� ����
�
��c�
���#�45�������:�@��,7��b (http://www.gpo.or.th/rdi/oldmedicine/t47-t48-g56-g116. 
htmlx) �"&��#�45��������&� ��������&@
�����c�
����:�@���"�	 
�������_� ������
��&@
���$����������b�6� ��7�� �����
@����c���*�� ��*�����
��#(��5 ����������� �6)��
��*�� �"&�6
��� ,"�������$ ��������� �����6���	
 
 
�	��*��
(����#�45� 
 

$F�%&� x(!��BH�y ��!H�������!O'�'��5'�Js���(I�� H.�. 2525 #!��ID� HC5
����5� �F��	
��$�C����� (!��BH��F���� !����G��!5������!�$%�!#!���&�5�%��!����8� ��OH�� 
�����(�EN�H ���#!��ID��������(&��(��!(�EN�H�������������$ $%�!#!��E����(!��BH�
��H����5'�PP����� H.�. 2510 B ���'�%&� ��(!��BH� #!��$%�!%&� �����B ����HV���5���
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(��%8#�C���&G��� 7D��!�B ��(!	���#�C��	�(N�H �5&� HC5�L����	
�(&%�E����� �F���� �'  �� ��
z�z 7D��!�B ��&��E����������	��
	�  S ��&��������$�� (!��BH�!����I
� � �	�����
	�''
�&�� S �5&� I
�#����#��	
�5�����L��� ' �	
���������  #�C��� �	
���&���&��$%�!�
�(D�E��$�
���%B	�!C����&�% ID�(!��BH� !���D�ID��OH�����B!�����F�!��5��	
�����&����� 

��#�45� *��
_+� 5��$6��6���5�#-��������:�@�� *����������'��y	
,7�� b ������
��#�45�� �*������:�@�� *����������'��y	
,7��b �6< �&,���� ������#�45�,�<��,7�����
�(+<�4�
��)���	����L+���&��6
�	7� "
�" ��, ����
� ������5����#�45��"�	
�������&�����	
��,	�
�"&��7%�,#�6���	
 �����6
�5�� ��,	� *�����7%�,#$6���c��7	���&���(��
��6<	7� "�����	�,_#" 5��
��#�45������
� ��7� ��7	 ��&	�� ���5"� �"&���$���$J ��c�,�� ��c�5��$6��6�"
��*���"&�6��
�)'����� �����c�
�� �*���(��"� ���$������ $����lk� 5���*"7��6<_��� �����#���*������&��6
�	7� 
"��������$J" (��������#�#���, 2533, �.252) ��#�45���7�,��*"��	
�������c� 2 ��(� ���  

1. ��#�45��)�@���- ��� 5�� ��,	� *�����7%�,# $6�������� *����5$
��)�@���- 
�"&��&����� ��������c���*������������� 
� *����������� ���� � �*����k��������:�@�� � ��#�
�#(��5 *������
��	
 ,��*"��	
��(���5$
��"&���������4$
�)�@���-*�������	����� 
�"&��&�����-�$6����5�#�#:����6,��
������,7������ 
               2. ��#�45��)��i��#��� ��� 5�� ��,	� *�����7%�,# $6��5$
��"&��������)��i��#��� 
���	
$
�J��,�� *������@�������� ���J+�:�����	��$�"�� 	
��
 �"�	���������������
����
5�� ��,	� *�����7%�,# ����������c���*�� ����������� 
� *����������� ���� � �*����k����� ���:�
@�� � ��#��#(��5 *��� ���
��	
 ,��*"���"&����	
%6$��	
$
�J��,�� @�
��J�
(����" �	�����
5�<�h�� *�����&�����-���
�(���5$
��"&��������)�@���- *�����&����$6���
����"&��
���
�����,�<��,7��6,��c���	$�������J+�:�	
��
	7� ��5�� ��,	� *�����7%�,#��<�b �6������6�&4��+��6
���5�#-,��$6���@���-�"7�	4	� @�
� ���$�"��$�<����������	
$
��"&$���"6�
� ��� $�"��
��������,	��"&��$6���'��y	
  
 ������(���������� ������#�45���c��6�$���"���*�+��$6��7����� �����������#:
��#��
�����#�45�����c��	"�����"�	 $�<���������*�� 
� �	�$�<���������#��,7���&$
�@`� �5���
�	���	
��� �,7���	���-����i��#���$6��6�,7����(7�(���"&��7��6� ���� ���#�45����
%�����,
�����@�
,�� ��4�7����"������	
_6�6	
,��&� �	�� $�<�����7������4����*�	�,_#�
� 
�"&���� ������4���
7����&*
���	"� �����<� �+��6)����&���%#��
��7	�*�+��$6�
������������"&J��$%�
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���#-�7���#�45� )"
,�������� ����$6��6�7	�)��(����#�45������� �*�7�
��������,7��b 
�5����*�)����
@���&�	��"&��&*
���	"�  (���$�� *�!�"��, 2548, �.57) 
 
�	��*��
(���������� ������#�45�4$
 
 
 ��,�� 4 �*7�5�&�����!!�,
�������� ���� 5.J. 2535 ��!!�,
�`5�&� ��

��(��
�������� ���� (http://province.moph.go.th/chiangmai/kbs/service/law/fda/cosmetic/text. 
htm)  	7�*��
_+�  
 1.  	�,_#$6��#7�*��
� �*������$� _� �	� @�
 57� *
�� ��7 ��*�����&$ ���	
	
%6����
��,7��7	�*�+���7	���(���7����
 �5����	���&��� �	���	
��� *����7����
��*���
��	��
�	
����"&�	�,"��$�<����������&$
�)
	,7��b ��	
 �,74�7�	�_+����������&����"&��������,7�,�	 
L+����c��#���-���
����7����
 
 2.  	�,_#$6��#7�*��
� �*��������c��7	�)�������)"
,�������� ����@�
�`5�& *���  
 3.  	�,_#����$6�� �*�����;��&$�	��*���c��������� ���� 
 5�5��- �#�$�%��� (2540, �.4) ������� 8 	�. � ��������-&���������*��
�"&
� 4���*��	��*��
(���������� ������#�45�4$
 	7�*��
_+� �������� ����$6��6�7	�)��(��
��#�45� *������$6�4�������#�45�*���������%�����,
 L+����7�4����c� 3 �"#7��*!7b 4����7 
 1.  �������� ����$6��6�7	�)��(����#�45�"�	�b �7	��*!7��c��������� ����$6�4�����
5���"&	�,_#�
�$6���
�(+<�,��%�����,
$6��6� �*�7�
�
�7 ����
�7�����$6���c�)� L+��4�����)�(��
��#�45�*���	�,_#�
����%�����,
����)����� �"�	����#L��*�����&�#����� �*�7�
 
 2.  �������� ����$6��6�7	�)��(����#�45�����7	� �7	��*!7��c��������� ����$6�)"
,
,������	
%6���
�*�7�"&������6��-.���c��7	�)�� �����<��6����,
���#�45�*���	�,_#�
����
%�����,
"�4���c����� ���! �5���,�������*���
����5�#-,��,������ *����5���*	��)"$�����
@�:-� ��7� ���5��&���� ���5�	7��*����&�(� ��
�$6�� �	#��(��	7��*����&�(���)��@�
,�� 
 3.  �������� ����$6��6�7	�)��(��������������#�45� *���������$6�4�����
%�����,
 ��7� ���)���< ����*���&�*
��
�,7��b "����������� ���� �������� ����$6��6�7	�)��
(��������������"�������#� ��c�,�� 
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��&��$(���������� ���� 
 
 ���� �������")"
,��-.��������� ����$#���
�$6�� �*�7�
����&�$J4$
 ��
*��
������@�
� ��������-&���������*���"&
� (�
.) ��&$�	���%��-�#( ��
�,�
5�&�����!!�,
�������� ���� 5.J. 2535 @�
_��*"�����(�����	
����&*��	����6�
� (Risk 
Analysis) �"&��7��������� ����4����c� 3 ��&��$ 4����7 �������� �����	��#�5
�J: �������� ����
�	��#� �"& �������� ����$��	4� (http://www.fda.moph.go.th/e-cosmetic_v2/data_center/              
ifm_mod/nw/CosmeticsSuggestion5.pdf) @�
�6��
"&��6
� ����6< 
 1. �������� �����	��#�5
�J: *��
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