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�()���+-�.)�
����
���*���
1�
0��-(����-2&'�����
1�+�����	����� ������
����
������	��
�"#��� (����+(4 ��5���,�, 2543, �.40) ��
0���
-� 
02�� �*�����>4+��/� ,�(�?!���(��/(�#/��
,'���/�������"#	"����
'"#(�&
'/&'�&��/�-��-��()�+'����'�	"���	�'-
@-
@���	���$%� (���� 
�����-5��!A�', 2550, �.88) .)�
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1�+��/	"��
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�
'"#(���#/+��/� �����	���	 ,�(.)�
����
�����+��/
�)��-�
��(��+4��������"��/�����&����
02�������.��2�*�����>4��	�� ���
��'�.'+�	�"#
����	�( .)�
����
�������
1���+��/�)��-�!-5�����
��������&'����-(�-A�4�������/����4�	�#�
�.��2�-

02��&'��*�����>4�"#�
'"#(�&
'/�
  
 ���	�������/����4 (Creativity) �
1���

���������/�����-( (Divergent 
Thinking) ��/	��R(4 �-#���� ���	�������/����4�
1��������"#	��R(4�����	��*�"#��������#�/��"(�
�-%�����'�(��A��/ �'�(&/�	�	 &'��������/��' @$#/'-�R>������������"%������
�)����	������/

�� ���� ������
����RS4��#/&
'���	� ����������!
���"&��
02���������� � .)��"#	"������&


���	�������/����4����	��*���!
&�������	�� ������	)'�"#	"�()����	 &'���	��*���#�	,(/
���	)'�"#�����	"�()���	���� �-� ����'�(�
1��)
&

���	�-	!-��4��	�� �"#&+�+��/����
��� 
(Guilford, 1980, pp.715-735) ���	�������/����4*���
1����	��	��*��/���
��������
�(��/��$#/��/	��R(4 @$#/�
1���#/�"#	"���	����-2�-

���' �-/�	 &'��������/�"��+��/	��R(4 ,�(
���	�������/����4�������
���(�����&��
02��&'������������"��+
������-�&'���������/��
���	"
�������^�! �/�4���&'��������"#	"^������&��/�-��(��/	����
0���
-�+��/��A-(���
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!-5�����	�������/����4��.'/����	�� ������-+���	��	�� &'����	�������/����4(-/���(
����/ "���	&+�+��/" &'� "����/	)'����!�#	" &�����	����� �������)�&��/��� �-/�-%� .)�
����
����"#
	"���	�)����	��	��* ��	�-%/	"���`a����������/����/����4���!-5���()���	� � ��������������
������������/+���/����2��������&'�
�-
�
'"#(��������'��/�-�+�����	�
'"#(�&
'/��

0���
-�����+ 	�"#&'�����
�)��������/.'����������
����
����������(��/	��A�' (http:// www. 
raidai.com/modules.php?name=News&file=article&sid=122&mode=thread&order=0& 
thold=0)   
 ���A$�R����	�������/����4 ����-
���	��������-��������	��
1���(���'�
(����� &+�������2�����-��()���&���/���A$�R�&'�A�'
����>��" ��
l �.A.1976 ����4+-� 
(Kirton, 1994, pp.10-11) �������	�		�/��"#(��-
���	�������/����4��	�+��"#&+�+��/����
 
^�(�+�&�������/ The Adaption Innovation Theory (A-I Theory) &'�!
��� �������'���	"
���	�������/����4 &+�&+�+��/�-��"# q�)
&

r ��/������ @$#/�)
&

��/���	�������/����4 
(Style of Creativity) �
1���#/�"#&(�������
��	�>��/��#/�"#����/����4��� (Level of Creativity) 
&'�&
�/�)
&

���	�������/����4�
1����	�������/����4&


�-
�
'"#(� (Adaptive style) 
&'����	�������/����4&

��-+���	����&

����/��	� (Innovative style) ,�(�"#���	&+�+��/
���)
&

��/��������/&+�'�
���' ���
1�.'������+�����"���&��
02�� ���+-������ 
+'����!u+����	 �������"��+&'�������/�� @$#/'-�R>�������/
���'�"#	"���	�������/����4
&


�-
�
'"#(� ��� ������������#/�"#	"�()�����"�$%� &'����&��
02��^�(�����
 ���>��"#
���'
�"#	"���	�������/����4&

����/��	� �������������/����4��#/�"#&+�+��/����
 &'�&��
02��
,�(������������
 ������� ����	
����
��������
����
�
�����������������
���
���� �!����
"���#$%	���&%!����#��
��"#	"�)
&

���	�������/����4&

�� ���#�/���.)�
����
����"#	"
���	�������/����4(��	������
�"(
�������� �!���������������&����/�"#�'���'�( &����/
�"#&
'���	�&'����	�������/����4��	���(��/(�#/�-
,'���(��
0���
-��"#	"����
'"#(�&
'/�()�
+'����'� (http://home.kku.ac.th/genedu/000131/docfile/papercontent06/unit03/unit3_2. 
doc)  
 ��
������!
�����'"#�&%!����#��
�����(�)�������� $	#���&*�
�
����-
��� 
A$�R� �-�R� &'�
���
���>4��������/��"#�&%!����#��
�)+	*��� �,�
���-���+"#�����


�����+��.+�
,�!#�����
����$��%!#$	
�+	#��/�#�+���)+	#��+��0���1������ )*�0%�2*	#2*#�

�
��
�����
�
��������
����$��%!)*�������
�3'
��&	
��
 (���� �����-5��!A�', 2550, 
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�.87) ��/�#�����142
+	
�5 "��� #$	
��-	� ��/�#��
����$� �
�
�
�
� 2�/#�
��-!-���+ ������)��

�
���
�)�!�142

��2*
�2*
$����)*�)+�+	
���� � .�$�-�R� 
���
���>4 &'����	�)���/
.)�
����
����-%�*���
1�+������(��/��$#/������������������ ����/�A�RSA��+�4��"(����  
���	��R(4 (A��� ,�^��!/R4, 2543, �.32) ���� ^)	����	�)����	�����2 (Human Capital) @$#/
�
1�
0��-(��$#/�"#�()�^�(��+-�.)�
����
���&'�	"���	����-2+�����	����� ������
����

���������(�����-� (Rauch & Frese, 2000, pp.115-120) 
 ^)	����	�)����	�����2 ��� ���	�)� ���	��	��* +'�����-�R��������	
�����2 ��	*$/
���
���>4��/&+�'����"#	"�-#/�	�()���+-���/&'���	��*�����#/��'���"%	�
��	�������(�-��������
1�A-�(^�!��/�/�4�������
1���-!(����"#����-2&'�	"��>��� @$#/��������
�/�4���-%�	"���	��	��*����/���	����
�"(
������)�&��/�-� (����/A-���z �/����-���z, 2550, �.8) 
&'����������������������
���
���	����� ��-%�����
1�+��/!����>�*$/^)	����	�)����	�����2
��/.)�
����
������( �!������.)�
����
�������������������"#+���/�	�*�-� �����	�	"���	
�����2�!"(/!�&'�� &��,��	��/�����������������������
�)����	'�	��'���� (�-�?'�/ ���/���), 
2549, �.20) ,�(
�+��������"#'�	��'����('� 90 !
����
1��!������
�����/���"#.��!'�� ���

���
���>4 ��������/&.��"#*)�+��/ �-#���� .)�
����
���+��/	"�-�R� ���	�)����	�����2
�!�#�'����	���&�/��/���	'�	��'������������������� (����,?	 ���������2���4, 2543,�.11) 
^)	����	�)����	�����2��/.)�
����
����$/*���������
1���>�	
-+�������>'-�R>��"#����-2+��
.'���
C�
-+�/����/.)�
����
����"#��������,��������()������/�/�4���������!�#	�)/�$%� 
&'�������
�������^�!�����
�����
������-������/������/������	"
�������^�!	��
�$%� (Frese & Rauch, 2001, p.4554 &'� Rauch, Frese, & Utsch, 2005, p.682)  
 ���A$�R���"#(��-
^)	����	�)����	�����2��/.)�
����
������	".)���������>|4 
�"#���������-�&'�!����>�^)	����	�)����	�����2&+�+��/�-��
 &+�,�(�-#��
���-����
��(���'������A$�R� 
���
���>4�����
����� &'�^)	����	�)����	�����2�?!����/ 
(specific human capital) (Bruederl et al., 1992, pp.228-235) @$#/��>|4�"%	�������A$�R�
��/ ��.�	���' �~��@��4 (Frese, 2000, pp.11-19) �-���+���(��/�4�������(��	-� ��"+��(�
�	��	��+���(�
��(��+4������+� (International Assosiation of Applied Psychology : 
IAAP) �"# �
1����A$�R������#�/  
0��-(�������������������"#�� /.'+�����	����� ���/
.)�
����
�������(��	���'�(
����A��/��"
&�~���� ,�(!
��� ^)	����	�)����	�����2  
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�"#
����
�
���( ��(���'������A$�R� (Education Year) ���	�����2�������"! (Skill) &'�

���
���>4�����
����� (Experience in Management) ��/.'+�����	����� ���/
.)�
����
��� @$#/&�������/����"%���	"/�����-(������	������
����
1�&����/��������-(�-%/��
&'�+��/
����A ���&�� /�����-(��/�~��@��4, ���� &'�~������� (Frese, Krauss and 
Freidrich, 2000, pp.104-130) �"#A$�R�.)�
����
�������������(��	��
����A@�	
-
�� &'�

��4�����4 (Parker, 1996, p. 25) �"#A$�R�.)�
����
�������(��	��
����A&@	�
"( �>��"#
/�����-(��
����A��( ���&�� /�����-(��/�����+ !'�(/�	 (2550, �.9) �"#A$�R�.)�
����
���
��������$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 
���^������ (4-5 ���) &'������ !�5�^��!�>�� (2550, �.
7) �"#���A$�R�.)�
����
��������������&��&� /�'��	.'�+^->|4����-+�4�%�� �������"%(-/	"/�����-(
��/ 
�����+� 
�>(�,���4 (2544, �.78) &'� �^������z 
���-+��	��/ (2544, �.67) �"#A$�R�
.)�
����
�������������(��	��������������-/��� &'�(-/!
.'������-(��#��"#�'��(�-� ��� 
/�����-(��/
�)	&'�'�/�� �����4 (Broom and Longenecker , 1971, pp.103-108) !
���
����+���$#/��/���	'�	��'�������������(��		��������"#.)�
����
���������A$�R��"#
�!"(/!�&'����
���
���>4����(�������"#��������()� �-/�-%� .)����-(�$/����A$�R�
0��-(��/����
^)	����	�)����	�����2��/.)�
����
����"#	".'+�����	����� ������
����
������ �!���������
+��/� ����
1�+��/	".)�
����
����"#	"�-%/�-�R� 
���
���>4 &'����	�)����	�����2 �!�#�
���	����� �&'����	�()������/������ ��	�-%/��������������	��*
��'��
��
���/�4�"#��/����(��/
��
��#�&'�	"��
�������(�"#������( ,�(�����A$�R��"% �������(���'������A$�R� ���	
�����2�������"! &'�
���
���>4�����
����� +�	&����/���
���	����/�~��@��4 �
1�
�-��"�-�^)	����	�)����	�����2��/.)�
����
��� 
 ^)	����	�)����	�����2�"#�()�^�(��+-���/.)�
����
����-%� ����������������
.'-��-����
0��-(^�(�� �(��/���� �/����� �-�����
��>4 &'���-!(���+��/� ��������-
��'�#��
&'���������
����A��/�"#��	���	&'�	"
�������^�!&'�� (��-2�" ^-/�����4, 2550, �.1-5) 
.)�
����
���(-/+��/������	�)����	��	��* ������
�3'���
�
�
�
� )*�
�����	��+����
�����
��	���	)' A$�R�&'���������4
0��-(&��'��	�(��/'���"(� ��
��
 &'�	"�'-���� �!�#�
���	�����������������4�*�����>4&'���/&.��'(���4���( (���+�� 
�2
/��� &'� >-CS!-��4 
�����-���4, 2544, �.11) �!������
����
������+��/� ��+��/�.��2�-
����
'"#(�&
'/
��/�����^�!&��'��	������������/���-%/���^�(��&'�^�(��� ��	*$/�^������&��/�-��"#
�-
�-�����"���	����-2&'����&�/�$%� (!-�+�4.�/ �-5������4 &'�!�� ���������4, 2542, �.1-2) 
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@$#/�^�!&��'��	^�(���-%�.)�
����
�����	��*�"#����
��	��������/&����������(+���/ &+�
�^�!&��'��	^�(����"#�������
0��-(��/�����A�RS��� �)�&��/�-� ')���� �������,�,'(" �
1�

0��-(�"#�()��������������
��	������������� �-/�-%� .)�
����
����$/+��/	"�����/&.�&'�
�������'(���4�������������������$%� �!�#��
1�&����/������-
	���-
���	�	�&�����&'�
�*�����>4�"#�	���	��*������>4'��/������� @$#/����������������	��*
�-
+-�����-����/�"&'�
����������������
���
.'����� ��
����(��/��
��#�  
 �'(���4�"#.)�
����
����������$%��-%� ���
1�&����/����������	�"#�/�4���	"���
�������/���!�#����
��'�.'����� �+�	�"#+��/��� &'�����
�)����	����
�"(
��/���&��/�-��"#	"
������)�&��/�-� ��	*$/��+��/+-%/�()�
���������������	��	��*�'-���/���������( ,�(�������
�-/�'�����+��/�
1���#/�"#�)�&��/�-��	�	" �����(�� &'�(���"#���'"(�&

 �$/��������������	"
,����
���
���	����� �	���$%� (�"�(�� �-5��A�^,��, 2548, �.3) �����/��+���(� �'(���4�
1�
'���-
����������!�#����
��'�*$/�
���	�( @$#/��*)����	����������-�����-
�*�����>4�"#	"���	
�	�&����� �!����'(���4���������*$/&����/�"#��	��*����

��(��+4���������*�����>4�"#
�'���'�( &'���	��*A$�R�����-%/�����-
�/�4��&'����-

���'�"#�
1�������/������ (Frese, 
2000, p.12) ���A$�R����-(�'(���4�����/��+���(�� 	-���	��/�����
�"#�'(���4������������/�� 
(Strategy Process) @$#/��"#(����/�-
���+-�������������'(���4&'�����'(���4�
���
C�
-+� ,�(
�'(���4������������/����	��*���&��+�	'-�R>������/&.�&'����������>4*$/
��+����>4������+��� 4 
���^� ���(�-� ���&�� �'(���4�����/&.�'��/�����(��/�	
)�>4 �'
(���4�����/&.��?!����#/����-2 �'(���4���&��/��,���� &'��'(���4&

+-%/�-
  
 '-�R>��'(���4������������/����'���"% ���	".)�����
A$�R����-(�-
.)�
����
���
����������(��	���'�(
����A �-/���� �~��@��4 ��'������ &'� ��	
�� (Frese, Gelderen & 
Ombach, 2000, pp.1-8)  �"#A$�R�.)�
����
��������������' ���
����A������4&'��4&'� 
��	��� &������)�4 &'��~��@��4  (Hiemstra, van der Kooy  and Frese , 2006, p.474) �"#A$�R�
.)�
����
�������(��	�������������������
����A��"(���	 ������
����A��(�-%� ���-+�4 
���!��> (2550, �.8) A$�R�.)�
����
��������������&��&� /�'��	.'�+^->|4����-+�4�%�� &'�

�	�^�>4 ����	�!-��4 (2550, �.6) �"#���A$�R�.)�
����
���������
���^��"#!-�����+!�%��"#

���
^-(�'�#��$��	� 
l 2547  �-/�-%� .)����-(�$/����A$�R��'(���4������������������ �!���*��
�
1�
0��-(����-2
�������$#/�"#��/.'+�����	����� ������
����
������ @$#/���.)�
����
������
����'(���4	���������
����
������ � ����������	��*
�-
+-�����-��-
����
'"#(�&
'/��/
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�*�����>4&'����	�	�&�������/�����^�!&��'��	��/������+��/� �-%/(-/��	��*+�
���/
+����#/����+��/� ����(��/����� �&'�*)�+��/�-%/����(��-%�&'���(�(�� ,�(�����A$�R��"% .)����-(
������'(���4�����/&.�'��/�����(��/�	
)�>4 �'(���4�����/&.��?!����#/����-2 �'(���4���
&��/��,���� &'��'(���4&

+-%/�-
 +�	&����/�����/�~��@��4 �
1��-��"�-��'(���4�����
���������������/.)�
����
��� 
 ������	����-2��/.)�
����
����"#�
1��'��������-
��'�#��&'�����
�)����	 
����� ������
����
������&'�� ���!'��~����A�RS�����/
����A��( ��	�-%/&����/���!-5��
+���
������+���	��/����
�-�2� q�A�RS���!��!"(/r +�	!���������-���/!��
���	�� �
!�������()��-� ,�(���	��������
1�&.�(���A��+�4���
�����&'�!-5��
����A���(���
��-
����&'����#�	,(/��������	�����������������-
����2�� (Grassroots) �"#������2�
����
 
���(�������������'�/&'�����(��	&'��
1�S�������

�A�RS�����/
����A���	"���	
���	&� / 	"��(����"#	-#��/ �+�
,+�(��/	"��*"(�^�! �����������(!-5����>^�!�"��+���	
�
1��()���/
������&'�� (-/���(����	����/���	&� /&���/��/��

�A�RS���^�(��
����A�"�
���( (���������/A�"�(��(� ����-� (	����), 2546, �.15)  
 ��
0���
-�	",��/����"# �������!-5��&'���/����	���������-
����2��&'�
����'��/�-
&������A�RS���!��!"(/ � ��� ,��/�����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (One Tambon 
One Product : OTOP) �"#���#	�������,��/���	�+-%/&+�
l !.A.2544 &'��������/���&����	��(	
+����������	�� �"#�������^)	�
022���(������/��(��������-
���/*�#��(��/	��	�( @$#/.'���
����������/��,��/��� OTOP ������(����(������ OTOP ��
l !.A. 2544 ���������#		"
,��/��� OTOP 	)'��������(��������/�'��	.)�.'�+����	��	"�()��!"(/ 215 '���
��+��
l &+�
�'-/���	",��/��� OTOP !���	�-
������	�����-
�������)
&

+��/� ���������	)'������
��(�������!�#	�$%����� 100 ���� ��������
1�	)'��� 24,000 '���
�� &'��-
+-%/&+�
l 2545 � 2548 
��(����������������(������ OTOP �-#�
����A 	"	)'������� 130,000 '���
�� (��	!-5��
��	��, 2549, �.30) ��
l 2546 &'�
l 2547 ,��/�����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4���	"���!-5��
�,(
�(�"#	��/���������/����	.'�+^->|4��	����������)���

���'�-%/��
����A&'�+��/
����A 
�$/���	",��/����-�������������(����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4�$%� (OTOP Product Champion : 
OPC) �!�#��
1�����
��,�������.'�+^->|4��	�������-
S�����	",���������!-5����>^�!
	�+�S���!�#���	��*��/������ ��	�-%/	"������#�	,(/	�+�S��������������-
^)	�^���)����' 
(!�/&��� 
�"����!/R4, 2547, �.20) 
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 ,��/�����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (One Tambon One Product : OTOP) �
1�
�,(
�(����-2��/�-S
�'^�(�+���������/ �!>� ��(��-S	�+�" (!-�+�����,��-�R�> ����-+�) 
�"#+��/�����/����	��-
�������
�����!-5�����/*�#� ����/��	��������	&� /!$#/+���/��� ���

������	"�������	���������//�� ����/��(������(��������-!(���^)	�
022����/*�#�	�
!-5���
1��������"#	"��>^�! 	"�������&'�	"	)'����!�#	�
1��"#+��/�����/+'�� (�>������(���
�-�������(����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4��(
l !.A.2547, 2547, �.1) @$#/�������������/���"#
.���	�,��/��� OTOP 
���
���	����� ��(��/�"(�#/ ������������(������/*�#�&'��������
����/����4.'�+^->|4��	���(��/&!���'�( �-/�-%� ��
l 2549 �>����	��������(�����$#/
+��
' ��$#/.'�+^->|4 &��/��+� (��.�+.) �$/���	�
�	�(����>�������	�����$#/+��
' ��$#/
.'�+^->|4 ���-
^)	�^�� �����������-�������(����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (OTOP Product 
Champion) ,�(��
l 2549 ���� q��>^�!&'�	�+�S����/.'�+^->|4+��/����-
����-
��/
	�+�S���"#�������
1�����-2r (�>����	��������(��� ��$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4&��/��+�, 
2549, �.3) 
 .'�+^->|4�"#�������	�-������,��/��� OPC �"% &
�/�������
1� 5 �'��	
���^� ��� 
����� ����#�/��#	 .��&'�����#�/&+�/��( ��/���,��/+�&+�/&'���/�"#��'$� &'��	���!��"#�	����
����� ,�(��
l 2549 �������������-���������-

����A�����-%� ,�(����'-���>|4�?!��&+�
'�
���^�.'�+^->|4 (Specific Criteria) @$#/��������&����	��� 100 ��&�� ,�(!����>�
��� 3 ���� @$#/�����	����������
������-����-
.'�+^->|4 (Product Level) ����
1� 5 
���-
 ��� ���-
 1-5 ��� ,�(.)�
����
��������-
 3-5 ��������-%� �"#����-
���!����>�����
1�
�'��	�"#	"A-�(^�!�������������	���+'��+��/
����A &'��>����	�����/����	���+'��(-/���
	�
�	�(����>����	����-��'���.)�
����
��� OTOP ���-
 3-5 ��� �"#	"A-�(^�!���.'�+
������>^�! �)
&

�!�#������/�������
1����-
 Premium �"����( (S�+�	� ��	�����/�"�, 
2549, �.37)  
 ,�(.)����-(����A$�R��?!��.'�+^->|4
���^��	���!��"#�	��������� �����-
 3-5 
��� ���&�� (�����	���!� ����#�/�����/�	���!� �-+*��-�+��(�"#�����
�������� ���� �%��(�'��/
����	���!� �	���!��'���������-�&	'/&'���	*$/.'�+^->|4����	���!��"#�����/�����R+� 
�!���&	���������� OTOP ��	"&��,��	�"����
����'��	&'����+'�� &+����	)'�����	A�'���� 
&'���	��/����	�����/�������	)'��������/��������� OTOP �
(-/+'���-#�,'������/ 12 
������"#.���	� (	.�.� �.�. 2548) 	"	)'��������/����-%/�	� 73 '������"(2���-S� �	�#��
�"(
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��"(
�-

l 2547 ������ 873 ���"(2���-S� 	"�-+������(�(+-�*$/���('� 11.4 &'��������"#	"
(����(�)/��� 3 �-��-
&�� ���&�� ����#�/�����/ �
)� .'�+^->|4�-�R�.�� @$#/*���
1�.'�+^->|4�"#�()�
��
���^��	���!��"#�	��������� ��/'/	���� ����#�/
���-
������(�/�� @$#/*���
1�������
���^�
��/���, ��/+�&+�/&'���/�"#��'$� �����-
�-
�"# 3 ��� �~��4������4&'���%����� @$#/	"(����/���
�������
1�	)'��� 171.20, 112.31 &'� 99.63 '������"(2���-S� +�	'���-
 &��/��� ������

���^�����#�/�����/ �
)�&'�.'�+^->|4�-�R�.���-%� 	"	)'��������/���	���"#����� 3 �-��-
 &'�
��	��/����	�����/���	"�
���	�(�������/����	�������
������/������/
l 2546-2548  ���
�������
���(�����)�	�+�S�����'	���$%� &+�(-/�/���'-�R>4��/���	�
1���(&'����
���+'�����/�����+��/
����A�!�#�
�����-	!-��4�������
���
����A��(����
1��"#�)��-�	���$%�
���( (Make Money, 2548, �.70-72) �������
� �-
�
1�
0��-(����-2�"#������.'�+^->|4
���^�
����#�/�����/ �
)�&'�.'�+^->|4�-�R�.���"#����-
���	��(	���.)�
��,^� ���#�/����'��	.)����
�����
���������
���
�����(-/�*��
������
�&'�� ������$#/(-/+��/������.'�+^->|4+��/� ��'���"%�"#

����"����( ����&	�&+��'��	�"#�	���(���
������
��'(� +��/+��/������.'�+^->|4��'���"%�����-� 
        /�����-(�"%�$/�����"#��A$�R�*$/'-�R>����	�-	!-��4��/�)
&

���	�������/ 
����4 ^)	����	�)����	�����2 �'(���4������������������ &'����	����� ������
����
������
��/.)�
����
�����������$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 
���^��	���!��"#�	��������� (3-5 ���) ��
��+���/��!	����� ,�(���&�����&'����"�����/�
�+�
�
�$' ����* �6��7#�' �
1�&����/��
���A$�R��'(���4������������������ ^)	����	�)����	�����2&'����	����� ������
����

������ ,�(����-
���2�+���.)����-(���&

�-	^�R>4 &'���
*�		�������^�(�+������
��	�)&'
&'����`a��-���/ ��.��
'���>� ^����-��4 .)����,��/������-(���	��
����A��( �����)
&


���	�������/����4����uR�"&'����"�����/����4+-� (The Adaption Innovation Theory) �
1�
&����/�����A$�R� 
 

��������
�
���� 	��!"�# 
 

1. �!�#�A$�R�'-�R>����	�������/����4 ^)	����	�)����	�����2 �'(���4�����  
������������� &'����	����� ������
����
��������/.)�
����
�����������$#/+��
' ��$#/
.'�+^->|4 (3-5 ���) 
���^��	���!��"#�	��������� 
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2. �!�#�A$�R����	�-	!-��4������/���	����� ������
����
��������/ 
.)�
����
�����������$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (3-5 ���) 
���^��	���!��"#�	����������-

�)
&

���	�������/����4 ^)	����	�)����	�����2 &'��'(���4������������������ 

3. �!�#�����/�	��������(���	����� ���/.)�
����
��� ,�(�)
&

���	��� 
����/����4 ^)	����	�)����	�����2 &'��'(���4������������������ 
 

���$#%�����
	&�'	"�(&)��� 

 
1.  �!�#����.'�"#������������-(�
����������/&.�`a��
�	�!�#�����	����/&'�!-5�� 


���'�"#���#	����	�
����
������ OTOP ���	�-
����������/����/����(/��^���-S  
2.  .)�
����
��� OTOP ��	��*���.'������-(�
��������
���	��&'�!-5�� 

+���/���	"A-�(^�!�!�#	�$%� �!�#��"#����	��*
�������������/+���/���
���
���	����� �	��
(�#/�$%�    
                   3.  ��	��*���.'������-(�
���(���������/��>|4
���	�����	!���	�����
!����>��-��'��� ��������-
������/����	.)�
����
�����(��	� ����������/������(��/	"

�������^�!	���$%�  
 


���!*	� 	��!"�# 

  
 �		+�S���"# 1 : �)
&

���	�������/����4	"���	�-	!-��4�-
���	����� ���/
.)�
����
��� 
 �		+�S���"# 2 :  ^)	����	�)����	�����2	"���	�-	!-��4�-
���	����� ���/
.)�
����
��� 
 �		+�S���"# 3 : �'(���4������������������	"���	�-	!-��4�-
���	����� ���/
.)�
����
��� 
  �		+�S���"# 4 :  �)
&

���	�������/����4	"���	�-	!-��4�-
^)	����	�)����	 
�����2 
  �		+�S���"# 5 :  �)
&

���	�������/����4	"���	�-	!-��4�-
�'(���4����� 
������������� 
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  �		+�S���"# 6 :  ^)	����	�)����	�����2	"���	�-	!-��4�-
�'(���4������������ 
������  
 �		+�S���"# 7 :  �)
&

���	�������/����4 ^)	����	�)����	�����2 &'��'(���4��
������������������	��*���	�-������(���	����� ���/.)�
����
��� 
 

��������� 	��!"�# 
 

���A$�R����-(����-%/�"% 	"
��������/���A$�R� ��� .)�
����
����"#
���
 
���	����� �����������������$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (One Tambon One Product : OTOP) 

���^��	���!��"#�	��������� ����+���/��!	����� �"#.������
������-�������(����$#/
+��
' ��$#/.'�+^->|4��( (OTOP Product Champion : OPC) ���-

����A 
l !.A. 2549 ,�(
.'�+^->|4*)��-��()������-
 3 � 5 ��� &'�����-
����-
��/	�+�S��+�	�"#��������� @$#/�
1�
���A$�R�*$/���	����� ���/.)�
����
��� (Entrepreneur�s Success)  �'(���4�����
�������/�� (Strategic Process) @$#/&
�/�'(���4����
1������/&.�'��/�����(��/�	
)�>4 
(Complete Planning Strategy) �����/&.��?!����#/����-2 (Critical Planning Strategy) ���
&��/��,���� (Opportunistic Strategy) ���+-%/�-
 (Reactive Strategy) &'�^)	����	�)����	
�����2 (Human Capital) �"#
����
���( ��(���'������A$�R� (Education Year) 

���
���>4�����
����� (Experience in Management) ���	�����2�������"! (Skill) +�	
&�������/A��+�����(4�	���' �~��@��4 &'��)
&

���	�������/����4+�	&�������/�	���' 
�� ����4+-�  
 


�	"�	 �&
�	����+%)+��	��!"�# 
 

1. .)�
����
��� (Entrepreneur) �	�(*$/ 
���'�"#���+-%/�/�4��� �
1�������/����
�������� �"#�������������,�(.�	.���
0��-(���.'�++��/� &'����������
����� �!�#��
���	�(
���������/.'�����&'����	!��� +'�����
1�
���'�"#(�	�-
���	��"#(/�"#��������$%������
������������� 

2. .)�
����
����"#
���
���	����� � �	�(*$/ .)�
����
����"#.'�+��������$#/
+��
' ��$#/.'�+^->|4 (One Tampon One Product : OTOP) �"#.������
������-�������(��
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��$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4��( (OTOP Product Champion : OPC) ���-

����A 
l !.A.2549 
,�(.'�+^->|4*)��-��()������-
 3-5 ��� &'�����-
����-
��/	�+�S��+�	�"#��������� 

3. ���	�������/����4  (Creativity) �	�(*$/ ���	��	��*�����	�/�� �
���	�-	!-��4��/��#/+��/ � �������'���'�(��A��/ �'�(&/�	�	 &'�����/��' ��������	��*���
�����+�
��	�� &'����!
���	�-	!-��4��	�� ������/��#/�"#	"�()����	 ,�(
����
���( ���	���
�����#	 ���	����'��/+-� ���	(���(����������� &'����	���'���"(�'�� �
1���>�	
-+��-#��

��/
���' &+�	"���	&+�+��/�-��"#
��	�>��/.'.'�+��������� &'��)
&

��/������ 

4. �)
&

���	�������/����4 (Style of Creativity) �	�(*$/ &

�(��/����&


&.��"#&+�'�
���'��� �
1��'-�������������/����4 �!�#����&��
02��&'�+-������ �
1�
'-�R>��?!��+-��"#	"���	�/�����/�� 
����
���( 2 �)
&

 ��� 
  4.1    ���	�������/����4&


�-
�
'"#(� (Adaptive style) �	�(*$/ �)
&


���	�������/����4�"# �������
�-

��/��#/�"#	"�()�����"�$%� ^�(�����
&'��������-��"#	" ���
���	����-2�-
����>|4 �����/&.� ��('���"(� &'�
���-�S����/�'��	 
���'�"#	"���	���
����/����4&


�-
�
'"#(� ��"(���� Adaptor 	"'-�R>�����	��
��
 	"���	��	��*�����
�����>.''-!�4�(��/*)�+��/ 
 4.2 ���	�������/����4&

��-+���	����&

����/��	� (Innovative style) 
�	�(*$/ �)
&

���	�������/����4�"#��������
'"#(�&
'/	���������
�-

��/ �����>����-
���
���������
&'�������	����-2�-
^�!��		��������('���"(� 
���'�"#	"���	�������/����4
&

��-+���	 ��"(���� Innovator 	"'-�R>���
��"#(/ ��
�*�����>4�"#�������	���� 	�/

02��&'����	�-�&(�/�
1���#/�"#�����( 

5. ^)	����	�)����	�����2 (Human Capital) �	�(*$/ ���	�)�&'����	�����2
�-%/�'�(��	*$/�-�R�&'�
���
���>4�"#.)�
����
���	" &'���	��*���	�������������������
������ ,�(&
�/����
1� 3 ���� ���&��  
 5.1   ��(���'������A$�R� (Education Year) �	�(*$/ ������
l�"#
.)�
����
�����������A$�R��-
�*��A$�R�����,�/��"(� 

 5.2 ���	�����2�������"! (Skill) �	�(*$/ 
���
���>4&'����	�����2�"# 
��"#(��-
��������/.)�
����
�����
0���
-� 
  5.3 
���
���>4�����
����� (Experience in Management) �	�(*$/    

���
���>4�����
������-�����/�4�����������(/�����/�4���   
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  6.  �'(���4������������������ (Strategy Process) �	�(*$/ '���-
���������
�!�#����
��'�*$/�
���	�( @$#/�����	����������-�����-
�*�����>4�"#	"���	�	�&����� @$#/
&
�/�
1� 4 &

 ���&��  
    6.1 �����/&.�'��/�����(��/�	
)�>4 (Complete Planning) �	�(*$/  
�����/&.����/��'��/���� ,�(���
�'�	�*�����>4+��/� �"#��������$%� ��	*$/���.��!'���"#
��������$%���� �
1������/&.�����(�(��  
  6.2 �����/&.��?!����#/����-2 (Critical Point Planning) �	�(*$/ ���
��/&.�������/������?!���-
/���"#����-2�"#��� @$#/��	*$/�'(���4 ���&����
02���"#�����$%� �
1�
�����/&.���(��-%�&'�	"���������(���( 
 6.3 ���&��/��,���� (Opportunistic Strategy) �	�(*$/ ���"����������/��
,�(�	�	"�����/&.�'��/���� &+�������/&��/��,�������������������()�+'����'� 
 6.4 ���+-%/�-
 (Reactive Strategy) �	�(*$/ ���"����������/��,�(�	�	"���
��/&.�'��/���� &+���(+�
���/���	+��/��������*�����>4���^�(����"#�����$%� 
 7.  ���	����� � (Success) �	�(*$/ ���	��	��*���������������������
��'�
�
���	�( �������.'�
1��"#!$/!��� @$#/
���	���������-����+��/� �-/�"% 

7.1    &��,��	��/����� 
7.2  &��,��	��/������')���� 
7.3 &��,��	��/(����( 
7.4 &��,��	��/������,�(��	 
7.5 ���
���	�����	����� ���	�		�/��/.)���#� 
7.6 ���	!$/!��������	����� ��	�#��
�"(
��"(
�-
�)�&��/�-� 
7.7 ���	!$/!�����S���������/������ 
7.8 ���	!$/!�������(��� 
7.9 &��,��	��/������!�-�/�� 
7.10 ���
���	�����	����� ���/.)�
����
���,�(.)��-	^�R>4 

 8.  ,��/�����$#/+��
' ��$#/.'�+^->|4 (One Tambon One Product : OTOP) 
�	�(*$/ ������	�"#��-
��������	)�
���	".'�+^->|4�'-���$#/���� ,�(�
1�.'�+^->|4�"#����-+*���

���.'.'�+&'���-!(�����/���/*�#� 
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�	�
�	��,"���
-.)��� �� 	� 

 9.  �	���!��"#�	��������� �	�(*$/ .'�+^->|4����	���!� ����	"�	���!��
1�
����
����
���/���
��,(��4&'������/.'+�����^�! 

 
 

 ��� 	��!"�#  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
 
 

 
 

 �#��/�+� 	�&�	��!�/�� !" 

 1.�����/&.�'��/�����(��/�	
)�>4 
  (Complete Planning)  

 2.�����/&.��?!����#/����-2 
      (Critical Point Planning) 
 3.���&��/��,���� 
    (Opportunistic Strategy) 
  4. ���+-%/�-
 (Reactive Strategy) 

0.�!
�	��.)
�	�%�	�	� 
 1.��(���'������A$�R� 
 (Education Year) 
 2.���	�����2�������"! (Skill) 
 3.
���
���>4�����
����� 
 (Experience in Management) 
 

    
�.����
�	�
!&
�)	�
��
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