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บทที่ 4 

             
                                               ผลการวิจัย 

 
การศึกษาความสัมพันธระหวางลักษณะนิสัย 7 ประการของบุคคลที่มีประสิทธิผลในการ

ทํางานตามแนวคิดของโควี่,ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานตอรูปแบบความคิด
สรางสรรคตามทฤษฏีของไมเคิล เจ เคอรตันของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี         
ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลกับพยาบาลประจําการที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
รามาธิบดีทั้งสิ้น 315 คน ภายหลังไดรับแบบสอบถามคืนและไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม ปรากฏวามีแบบสอบถามที่สามารถนํามาวิเคราะหไดทั้งสิ้น 284 ชุด คิดเปนรอยละ 
90 ของแบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งสามารถนําเสนอผลการวิจัยไดเปน 2 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะนิสัย 7 ประการของบุคคลที่มี

ประสิทธิผลในการทํางานตามแนวคิดของ สตีเฟน โควี่ , ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางาน
ตอรูปแบบความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี และสรางสมการ
ทํานายรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวและแบบสรางใหมจากตัวแปรลักษณะนิสัย 7 
ประการ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
 

กลุมตัวอยางพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน 284 คน สามารถจําแนก
ลักษณะสวนบุคคลตามกลุมอายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ระยะเวลาการทํางานใน
โรงพยาบาลรามาธิบดี แผนกที่ปฏิบัติงานไดดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 
แสดงขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

 
ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
1. อายุ  

      นอยกวา 20 ป 
20 - 23  ป 
24 – 27 ป 
28 – 31 ป 
32 – 35 ป 
36 – 39 ป 
40 – 43 ป 
มากกวา 43 ป 

 
1 
62 

106 
66 
27 
11 
6 
5 

 
0.4 
21.8 
37.3 
23.2 
9.5 
3.9 
2.1 
1.8 

รวม 284 100 
2. สถานภาพสมรส 
โสด 
สมรส 
หมาย,หยา,แยก 

 
245 
35 
4 

 
86.3 
12.3 
1.4 

รวม 284 100 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

 
260 
24 

 
91.5 
8.5 

รวม 284 100 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
แสดงขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

 
ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 

4.ประสบการณการทาํงาน 
0 – 2 ป 
3 – 5 ป 
6 – 8 ป 
9 – 11 ป 
12 -14 ป 
15 – 17 ป 
18 – 20 ป 
21 – 23 ป 
มากกวา 23 ป 

 
92 
75 
64 
20 
12 
8 
6 
1 
6 

 
32.4 
26.4 
22.5 
7.0 
4.2 
2.8 
2.1 
0.4 
2.1 

รวม 284 100 
4. แผนกปฏิบัติงาน 

       ศัลยกรรม 
อายุรกรรม 
สูตินารีเวชกรรม 
กุมารเวชกรรม 
จิตเวชและสุขภาพจิต 
หู ตา คอ จมกู 
หองผาตัด 
ศูนยการแพทยฯ 

      อุบัติเหตุและฉุกเฉิน 

 
59 
62 
28 
35 
6 
11 
33 
31 
19 

 
20.8 
21.8 
9.9 
12.3 
2.1 
3.9 
11.6 
10.9 
6.7 

รวม 284 100 
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จากตารางที่ 4.1 เปนขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมตามชั้นแบบสัดสวน  
( Stratified Random Sampling )ในงานวิจัยนี้จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลพบวาพยาบาล
ประจําการที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลรามาธิบดีจํานวน 284 คน สวนใหญมีอายุระหวาง 24 – 27 
ป คิดเปนรอยละ 37.3 และอายุนอยกวา 20 ปมีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.4  มีสถานภาพ
โสดมากที่สุดคิดเปนรอยละ 86.3 และมีสถานภาพหมาย, หยา,แยก นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.4  
ในดานของระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางจบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
91.5 และระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 8.5  สวนระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
รามาธิบดีมากที่สุดอยูระหวาง 0– 2 ป คิดเปนรอยละ 32.4 และระยะเวลาที่ปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลระหวาง 21 -23 ปนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.4 

ดานของแผนกที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางในงานวิจัยครั้งนี้พบวา ปฏิบัติงานในแผนก
อายุรกรรมมากที่สุดคิดเปนรอยละ 21.8 รองลงมาคือแผนกศัลยกรรม คิดเปนรอยละ 20.8 และ
แผนกที่นอยที่สุดคือแผนกจิตเวชและสุขภาพจิต คิดเปนรอยละ 2.1 

 
สวนที่ 2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะนิสัย 7 ประการ ของบุคคลที่มีประสิทธิผลใน
การทํางานตามแนวคิดของสตีเฟน โควี่ , ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตอรูปแบบความคิดสรางสรรค
ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 
 
2.1 การวิเคราะหลักษณะนิสัย 7 ประการของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 
 

จากตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานลักษณะนิสัย 7 ประการของ
พยาบาลประจําการในแตละลักษณะนิสัยพบวา พยาบาลประจําการมีลักษณะนิสัยเริ่มตนดวย
จุดมุงหมายในใจ , คิดแบบชนะ – ชนะและลับคมเลื่อยอยูในระดับสูงโดยมีคาเฉลี่ย 2.70 , 2.88 , 
2.68 ตามลําดับ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .43 , .39 และ .44 ตามลําดับ และพยาบาล
ประจําการมีลักษณะนิสัยทํางานเชิงรุก ,ทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรกกอน , พยายามเขาใจผูอ่ืนกอนให
ผูอ่ืนเขาใจตนและทํางานสรางสรรคเพิ่มพูนอยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ย 2.31 , 2.66 , 2.66
และ 2.31 ตามลําดับ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .48 , .43,.36 และ .53 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.2 
แสดงการวิเคราะหลักษณะนสัิย 7 ประการของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 

 

 
2.2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานตามการรับรูของพยาบาล
ประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 
 

ตารางที่ 4.3 
แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหวัหนางานตาม

การรับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 
 

 

ลักษณะนิสัย 7 ประการของ
พยาบาลประจําการ 

X  S.D. ระดับพฤติกรรม 

1.  ทํางานเชงิรุก 
2.  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
3.  ทําสิง่ที่สําคัญกอนอันดบัแรก 
4.  คิดแบบชนะ – ชนะ 
5. พยายามเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจตน 
6. ทํางานสรางสรรคเพิ่มพนู 
7. ลับคมเลื่อย 

2.31 
2.70 
2.66 
2.88 
2.66 

 
2.31 
2.68 

.48 

.43 

.43 

.39 

.36 
 

.53 

.44 

ปานกลาง 
สูง 

ปานกลาง 
สูง 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
สูง 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหนางานการพยาบาล 

X  S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. การสรางบารมี 
2. การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล 
3. การกระตุนทางปญญา 
4. การสรางแรงบันดาลใจ 

2.86 
2.80 

 
2.70 
2.79 

.69 

.71 
 

.71 

.71 

สูง 
สูง 
 
สูง 
สูง 
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จากตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหนางานการพยาบาลพบวาพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานทั้ง  4 
องคประกอบ ไดแก การสรางบารมี, การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล, การกระตุนทางปญญา
และการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับสูง โดยดานการสรางบารมีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 2.86 และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 และดานการกระตุนทางปญญามีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด 2.70 สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 
2.3 การวิเคราะหรูปแบบความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 

 
ตารางที่ 4.4 

แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานรูปแบบความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการ 
 

 
จากตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานรูปแบบความคิดสรางสรรคของ

พยาบาลประจําการ พบวาพยาบาลประจําการมีรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวและแบบ
สรางใหมอยูในระดับปานกลางโดยมีคะแนนเฉลี่ย 2.53 , 2.40 ตามลําดับและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .38 ,.39 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบความคิดสรางสรรค X  S.D. ระดับพฤติกรรม 
1. แบบปรับตัว 
2. แบบสรางใหม 

2.53 
2.40 

.38 

.39 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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2.4 การทดสอบสมมติฐาน 
 

ตารางที่ 4.5 
แสดงผลการวเิคราะหคาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธระหวางลักษณะนิสัย 7 ประการและรูปแบบ

ความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการ 
 

รูปแบบความคิดสรางสรรค  
            ลักษณะนิสัย 7 ประการ       แบบปรับตัว       แบบสรางใหม 
1. การทํางานเชิงรุก 
2. เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
3. ทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรก 
4. คิดชนะ – ชนะ 
5. พยายามเขาใจผูอ่ืนกอนใหผูอ่ืนเขาใจตน 
6. สรางสรรคเพิ่มพูน 
7. ลับคมเลื่อย 

.186** 

.274** 

.188** 

.321** 

.047 
    .236** 

.354** 

.343** 

.269** 

.131* 

.222** 

.048 
.531** 
.419** 

**p< .01 ,* p< .05 
 

จากตารางที่ 4.5 เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางลกัษณะ
นิสัย 7 ประการและรูปแบบความคิดสรางสรรคพบวา 

สมมติฐานที่ 1 ลักษณะนิสัย 7 ประการมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการ 

1.1 ลักษณะนิสัยการทํางานเชิงรุกมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 1.1 ที่วา
ลักษณะนิสัยทํางานเชิงรุกมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาล
ประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .186 

1.2 ลักษณะนิสัยเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 
1.2 ที่วาลักษณะนิสัยมีเปาหมายและแผนงานกอนเริ่มลงมือทํามีความสัมพันธกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .274 
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1.3 ลักษณะนิสัยทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรกมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 1.3 ที่วา
ลักษณะนิสัยทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรกกอนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
ปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .188 

1.4 ลักษณะนิสัยคิดแบบชนะ – ชนะ มีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 1.4 ที่วา
ลักษณะนิสัยคิดแบบชนะ - ชนะมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของ
พยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .321 

1.5 ลักษณะนิสัยพยายามเขาใจผูอ่ืนกอนใหผูอ่ืนเขาใจตนไมมีความสัมพันธกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานยอยที่ 1.5 ที่วา
ลักษณะนิสัยพยายามเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจตนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการ 

1.6 ลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 
1.6 ที่วาลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรค
แบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .236 

1.7 ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อยมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
ปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 1.7 ที่วาลักษณะนิสัยลับ
คมเลื่อยมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมคีา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .354 

สมมติฐานที่ 2 ลักษณะนิสัย 7 ประการมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการ 

2.1 ลักษณะนิสัยการทํางานเชิงรุกมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 2.1 ที่วา
ลักษณะนิสัยทํางานเชิงรุกมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของ
พยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .343 

2.2 ลักษณะนิสัยเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 
2.2 ที่วาลักษณะนิสัยมีเปาหมายและแผนงานกอนเริ่มลงมือทํามีความสัมพันธกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .274 
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2.3 ลักษณะนิสัยทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรกมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 2.3 ที่วา
ลักษณะนิสัยทําสิ่งที่สําคัญอันดับแรกกอนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
สรางใหมของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .131 

2.4 ลักษณะนิสัยคิดแบบชนะ – ชนะ มีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 2.4 ที่วา
ลักษณะนิสัยคิดแบบชนะ – ชนะมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของ
พยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .222 

2.5 ลักษณะนิสัยพยายามเขาใจผูอ่ืนกอนใหผูอ่ืนเขาใจตนไมมีความสัมพันธกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานยอยที่ 2.5 ที่วา
ลักษณะนิสัยพยายามเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจตนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการ 

2.6 ลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 
2.6 ที่วาลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรค
แบบสรางใหมของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .531 

2.7 ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อยมีความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
สรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 2.7 ที่วาลักษณะนิสัย
ลับคมเลื่อยมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการ
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .419 

เมื่อพิจารณารายละเอียดของความสัมพันธดังกลาว พบวาความลักษณะนิสัยทํางานเชิง
รุก , เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ , ทําสิ่งที่สําคัญกอนอันดับแรก , คิดชนะ – ชนะ , การสรางสรรค
เพิ่มพูนและลับคมเลื่อยมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว 
( r = .186 , .274 , .188 , .321 .236 และ .354 ตามลําดับ) 

และพบวาลักษณะนิสัยทํางานเชิงรุก , เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ , ทําสิ่งที่สําคัญกอน
อันดับแรก , คิดชนะ –ชนะ, การสรางสรรคเพิ่มพูนและลับคมเลื่อยมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ
กับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม (r = .343 , .269 , .131 , .222 ,  .531 และ .419 
ตามลําดับ 
 
 



 
 
 

 
  72 

ตารางที่ 4.6 
แสดงผลการวเิคราะหคาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหวัหนางาน

และรูปแบบความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการ 

 
รูปแบบความคิดสรางสรรค  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหวัหนางาน        แบบปรับตัว       แบบสรางใหม 
1. การสรางบารมี 
2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
3. การกระตุนทางปญญา 
4. การสรางแรงบันดาลใจ 

.260** 

.297** 

.239** 

.293** 

.164** 

.186** 

.207** 

.204** 
**p< .01  

 
จากตารางที่ 4.6 เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานและรูปแบบความคิดสรางสรรคของพยาบาลประจําการพบวา 

สมมติฐานที่ 3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานมีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการ 

3.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการสรางบารมีมีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐาน
ยอยที่ 3.1 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการสรางบารมีมีความสัมพันธกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
เทากับ .260 

3.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี
ความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 3.2 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของ
พยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .297 

3.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการกระตุนทางปญญามีความสัมพันธ
ทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง
ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 3.3 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการกระตุนทาง
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ปญญามีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .239 

3.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ
ทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง
ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 3.4 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการสรางแรง
บันดาลใจมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวของพยาบาลประจําการโดยมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .293 

สมมติฐานที่ 4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานมีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการ 

4.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการสรางบารมีมีความสัมพันธทางบวกกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับ
สมมติฐานยอยที่ 4.1 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการสรางบารมีมี
ความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการโดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .164 

4.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี
ความสัมพันธทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานยอยที่ 4.2 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของ
พยาบาลประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .186 

4.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการกระตุนทางปญญามีความสัมพันธ
ทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง
ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 4.3 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการกระตุนทาง
ปญญามีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาลประจําการโดยมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .207 

4.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนของหัวหนางานดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ
ทางบวกกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึง
ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 4.4 ที่วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานการพยาบาลดานการ
สรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมของพยาบาล
ประจําการโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .204 
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เมื่อพิจารณารายละเอียดของความสัมพันธดังกลาว พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหนางานดานการสรางบารมี , การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ,การกระตุนทางปญญา
และการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
ปรับตัว ( r = .260, .297, .188 , .239 และ .293 ตามลําดับ) 

และพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานดานการสรางบารมี , การคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล , การกระตุนทางปญญาและการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญกับรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม ( r = .164, .186 , .207 และ .204 
ตามลําดับ) 

สมมติฐานที่ 5 ลักษณะนิสัย 7 ประการอยางนอย 1 ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณ
รูปแบบความคิดสรางสรรค 

จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 1 ผูวิจัยไดนําตัวแปรลักษณะนิสัย 7 ประการ
ไดแก การทํางานเชิงรุก, เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ ,ทําสิ่งที่สําคัญกอนอันดับแรก ,คิดแบบชนะ- 
ชนะ, การทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนและลับคมเลื่อย  มาวิเคราะหและสรางสมการพยากรณ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวโดยใชวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน              
( Stepwise Multiple Regression Analysis )  ผลปรากฏดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.7 

แสดงคาความสัมพันธของตวัแปรลักษณะนิสัย 7 ประการที่มีประสิทธภิาพในการพยากรณรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว 

 
ลําดับ ตัวแปร R R2 Adjusted 

R2 
F Sig F 

1.  ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย .354 .125 .122 40.298*** .000 
2. ลักษณะนิสัยคิดชนะ - ชนะ .408 .167 .161 28.093*** .000 
***p< .001  

 
จากตารางที่ 4.7  พบวาลักษณะนิสัย  7 ประการที่มีประสิทธิภาพในการพยากรณ

รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวมี 2 ลักษณะนิสัย  คือ ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย และ
ลักษณะนิสัยคิดแบบชนะ – ชนะ โดยตัวแปรลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย สามารถพยากรณรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวไดรอยละ 12.5 และเมื่อเพิ่มตัวแปรลักษณะนิสัยคิดชนะ – ชนะ
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สามารถเพิ่มการพยากรณไดรอยละ 4.2  ดังนั้นเมื่อนําลักษณะนิสัยลับคมเลื่อยและลักษณะนิสัย
คิดชนะ – ชนะมารวมกันพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวแลวจะสามารถรวมกัน
พยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวไดรอยละ 16.7  จึงยอมรับสมมติฐานที่ 5.1
ลักษณะนิสัย 7 ประการอยางนอย 1 ลักษณะนิสัยสามารถพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรค
แบบปรับตัว 

 
ตารางที่ 4.8 

แสดงสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ(B) คะแนนมาตรฐาน(Beta)  และ
รูปแบบสมการพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว 

 
         ตัวแปร B SE B Beta       t     P 

value  
1. ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย 
2. ลักษณะนิสัยคิดชนะ – ชนะ 
(คาคงที่) 

.497 

.359 
21.942 

.108 

.096 
2.886 

.271 

.220 
 

4.622*** 
3.745*** 
7.602*** 

.000 

.000 

.000 
R = .408     R2 = .167   S.E. = 5.90    Overall F = 28.093*** 

 ***p< .001 
 

จากตาราง 4.8 สามารถสรางสมการพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวได
ดังนี้ 

รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว = 21.942 + .497(ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย) + 
.359 (ลักษณะนิสัยคิดชนะ – ชนะ) 

 
เมื่อแปลงคะแนนดิบใหเปนคะแนนมาตรฐาน (Z- score) จะไดสมการในการพยากรณ

รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว ดังนี้  
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัว = .271(ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย) + .220 

(ลักษณะนิสัยคิดชนะ – ชนะ) 
 
จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 2   ผูวิจัยไดนําตัวแปรลักษณะนิสัย 7 ประการ

ไดแก การทํางานเชิงรุก, เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ ,ทําสิ่งที่สําคัญกอนอันดับแรก ,คิดแบบชนะ- 
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ชนะ, การทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูนและลับคมเลื่อย  มาวิเคราะหและสรางสมการพยากรณ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมโดยใชวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน           
( Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผลปรากฏดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.9 
แสดงคาความสัมพันธของตวัแปรลักษณะนิสัย 7 ประการที่มีประสิทธภิาพในการพยากรณรูปแบบ

ความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม 
 

ลําดับ ตัวแปร R R2 Adjusted 
R2 

F Sig F 

1.  ลั ก ษ ณ ะ นิ สั ย ทํ า ง า น
สรางสรรคเพิ่มพูน 

.531 .282 .279 110.615*** .000 

2. ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย .556 .309 .304 62.822*** .000 
3.  ลักษณะนิสัยทําสิ่งที่ สําคัญ

กอนอันดับแรก 
.573 .329 .322 45.721*** .000 

***p< .001  
 

จากตารางที่ 4.9  พบวาลักษณะนิสัย  7 ประการที่มีประสิทธิภาพในการพยากรณ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหมมี  3ลักษณะนิสัย  คือ ลักษณะนิสัยทํางานอยาง
สรางสรรคเพิ่มพูน ,ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อยและลักษณะนิสัยทําสิ่งสําคัญกอนอันดับแรก โดยตัว
แปรลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูน สามารถพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
สรางใหมไดรอยละ 28.2 และเมื่อเพิ่มตัวแปรลักษณะนิสัยลับคมเลื่อยสามารถเพิ่มการพยากรณได
รอยละ 2.7 และเมื่อเพิ่มตัวแปรลักษณะนิสัยทําสิ่งสําคัญกอนอันดับแรกจะเพิ่มความสามารถใน
การพยากรณไดอีกรอยละ 2.0   ดังนั้นเมื่อนําลักษณะนิสัยทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูน ,ลักษณะ
นิสัยลับคมเลื่อยและลักษณะนิสัยทําสิ่งสําคัญกอนอันดับแรกมารวมกันพยากรณรูปแบบความคิด
สรางสรรคแบบสรางใหมแลวจะสามารถรวมกันพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม
ไดรอยละ 32.9  จึงยอมรับสมมติฐานที่ 5.2 ลักษณะนิสัย 7 ประการอยางนอย 1 ลักษณะนิสัย
สามารถพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม 
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ตารางที่ 4.10 
แสดงสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ(B) คะแนนมาตรฐาน (Beta)  และ

รูปแบบสมการพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม 
 

         ตัวแปร B SE B Beta       t    P 
value 

1. ลักษณะนิสัยทํางาน
สรางสรรคเพิม่พูน 
2. ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย 
3. ลักษณะนิสัยทําสิง่ที่สําคญั
กอนอันดับแรก 
(คาคงที่) 

.861 
 

.672 
-.430 

 
32.070 

.110 
 

.160 

.149 
 

3.202 

.453 
 

.262 
-.164 

7.795*** 
 

4.212*** 
-2.876** 

 
10.016*** 

.000 
 

.000 

.004 
 

.000 
 R = .573     R2 = .329   S.E. = 7.427   Overall F = 45.721*** 

***p< .001 ,**p <.01 
 

จากตาราง 4.10 สามารถสรางสมการพยากรณรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบ
สรางใหมไดดังนี้ 

รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม = 32.070  
              + .861(ลักษณะนิสัยทํางานสรางสรรคเพิ่มพูน)  
      + .672 (ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย) 
  - .430(ลักษณะนิสัยทําสิ่งสําคัญกอนอันดับ

แรก) 
 

เมื่อแปลงคะแนนดิบใหเปนคะแนนมาตรฐาน (Z- score) จะไดสมการในการพยากรณ
รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม ดังนี้  

รูปแบบความคิดสรางสรรคแบบสรางใหม = .453(ลักษณะนิสัยทํางานสรางสรรค
เพิ่มพูน) 

       + .220 (ลักษณะนิสัยลับคมเลื่อย) 
 - .164 (ลักษณะนิสัยทําสิ่งสําคัญกอน

อันดับแรก) 


