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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้

ตาม การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และความผกูพนัในงาน : กรณีศกึษาองค์การ

ท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรด้านมูลนิธิด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัได้ดําเนินการสง่แบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างซึง่เป็นเจ้าหน้าท่ีประจํา

ท่ีทํางานให้กับกลุ่มองค์การท่ีไม่มุ่งหวังผลกําไรด้านมูลนิธิด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร จํานวน 250 ชดุ ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน

มาและเป็นแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์ครบถ้วนจํานวน 215 ชดุ ดงันัน้ จึงคิดเป็นร้อยละ 86 ของ

จํานวนแบบสอบถามท่ีสง่ออกไปทัง้หมด ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 

แสดงการแจกแบบสอบถามและการได้รับแบบสอบถามกลบัมา 

(แบง่ตามเขตในกรุงเทพมหานคร) 

 

เขตในกรุงเทพมหานคร 
จํานวนแบบ 

สอบถามท่ีแจก 

จํานวนแบบสอบถาม

ท่ีได้รับคืน และ

สมบรูณ์ครบถ้วน 

คดิเป็นร้อยละ 

เขตคลองเตย    13 11 84.62 

เขตคลองสาน    15 14 93.33 

เขตจตจุกัร      12 10 83.33 

เขตดนิแดง    16 15 93.75 

เขตดสุติ       20 19 95.00 

เขตบางเขน     19 18 94.74 

เขตบางรัก       11 9 81.82 

เขตปทมุวนั     11 9 81.82 

เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย  9 7 77.78 

เขตพญาไท    10 8 80.00 

เขตพระนคร         21 20 95.24 

เขตยานนาวา      10 8 80.00 

เขตราชเทวี      28 26 92.86 

เขตลาดพร้าว  6 4 66.67 

เขตวฒันา    17 15 88.24 

เขตสะพานสงู    5 3 60.00 

เขตสมัพนัธวงศ์    5 3 60.00 

เขตสาธร       9 7 77.78 

เขตหนองจอก     5 3 60.00 

เขตห้วยขวาง      8 6 75.00 

รวม 250 215 86.00 
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จากนัน้ผู้ วิจยัได้นําข้อมลูมาวิเคราะห์เพ่ือการศกึษาถึงความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม ความผกูพนัในงาน และการเสริมสร้างพลงัอํานาจ

ในงหานเชิงจิตวิทยา โดยผู้วิจยัได้แบง่การนําเสนอออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1  การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะปัจจยัสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง 

สว่นท่ี 2  การวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ระดบัภาวะผู้ นํา

แบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม ระดบัความผกูพนัในงาน และระดบัการเสริมสร้างพลงั

อํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

สว่นท่ี 3  การทดสอบสมมตฐิาน 

สว่นท่ี 4  การสร้างสมการทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และ

ความผกูพนัในงาน  
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สว่นท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะปัจจยัสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง 

 

ตารางท่ี 4.2 

แสดงข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามลกัษณะปัจจยัสว่นบคุคล 

 

ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

        - ชาย 61 28.4 

        - หญิง 154 71.6 

รวม 215 100.0 

2. อาย ุ   

        - ต่ํากวา่ 26 ปี 44 20.5 

        - 26-35 ปี 108 50.2 

        - 36-45 ปี 54 25.1 

        - 45 ปีขึน้ไป 9 4.2 

รวม 215 100.0 

3. อายงุาน   

        - ต่ํากวา่ 1 ปี 21 9.8 

        - 1-3 ปี 91 42.3 

        - 4-6 ปี 42 19.5 

        - 6 ปีขึน้ไป 61 28.4 

รวม 215 100.0 

4. ระดบัการศกึษา   

        - ต่ํากวา่ปริญญาตรี 16 7.4 

        - ปริญญาตรี 170 79.1 

        - สงูกวา่ปริญญาตรี 29 13.5 

รวม 215 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในงานวิจยันีเ้ป็นเพศชาย จํานวน 61 คน 

คิดเป็นร้อยละ 28.4 เป็นเพศหญิง จํานวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 71.6 กลุม่ตวัอย่างสว่นมากมี
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อายอุยู่ในช่วง 26-35 ปี จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 50.2 รองลงมามีอายอุยู่ในช่วง 36-45 ปี 

จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 25.1 และกลุม่อายใุนช่วงมากกว่า 45 ปีขึน้ไป มีจํานวนน้อยท่ีสดุ 

จํานวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 4.2 กลุม่ตวัอยา่งสว่นมากมีอายงุานอยูใ่นช่วง 1-3 ปี จํานวน 91 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.3 รองลงมามีอายงุานอยู่ในช่วง 6 ปีขึน้ไป จํานวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 28.4 

และมีอายงุานน้อยกว่า 1 ปี มีจํานวนน้อยท่ีสดุ จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 และกลุ่ม

ตวัอย่างส่วนมากมีการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี จํานวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 79.1 

รองลงมาคือมีการศึกษาสงูกว่าระดบัปริญญาตรี จํานวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 13.5 และ

การศกึษาต่ํากวา่ระดบัปริญญาตรี มีจํานวนน้อยท่ีสดุ จํานวน 16 คน คดิเป็นร้อยละ 7.4 

 

ส่วนท่ี 2  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ระดับภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม ระดบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และ

ระดบัความผกูพนัในงาน 

 

ตารางท่ี 4.3 

แสดงคา่เฉลี่ยและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 

 

ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั X  S.D. ระดบัคะแนน 

1. การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลง 3.66 0.58 ปานกลาง 

        - ด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี  3.69 0.65 สงู 

        - ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  3.66 0.60 ปานกลาง 

        - ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  3.60 0.64 ปานกลาง 

        - ด้านการตระหนกัถงึความเป็นปัจเจกบคุคล  3.66 0.63 ปานกลาง 

2. การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 3.53 0.34 ปานกลาง 

        - ด้านความหมาย  3.73 0.47 สงู 

        - ด้านสมรรถนะ  3.72 0.37 สงู 

        - ด้านอตัลขิิต  3.55 0.56 ปานกลาง 

        - ด้านผลกระทบ  3.10 0.54 ปานกลาง 

3. ความผกูพนัในงาน 3.48 0.39 ปานกลาง 

 



 

 

44 

72

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงโดย

รวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงในแตล่ะด้าน พบว่า 

การรับรู้ด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี อยูใ่นระดบัสงู คือมีคา่เฉลี่ย 3.69 สว่นการรับรู้ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ใน

ระดบัปานกลาง โดยท่ีการรับรู้ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการตระหนกัถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคลมีคา่เฉลี่ยสงูเท่ากนัคือ 3.66 สว่นด้านการกระตุ้นทางปัญญามีคา่เฉล่ียคือ 3.60  

ตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา พบว่า กลุม่ตวัอย่างมีการรับรู้

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาในแต่ละด้าน พบว่า การรับรู้ด้านความหมาย และด้าน

สมรรถนะ อยู่ในระดบัสงู คือมีคา่เฉลี่ย 3.73 และ 3.72 ตามลําดบั สว่นในด้านอตัลิขิต และด้าน

ผลกระทบมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 3.55 และ 3.1 ตามลําดบั 

ตวัแปรความผูกพนัในงาน พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความผูกพันในงานอยู่ในระดบั

ปานกลาง โดยมีคา่เฉลี่ยคือ 3.48 

   

สว่นท่ี 3  การทดสอบสมมตฐิาน 

 

ในการทดสอบสมมติฐานท่ี 1,2 และ 3 เป็นการทดสอบเพ่ือหาความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรต่างๆ คือ ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม การเสริมสร้างพลงั

อํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และความผกูพนัในงาน ซึง่การทดสอบ

สมมติฐานท่ี 1,2 และ 3 ผู้ วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ในการหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 

สว่นในการทดสอบสมมตฐิานท่ี 4 และ 5 นัน้ เป็นการทดสอบเพ่ือเสนอสมการพยากรณ์ สถิตท่ีิใช้

ในการวิเคราะห์ คือการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ซึง่

เป็นการวิเคราะห์ตวัแปรตาม เพ่ือดูความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรต้นและตวัแปรตาม และหา

สมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสดุ โดยการวิเคราะห์ตวัแปรด้วยการเพิ่มตวัแปรเป็นขัน้ๆ (Stepwise)  

สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่การ 

สมมตฐิานท่ี 1.1 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านภาวะผู้ นํา

เชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความสมัพันธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงั

อํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 
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สมมติฐานท่ี 1.2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

สมมติฐานท่ี 1.3 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

กระตุ้นทางปัญญามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

สมมติฐานท่ี 1.4 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงาน

เชิงจิตวิทยา 

 

ตารางท่ี 4.4 

แสดงคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง  

กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวทิยา 

 
การรับรู้ภาวะผู้ นํา 

แบบเปล่ียนแปลง 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

ความหมาย สมรรถนะ อตัลขิิต ผลกระทบ โดยรวม 

ภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมี 

อิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 

 

.429** 

 

.340** 

 

.586** 

 

    .139*  

 

.545** 

การสร้างแรงบนัดาลใจ .499** .304** .578** .227** .592** 

การกระตุ้นทางปัญญา .585** .338** .640** .241** .663** 

การตระหนกัถงึความเป็น

ปัจเจกบคุคล 

 

.482** 

 

.280** 

 

.592** 

 

    .173* 

 

.563** 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงโดยรวม 

 

.529** 

 

.342** 

 

.644** 

 

.204** 

 

.631** 

     **p<.01 

     *p<.05 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากตารางท่ี 4.4 พบว่า การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง

มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา (r = .631, p<.01) 

ตลอดจนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านต่างๆคือ 

ด้านอตัลิขิต (r = .644, p<.01) ด้านความหมาย (r = .529, p<.01) ด้านสมรรถนะ (r = .342, 

p<.01) และด้านผลกระทบ (r = .204, p<.01) ดงันัน้ จงึยอมรับสมมตฐิานท่ี 1 วา่ภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงาน
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เชิงจิตวิทยา นอกจากนีย้ังพบว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์กับการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาในด้านตา่งๆ ดงันี ้

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์ พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา

โดยรวม   (r = .545, p<.01) โดยพบว่า มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจใน

งานเชิงจิตวิทยา 3 ด้าน คือ ด้านอตัลิขิต (r = .586, p<.01) ด้านความหมาย (r = .429, p<.01) 

ด้านสมรรถนะ (r = .340, p<.01) และด้านผลกระทบ (r = .139, p<.01) จึงยอมรับสมมติฐาน

ย่อยท่ี 1.1 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยา 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  พบว่า  มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาโดยรวม (r = .592, 

p<.01) โดยพบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัด้านอตัลขิิต (r = .578, p<.01) ด้านความหมาย (r 

= .499, p<.01) ด้านสมรรถนะ (r = .304, p<.01) และด้านผลกระทบ (r = .227, p<.01) จึง

ยอมรับสมมติฐานย่อยท่ี 1.2 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้ นทางปัญญา  พบว่า  มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาโดยรวม (r = .663, 

p<.01) โดยพบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัด้านอตัลขิิต (r = .640, p<.01) ด้านความหมาย (r 

= .585, p<.01) ด้านสมรรถนะ (r = .338, p<.01) และด้านผลกระทบ (r = .241, p<.01) จึง

ยอมรับสมมติฐานย่อยท่ี 1.3 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการกระตุ้น

ทางปัญญามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

การรรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านการตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาโดยรวม (r = 

.563, p<.01) โดยพบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัด้านอตัลิขิต (r = .592, p<.01) ด้าน

ความหมาย (r = .482, p<.01) ด้านสมรรถนะ (r = .280, p<.01) และด้านผลกระทบ (r = .173, 

p<.05) จึงยอมรับสมมติฐานย่อยท่ี 1.4 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้าน

การตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจใน

งานเชิงจิตวิทยา 
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สมมติฐานท่ี 2 ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 2.1 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงของผู้ตามด้านภาวะ

ผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์มีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 2.2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 2.3 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

กระตุ้นทางปัญญามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 2.4 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

 

ตารางท่ี 4.5 

แสดงคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง กบัความผกูพนัในงาน 

 

 

 

ตวัแปร 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง 

ภาวะผู้ นําเชิงบารมี 

หรือการมีอิทธิพล

อยา่งมีอดุมการณ์ 

การสร้างแรง

บนัดาลใจ 

การกระตุ้น

ทางปัญญา 

การตระหนกั

ถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล 

โดยรวม 

ความผกูพนัในงาน .360** .326** .375** .427** .400** 

**p<.01 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากตารางท่ี 4.5 พบว่า การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง

มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .400, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 

2 ว่าภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนั

ในงาน นอกจากนี ้ยงัพบวา่ การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆมีความสมัพนัธ์กบั

ความผกูพนัในงาน ดงันี ้

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอยา่ง

มีอดุมการณ์ พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .360, p<.01) ดงันัน้ จึง

ยอมรับสมมติฐานท่ี 2.1 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงของผู้ตามด้านภาวะผู้ นําเชิง

บารมี หรือการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์มีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 
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การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  พบว่า  มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .326, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 

2.2 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการสร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้ นทางปัญญา  พบว่า  มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .375, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 

2.3 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านการตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .427, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับ

สมมติฐานท่ี 2.4 ว่าการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการตระหนกัถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคลมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยามีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 3.1 การเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้าน

ความหมายมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมตฐิานท่ี 3.2 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านสมรรถนะ

มีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 3.3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านอตัลิขิตมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

สมมติฐานท่ี 3.4 การเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้าน

ผลกระทบมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

 

ตารางท่ี 4.6 

แสดงคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวทิยา  

กบัความผกูพนัในงาน 

 

 

ตวัแปร 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

ความหมาย สมรรถนะ อตัลขิิต ผลกระทบ โดยรวม 

ความผกูพนัในงาน .534** .478** .361** .363** .617** 
**p<.01 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากตารางท่ี 4.6 พบว่า การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .617, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับ

สมมติฐานท่ี 3 ว่าการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความ

ผกูพนัในงาน นอกจากนี ้ยงัพบว่า การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาในด้านตา่งๆมี

ความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัในงาน ดงันี ้

การเสริมสร้างพลัง อํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านความหมาย  พบว่า  มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน (r = .534, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 

3.1 ว่าการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านความหมายมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่

ความผกูพนัในงาน  

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านสมรรถนะ พบว่า มีความสมัพนัธ์

ทางบวกต่อความผกูพนัในงาน (r = .487, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3.2 ว่าการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านสมรรถนะมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อความผกูพนั

ในงาน 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านอตัลิขิต พบว่า มีความสมัพนัธ์

ทางบวกต่อความผกูพนัในงาน (r = .361, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3.3 ว่าการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านอตัลิขิตมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อความผกูพนัใน

งาน 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านผลกระทบ พบว่า มีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน (r = .363, p<.01) ดงันัน้ จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3.4 ว่าการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านผลกระทบมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนั

ในงาน 

 

สว่นท่ี 4  การสร้างสมการทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และความผกูพนั

ในงาน  

 

จากการทดสอบสมมติฐานแล้ว พบว่า ตวัแปรการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลง 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และความผกูพนัในงาน มีความสมัพนัธ์ทางบวก

ระหว่างกนั ทําให้ผู้วิจยัสนใจท่ีจะศกึษาถึงสมการทํานาย 2 สมการ (ตามสมมติฐานท่ี 4 และ 5) 

คือ (1) สมการทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา จากตวัแปรการรับรู้ภาวะ

ผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง และ (2) สมการทํานายความผกูพนัในงาน จากตวัแปรการรับรู้ภาวะผู้ นํา

แบบเปล่ียนแปลง และการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา  
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ดังนัน้ ผู้ วิจัยจึงใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขัน้ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ในการสร้างสมการทํานายโดยมีตวัแปรในการสร้างสมการทํานาย ดงันี ้

1. สมการทํานายการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา โดยมีตัวแปร

ทัง้หมด 4 ตวัแปร คือ การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมีหรือการมี

อิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการ

ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  

ในการสร้างสมการนีเ้พ่ือท่ีจะศึกษาว่ามีตวัแปรใดบ้างท่ีส่งผลต่อการทํานายการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา ซึง่หลงัจากท่ีได้ทําการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ 

ทําให้ได้ค่าสมัประสิทธ์ิในการตดัสินใจ (Adjust R2) และค่าสมัประสิทธ์ิในการทํานายการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 

แสดงคา่สมัประสทิธ์ิในการตดัสนิใจ (Adjust R2) และคา่สมัประสทิธ์ิในการทํานาย 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

 

ขัน้ท่ี ตวัแปรทํานาย R R2 Adjust R2 F 

1 การกระตุ้นทางปัญญา .663a .440 .437 167.107** 
           **p<.01 

 

จากการทดสอบทางสถิติตามตารางท่ี 4.7 พบว่า ตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา และได้รับการคดัเลือกเข้าสูส่มการถดถอยมี

เพียง 1 ตวั โดยพิจารณาคา่ F มีนยัสําคญัทางสถิต ิและเม่ือพิจารณาคา่สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ 

(Adjust R2) พบวา่ 

ขัน้ท่ี 1 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา สามารถ

ทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาได้ร้อยละ 44 

ดงันัน้ สมการถดถอยท่ีเหมาะสม คือ 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา = a + b (การกระตุ้นทางปัญญา) 

หลงัจากท่ีได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ซึง่แสดงถึงตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพใน

การทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา คือการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้วิจยัจงึได้ทําการแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนนมาตรฐาน จากผลการ

วิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8 ดงันี ้
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ตารางท่ี 4.8 

แสดงการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้เพ่ือหารูปแบบสมการทํานาย 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา 

 

ขัน้ท่ี ตวัแปร B SE B Beta t p-value 

1 คา่คงท่ี 2.275 .098  23.116 .000 

 การกระตุ้นทางปัญญา .348 .027 .663 12.927 .000 
**p<.01 

 

 จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตามตารางท่ี 4.8 สามารถสร้างสมการ

ทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาในรูปคะแนนดบิ ได้ดงันี ้

 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา = 2.275 + .348 (การกระตุ้นทางปัญญา) 

 

 และเม่ือแปลงคะแนนดิบให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (Z-Score) แล้ว จะได้สมการ

ทํานายการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้

 

คะแนนมาตรฐานของการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา = .663 X คะแนนมาตรฐาน

ข อ ง ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง

ปัญญา 

 

2. สมการทํานายความผกูพนัในงาน โดยมีตวัแปรทัง้หมด 8 ตวัแปร คือ การรับรู้

ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมีหรือการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านความหมาย ด้านสมรรถนะ ด้านอตัลิขิต และด้าน

ผลกระทบ  

 ในการสร้างสมการนีเ้พ่ือท่ีจะศกึษาว่ามีตวัแปรใดบ้างท่ีสง่ผลต่อการทํานายความ

ผกูพนัในงาน ซึ่งหลงัจากท่ีได้ทําการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ ทําให้ได้ค่าสมัประสิทธ์ิใน

การตดัสนิใจ (Adjust R2) และคา่สมัประสทิธ์ิในการทํานายความผกูพนัในงาน ดงัแสดงในตาราง

ท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 

แสดงคา่สมัประสทิธ์ิในการตดัสนิใจ (Adjust R2) และคา่สมัประสทิธ์ิในการทํานาย 

ความผกูพนัในงาน 
 

ขัน้ท่ี ตวัแปรทํานาย R R2 Adjust R2 F 

1 ความหมาย .534a .285 .282 84.928** 

2 สมรรถนะ .594b .353 .347 57.903** 

3 ผลกระทบ .626c .392 .383 45.346** 

4 การตระหนกัถงึความเป็นปัจเจกบคุคล .651d .424 .413 38.595** 

5 การสร้างแรงบนัดาลใจ .669e .447 .434 33.845** 

      **p<.01 

 

จากการทดสอบทางสถิติตามตารางท่ี 4.9 พบว่า ตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ทํานายความผกูพนัในงาน และได้รับการคดัเลือกเข้าสูส่มการถดถอย มี 5 ตวั ใน 5 ขัน้ตอน โดย

พิจารณาคา่ F มีนยัสําคญัทางสถิติ และเม่ือพิจารณาคา่สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (Adjust R2) 

พบวา่ 

 ขัน้ท่ี 1 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านความหมาย สามารถ

ทํานายความผกูพนัในงานได้ร้อยละ 28.5 

 ขัน้ท่ี 2 เม่ือเพิ่มตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านสมรรถนะ 

สามารถทํานายความผกูพนัในงานได้ร้อยละ 35.3 

 ขัน้ท่ี 3 เม่ือเพิ่มตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้านผลกระทบ 

สามารถทํานายความผกูพนัในงานได้ร้อยละ 39.2 

 ขัน้ท่ี 4 เม่ือเพิ่มตวัแปรการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านการตระหนกัถึง

ความเป็นปัจเจกบคุคล สามารถทํานายความผกูพนัในงานได้ร้อยละ 42.4 

 ขัน้ท่ี 5 เม่ือเพิ่มตวัแปรการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ สามารถทํานายความผกูพนัในงานได้ร้อยละ 44.7 

 ดงันัน้ สมการถดถอยท่ีเหมาะสม คือ 

 

ความผกูพนัในงาน =  a + b1 (ความหมาย) + b2 (สมรรถนะ) + b3 (ผลกระทบ) + b4 (การ

ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล) + b5 (การสร้างแรงบนัดาลใจ) 
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หลงัจากท่ีได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ซึง่แสดงถึงตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพใน

การทํานายความผูกพันในงาน ได้แก่ การเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาด้าน

ความหมาย ด้านสมรรถนะ ด้านผลกระทบ การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงด้านการตระหนกั

ถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผู้วิจยัจึงได้ทําการแปลงคะแนนดิบ

เป็นคะแนนมาตรฐาน จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 ดงันี ้

 

ตารางท่ี 4.10 

แสดงการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้เพ่ือหารูปแบบสมการทํานายความผกูพนัในงาน 

 
ขัน้ท่ี ตวัแปร B SE B Beta t p-value 

1 คา่คงท่ี 1.838 .180   10.224 .000 

 ความหมาย .440 .048 .534 9.216 .000 

2 คา่คงท่ี 1.126 .228   4.932 .000 

 ความหมาย .328 .051 .398 6.292 .000 

 สมรรถนะ .304 .064 .294 4.729 .000 

3 คา่คงท่ี .849 .234   3.621 .000 

 ความหมาย .247 .055 .299 4.521 .000 

 สมรรถนะ .332 .063 .321 5.269 .000 

 ผลกระทบ .154 .042 .216 3.666 .000 

4 คา่คงท่ี .726 .231   3.138 .002 

 ความหมาย .170 .058 .207 2.946 .004 

 สมรรถนะ .317 .062 .307 5.144 .000 

 ผลกระทบ .156 .041 .219 3.807 .000 

 กา รตระหนักถึ ง ค วาม เ ป็ น

ปัจเจกบคุคล 

.125 .037 .204 3.398 .001 

5 คา่คงท่ี .748 .227   3.292 .001 

 ความหมาย .192 .057 .233 3.352 .001 

 สมรรถนะ .330 .061 .320 5.445 .000 

 ผลกระทบ .167 .040 .234 4.134 .000 

 กา รตระหนักถึ ง ค วาม เ ป็ น

ปัจเจกบคุคล 

.250 .055 .408 4.530 .000 

 การสร้างแรงบนัดาลใจ .176 .059 .274 2.996 .003 

**p<.01 
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 จากการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตามตารางท่ี 4.10 สามารถสร้างสมการ

ทํานายความผกูพนัในงานในรูปคะแนนดบิ ได้ดงันี ้

 

ความผกูพนัในงาน =  .748 + .192 (ความหมาย) + .330 (สมรรถนะ) + .167 (ผลกระทบ) + 

.250 (การตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล) + .176 (การสร้างแรง

บนัดาลใจ) 

 

และเม่ือแปลงคะแนนดิบให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (Z-Score) แล้ว จะได้สมการ

ทํานายความผกูพนัในงานในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้

 

คะแนนมาตรฐานของความผกูพนัในงาน  = (.233 X คะแนนมาตรฐานของความหมาย) +  

  (.320 X คะแนนมาตรฐานของผลกระทบ) +  

  (.234 X คะแนนมาตรฐานของการตระหนกัถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล) + (.408 X คะแนน

มาตรฐานของสมรรถนะ) + (.274 X คะแนน

มาตรฐานของการสร้างแรงบนัดาลใจ) 

 


