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บทที่ 3 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ (Correlation Research) เพ่ือศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยา และความผกูพนัในงาน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั ซึง่ผู้วิจยัได้ศกึษา

จากเอกสารและงานวิจยั และนําแบบสอบถามมาพฒันาให้มีคณุภาพและมีมาตรฐาน โดยนํา

แบบสอบถามมาคํานวณหาคา่ความเท่ียงตรงของเนือ้หา (Content Validity) คา่อํานาจจําแนก

ของข้อคําถาม (Discrimination Power) และคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) ตามลําดบั 

 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 

ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นีคื้อ เจ้าหน้าท่ีประจําท่ีทํางานให้กบักลุ่มองค์การท่ี

ไม่มุ่งหวงัผลกําไรด้านมลูนิธิด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในเขตจงัหวดั

กรุงเทพมหานคร ซึง่มีจํานวน 51 องค์การ (กรมการปกครอง; ข้อมลู ณ วนัท่ี 18 กนัยายน 2550) 

สว่นประชากรท่ีจะทําการศกึษาในงานวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ระดบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ตาม จํานวน 

423 คน  

ในงานวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยได้คํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน 

(Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบั 95% โดยยอมให้มีความคลาดเคล่ือนเท่ากบั .05 

ตามสตูรดงันี ้

 

 n         =                 N  โดยท่ี   n   =   จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 

         1+Ne2  N   =   จํานวนประชากร 

    e    =   ความคลาดเคล่ือน 

 

เม่ือแทนค่าลงในสตูรจะได้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ตามทัง้หมด 

จํานวน 205 คน จากนัน้ผู้ วิจยัจึงทําการสุ่มตวัอย่างโดยวิธีแบบแบ่งชัน้ (Stratified random 

sampling) โดยแบ่งตามเขตท่ีสํานกังานของมลูนิธินัน้ๆตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ทําให้ได้

สดัสว่นของกลุม่ตวัอยา่ง ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 

แสดงจํานวนกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามเขตท่ีสํานกังานของมลูนิธินัน้ๆตัง้อยูใ่นเขต

กรุงเทพมหานคร 

 

เขตในกรุงเทพมหานคร จํานวนมลูนิธิ จํานวนประชากร (คน) จํานวนตวัอยา่ง (คน) 

เขตคลองเตย    3 22 11 

เขตคลองสาน    3 27 14 

เขตจตจุกัร      2 20 10 

เขตดนิแดง    4 30 15 

เขตดสุติ       4 39 19 

เขตบางเขน     5 36 18 

เขตบางรัก       2 17 9 

เขตปทมุวนั     2 18 9 

เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย  2 13 7 

เขตพญาไท    2 15 8 

เขตพระนคร         5 40 20 

เขตยานนาวา      2 15 8 

เขตราชเทวี      3 52 26 

เขตลาดพร้าว  1 8 4 

เขตวฒันา    4 30 15 

เขตสะพานสงู    1 6 3 

เขตสมัพนัธวงศ์    1 6 3 

เขตสาธร       2 13 7 

เขตหนองจอก     1 5 3 

เขตห้วยขวาง      2 11 6 

รวม 51 423 215 
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โดยในแต่ละเขต ผู้ วิจัยจะทําการสุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย และผู้ วิจัยจะส่ง

แบบสอบถามในจํานวนท่ีมากกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีต้องการ คือเป็นจํานวน 250 ชดุ 

 
ตวัแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 

ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วยตวัแปร 3 ตวั ดงันี ้

1. ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ ตาม  ซึ่งภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงมี 4 องค์ประกอบด้วยกนั (Bass, Avolio, & Howell, 1992) คือ  

1) ภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charismatic 

Leadership/Idealized Influence) 

2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 

3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

4) การตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized Consideration) 

2. การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม มี 4 

องค์ประกอบด้วยกนั (Spreitzer, 1995) คือ 

1) ด้านความหมาย (Meaning)  

2) ด้านสมรรถนะ (Competence)  

3) ด้านอตัลขิิต (Self-determination) 

4) ด้านผลกระทบ (Impact) 

3. ความผกูพนัในงาน (Job Involvement) (Kanungo, 1982) 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 

การวิจยัครัง้นีใ้ช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั ซึง่แบ่ง

ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง แบบสอบถามภาวะ

ผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ ตาม และแบบสอบถามความผูกพันในงาน โดยผู้ วิจัยได้

ทําการศกึษารวบรวมจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง แล้วจึงนํามาสร้างและพฒันา

แบบสอบถามขึน้ มีรายละเอียดในทัง้ 4 สว่น ดงันี ้
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 สว่นท่ี 1 แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปของเจ้าหน้าท่ีประจําขององค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผล

กําไรของมลูนิธิท่ีดําเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วย 

เพศ อายุ อายุงาน ระดบัการศึกษา ลกัษณะของการตอบแบบสอบถามคือ ให้ผู้ตอบเขียนตอบ 

หรือทําเคร่ืองหมาย X ในข้อท่ีตรงตามความเป็นจริง รวมมีคําถามทัง้หมด 4 ข้อในสว่นนี ้

  

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม เป็น

แบบสอบถามท่ีผู้วิจยัได้สร้างและพฒันาข้อคําถามโดยการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของแบส อโวลิโอ 

และโฮเวล (Bass, Avolio, & Howell, 1992) ซึง่มีข้อคําถามจํานวนทัง้หมด 45 ข้อ โดยแบ่ง

องค์ประกอบได้เป็น 4 ด้านได้ดงันี ้ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงบารมี  มีข้อคําถามจํานวน    13 ข้อ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  มีข้อคําถามจํานวน    11 ข้อ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  มีข้อคําถามจํานวน     10 ข้อ 

4. การตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  มีข้อคําถามจํานวน     11 ข้อ 

แบบสอบถามใช้มาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยในการประเมิน

คา่ มีเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดบัตัง้แต ่1 (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) จนถึง 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) 

โดยแบบสอบถามเป็นเชิงบวก 36 ข้อ และเป็นข้อคําถามเชิงลบ 9 ข้อ ซึง่แบบสอบถามส่วนนีจ้ะ

เป็นการประเมินภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของเจ้าหน้าท่ีประจําขององค์การท่ีไม่

มุง่หวงัผลกําไรของมลูนิธิท่ีดําเนินการด้านสิง่แวดล้อมและการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้

ตนเองของผู้ ตาม เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ วิจัยปรับปรุงและพัฒนามาจากแบบสอบถามของ     

ภคัรวรรณ ป่ินแก้ว (2548) มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .83 ซึง่สร้างและ

พัฒนาโดยการแปลและเรียบเรียงข้อคําถามในการวัดการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยาของสไปรท์เซอร์ (Spreitzer, 1995) และจากการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดเร่ืองการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา มีข้อคําถาม

จํานวนทัง้หมด 39 ข้อ โดยแบง่องค์ประกอบได้เป็น 4 ด้านดงันี ้

1. ด้านความหมาย   มีข้อคําถามจํานวน    9 ข้อ 

2. ด้านสมรรถนะ    มีข้อคําถามจํานวน   10 ข้อ 

3. ด้านอตัลขิิต    มีข้อคําถามจํานวน   10 ข้อ 

4. ด้านผลกระทบ    มีข้อคําถามจํานวน   10 ข้อ 
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แบบสอบถามใช้มาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยในการประเมินคา่ มี

เกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดบัตัง้แต ่1 (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) จนถึง 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) โดย

แบบสอบถามเป็นเชิงบวก 32 ข้อ และเป็นข้อคําถามเชิงลบ 7 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามส่วนนีจ้ะให้

เจ้าหน้าท่ีประจําขององค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรของมลูนิธิท่ีดําเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและการ

อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตเิป็นผู้ประเมินตนเอง 

 

ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามความผกูพนัในงาน ผู้วิจยัได้ปรับปรุงและพฒันาแบบสอบ 

ถามท่ีสร้างและพฒันาขึน้โดย อโณทยั สินวีรุทยั (2550) มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้

ฉบบัเท่ากับ .8484 ซึ่งสร้างและพฒันาโดยการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ี

เก่ียวข้องกับแนวคิดความผูกพนัในงานตามแนวคิดของคานนัโก (Kanungo, 1982) ซึ่งมีข้อ

คําถามทัง้หมดจํานวน 22 ข้อ 

แบบสอบถามใช้มาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยในการประเมิน

คา่ มีเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดบัตัง้แต ่1 (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) จนถึง 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) 

โดยแบบสอบถามเป็นเชิงบวก 16 ข้อ และเป็นข้อคําถามเชิงลบ 6 ข้อ ซึง่แบบสอบถามส่วนนีจ้ะ

ให้เจ้าหน้าท่ีประจําขององค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรของมลูนิธิท่ีดําเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและ

การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตเิป็นผู้ประเมินตนเอง 

ทัง้นี ้ผู้วิจยัได้ทําการสรุปให้เห็นถึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ซึ่งได้แก่แบบสอบถาม

ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจใน

งานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และแบบสอบถามความผกูพนัในงาน ดงัในตาราง

ท่ี 3.2  
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ตารางท่ี 3.2 

แสดงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิยั และแนวคดิของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิยั  

 
 

แบบสอบถาม 

แนวคิดของ

เคร่ืองมือท่ีใช้ใน

การวิจยั 

จํานวนข้อ

คําถาม 

ข้อคําถาม 

เชิงบวก 

ข้อคําถาม 

เชิงลบ 

สว่นท่ี 2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลง 

 

แบส อโวลโิอ 

และโฮเวล 

(Bass, Avolio, 

& Howell, 

1992) 

 

45 

 

36 

 

9 

        - ด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี  13 11 2 

        - ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  11 9 2 

        - ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  10 7 3 

        - ด้านการตระหนกัถงึความเป็น

ปัจเจกบคุคล  

 

11 

 

9 

 

2 

สว่นท่ี 3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจใน

งานเชิงจิตวิทยา 

 

สไปรท์เซอร์ 

(Spreitzer, 

1995) 

 

39 

 

32 

 

7 

        - ด้านความหมาย  9 8 1 

        - ด้านสมรรถนะ  10 8 2 

        - ด้านอตัลิขิต  10 6 4 

        - ด้านผลกระทบ  10 10 - 

สว่นท่ี 4 ความผกูพนัในงาน คานนัโก 

(Kanungo, 

1982) 

 

22 

 

16 

 

6 

 

ลกัษณะของแบบสอบถามในส่วนท่ี 2-4 ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา

ตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และแบบสอบถามความผกูพนัในงาน เป็นมาตรประมาณคา่แบบลิ

เคิร์ท (Likert Scale) ซึง่มีเกณฑ์ในการประเมินค่าเป็น 5 ระดบั คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ไม่เห็น

ด้วย ไม่แน่ใจ เห็นด้วย เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนของข้อคําถามเชิงบวก และ

ข้อคําถามเชิงลบ ดงัตารางท่ี 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 

เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

คะแนนท่ีได้จากการรวมคะแนนของแบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงตาม

การรับรู้ของผู้ตาม แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเอง

ของผู้ ตาม และแบบสอบถามความผูกพันในงาน ผู้ วิจัยจะนํามาทําการแปลผลโดยการหา

คา่เฉลี่ยของแตล่ะแบบสอบถาม แล้วพิจารณาว่าแตล่ะแบบสอบถามมีคะแนนอยู่ในระดบัใด ซึง่

ผู้วิจยัได้ทําการแบ่งระดบัคะแนนของแบบสอบถามออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัสงู ระดบัปาน

กลาง และระดบัต่ํา โดยใช้สตูรในการคํานวณหาความกว้างของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้
 

 

จากหลกัเกณฑ์ในการแบ่งระดบัคะแนนดงักล่าว ทําให้ผู้วิจยัสามารถแบ่งระดบัคะแนน

ของแบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงตามการรับรู้ของผู้ ตาม แบบสอบถามการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และแบบสอบถามความ

ผกูพนัในงาน ดงัตารางท่ี 3.4 ดงันี ้ 

 

 

ระดบัความคดิเห็น ระดบัคะแนน 

  ข้อคําถามเชิงบวก ข้อคําถามเชิงลบ 

ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิง่ 1 5 

ไมเ่ห็นด้วย 2 4 

ไมแ่น่ใจ 3 3 

เห็นด้วย 4 2 

เห็นด้วยอยา่งยิ่ง 5 1 

อตัรภาคชัน้ = คะแนนสงูสดุ – คะแนนต่ําสดุ  

  จํานวนชัน้  

      

 = 5 - 1  = 1.33  

  3    
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ตารางท่ี 3.4 

การแปลระดบัคะแนนเฉล่ียของแบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม 

แบบสอบถามความผกูพนัในงาน และแบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิง

จิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

 

คะแนนเฉล่ีย ภาวะผู้ นํา การเสริมสร้างพลงัอํานาจ ความผกูพนั 

   เปล่ียนแปลง ในงานเชิงจิตวิทยา ในงาน  

3.68 - 5.00 สงู สงู สงู 

2.34 - 3.67 ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

1.00 - 2.33 ต่ํา ต่ํา ต่ํา 

 
 

แนวทางในการสร้างและพัฒนาแบบสอบถามให้มีคุณภาพ 
  

ในการวิจัยครั ง้ นี  ้ผู้ วิจัยได้ ทําการพัฒนาแบบสอบถามให้มีคุณภาพของ

แบบสอบถามทัง้ 3 ส่วน คือ แบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม 

แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และ

แบบสอบถามความผกูพนัในงาน โดยมีขัน้ตอนการพฒันาแบบสอบถามให้มีคณุภาพในแต่ละ

สว่น ดงันี ้

 

แบบสอบถามภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม 

1. ผู้ วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิด

ทฤษฎีภาวะผู้ นําแบบเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบส อโวลิโอ และโฮเวล (Bass, Avolio, & 

Howell, 1992) และนํามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือวัดภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม โดยสร้างข้อคําถามให้ครอบคลุมการรับรู้ภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบตัิงานให้กบัมลูนิธิ ในทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการตระหนักถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล  
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2. ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีได้ศึกษามา ซึ่งมีข้อ

คําถามทัง้หมดจํานวน 45 ข้อ ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจยัส่วนบคุคลทําการตรวจพิจารณา

และแก้ไขข้อคําถามให้มีความเหมาะสมและถกูต้อง 

3. ผู้วิจยัทําการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามทัง้ 45 ข้อ โดยการหาความ

เท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) เพ่ือให้แบบสอบถามสามารถวดัภาวะผู้ นําแบบ

เปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม ได้ครอบคลมุตามนิยามท่ีกําหนดไว้ในการศกึษาครัง้นี ้โดย

การนําแบบสอบถามไปให้นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จํานวน 15 คน เป็นผู้พิจารณาข้อความเป็นรายข้อ ว่าข้อคําถามทัง้ 45 

ข้อนัน้มีความสอดคล้องกับแนวคิดในเร่ืองภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตาม

หรือไม่ หลงัจากนัน้นําผลท่ีได้มาให้คะแนน โดยถ้าตอบว่าสอดคล้อง จะให้คะแนนเท่ากบั 1 แต่

ถ้าตอบวา่ไมส่อดคล้อง จะให้คะแนนเท่ากบั 0 แล้วนําผลท่ีได้จากการตรวจให้คะแนนในแตล่ะข้อ

มาหาคา่อตัราสว่นความเท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity Ratio; CVR) ตามสตูรของลอว์ชี 

(Lawshe, 1975, pp.563-575) แล้วนําคา่ท่ีได้จากการคํานวณไปเทียบกบัตารางคา่อตัราสว่น

ความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ําสดุท่ียอมรับได้ ซึ่งต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0.49 จึงจะมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนข้อคําถามท่ีมีอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากว่า 

0.49 ก็จะถกูตดัออกไป 

ดงันัน้ ผู้ วิจัยจึงตัดข้อคําถามท่ีมีค่าอัตราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากว่า 

0.49 ออก (ผู้วิจยัได้แสดงค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาของข้อคําถามแต่ละข้อไว้ใน

ภาคผนวก ก) ซึง่ในสว่นนีต้ดัข้อคําถามออกจํานวน 2 ข้อ ได้แก่ ข้อท่ี 28 (ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา) และข้อท่ี 38 (ด้านการตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคล) จึงทําให้เหลือข้อคําถาม

จํานวน 43 ข้อ  

4. หลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้ตดัข้อคําถามท่ีมีค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํา
กวา่ 0.49 ออกจํานวน 2 ข้อแล้ว ผู้วิจยันําข้อคําถามท่ีเหลือจํานวน 43 ข้อ ไปทําการเก็บข้อมลูกบั

กลุ่มตวัอย่าง ซึ่งคือเจ้าหน้าท่ีประจําท่ีทํางานให้กบักลุ่มองค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรด้านมลูนิธิ

ด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร จากนัน้

ผู้วจิยัได้นําข้อมลูจากแบบสอบถามของกลุม่ตวัอย่างท่ีทําการตอบแบบสอบถามได้ครบถ้วนและ

สมบรูณ์ ซึง่มีจํานวนทัง้หมด 215 คน มาทําการวิเคราะห์หาคา่อํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 

(Discrimination Power) ซึง่เป็นการวิเคราะห์แบบสอบถามเป็นรายข้อ (Item Analysis) ด้วยคา่

ที (t-test) โดยนําคะแนนท่ีได้มาเรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปหาน้อยท่ีสดุ โดยแบ่งเป็นกลุ่มสงู 

25% กลุม่ต่ํา 25% แล้วนํามาหาคา่เฉลี่ย คา่ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตล่ะข้อ จากนัน้

นําค่าเฉลี่ย และนําค่าความแปรปรวนของแต่ละข้อคําถามไปหาค่าอํานาจจําแนก โดยใช้สถิติ
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การทดสอบคา่ที (t-test) แล้วคดัเลือกเฉพาะข้อคําถามท่ีมีคา่ t ตัง้แต ่1.75 ขึน้ไป โดยถือว่ามี

อํานาจจําแนกสงู และนําไปหาคา่ความเช่ือมัน่ตอ่ไป 

ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงตดัข้อคําถามท่ีมีคา่ t ต่ํากว่า 1.75 ออก (ผู้วิจยัได้แสดงคา่ t ของข้อ

คําถามแต่ละข้อไว้ในภาคผนวก ก) ซึ่งในส่วนนีต้ดัข้อคําถามออกจํานวน 1 ข้อ ได้แก่ ข้อ 30 

(ด้านการกระตุ้นปัญญา) จงึทําให้เหลือข้อคําถามจํานวน 42 ข้อ 

5. ผู้ วิจัยนําข้อคําถามท่ีมีค่าอํานาจจําแนกมากกว่าหรือเท่ากับ 1.75 ซึ่งมีข้อ

คําถามจํานวน 42 ข้อ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการวดัความคงท่ีภายใน 

(Coefficient of Internal Consistency) ด้วยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) (รัตนา ศริิพานิช, 2533, หน้า 182-185) จากนัน้ทําการเลือกเฉพาะข้อคําถามท่ีมีคา่

ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนข้อคําถามทัง้หมด (Corrected Item Total 

Correlation) มากกว่า .216 (ในกรณีท่ีกลุ่มตวัอย่างมีจํานวนมากกว่า 60 คน) มาใช้ในการ

วิเคราะห์ผลการวิจยัและทําการทดสอบสมมตฐิานตอ่ไป ซึง่ในสว่นนี ้พบวา่ ข้อคําถามทกุข้อมีคา่

ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนข้อคําถามทัง้หมดมากกว่า .216 จึงมิได้ตดัข้อ

คําถามข้อใดออก ดงันัน้ จงึมีข้อคําถามท่ีนําไปใช้ในการทดสอบสมมตฐิานทัง้หมดจํานวน 42 ข้อ 

 

แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของ

ผู้ตาม 

1. ผู้วิจยัได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัแนวคิดการ

เสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาของสไปรท์เซอร์ (Spreitzer, 1995) และได้นํา

แบบสอบถามการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาของ ภคัรวรรณ ป่ินแก้ว (2548) มา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือวัดการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา โดยมีข้อคําถาม

ครอบคลมุการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความหมาย ด้าน

สมรรถนะ ด้านอตัลขิิต และด้านผลกระทบ  

2. ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงและพัฒนาข้อคําถามเพ่ือให้มีความ

เหมาะสมกบักลุม่ตวัอย่าง ซึง่มีข้อคําถามทัง้หมดจํานวน 39 ข้อ ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจยั

สว่นบคุคลทําการตรวจพิจารณาและแก้ไขข้อคําถามให้มีความเหมาะสมและถกูต้อง 

3. ผู้วิจยัทําการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามทัง้ 39 ข้อ โดยการหาความ

เท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) เพ่ือให้แบบสอบถามสามารถวดัการเสริมสร้างพลงั

อํานาจในงานเชิงจิตวิทยา ได้ครอบคลุมตามนิยามท่ีกําหนดไว้ในการศึกษาครัง้นี ้โดยการนํา

แบบสอบถามไปให้นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จํานวน 15 คน เป็นผู้พิจารณาข้อความเป็นรายข้อ ว่าข้อคําถามทัง้ 39 
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ข้อนัน้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดในเร่ืองการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาหรือไม ่

หลงัจากนัน้นําผลท่ีได้มาให้คะแนน โดยถ้าตอบว่าสอดคล้อง จะให้คะแนนเท่ากบั 1 แตถ้่าตอบ

ว่าไม่สอดคล้อง จะให้คะแนนเท่ากบั 0 แล้วนําผลท่ีได้จากการตรวจให้คะแนนในแตล่ะข้อมาหา

คา่อตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity Ratio; CVR) ตามสตูรของลอว์ชี 

(Lawshe, 1975, pp.563-575) แล้วนําคา่ท่ีได้จากการคํานวณไปเทียบกบัตารางคา่อตัราสว่น

ความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ําสดุท่ียอมรับได้ ซึ่งต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0.49 จึงจะมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนข้อคําถามท่ีมีอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากว่า 

0.49 ก็จะถกูตดัออกไป 

ดงันัน้ ผู้ วิจัยจึงตัดข้อคําถามท่ีมีค่าอัตราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากว่า 

0.49 ออก (ผู้วิจยัได้แสดงค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาของข้อคําถามแต่ละข้อไว้ใน

ภาคผนวก ก) ซึง่ในสว่นนีต้ดัข้อคําถามออกจํานวน 1 ข้อ ได้แก่ ข้อท่ี 30 (ด้านผลกระทบ) จึงทํา

ให้เหลือข้อคําถามจํานวน 38 ข้อ  

4. หลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้ตดัข้อคําถามท่ีมีค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํา
กวา่ 0.49 ออกจํานวน 1 ข้อแล้ว ผู้วิจยันําข้อคําถามท่ีเหลือจํานวน 38 ข้อ ไปทําการเก็บข้อมลูกบั

กลุ่มตวัอย่าง ซึ่งคือเจ้าหน้าท่ีประจําท่ีทํางานให้กบักลุ่มองค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรด้านมลูนิธิ

ด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร จากนัน้

ผู้วิจยัได้นําข้อมลูจากแบบสอบถามของกลุม่ตวัอย่างท่ีทําการตอบแบบสอบถามได้ครบถ้วนและ

สมบรูณ์ ซึง่มีจํานวนทัง้หมด 215 คน มาทําการวิเคราะห์หาคา่อํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 

(Discrimination Power) ซึง่เป็นการวิเคราะห์แบบสอบถามเป็นรายข้อ (Item Analysis) ด้วยคา่

ที (t-test) โดยนําคะแนนท่ีได้มาเรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปหาน้อยท่ีสดุ โดยแบ่งเป็นกลุ่มสงู 

25% กลุม่ต่ํา 25% แล้วนํามาหาคา่เฉลี่ย คา่ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตล่ะข้อ จากนัน้

นําค่าเฉล่ีย และนําค่าความแปรปรวนของแต่ละข้อคําถามไปหาค่าอํานาจจําแนก โดยใช้สถิติ

การทดสอบคา่ที (t-test) แล้วคดัเลือกเฉพาะข้อคําถามท่ีมีคา่ t ตัง้แต ่1.75 ขึน้ไป โดยถือว่ามี

อํานาจจําแนกสงู และนําไปหาคา่ความเช่ือมัน่ตอ่ไป  

ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงตดัข้อคําถามท่ีมีคา่ t ต่ํากว่า 1.75 ออก (ผู้วิจยัได้แสดงคา่ t ของข้อ

คําถามแต่ละข้อไว้ในภาคผนวก ก) ซึ่งในส่วนนีต้ดัข้อคําถามออกจํานวน 1 ข้อ ได้แก่ ข้อ 24 

(ด้านอตัลขิิต) จงึทําให้เหลือข้อคําถามจํานวน 37 ข้อ 

5. ผู้ วิจัยนําข้อคําถามท่ีมีค่าอํานาจจําแนกมากกว่าหรือเท่ากับ 1.75 ซึ่งมีข้อ

คําถามจํานวน 37 ข้อ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการวดัความคงท่ีภายใน 

(Coefficient of Internal Consistency) ด้วยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) (รัตนา ศริิพานิช, 2533, หน้า 182-185) จากนัน้ทําการเลือกเฉพาะข้อคําถามท่ีมีคา่
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ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนข้อคําถามทัง้หมด (Corrected Item Total 

Correlation) มากกว่า .216 (ในกรณีท่ีกลุ่มตวัอย่างมีจํานวนมากกว่า 60 คน) มาใช้ในการ

วิเคราะห์ผลการวิจยัและทําการทดสอบสมมติฐานต่อไป ซึ่งในส่วนนี ้พบว่า ข้อคําถามท่ีมีค่า

ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกบัคะแนนข้อคําถามทัง้หมดต่ํากว่า .216 มีจํานวน 3 ข้อ 

ได้แก่ ข้อท่ี 15, 18 และ 19 ซึง่ทัง้ 3 ข้อนีอ้ยู่ในด้านสมรรถนะทัง้หมด ดงันัน้ จึงเหลือข้อคําถามท่ี

นําไปใช้ในการทดสอบสมมตฐิานทัง้หมดจํานวน 34 ข้อ 

 

แบบสอบถามความผกูพนัในงาน 

1. ผู้ วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิด

ความผกูพนัในงานตามแนวคิดของคานนัโก (Kanungo, 1982) และได้นําแบบสอบถามความ

ผกูพนัในงาน ของ อโณทยั สนิวีรุทยั (2550) มาปรับปรุงและพฒันา เพ่ือวดัความผกูพนัในงาน  

2. ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงและพัฒนาข้อคําถามเพ่ือให้มีความ

เหมาะสมกบักลุม่ตวัอย่าง ซึง่มีข้อคําถามทัง้หมดจํานวน 22 ข้อ ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจยั

สว่นบคุคลทําการตรวจพิจารณาและแก้ไขข้อคําถามให้มีความเหมาะสมและถกูต้อง 

3. ผู้วิจยัทําการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามทัง้ 22 ข้อ โดยการหาความ

เท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) เพ่ือให้แบบสอบถามสามารถวดัความผกูพนัในงาน ได้

ครอบคลุมตามนิยามท่ีกําหนดไว้ในการศึกษาครัง้นี ้โดยการนําแบบสอบถามไปให้นักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาจิตวิทยาอตุสาหกรรมและองค์การ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จํานวน 15 

คน เป็นผู้พิจารณาข้อความเป็นรายข้อ วา่ข้อคําถามทัง้ 39 ข้อนัน้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดใน

เร่ืองความผกูพนัในงานหรือไม่ หลงัจากนัน้นําผลท่ีได้มาให้คะแนน โดยถ้าตอบว่าสอดคล้อง จะ

ให้คะแนนเท่ากบั 1 แต่ถ้าตอบว่าไม่สอดคล้อง จะให้คะแนนเท่ากบั 0 แล้วนําผลท่ีได้จากการ

ตรวจให้คะแนนในแต่ละข้อมาหาค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity 

Ratio; CVR) ตามสตูรของลอว์ชี (Lawshe, 1975, pp.563-575) แล้วนําคา่ท่ีได้จากการคํานวณ

ไปเทียบกบัตารางคา่อตัราสว่นความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ําสดุท่ียอมรับได้ ซึง่ต้องมีคา่มากกว่า 

หรือเท่ากับ 0.49 จึงจะมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนข้อคําถามท่ีมีอตัราส่วนความ

เท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากว่า 0.49 ก็จะถูกตดัออกไป ซึ่งในส่วนนี  ้ไม่มีข้อคําถามใดท่ีมีค่า

อตัราสว่นความเท่ียงตรงตามเนือ้หาต่ํากวา่ 0.49 (ผู้วิจยัได้แสดงคา่อตัราสว่นความเท่ียงตรงตาม

เนือ้หาของข้อคําถามแตล่ะข้อไว้ในภาคผนวก ก) ดงันัน้ จงึไมมี่ข้อคําถามใดถกูตดัออก  

4. ผู้วิจยัได้นําข้อคําถามทัง้ 22 ข้อ ท่ีมีค่าอตัราส่วนความเท่ียงตรงตามเนือ้หา

มากกว่า 0.49 ไปทําการเก็บข้อมลูกับกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งคือเจ้าหน้าท่ีประจําท่ีทํางานให้กับกลุ่ม

องค์การท่ีไม่มุ่งหวงัผลกําไรด้านมลูนิธิด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ใน
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เขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร จากนัน้ผู้ วิจยัได้นําข้อมลูจากแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างท่ีทํา

การตอบแบบสอบถามได้ครบถ้วนและสมบรูณ์ ซึง่มีจํานวนทัง้หมด 215 คน มาทําการวิเคราะห์

หาค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (Discrimination Power) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบสอบถามเป็นรายข้อ (Item Analysis) ด้วยคา่ที (t-test) โดยนําคะแนนท่ีได้มาเรียงลําดบั

จากมากท่ีสดุไปหาน้อยท่ีสดุ โดยแบง่เป็นกลุม่สงู 25% กลุม่ต่ํา 25% แล้วนํามาหาค่าเฉลี่ย ค่า

ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตล่ะข้อ จากนัน้นําคา่เฉลี่ย และนําคา่ความแปรปรวนของแต่

ละข้อคําถามไปหาคา่อํานาจจําแนก โดยใช้สถิติการทดสอบคา่ที (t-test) แล้วคดัเลือกเฉพาะข้อ

คําถามท่ีมีค่า t ตัง้แต่ 1.75 ขึน้ไป โดยถือว่ามีอํานาจจําแนกสงู และนําไปหาค่าความเช่ือมัน่

ตอ่ไป ซึง่ในส่วนนี ้พบว่า ไม่มีข้อคําถามใดท่ีมีค่า t ต่ํากว่า 1.75 (ผู้วิจยัได้แสดงค่า t ของข้อ

คําถามแตล่ะข้อไว้ในภาคผนวก ก) ดงันัน้ จงึไมมี่ข้อคําถามใดถกูตดัออกไป 

5. ผู้ วิจัยนําข้อคําถามท่ีมีค่าอํานาจจําแนกมากกว่าหรือเท่ากับ 1.75 ซึ่งมีข้อ

คําถามจํานวน 22 ข้อ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการวดัความคงท่ีภายใน 

(Coefficient of Internal Consistency) ด้วยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) (รัตนา ศริิพานิช, 2533, หน้า 182-185) จากนัน้ทําการเลือกเฉพาะข้อคําถามท่ีมีคา่

ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนข้อคําถามทัง้หมด (Corrected Item Total 

Correlation) มากกว่า .216 (ในกรณีท่ีกลุ่มตวัอย่างมีจํานวนมากกว่า 60 คน) มาใช้ในการ

วิเคราะห์ผลการวิจยัและทําการทดสอบสมมติฐานต่อไป ซึ่งในส่วนนี ้พบว่า ข้อคําถามท่ีมีค่า

ความสมัพนัธ์ของคะแนนแต่ละข้อกบัคะแนนข้อคําถามทัง้หมดต่ํากว่า .216 มีจํานวน 1 ข้อ 

ได้แก่ ข้อท่ี 7 ดงันัน้ จงึเหลือข้อคําถามท่ีนําไปใช้ในการทดสอบสมมตฐิานทัง้หมดจํานวน 21 ข้อ 

จากผลการคํานวณหาคณุภาพของแบบสอบถาม จึงคงเหลือข้อคําถามท่ีมีคณุภาพ

และนําไปใช้ประมวลผลในการวิจัยครัง้นี ้โดยมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแต่ละชุดทัง้

ด้านรวม และแยกตามรายด้าน ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 

แสดงจํานวนข้อคําถามและคา่ความเช่ือมัน่ของข้อคําถามเป็นรายด้าน 
 

แบบสอบถาม จํานวน (ข้อ) คา่ความเช่ือมัน่ 

สว่นท่ี 2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลง 42 .9750 

        - ด้านภาวะผู้ นําเชิงบารมี  13 .9474 

        - ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  11 .9226 

        - ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  8 .8734 

        - ด้านการตระหนกัถงึความเป็นปัจเจกบคุคล  10 .9266 

สว่นท่ี 3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวทิยา 34 .8815 

        - ด้านความหมาย  9 .8086 

        - ด้านสมรรถนะ  7 .8145 

        - ด้านอตัลขิิต  9 .8633 

        - ด้านผลกระทบ  9 .7894 

สว่นท่ี 4 ความผกูพนัในงาน 21 .8355 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  

1. ทําหนังสือในนามโครงการปริญญาโทสาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและ
องค์การ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือนําไปย่ืนแก่มูลนิธิในการขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

2. ประสานงานกับองค์การท่ีไม่มุ่งหวังผลกําไรของมูลนิธิท่ีดําเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือแจก

แบบสอบถามให้กบักลุม่ตวัอยา่ง โดยจะนําเอกสารไปย่ืนด้วยตนเองสว่นหนึง่ และอีกสว่นหนึง่จะ

ส่งเอกสารผ่านทางไปรษณีย์ และแจ้งวตัถุประสงค์ในการศึกษาวิจยัอย่างชดัเจน เพ่ือให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความเต็มใจและตอบแบบสอบถามให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสดุ โดย

เร่ิมส่งแบบสอบถามออกในวิธีต่างๆดงักล่าวในวนัท่ี 14 มกราคม 2551 ใช้เวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมลูเป็นเวลา 1 เดือน 

3. นําแบบสอบถามท่ีได้กลบัคืนมากรอกข้อมลูและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้
กําหนดไว้ และนําไปวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิตติอ่ไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล และสถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การประมวลผล และการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการวิจัยครัง้นี ้ใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Science: 

SPSS for Windows) โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้

1. การวิเคราะห์เพ่ืออธิบายลกัษณะข้อมลูส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างได้แก่ เพศ 

อาย ุอายงุาน ระดบัการศกึษา ตําแหน่งงาน จํานวนโครงการท่ีเคยรับผิดชอบ จํานวนโครงการท่ี

รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบนั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ ตาม การ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม และความผกูพนัในงาน 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์คือ คา่เฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะห์เพ่ือทําการทดสอบสมมติฐาน โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

แบบรายคู่ระหว่างตวัแปร โดยใช้ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

4. การวิเคราะห์เพ่ือเสนอสมการพยากรณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือการ

วิเคราะห์ความถดถอยแบบพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ซึง่เป็นการวิเคราะห์ตวัแปร

ตาม เพ่ือดคูวามสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต้นและตวัแปรตาม และหาสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสดุ โดย

การวิเคราะห์ตวัแปรด้วยการเพิ่มตวัแปรเป็นขัน้ๆ (Stepwise)  

 

การทดสอบสมมตฐิาน โดยการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 3.6 
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ตารางท่ี 3.6 

แสดงสถิตแิละการทดสอบสมมตฐิาน 

 

สมมตฐิาน 
สถติทิี่ใช้ในการทดสอบ

สมมตฐิาน 

สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยา

ตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 1.1 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้าน

ภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์มีความสมัพนัธ์

ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้

ตนเองของผู้ตาม 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมตฐิานท่ี 1.2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการเสริมสร้างพลัง

อํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมตฐิานท่ี 1.3 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

กระตุ้นทางปัญญามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่การเสริมสร้างพลงัอํานาจ

ในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมตฐิานท่ี 1.4 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

ตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการ

เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 2 ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของผู้ตามมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 2.1 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้าน

ภาวะผู้ นําเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์มีความสมัพนัธ์

ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมตฐิานท่ี 2.2 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 
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ตารางท่ี 3.6 (ตอ่) 

แสดงสถิตแิละการทดสอบสมมตฐิาน 

  
สมมตฐิาน สถติทิี่ใช้ในการทดสอบ

สมมตฐิาน 

สมมตฐิานท่ี 2.3 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

กระตุ้นทางปัญญามีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมตฐิานท่ี 2.4 การรับรู้ภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงของผู้ตามด้านการ

ตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อความ

ผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการ

รับรู้ตนเองของผู้ตามมีความสมัพนัธ์ทางบวกตอ่ความผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 3.1 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการ

รับรู้ตนเองของผู้ตามด้านความหมายมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อความ

ผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 3.2 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการ

รับรู้ตนเองของผู้ตามด้านสมรรถนะมีความสมัพันธ์ทางบวกต่อความ

ผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 3.3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการ

รับรู้ตนเองของผู้ ตามด้านอัตลิขิตมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อความ

ผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 3.4 การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการ

รับรู้ตนเองของผู้ตามด้านผลกระทบมีความสมัพันธ์ทางบวกต่อความ

ผกูพนัในงาน 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

สมมติฐานท่ี 4 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการ

รับรู้ของผู้ตามอย่างน้อย 1 องค์ประกอบ สามารถทํานายการเสริมสร้าง

พลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตามการรับรู้ตนเองของผู้ตาม 

 

Stepwise 

Multiple Regression 

สมมติฐานท่ี 5 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนแปลงตามการ

รับรู้ของผู้ตาม และการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานเชิงจิตวิทยาตาม

การรับรู้ตนเองของผู้ตามอย่างน้อย 1 องค์ประกอบ สามารถทํานาย

ความผกูพนัในงาน 

 

Stepwise 

Multiple Regression 
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