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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษา และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ในปจจุบัน” จากสรุปขอมูลที่

ไดจากการศึกษาปจจัยภายในของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ คือ นโยบาย การบริหารงาน การ

นําเสนอขาว และปจจัยภายนอก ไดแก เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี และการแขงขันของ

ส่ือ ซึ่งมีผลตอการความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ไดสรุปผลการศึกษาแบงเปนตาม

วัตถุประสงค คือ   

 1. เพื่อศึกษาปจจัยภายในที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ  

 2. เพื่อศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 โดยการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาใชวิธีวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) และศึกษาคนควาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งเกี่ยวของกับการศึกษา โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตาม

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

สรุปผลการศกึษา 
 
ปจจัยภายในที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 
 จากการศึกษาในหัวขอเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจในปจจุบัน” นั้น 

ปจจัยภายในเปนปจจัยหนึ่งที่มีสวนสําคัญซึ่งสงผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ โดย

ปจจัยภายในนั้นมาท้ังจาก 3 สวนขององคกรหนังสือพิมพ ซึ่งไดแก กองบรรณาธิการ ฝายจัดการ 

และฝายผลิต เพื่อศึกษาถึงนโยบาย การดําเนินงาน การนําเสนอขาว รวมถึง รายได ยอดผลิต และ

ชองทางการจัดจําหนายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

   ส่ิงสําคัญหรือหัวใจหลักของการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจเพือ่ความอยูรอด 

คือ การดําเนินนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ จากการศึกษานโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจพบวา สวนใหญหนังสือพิมพเศรษฐกิจดําเนินนโยบายโดยยึดหลักการตอบสนองความ

ตองการของกลุมเปาหมายเปนหลัก ซึ่งในสวนของกลุมเปาหมายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจแตละ
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ฉบับก็มีความแตกตางกัน รวมถึงเปนสวนชวยในการกําหนดตําแหนง (Position) ของหนังสือพิมพ

วาจะจํากัดขอบเขตของตัวเองอยูในตําแหนงใด  

 ทั้งนี้ นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจมีความแตกตางจากหนังสือพิมพทั่วไป เพื่อ

ตอบสนองความตองการของกลุมผูอานที่เฉพาะกลุม โดยสวนใหญกลุมผูอานหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจนั้น คือ กลุมผูอานที่มีความรูระดับปริญญาตรีข้ึนไป มีรายไดหรือฐานะคอนขางดี โดย

อาจมีรายไดต้ัง 10,000 บาท ข้ึนไป ทั้งในสวนของผูประกอบการ เจาของกิจการ นักลงทุน 

ผูบริหาร รวมถึงอาจารยหรือนิสติ นักศึกษา และผูที่ความสนใจตอเศรษฐกิจ ดังนั้น การนําเสนอ

เนื้อหาของหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็จําเปนที่จะตองตอบโจทยหรือตอบสนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย โดยเนนเสนอขาวที่มีคุณภาพ มีความนาเชื่อถือ จากเหตุผลดังกลาว สงผลใหการ

ดําเนินนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจตองตอบโจทยตอความตองการของผูอาน เปนหลัก  

 ดานการศึกษาการบริหารงานขององคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น มีทั้งศึกษาในสวน

ของโครงสราง การบริหารงาน และการบริหารขาวหรือการนําเสนอขาว รวมถึงรายไดและยอดขาย

ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 สําหรับโครงสรางของกองบรรณาธิการหนังสือพิมพเศรษฐกิจเองก็ไมไดมีความแตกตาง

จากกองบรรณาธิการของหนังสือพิมพทั่วไป ซึ่งยังคงประกอบไปดวย บรรณาธิการบริหาร 

บรรณาธิการขาวตาง ๆ  และรองลงมาในระดับผูปฏิบัติการคือ หัวหนาขาวและผูส่ือขาว เพียงแตใน

การจัดแบงสายงานขาวก็อาจจะเนนหรือใหน้ําหนักขาวสําคัญเกี่ยวกับขาวเศรษฐกิจมากกวาแยก

เฉพาะเจาะจงออกมา และอาจจะลดในสวนของปกิณกะ บันเทิงตาง ๆ นอยลง กวาหนังสือพิมพ

ทั่วไป  

 หนังสือพิมพเศรษฐกิจ ก็จะตองปรับตัวใหทันกับสถานการณที่จะรับความเปล่ียนแปลง

ที่จะเกิดข้ึน จึงตองบริหารงานใหมีความสมดุลทั้งการจัดการ (Management) การบริหารเนื้อหา 

(Content) ซึ่งถือวาเปนอีกสวนหนึ่งที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกจิ โดยส่ิงสําคัญ

คือ การหาจุดสมดุลในการดําเนินกลยุทธหรือยุทธวิธีที่จะบริหารองคกรใหเปนไปตามเปาหมายที่

วางไว  เพื่อสรางความแข็งแกรงของหนังสือพิมพใหมีความนาสนใจยิ่งข้ึน และเพื่อความอยูรอด

ของตัวหนังสือพิมพเศรษฐกิจเอง เพราะการบริหารการจัดการของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ตอง

บริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพหรือเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากบุคลากรสําหรับ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจแลวถือวาเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงเชนกันที่ชวยใหองคกรสามารถดําเนิน

หรือพัฒนาไปได  
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  ดานตนทุน กําไร ยอดขาย และชองทางการจําหนายนั้น เปนส่ิงที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจ

จําเปนจะตองดําเนินการใหดี เนื่องจากการบริหารงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น นอกเหนือจาก

การมีองคกรที่มีความแข็งแกรง และบุคลากรที่มีคุณภาพแลว การบริหารจัดการตนทุน และลด

คาใชจายที่ไมจําเปนลง เพื่อการสรางผลกําไรก็เปนส่ิงจําเปนเชนกัน  

 การที่องคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจเองยังคงมุงหวังที่จะสรางผลกําไร ดังนั้น รายไดที่

เขามาก็มีสวนสําคัญที่จะชวยใหองคกรสามารถทําผลกําไรได โดยหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็

เหมือนกับหนังสือพิมพทั่วไป หรือส่ือส่ิงพิมพอ่ืน ที่มีรายไดจากคาโฆษณาเปนหลัก คิดโดยเฉล่ีย

แลวยังคงสัดสวนที่เกินกวาคร่ึงหนึ่ง หรืออาจจะสูงถึงประมาณ 70-80 เปอรเซ็นต และในสวน

รายไดที่เหลือนั้นจะมาจากยอดจําหนาย รวมถึงรายไดอ่ืน ๆ ที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจโดยสวนใหญ

พยายามหาชองทางที่จะหารายไดเขามาเสริมเขามานอกเหนือจากรายไดหลัก และจากยอดขาย 

ซึ่งหนังสือพิมพเศรษฐกิจบางฉบับ เชน หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ มีรายไดเสริมจากการจัดงาน

สัมมนา งานอีเวนท หรือการพิมพหนังสือเลมที่อยูในเครือของหนังสือพิมพเอง ซึ่งถือเปนการ

เกื้อกูลกันและเปนกลยุทธอยางหนึ่งในการหาชองทางเพื่อความอยูรอด 

  นอกจากนี้ ในสวนของตนทุนของการดําเนินงานที่ปจจุบันถือเปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําให

การดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจไมมีความคลองตัว เนื่องจากตนทุนของวัตถุดิบที่เพิ่ม

สูงข้ึน สงผลใหการดําเนินงานตางๆตองคํานึงถึงรายจายที่องคกรจะตองสูญเสีย ดังนั้น ส่ิงทีอ่งคกร

หนังสือพิมพเศรษฐกิจในขณะนี้ ดําเนินไปในทิศทางเดียวกันคือ การลดตนทุนหรือการประหยัด

คาใชจาย เพื่อชวยพยุงใหองคกรสามารถอยูตอไปได นอกเหนือจากการพยายามสรางกําไร 

 สวนการบริหารเนื้อหาของหนังสือพิมพนั้น ส่ิงสําคัญคือ หนังสือพิมพเศรษฐกิจตอง

นําเสนอขาวที่มีความนาเช่ือถือ และการนําเสนอขาวที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะสรางคุณคา (Value) 

ใหกับองคกร และเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยสรางรายไดใหกับองคกร เพราะหากเนื้อหาหรือการ

นําเสนอขาวตรงตอความตองการของผูอานแลว ก็จะสะทอนออกมาในรูปของยอดขายที่เพิ่มข้ึน

ดวย นอกจากการที่ตองนําเสนอขาวที่มีคุณภาพและมีความนาเช่ือถือแลว หนังสือพิมพเศรษฐกิจ

ยังตองพยายามที่จะลบปญหาใหญที่สงผลใหผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจยังจํากัดอยูในวง

แคบ คือ การนําเสนอเนื้อหาขาวสารที่มีความเขาใจยาก ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ทําใหหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจไมไดรับความนิยมหรือความแพรหลายเทากับหนังสือพิมพทั่วไป 

  จากการศึกษายังพบวาหนังสือพิมพเศรษฐกิจคงเนนการนําเสนอขาวที่เกี่ยวกับ

เศรษฐกิจ โดยนําเสนอขาวการลงทุน-หุน เปนหลักอยู จากประเภทของขาวหนังสือพิมพที่จําแนก

ได คือ การเงิน-การธนาคาร การคลังนโยบาย การลงทุน-หุน การลงทุน-อุตสาหกรรม การคา-
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การตลาด อสังหาริมทรัพย-ที่ ดิน ส่ือสาร-ไอที เศรษฐกิจตางประเทศ เศรษฐกิจในประเทศ 

ตางประเทศ ในประเทศ ภูมิภาค การเกษตร การเมือง และยานยนต  

  อยางไรก็ดี นอกเหนือจากการนําเสนอขาวที่จะตองตอบสนองความตองการของกลุม

ผูอานแลว กองบรรณาธิการก็จําเปนที่จะตองดําเนินการใหทันยุคทันสมัย โดยการนําเสนอขาวที่

เปนความสนใจหรือไดรับความนิยม (Public Interest) หรือเปนประเด็นขาวรอน (Hot Issue) 

ในขณะนั้น ๆ ดวย โดยไมไดจําเปนตองยึดเฉพาะขาวเศรษฐกิจเปนหลัก แตตองทําหนาที่ในการ

สะทอนสังคม โดยไมลืมที่จะเช่ือมโยง หรือแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธดังกลาวที่เกิดข้ึนกับ

เศรษฐกิจหรือมีผลกระทบตอเศรษฐกิจอยางไรบาง 

 สําหรับการทําหนาที่ในหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ถือไดวา ไดทําหนาที่อยางเปนกลาง 

มีความเหมาะสมในการทําหนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่ดี โดยการสะทอนเศรษฐกิจ สังคม

และการเมือง เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมผูอานในปจจุบัน ซึ่งจําเปนที่หนังสือพิมพ

เศรษฐกิจเองก็จะตองปรับตัวเพื่อความอยูรอด  

  ดังนั้น ในสวนของปจจัยภายในของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น จําเปนที่จะตอง

ดําเนินการที่เรียกวาสอดคลองหรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งในสวนของการดําเนินนโยบาย 

การบริหารงาน และการนําเสนอเนื้อหา เพื่อที่จะใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถอยูรอดไดใน

ปจจุบันและแขงขันไดในอนาคต 

 
ปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 
  ปจจัยที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ นอกเหนือจากปจจัยภายใน

องคกรที่จะตองสอดคลองหรือเปนไปในทิศทางเดียวกันแลว ปจจัยภายนอกก็เปนอีกสวนสําคัญที่

มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่ควรจะตองพัฒนาไปพรอมๆกันกับปจจัยภายใน

เพื่อใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถอยูรอดปลอดภัยได  โดยปจจัยภายนอกที่มีผลสําคัญ คือ 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังรวมถึงการแขงขันที่เกิดข้ึน ซึ่ง

ถือเปนตัวแปรอีกอยางหนึ่งเพื่อใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถดํารงอยูไดโดยไมประสบความ

ลมเหลว ซึ่งหนังสือพิมพเศรษฐกิจจําเปนจะตองปรับตัวใหเขากับเหตุการณหรือสถานการณ

ปจจุบันที่มีผลตอการดําเนินงาน  

  จากการศึกษา พบวา ปจจัยในดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี มีผลตอ

การดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เนื่องจากปจจัยทางการเมืองที่ถือเปนปจจัยหลักสําคัญ

ที่จะสงผลไปยังปจจัยอ่ืนๆ โดยเฉพาะปจจัยทางดานเศรษฐกิจ เพราะการเมืองคือส่ิงสําคัญในการ
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กําหนดความเปนไปของเศรษฐกิจในประเทศ นอกเหนือจากกระแสของเศรษฐกิจโลก หาก

การเมืองในประเทศไมมีความแนนอน ขาดความนาเชื่อถือ ส่ิงสําคัญที่จะสะทอนไดดี คือเศรษฐกิจ

ในประเทศที่ชะลอตัว หรือการพัฒนาของเศรษฐกิจที่มีความลาชา ดังจะเห็นไดจากสถานการณ

ปจจุบัน โดยจากเหตุผลเหลานี้เปนอีกตัวแปรที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ เพราะหนังสือพิมพเศรษฐกิจยังตองพึ่งพิงรายไดหลักจากการลงโฆษณา ซึ่งสวนใหญ

หากเศรษฐกิจดี การลงโฆษณาก็จะปรับตัวสูงข้ึน แตหากเศรษฐกิจไมดีการลงโฆษณาก็ปรับตัว

ลดลงตามเชนกัน เพราะฉะน้ัน หากการที่เศรษฐกิจไมดีหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็ไดรับผลกระทบ

อยางไมตองสงสัย  

  ดังนั้น ก็ข้ึนอยูกับการดําเนินงานขององคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจวาจะเตรียมตัว

รับมืออยางไร แตไมเพียงเทานั้น ปจจัยที่นอกเหนือจากการควบคุมของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ คือ 

ตนทุนการผลิตหรือราคาของกระดาษ ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญไดปรับตัวข้ึนสูง และเปนไปตามกระแส

ของโลก เปนอีกสวนหนึ่งที่องคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะหลีกเล่ียงไมได  

  นอกจากนั้น การเปล่ียนแปรไปของสังคม จากพฤติกรรมการอานหนังสือที่เปล่ียนแปร

ไปบางสวนในการหันมาใหความสําคัญกับส่ือใหม คือ ส่ือออนไลน และลดความสําคัญกับส่ือ

กระดาษ ซึ่งส่ือออนไลน ถือเปนเทคโนโลยีใหมที่เขามามีบทบาทสําคัญตอวงการส่ือ เพราะเปนส่ือ

ที่ตอบสนองความตองการของคนรุนใหม ที่ตองการความรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ ที่หนังสือพิมพ

เศรษฐกิจไมสามารถนําเสนอขาวที่มันตอความตองการของกลุมผูอานได และถึงแมจะมีส่ือวิทยุ

และส่ือโทรทัศนจะสามารถทําไดเชนเดียวกัน แตส่ือออนไลนก็สามารถตอบสนองในสวนของความ

ตองการเนื้อหา หรือปริมาณ ที่ส่ือวิทยุและโทรทัศนทําไมได แตหนังสือพิมพสามารถทําได จึงทําให

ส่ือออนไลนตอบสนองความตองการของผูอานได ทั้งความรวดเร็ว ทันตอเหตุการณและปริมาณ

หรือพื้นที่ในการนําเสนอขาวสูง เพราะฉะนั้นหนังสือพิมพเศรษฐกิจจําเปนตองรับมือกับการ

เปล่ียนไปของสังคม และเทคโนโลยี รวมถึงเตรียมพรอมสําหรับการแขงขันที่จะเกิดข้ึน 

  โดยการแขงขันของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ประกอบไปดวยการแขงขันที่เกิดข้ึนทั้ง

ส่ือหนังสือพิมพดวยกันเองแลว ยังตองแขงขันกับส่ืออ่ืน ๆ  ทั้งวิทยุ โทรทัศน และส่ือออนไลน 

เพราะฉะนั้น หนังสือพิมพเศรษฐกิจสวนใหญจึงพัฒนาส่ือออนไลนของตัวเอง โดยการมี

หนังสือพิมพเศรษฐกิจข้ึนมาเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงและการแขงขัน ที่สําคัญหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจโดยสวนใหญมองวาส่ิงที่สําคัญสําหรับการแขงขัน คือการแขงขันกับตัวเอง โดยการทํา

หนาที่ของตัวเองในการเปนหนังสือพิมพเศรษฐกิจใหดีที่สุดเทานั้นเอง 
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  เพราะฉะนั้นในสวนของปจจัยภายนอก ที่มีทั้งปจจัยดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และเทคโนโลยี รวมถึงการแขงขัน เปนส่ิงที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจ จําเปนที่พัฒนาและหาลูทางหรือ

แนวทางที่จะตองมีความคิดใหกาวทันหรือลํ้าหนาอยูเสมอ เนื่องจากปจจัยเหลานี้เปนปจจัยที่ไม

สามารถควบคุมได เพื่อรองรับสถานการณที่อาจเกิดข้ึนไมวาจะเปนในทางดี หรือทางราย  

 
อภิปรายผลการศึกษา 

 

 จากผลการศึกษาเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจในปจจุบัน” ตามกรอบ

แนวคิดของการศึกษา พบวาส่ิงที่เปนผลทําใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถอยูรอดไดตอไปใน

อนาคต สามารถแบงไดออกเปน 2 ปจจัยหลัก คือ ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก โดยสามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

 
ปจจัยภายใน 
 

  ปจจัยภายในที่มีตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ผูศึกษาไดทําการศึกษา

ในสวนของฝายบรรณาธิการบริหาร ฝายการจัดการ และฝายผลิต  จากรูปแบบขององคการ

หนังสือพิมพ ซึ่งมาลี บุญศิริพันธ 0 1 ไดแบงแยกการทํางานของหนังสือพิมพออกเปน 3 หลัก ๆ  คือ 

ฝายบรรณาธิการบริหาร (Editorial Department) ฝายการจัดการ (Business Department) และ

ฝายการผลิต (Mechanical Department) เนื่องจากฝายบรรณาธิการบริหาร รับผิดชอบเกี่ยวกับ

เนื้อหาสาระของหนังสือพิมพทั้งฉบับที่เปนเร่ืองราวสําหรับอาน และในกองบรรณาธิการก็แบง

ออกเปนฝายยอย ซึ่งจะจัดแบงตามกระบวนการและความสะดวกในการทํางานของหนังสือพิมพแต

ละฉบับ ดานฝายการจัดการจะเปนการรับผิดชอบโดยตรงทางดานธุรกิจการจัดการตลาด เพื่อให

หนังสือพิมพมีรายไดสามารถเลี้ยงตัวเองได ครอบคลุมถึงการจัดจําหนาย หาสมาชิก การบัญชี 

ขายเนื้อที่โฆษณา บุคลากร และการขนสง หรือในฝายการผลิตที่จะตองผลิตหนังสือพิมพไปถึงมือ

ผูอานใหมากที่สุด เร็วที่สุด  

 

                                                  

 1 มาลี  บุญศิริพันธ, หลักการทําหนงัสือพมิพเบ้ืองตน, พิมพคร้ังที ่3 (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพประกายพรึก, 2534), น. 10-11. 
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  จากผลการศึกษาในสวนของกองบรรณาธิการนั้น หากนโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจมีทิศทางหรือเปาหมายขององคกรที่ไมแนชัดหรือไมแนนอน ก็จะสงผลตอการบริหารงาน 

หรือการดําเนินงานขององคกรที่จําเปนตองจะตองมีตําแหนง (Position) มีวิสัยทัศน (Vision) ใน

การดําเนินงานที่ชัดเจน ดังนั้น ส่ิงสําคัญของการดําเนินนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ

นอกเหนือจะตองมีจุดยืนที่แนชัดวาตัวเองเปนใครแลว จะตองมีความชัดเจนเกี่ยวกับกลุมผูอาน

หรือกลุมเปาหมายหลักขององคกรวาเปนใคร เพื่อจะยึดถือเปนหลักในการดําเนินงานใหตอบโจทย

ตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายและบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่วางไว 

  สําหรับการบริหารงานนั้น โครงสรางขององคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจไมไดมีความ

แตกตางจากหนังสือพิมพทั่วไปที่มีโครงสรางของกองบรรณาธิการ โดยมีบรรณาธิการบริหารเปน

ผูรับผิดชอบสูงสุด และมีบรรณาธิการขาวในแตฝาย เพียงแตอาจจะมีความแตกตางในดานของ

แผนกหรือฝายขาวที่มีความเฉพาะเจาะจงในสวนของขาวดานเศรษฐกิจ มากกวาหนังสือพิมพ

ทั่วไป และสอดคลองกับการดําเนินนโยบายของหนังสือพิมพเปนหลัก 

 ดานการบริหารงาน (Management) นั้น การทําหนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจถอืวา

มีความขัดแยงในตัวเอง เพราะในขณะที่จําเปนจะตองทําหนาที่ในการรับผิดชอบตอสังคมโดยการ

เปนกระจกสะทอนสังคมเกี่ยวกับการนําเสนอขาวเศรษฐกิจ เปนกระบอกเสียงใหกับรัฐสูประชาชน 

และประชาชนสูรัฐ รวมถึงความเปนกลางหรือมีจรรยาบรรณ (Ethic) ของส่ือแลว หนังสือพิมพ

เศรษฐกิจก็ไมไดตางจากหนังสือพิมพทั่วไปที่จะตองบริหารงานโดยมุงหวังหรือมุงเนนกําไร เพราะ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจเองก็ถือเปนธุรกิจและเปนการประกอบการชนิดหนึ่งเชนเดียวกันกับธุรกิจอ่ืน 

ๆ เพราะฉะนั้นการดําเนินงานอยางไรใหมียอดขายหรือกําไรนั้นก็ไมใชเร่ืองแปลกรวมถึงการมี

เจาของหรือกลุมทุนก็เฉกเชนเดียวกันตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมือง1

2  ที่จากมุมมองนี้สถาบัน

ส่ือสารมวลชนจึงเปนสวนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจ ส่ือมวลชนจะทําหนาที่ผลิตหรือใหขาวสาร 

เพิ่มพูนความรูและสรางคานิยมใหม ๆ ภายใตเงื่อนไขของแรงกดดันที่จะพยายามขยายตลาด โดย

การใหความสําคัญกับผลประโยชนทางเศรษฐกิจของเจาของส่ือหรือผูประกอบการ  

                                                  

 2 กาญจนา  แกวเทพ,  ส่ือสารมวลชน ทฤษฎีและแนวทางการศึกษา, พมิพคร้ังที่ 3 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทโรงพิมพศาลาแดง จํากัด, 2545), น. 133-136. 
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 นอกจากนี้ จากทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมือง2

3 อางถึงเจาของปจจัยการผลิตที่เกี่ยวกับ

ส่ือและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ (Ownership) ระบบการควบคุมส่ือดวยกลไกทางเศรษฐกิจและ

การเมือง ระบบตลาดของส่ือ เปนตนนั้น ถึงแมวาองคกรส่ือจะยังมุงเนนกําไร ซึ่งสวนใหญก็มาจาก

รายไดของคาโฆษณาก็พบวา อิทธิพลของการลงโฆษณาก็ไมไดถูกแทรกแซงในการดําเนินงานของ

กองบรรณาธิการทั้งในสวนของการบริหาร และกองบรรณาธิการ รวมถึงกลุมทุนหรือเจาของก็ไมได

มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เนื่องจากผลการศึกษาพบวากอง

บรรณาธิการมีอิสระในการดําเนินงานทั้งในสวนของการบริหารงานหรือการบริหารขาว ดังนัน้การมี

เจาของหรือกลุมทุนนั้น ก็ไมไดเขามาแทรกแซงหรือดําเนินการในการบริหารงาน หรือการ

ดําเนินงานในสวนของการนําเสนอขาว  

 โดยมีความแตกตางจากสุวิชา เอ้ือสมศักด์ิสกุล 3

4 ไดศึกษาถึงอิทธิพลของโฆษณาที่มี

ตอทิศทางการนําเสนอเนื้อหาทางการเมืองในหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย” พบวา หนังสือพิมพ

สวนใหญไดรับอิทธิพลจากผูลงโฆษณาของบริษัทเอกชนที่มีสายสัมพันธทางการเมือง ดังนั้น การ

นําเสนอขาวจึงตองลดระดับความรุนแรงในการใชภาษาลง และในสวนของการทําหนาที่ของ

หนังสือพิมพในปจจุบันนั้น มองวาหนังสือพิมพมักนําเสนอเสนอเนื้อหาขาวทางการเมืองเพียงดาน

เดียว จึงเช่ือวาปจจุบันหนังสือพิมพไมมีความนาเชื่อถือ และไมเปนอิสระ มีการถูกดดันจากผูลง

โฆษณา เปนสาเหตุที่ทําใหประชาชนมองวาการนําเสนอเนื้อหาขาวทางการเมืองของหนังสือพิมพ

ไมเปนกลาง แตจากผลการศึกษานักวิชาการและนักวิชาชีพดานการส่ือสารและเศรษฐศาสตร

เขาใจวาโฆษณามีอิทธิพลที่จะทําใหลดความนาเช่ือถือ และความไมเปนกลางที่จะเกิดข้ึนจากการ

นําเสนอขาว เพราะแมรายไดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะยังพึ่งพารายไดจากการโฆษณา แตจาก

ผลการศึกษา บรรณาธิการบริหารและหัวหนาขาวตางก็ยืนยันถึงการดําเนินงานในสวนของการ

ดําเนินงานระหวางกองบรรณาธิการและการหาโฆษณาไดแยกออกจากกัน ทําใหโฆษณาไมมี

อิทธิพลตอการนําเสนอขาว  

 

                                                  

 3 เร่ืองเดียวกนั, น. 133-136. 

 4 สมศักด์ิ  เอ้ือสมศักด์ิสกุล, “อิทธิพลโฆษณาท่ีมีตอทิศทางการนําเสนอเนื้อหาทาง 

การเมืองในหนังสือพิมพภาษาไทยรายวัน,” (วทิยานพินธมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตรและ

ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2547), น. 139-148. 
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 ทั้งนี้ สวนของรายไดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น โดยหลักจะมาจากอัตราคาโฆษณา

ซึ่งมีสัดสวนสูงเกินกวาคร่ึงหนึ่งของรายไดทั้งหมด แตหนังสือพิมพก็พยายามที่จะหารายไดจาก

ทางอ่ืนเสริมเขามานอกเหนือจากรายไดหลัก และรายไดจากยอดขาย ซึ่งถือเปนการสรางทางเลือก

และโอกาสใหมใหกับหนังสือพิมพในการที่จะพัฒนาตอไปได   

 นอกจากนี้ รัชนี  วงศวรรณ 4

5 ไดศึกษาแนวโนมของหนังสือพิมพไทย ซึ่งศึกษาเฉพาะ

หนังสือพิมพรายวัน ผลปรากฏวา แนวโนมดานการดําเนินการจะเปนไปในรูปของบริษัทมหาชน

มากข้ึน มีการดําเนินธุรกิจแบบธุรกิจสากล มีการบริหารโดยเครือขายที่เช่ือมโยงจากหนวยงานอ่ืน 

ซึ่งอาจเปนหนังสือพิมพหรือธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของ โดยสอดคลองกับการดําเนินงานของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจในปจจุบันซึ่งสวนใหญเปนบริษัทที่เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และเปนบริษัทมหาชน มีการดําเนินงานในการเสริมรายไดที่นอกเหนือจากรายไดอัตราคาโฆษณา

และยอดจําหนาย เชน การดําเนินธุรกิจการจัดงานสัมมนา หรืองานอีเวนต หรือแมแตการออก

หนังสือของสํานักพิมพเอง และตอไปในอนาคตมองวาการอาศัยหรือการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจส่ือที่มีอยูในเครือจะมีการเชื่อมโยงเครือขายกันมากข้ึน  

  สําหรับยอดขาย และการผลิตนั้น หนังสือพิมพเศรษฐกิจทุกฉบับก็ไดคํานึงถึงปจจัยที่มี

ผลตอการผลิต คือ ตนทุนที่ปรับเพิ่มสูงข้ึนทําใหการผลิตของหนังสือพิมพสวนใหญยังคงอยูใน

ระดับที่เทาเดิม หรืออาจจะลดจํานวนการผลิตลง เพื่อปองกันการสงคืนของหนังสือพิมพ ที่มีอัตรา

อยูในระดับ 40-50 เปอรเซ็นต ที่สําคัญดังที่กลาววาตนทุนที่เพิ่มข้ึน ทั้งจากวัตถุดิบ คือ อัตราคา

กระดาษในตลาดโลกที่เพิ่มสูงข้ึนเกินกวาเทาตัว และบุคลากร คืออัตราการจางงานของผูส่ือขาว ที่

ถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจนี้ ทําใหการบริหารจัดการของหนังสือพิมพเศรษฐกิจจําเปน

จะตองประหยัดเพื่อลดตนทุน และรักษากําไร โดยยังคงรักษามาตรฐานและคุณภาพของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจเอาไวได  

 การบริหารงานและการดําเนินนโยบายนั้น ปจจัยอีกอยางที่ถือเปนส่ิงสําคัญที่มีผลตอ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจมากที่สุด คือ บุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเขาใจ ทั้งในดานเศรษฐกิจและ

การทําหนาที่เปนผูสงสารที่ดี ในการที่จะอธิบายหรือวิเคราะห หรือนําเสนอขาว เพราะ ในการ

บริหารเนื้อหาก็ใชทฤษฎีเฝาประตู (Gatekeeper) เปนหลักในการบริหารขาว โดย"ผูเฝาประตู" ก็

                                                  

 5 รัชนี  วงศวรรณ, “แนวโนมหนงัสือพมิพไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2535-2544),” 

(วิทยานพินธมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

2534), น. บทคัดยอ. 
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คือผูที่เลือกวาจะทํารายงานขาวไหนหรือไมทําขาวไหน ซึ่ง Gatekeeper เหลานี้ ไดแก นักขาว 

บรรณาธิการขาว หัวหนาฝายขาวตาง ๆ ที่จะเปนผูพิจารณาขาวใดนาสนใจ (Public Interest) หรือ

เปนประเด็นขาวรอน (Hot Issue) ที่ฝายกองบรรณาธิการจะเปนผูพิจารณาเปนส่ิงสําคัญ  

  โดยเสนอรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาขาวหนังสือพิมพ 5 6 คือ ขาว บทความ คอลัมน และ

บทบรรณาธิการ ในสวนของขาว ขัตติยะ เหล็มโสะ 6

7 ไดศึกษา “การจัดวาระสารในหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ: การวิเคราะหสาระ” ซึ่งเปนการศึกษาเกี่ยวกับการเสนอเนื้อหาของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ พบวา หนังสือพิมพเศรษฐกิจนําเสนอเนื้อหาสาระเกี่ยวกับธุรกิจ การธนาคาร กอสราง-

ที่ดิน และการตลาดมากที่สุด ซึ่งใหผลใกลเคียงกับการศึกษาในคร้ังนี้ ซึ่งพบวาพื้นที่ในการนาํเสนอ

ขาวนําเสนอในสวนของขาวการลงทุน-หุนมากที่สุด รองลงมาคือขาวการเมือง และขาวการคา-

การตลาด สะทอนใหเห็นวาการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจยังคงเนนการนําเสนอขาว

เศรษฐกิจเปนหลัก 

  หนังสือพิมพเศรษฐกิจก็ไมลืมที่จะทําหนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่ดี ซึ่งบทบาท

และหนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจโดย Julien Elfenbein8 กลาววา หนังสือพิมพเศรษฐกิจที่ดี

ประกอบไปดวย คุณลักษณะ 5 ประการ คือ สงเสริมความกาวหนาของวงการอุตสาหกรรม กระตุน

และทําใหการแขงขันทางเศรษฐกิจเปนไปอยางยุติธรรม ยกระดับมาตรฐานการครองชีพของ

ประชาชน เปนผูฝกหัด สรางระเบียบ สรางแรงกระตุนใหประชาชนมีความคิดริเร่ิมและทําหนาที่

สถาบันที่เปนกลาง เปนแหลงความรู เปนผูวิพากษวิจารณและสอดสองการทํางานของเอกชน ซึ่ง

ตองไมลืมวาหนังสือพิมพเศรษฐกิจ จําเปนที่จะตองขายความนาเชื่อถือ และขายคุณภาพของขาว  

 

 

 

                                                  

 6 นพมาส  เพริศพรพรรณ, “การนาํเสนอเนื้อหาเชิงคาดการณของขาวการเงนิ 

ในหนังสือพิมพรายวัน,”  (วิทยานพินธมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), น. 14. 

 7 ขัตติยะ  เหลม็โสะ, “การจัดวาระสารในหนังสือพมิพเศรษฐกิจ: การวิเคราะห 

สาระ,” (วิทยานิพนธมหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, 2534), น. 12-14. 

 8 เร่ืองดียวกัน, น. 26. 
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 ทั้งนี้ สอดคลองกับรัชนี วงศวรรณ8

9 ไดศึกษาแนวโนมดานเนื้อหาของหนังสือพิมพไทย 

ในสวนของแนวโนมดานสิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบของหนังสือพิมพ จะมีสิทธิ เสรีภาพ 

และความรับผิดชอบมากข้ึน เนื่องจากระบบการส่ือสารที่ทันสมัยทําใหเกิดกระแสความต่ืนตัวใน

เร่ืองดังกลาว ทําใหผูประกอบวิชาชีพมีความรู และเขาใจในบทบาทหนาที่มากข้ึน มีการเรียกรอง

ความไมเปนธรรม ยึดมั่นในอุดมการณ และจรรยาบรรณของผูประกอบการมากข้ึน   ซึ่งการทํา

หนาที่และบทของหนังสือพิมพเศรษฐกิจในปจจุบันมองวาดําเนินงานไดอยางเหมาะสมในการ

สะทอนภาพเศรษฐกิจ รวมถึงการติดตามขาวในสถานการณปจจุบัน และการพยายามสรางความรู

ความเขาใจ ใหกับกลุมผูอานและประชาชนทั่วไปใหมีความเขาใจดานเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน 

 ดังนั้น จากปจจัยภายในองคมีผลตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ไม

วาจะเปนในสวนกองบรรณาธิการในการศึกษาถึง นโยบาย การบริหารงาน และการนําเสนอ

เนื้อหาขาว รวมถึงฝายจัดการและฝายผลิต ในสวนของรายได ยอดจําหนาย และผลิตนั้น  หาก

องคกรไมมีความนาเช่ือถือ หรือ นําเสนอขาวไมมีคุณภาพก็ทํากับเปนการทํารายตัวเอง เพราะฉะนั้น 

หนังสือพิมพเศรษฐกิจจึงใหความสําคัญกับความนาเชื่อถือและคุณภาพ ทั้งขององคกรและการ

นําเสนอขาว และองคกรหนังสือพิมพก็จะตองมีการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในสวนของรายได หนังสือพิมพเศรษฐกิจจึงตองบริหารทั้งเนื้อหาและงานใหเกิดความสมดุล 

(Balance) เพื่อที่จะรักษาความนาเชื่อถือ และสามารถแขงขันเพื่อดํารงตนไวใหสามารถอยูรอดได  

 

ปจจัยภายนอก 

 

 สําหรับปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ถือวามี

อิทธิพลตอการบริหารและการดําเนินงานตอหนังสือพิมพเปนปจจัยสําคัญ ไมวาจะเปนดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือแมแตเทคโนโลยี ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยภายนอกที่คอยกดดันและตัว

ตัวชี้วัดในระดับหนึ่งของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ยังมีปจจัยจากการแขงขันระหวางส่ือดวยกันเอง

นอกเหนือจากปจจัยภายในจากความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

                                                  

 9 รัชนี  วงศวรรณ, “แนวโนมหนงัสือพมิพไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2535-2544),”  

น. บทคัดยอ. 
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 โดยถือวาปจจัยเศรษฐกิจ และการเมือง เปนปจจัยสําคัญที่สะทอนใหเห็นถึงการ

ทํางานขององคกรส่ือหนังสือพิมพที่จะตองเปดรับปจจัยจากภายนอกที่จะควบคุมทิศทางความ

เปนไปขององคกร เนื่องจากเศรษฐกิจและการเมือง คือตัวแปรที่การบริหารงานขององคกร

หนังสือพิมพตองประยุกตใหเขากันกับสถานการณในปจจุบันวาควรจะมีแผนการรับมือและ

ปรับตัวอยางไร ทามกลางภาวะวิกฤตทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบัน หรือการปรับ

แผนการที่จะพัฒนาเพื่อรองรับกับการขยายตัวของเศรษฐกิจหรือความมั่นคงทางดานการเมืองใน

อนาคต เพราะในปจจุบันนี้ส่ิงที่ขับเคลื่อนสังคมก็มาจากปจจัยทั้งสองดังกลาวนั่นเอง 

  ทั้งนี้ ปจจัยทั้งสองมีผลตอการดําเนินธุรกิจและความจําเปนตอขาวสาร เนื่องจาก

หนังสือพิมพเศรษฐกิจจะไดรับผลกระทบทั้งในสวนของตนทุนการผลิตที่เพิ่มข้ึนจากภาวะการ

ปรับตัวของเศรษฐกิจ หรือจากการที่เศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวหรือเติบโตชาลง โดยเฉพาะในสวน

ของตนทุนกระดาษที่ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนมากก็ยิ่งสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน แตรายไดของ

โฆษณาที่อาจลดลง เพราะการปรับตัวของเศรษฐกิจมีผลตอรายไดในสวนของอัตราการลงโฆษณา 

หรือการขายโฆษณา ที่ถือวาเปนหัวใจหลักในการหลอเล้ียงหนังสือพิมพเศรษฐกิจใหอยูรอด 

นอกเหนือจากการขายหนังสือพิมพที่มีสัดสวนรายไดไมมากนัก โดยสังเกตไดจากการเติบโตของ

อุตสาหกรรมของสื่อส่ิงพิมพในป 2550 ที่มีอัตราคาโฆษณาในระบบเติบโตเพียง 2.06 เปอรเซ็นต

ประกอบกับถือวาหนังสือพิมพเศรษฐกิจเขาขายเปนสินคาฟุมเฟอย ยิ่งทําใหการบริโภค

หนังสือพิมพเศรษฐกิจอาจลดลง ถึงแมวาผูอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะมีพื้นฐานความรู ความ

เขาใจ และกําลังซ้ือพอเพียง แตเพราะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวเปนตัวกําหนดใหการบริโภค

ภายในประเทศลดลง สงผลใหการบริโภคที่ไมจําเปน หรือสินคาฟุมเฟอยถูกตัดงบ และ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจก็ถือเปนหนึ่งในนั้นดวยเชนกัน สังเกตไดจากยอดขายและการเติบโตของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจ ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมือง 9

10 คือ จุดแข็งของทฤษฎีนี้ มี

หลักทฤษฎีที่เอ้ือตอการทําวิจัยเพราะตัวแปรทางเศรษฐศาสตรเปนตัวแปรที่มองเห็นจับตองได 

 อยางไรก็ดี ส่ิงสําคัญที่นอกเหนือจากปจจัยจากดานเศรษฐกิจและการเมืองแลว คือ

ปจจัยทางสังคมและปจจัยทางดานเทคโนโลยีที่พัฒนาควบคูกันไป ก็ถือเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่มีผล

ตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจเชนกัน ดังจะเห็นไดจาก พฤติกรรมการอานหรือการ

บริโภคสื่อของสังคมที่เปล่ียนแปลงไป เนื่องจากการับตัวเพื่อใหทันกับยุคแหงขาวสารขอมูล หรือใน

                                                  

 10 กาญจนา  แกวเทพ, ส่ือสารมวลชน ทฤษฎีและแนวทางการศึกษา, น. 133-136. 
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โลกของระบบเครือขายเช่ือมโยง (อินเตอรเน็ต หรือออนไลน) ที่ทําใหการสื่อสารและการรับสาร

ของผูคนเปล่ียนแปลง โดยตองการขาวสารที่ส้ัน กระชับ ฉับไว ไดใจความ รวมถึงมีความรวดเร็ว 

หรือเหตุการณที่เกิดข้ึนจริง ทําใหการบริโภคสื่อที่นอกเหนือจากวิทยุและโทรทัศนที่อยูเดิม สงผลให

ผูคนหันหนาเขาสูโลกแหงเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน ในการที่จะตอบโจทย หรือตอบสนองความตองการ

เกี่ยวกับการรับขาวสารที่มีความรวดเร็วและทันตอเหตุการณ นอกเหนือจากโทรทัศน เพราะ

สามารถเก็บรายละเอียดไดอยางครบถวนมากกวา รวมถึงสามารถเห็นภาพ เสียง หรือการตอบโต 

ที่เรียกไดวาการส่ือสารสองทาง (Two –way communication) ที่หนังสือพิมพทําไมได โดยเฉพาะ

ในสวนของขาวสารการลงทุนที่ตองการความรวดเร็วและทันตอเหตุการณตอขาวสารซึ่งจะมีผลตอ

การลงทุนเปนสําคัญ จึงทําใหขาวออนไลนในรูปแบบของขาวเศรษฐกิจซ่ึงไดรับความนิยม  

  แตทั้งนี้ หนังสือพิมพเศรษฐกิจสวนใหญ เพื่อเปนการแกปญหาที่จะเกิดจากส่ือ

ออนไลน หนังสือพิมพเศรษฐกิจสวนใหญจึงพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสในการที่จะดําเนินรูปแบบของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจออนไลน ควบคูกันไปดวย เพื่อเปนการเกื้อหนุนและสงเสริมใหหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจมีความครบวงจรมากข้ึน ประกอบกับเปนการตอกยํ้าถึงภาพลักษณ (Image) และการ

ดึงดูดใหกลุมผูอานที่มีพฤติกรรมการอานที่เปล่ียนไปยังคงอยูและคงอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจ

ฉบับนั้น ๆ ตอไป เชน หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจมีเว็บไซด คือ 0www.bangkokbiznews.com 

หนังสือพิมพผูจัดการมีเว็บไซด คือ 1www.manager.co.th และหนังสือพิมพโพสตทูเดย มีเว็บไซด 

คือ 2www.posttoday.com เปนตน 

  การมีเว็บไซดหรือหนังสือพิมพออนไลนนั้นนอกจากจะเปนการลดชองวางของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจจากการนําเสนอขาวที่ลาชาแลว ถือวายังเปนการเพิ่มชองทาง (Channel) 

หรือทางเลือกใหกับผูอาน และเปนการสรางโอกาสในการหาประโยชนจากส่ือดังกลาว รวมถึงชอง

ทางการแขงขันกับส่ืออ่ืน ๆ ที่มีเขามาไมวาจะเปนส่ือสิ่งพิมพดวยกันเอง หรือการแขงขันของส่ือ

วิทยุ โทรทัศน และส่ือออนไลน รวมถึงส่ืออ่ืน ๆ ที่จะเขามา เรียกไดวาเปนการปรับตัวเพื่อรับมือกับ

สถานการณที่จะเกิดข้ึน และเปนการสรางคุณภาพและความนาเช่ือถือเพิ่มข้ึนในสายตาของผูอาน

หนังสือพิมพไดเพิ่มข้ึน 

  การเติบโตของอุตสาหกรรมส่ือสารมวลชนในปจจุบัน  หันมาปรับตัวและให

ความสําคัญกับส่ือออนไลนนั้นก็คือ การผนวกประสานในแนวระนาบ (Horizontal Integration) ที่

เขาไปดําเนินงานในสวนธุรกิจในรูปแบบเดียวกัน และมีแนวโนมที่อาจจะขยายตัวเพิ่มมากข้ึน เพื่อ

รองรับการแขงขันที่รุนแรง โดยเฉพาะการผนวกประสารในแนวต้ัง (Vertical Integration) กับธุรกิจ
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ในเครือ เนื่องจากหนังสือพิมพเศรษฐกิจทั้งสามฉบับ ตางก็มีธุรกิจในเครือที่จะสามารถเก้ือหนุนกัน

ได และเปนหนทางหนึ่งในการเอาตัวรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 อยางไรก็ดี ในสวนของปจจัยภายนอกถือเปนประเด็นสําคัญที่องคกรหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจจะใหความสําคัญในการบริหารงานและการจัดการ รวมถึงการรับมือ แกไขปญหาและ

ฉกฉวยโอกาส ในการบริหารงานและการพัฒนาหนังสือพิมพเศรษฐกิจใหเปนที่ยอมรับและ

สามารถอยูรอดไดทามกลางการการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งจากปจจัยการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี และการแขงขันของส่ือตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 

 ทายที่สุด ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่ตองพึ่งพาทั้งปจจัยภายในองค คือ 

นโยบายขององค ซึ่งเปนปจจัยหลักสําคัญในการดําเนินงานเพื่อใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 

เนื่องจากจะเปนหลักของการบริหารงานวาควรจะดําเนินงานอยางไร เพื่อใหองคกรสามารถอยูรอด

และบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยการบริหารทั้งในสวนของการบริหารจัดการ ตนทุนการผลิต 

บุคลากร ยอดจําหนาย รายได ที่จะเปนสวนวัดถึงความอยูรอดของหนังสือพิมพ หรือในสวนของ

กองบรรณาธิการที่จะตองบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีคุณภาพ เนื้อหา และรูปแบบการนําเสนอ 

เพื่อที่จะตอบโจทยใหตรงตอกลุมเปาหมายใหไดมากที่สุด โดยยังคงความเปนเอกลักษณหรือ

จุดยืนของหนังสือพิมพ ในการที่จะสรางความนาเช่ือถือและแสดงใหเห็นถึงคุณภาพในการ

ดําเนินงานและศักยภาพของความเปนหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ประกอบกับปจจัยภายนอกที่จะเปน

ตัวชวยเสริมและผลักดันใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจกําหนดทิศทางในการดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

ทั้งปจจัยดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงการแขงขันกันเองของส่ือส่ิงพิมพ หรือ

การแขงขันกับส่ืออ่ืน ทั้งวิทยุ โทรทัศน และส่ือออนไลน ซึ่งไมวาปจจัยเหลานั้นจะเปนโอกาสหรือ

อุปสรรค หนังสือพิมพเศรษฐกิจก็จําเปนที่ตองฉกฉวยโอกาสและหาทางหลีกเล่ียงหรือแกไขปญหา

และอุปสรรค ที่จะมีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพที่มีการแขงขันกันสูง

ตอไปในอนาคตนั่นเอง 

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ในปจจุบันและแนวโนม

ในอนาคต” ซึ่งไดมีนโยบาย แนวทางการบริหารและดําเนินงานตาง ซึ่งไดสรุปผลไปแลวนั้น ผู

ศึกษามีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ เพื่อประโยชนดังตอไปนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะตอหนังสือพิมพเศรษฐกิจในการนําเสนอเนื้อหาขาวของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจที่ควรจะมีการนําเสนอในรูปแบบที่เขาใจงาย และมีการวิเคราะหเนื้อหาขาวมากข้ึน หรือ

การเพิ่มบทความหรือคอลัมนที่นาสนใจในเขาใจงาย และมีการวิเคราะหเนื้อหาขาวมากข้ึน หรือ

การเพิ่มบทความหรือคอลัมนที่นาสนใจในภาษาที่งาย เพื่อใหผูที่ไมมีความรูพื้นฐานดานเศรษฐกิจ

สามารถรับรูและทําความเขาใจไดอยางถองแท หรือการเพ่ิมสีสันใหกับหนังสือพิมพ โดยการเพิ่ม

คอลัมนปกิณกะมากข้ึน เพื่อดึงดูดใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจมีความนาสนใจและลดความเขาใจ

ยากลดลง 

 2. ขอเสนอแนะตอหนังสือพิมพเศรษฐกิจในการทําหนาที่และบทบาทของหนังสือพมิพ

เศรษฐกิจที่มีตอสังคม ควรจะทําหนาที่ในการเฝาระวังเกี่ยวกับเศรษฐกิจของประเทศอยางเขมแข็ง 

เนื่องจากระบบเศรษฐกิจถือเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 

 3. ขอเสนอแนะตอองคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ในการคัดสรรหรืออบรมบุคลากรที่จะ

เขามาทําหนาที่เปนผูส่ือขาว หรือเปนนักหนังสือพิมพ ในการที่จะทําความเขาใจหรือมีความรู

พื้นฐานเบื้องตนเกี่ยวกับเศรษฐกิจ โดยการจัดอบรมหรือใหความ เพื่อที่ผูส่ือขาวสามารถส่ือสารตอ

ผูอานไดเขาใจ และมีความรูเกี่ยวเศรษฐกิจไดอยางลึกซึ้ง 

 
ขอเสนอแนะสําหรบัการศกึษาในอนาคต 

 
 ในการศึกษาเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ในปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคต” ผูศึกษาเห็นวา ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองนี้ ในแงมุมอ่ืน ๆ อีก โดยผูศึกษาขอยกตัวอยาง

บางแงมุม เพื่อใหผูที่สนใจอยากจะศึกษาในคร้ังตอไปดังนี้สําหรับการศึกษาในอนาคตนั้น 

 1. ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมในสวนของการวิเคราะหเนื้อหาการนําเสนอขาวของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจเปรียบเทียบกับการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพทั่วไป เพื่อใหทราบถึง

รูปแบบการนําเสนอ เนื้อหาขาว บทความ คอลัมน ความคิดเห็นตาง ๆ  ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ

และหนังสือพิมพทั่วไปวามีความเหมือนหรือตางกันอยางไร 

 2. ทําศึกษาเปรียบเทียบระหวางการนําเสนอของหนังสือพิมพเศรษฐกิจราย 3 วัน หรือ

รายสัปดาห เนื่องจากในการศึกษาคร้ังผูศึกษาไดทําการศึกษาหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่เปนรายวัน 

3 ฉบับ เทานั้น คือ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพผูจัดการรายวัน และหนังสือพิมพโพสต

ทูเดย ดังนั้น ผูที่ตองการจะศึกษาตอยอดสามารถศึกษาในสวนของหนังสือพิมพเศรษฐกิจราย 3 

วัน หรือ หนังสือพิมพเศรษฐกิจรายสัปดาห  
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 3. ทําการศึกษาถึงนโยบาย รูปแบบการบริหาร การดําเนินงาน หรือการวิเคราะห 

เนื้อหาในหนังสือพิมพเฉพาะทางอ่ืน ๆ  นอกเหนือจากหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เชน หนังสือพิมพ

ประเภทกีฬา หรือหนังสือพิมพบันเทิง ถึงความอยูรอดในปจจุบันและแนวโนมตอไปในอนาคต 
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