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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 จากผลการศึกษาผลการศึกษาเร่ือง “ความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจใน

ปจจุบัน” จากการประมวลขอมูลทั้งหมดที่เก็บรวบรวมมาใชในการศึกษาคร้ังนี้ และนําขอมูลที่ได

ทั้งหมดมาวิเคราะห โดยผลการศึกษาแบงเปนตามวัตถุประสงค คือ   

 1. เพื่อศึกษาปจจัยภายในที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ  

 2. เพื่อศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 ทั้งนี้ เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ผูศึกษาไดแบงกลุมตัวอยางออกเปน 3 กลุม คือ 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหัวหนาขาว และกลุมนักวิชาการ ซึ่งจากการศึกษาพบวา 

 
ปจจัยภายในที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพมิพเศรษฐกิจ 

 

 จากกรอบแนวความคิดของการศึกษาไดแบงปจจัยหลัก 2 ประการ คือ ปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ซึ่งในสวนของปจจัยภายในที่

ไดทําการศึกษาถึงการบริหารองคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจทั้ง 3 สวน คือ กองบรรณาธิการ ฝาย

การจัดการและฝายผลิต โดยศึกษาทั้งนโยบายและแนวทางการบริหารงานของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ รวมถึงการนําเสนอและวิเคราะหเนื้อหาของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ซึ่งส่ิงเหลานี้ลวนเปน

ประเด็นสําคัญที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 

 การกําหนดนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ถือเปนหัวใจหลักของการดําเนินงาน 

เนื่องจากหนังสือพิมพตองมีนโยบายหรือจุดยืนของตัวเองที่แนนอน นอกเหนือจากการคํานึงถึง

ปจจัยที่มีผลตอนโยบายหรือทิศทางในการดําเนินงาน และกลุมผูอานก็เปนผูที่มีสวนสําคัญตอ

นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ทั้งนี้ เพื่อใหนโยบายในการดําเนินงานตอบสนองความตองการ

ใหตรงกับกลุมเปาหมาย งายตอการบริหารงานและการดําเนินงาน นโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ คือ การกําหนดจุดยืน (Position) รวมถึงการกําหนดกลุมเปาหมายที่แนชัดใหกับ

หนังสือพิมพ เพื่อที่จะมีจุดมุงหมายและสามารบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 



 

 

37 

 

 จากการศึกษา พบวา นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น สวนใหญจะเปนการ

กําหนดวากลุมผูอาน คือใคร และทําอยางไรจึงจะตอบสนองความตองการของผูอานใหไดมาก

ที่สุด รวมถึงสรางความดึงดูดหรือสรางความแตกตาง (Difference) เพื่อหาจุดแข็ง (Strong) หรือ

จุดยืน (Position) ของตัวเองในการดําเนินงาน และตองประกอบไปดวยคุณภาพ ความนาเชื่อถือ 

การนําเสนอขอเท็จจริงที่สามารถอางอิงได เพื่อสรางภาพลักษณหรือสรางเอกลักษณของ

หนังสือพิมพเอง  

  โดยในสวนของนักวิชาการนั้น มีความเห็นตรงกันวา นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

ตางกันตรงที่ผูอานและเนื้อหา ซึ่งเปนการตอบสนองความตองการของผูอานโดยการนําเสนอ

เนื้อหาขาวดานเศรษฐกิจเปนหลัก 

นโยบายของหนังสือพิมพคือการเผยแพรขอมูลสูสังคม ซึ่งตางกันตรงการนําเสนอ

เนื้อหา โดยหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะเนนการนําเสนอขาวเศรษฐกิจ ทั้งเศรษฐกิจ

มหภาคและจุลภาค ในขณะที่หนังสือพิมพทั่วไปนําเสนอขาวที่ประชาชนใหความ

สนใจ มีกลุมผูอานที่ตางกัน โดยผูอานหนังสือพิมพทั่วไป คือ ประชาชนทั่วไป 

ในขณะที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจมีกลุมผูอานที่เจาะลึกชัดเจน0

1  

 ดานของกลุมบรรณาธิการบริหารและกลุมหัวหนาขาว ใหมุมมองที่คลายคลึงกัน 

เนื่องจากการดําเนินงานและนโยบายของหนังสือพิมพที่มีเนื้อหาเฉพาะทางอยางหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจนั้น จะตองสรางความแตกตาง รวมถึงการกําหนดกลุมเปาหมายหรือกลุมผูอานให

ชัดเจน และการกําหนดตําแหนง (Position) ของหนังสือพิมพวาจะอยูตรงระดับใด  

 จากการสัมภาษณบรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ เศรษฐกิจ  3 ฉบับ  ไดแก 

หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพผูจัดการรายวัน และหนังสือพิมพโพสตทูเดย สรุปได

นโยบายขององคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจไดตามตารางที่ 4.1 ดังนี้  

 

 

 

 

 

                                                  

 1 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 
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ตารางที ่4.1 

ความตางของการดําเนินนโยบายขององคกรหนงัสือพมิพเศรษฐกิจ 

 

กรุงเทพธุรกิจ ผูจัดการรายวนั โพสตทูเดย 

- การทาํใหนโยบายขาวทีม่ี

ความแตกตางจาก

หนงัสือพมิพทัว่ไป เนื่องจาก

กลุมคนอานสนใจในขาว

ธุรกิจ ซึง่ทาํใหจะตอง

เจาะลึกลงไปในรายละเอียด

ตามกลุมคนอาน โดย

บรรณาธิการจะทํางาน

รวมกับฝายวิจยัการตลาด 

เพื่อที่จะกาํหนดเนื้อหาให

ตรงกับกลุมผูอาน1

2 

-  ไมไดมองเศรษฐกิจวาเปน

เฉพาะเร่ืองธุรกิจเทานัน้   

โดยเปนการมุงเนนอธิบาย

ภาพเศรษฐกิจเปนหลัก แต

เมื่อมีประเด็นหรือปจจัยที่

สําคัญมากกวาก็จะนําเสนอ

ประเด็นนัน้ หรือปจจัยที่เขา

มากระทบตอเศรษฐกิจและ

มีผลตอสังคม และ

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน 

ยังเปนหนงัสือพิมพที่ยงัคง

เนนเศรษฐกิจเปนหลักอยู23  

- การถือกาํเนิดของ

หนงัสือพมิพโพสตทูเดย  

เกิดข้ึนมาจากกรอบใหม คือ 

มี“Product Differentiate” 

โดยโพสตทูเดย มี 2 คํา คือ 

ความแตกตาง และตรงใจ 

ซึ่งตองทําทั้งสองจุดนี้  โดย

ในสวนของความแตกตาง 

คือตองมีความหลากหลาย

ในการนําเสนอ ซึ่งจะเปน

หนงัสือพมิพเศรษฐกิจที่อยู

ตรงกลางระหวาง

หนงัสือพมิพเชิงคุณภาพ

และหนงัสือพมิพเชงิปริมาณ 

โดยถอืเปนหนงัสือพิมพ

เศรษฐกิจที่มคีวามเปน

มวลชน (Mass) มากกวา3

4   

 

                                                  

 2 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 3 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 4 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 
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  สําหรับนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจโดยทั่วไปซ่ึงสรุปจากการสัมภาษณทั้ง

บรรณาธิการบริหาร หัวหนาขาว รวมถึงนักวิชาการนั้น มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันถึง

นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจวา มีความแตกตางจากหนังสือพิมพทั่วไป เนื่องจากมีกลุมคน

อานที่เปนตัวกําหนดนโยบาย ดังจะเห็นไดจากตาราง 4.2 ดังตอไปนี้  

 

ตารางที่ 4. 2 

นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว นักวชิาการ 

- นโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจมีความแตกตาง

กับหนังสือพิมพทัว่ไป โดย

แตกตางกนัในสวนของ

ผูอานหนงัสือพิมพ ไดแก  

นักธุรกิจ ผูประกอบการ  

หรือกลุมคนอานที่มี

ฐานความรู เพราะ ฉะนัน้

หนงัสือพมิพเศรษฐกิจตอง

ตอบสนองกลุมคนอาน4

5 

- ความแตกตางในการ

นําเสนอขาวทีม่ีความ

หลากหลายในดานธุรกิจ5

6 

 

 

-  เนนขาวธุรกิจและเศรษฐกิจ 

ทั้งเศรษฐกิจมหภาคและ

จุลภาค มีกลุมผูอาน

เฉพาะเจาะจง6

7 

 

 

 

 

 

                                                  

 5 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 6 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 7 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 
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ตารางที่ 4. 2 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว นักวชิาการ 

- นโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจมีความตางจาก

หนงัสือพมิพทัว่ไปตรงที่มี

กลุมเปาหมายที่ตาง เนน

ขาว ที่มีคุณภาพ7

8 

 

-  นโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจโดยรวมเหมือนกนั 

คือ นําเสนอขาวที่ถูกตอง 

เปนจริง และมีความ

นาเช่ือถือ เพื่อตอบสนอง  

คนอาน8

9 

- มีคนอานที่เฉพาะกลุม เนน

เนื้อหาสาระดานเศรษฐกิจ 

ตอบสนองความตองการของ

ผูบริโภคเปนตัวกําหนด9

10 

 

- นโยบายของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ เนนการนาํเสนอ

ขาวดานเศรษฐกิจที่

กอใหเกิดความรูตอกลุม

ผูอานหรือตอประชาชนทัว่ไป

10

11 

 - ตองตอบความตองการของ

ผูบริโภค11

12   

 

 

                                                  

 8 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 9 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 10 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 

 11 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 12 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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 ทั้งนี้ นโยบายของหนังสือพิมพที่เกิดข้ึนก็เพื่อนําเสนอขาวที่ตอบสนองความตองการ

ของกลุมผูอานใหไดมากที่สุด โดยสวนใหญหากจะมีความแตกตางก็ข้ึนอยูกับกลุมผูอานหรือ

กลุมเปาหมายหลักของหนังสือพิมพฉบับนั้น ๆ  ซึ่งหนังสือพิมพเศรษฐกิจเองก็จะเนนเสนอขาวที่มี

คุณภาพ นาเช่ือถือ มีความแตกตาง รวมถึงตอบสนองความตองการของกลุมผูอานใหไดมากที่สุด  

 สําหรับกลุมผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ตามความเขาใจของคนสวนใหญ

มักจะเปนนักธุรกิจ หรือผูที่เกี่ยวของกับแวดวงการลงทุน หรือเปนกลุมคนทั่วไปที่อาจจะเปนผูที่มี

การศึกษาดี ฐานะรายไดคอนขางสูง ซึ่งจากการสัมภาษณในมุมมองของกลุมที่เปนนักวิชาการ

มักจะประเมินกลุมผูอานในลักษณะนั้น  

 ดร. พิชิต อัคราทิตย กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 

จํากัด (มหาชน) กลาววา  

กลุมผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่เปนนักธุรกิจ 

กับกลุมที่เปนผูบริโภคทั่วไป ซึ่งในสวนของกลุมของนักธุรกิจ ก็คือ ผูประกอบการ 

เจาของธุรกิจตาง ๆ  ที่ตองติดตามขาวสารขอมูลในแวดวงธุรกิจ ในขณะที่กลุม

ผูอานที่เปนผูบริโภคทั่วไป ก็คือประชาชนทั่วไปธรรดา ที่ตองการทราบความ

เคล่ือนไหวของเศรษฐกิจ หรือความเปนไปที่เกิดข้ึนในบานเมือง ที่จะมีผลตอการ

ดํารงชีวิตประจําวัน และคาดวาตอไปในอนาคตกลุมผูอานหนังสือพิพมเศรษฐกิจ

ก็จะยังคงเดิม ไมเปล่ียนแปลง แตหากจะมีเพิ่มเติมก็อาจจะเปนในสวนของ 

ขาราชการ รัฐวิสาหกิจที่ตองเกี่ยวของกับดานเศรษฐกิจ12

13  

 ในความเปนจริงแลวจากการพูดคุยในสวนของบรรณาธิการบริหารนั้น ก็ยอมรับวา

กลุมผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจสวนใหญมักเปนคนที่มีความรูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือ

นักธุรกิจ ผูประกอบการตาง ๆ  ที่มีรายไดอยูในระดับที่คอนขางดี มีฐานะหรือรายไดดี เพียง

พอที่จะซื้อหนังสือพิมพเฉพาะอานโดยไมไดสรางความเดือนรอน เพราะเนื่องจากวาราคาของ

หนังสือพิมพเฉพาะน้ันคอนขางจะมีราคาสูงกวาหนังสือพิมพทั่วไป จากชวงกอนหนานี้เร่ิมมีกลุม

ผูประกอบการขนาดเล็ก แมบาน หรือบุคคลทั่วไปบางสวนที่ไมไดสนใจในขาวสารดานเศรษฐกิจ

หรือธุรกิจ เร่ิมที่จะหันมาใหความสําคัญหรือใหความสนใจตอขาวเศรษฐกิจมากข้ึน  

                                                  

 13 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 



 

 

42 

 

  แตทั้งนี้ กลุมเปาหมายหรือกลุมผูอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น สวนใหญข้ึนอยูกับ

การกําหนดทิศทางหรือนโยบายของหนังสือพิมพในตอนเร่ิมตนวา กลุมผูอานเปนใคร และการผลิต

หนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้นเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมผูอานดังกลาว โดยมุมมองหรือ

ทัศนคติ หรือจากการสํารวจของหนังสือพิมพเศรษฐกิจแตละฉบับก็มีฐานของกลุมผูอานที่

คลายคลึงกันแตไมถึงกับมีกลุมเปาหมายเดียวกันทั้งหมด  

 คุณชลลดา อิงศรีสวาง บรรณาธิการการเงิน หนังสือพิมพโพสตทูเดย กลาววา 

ในการกําหนดกลุมผูอานนั้น โพสตทูเดยเนนกลุมผูอานที่เปนคนรุนใหมเนื่องจาก

มีความตองการที่จะเจาะกลุมตลาดใหม โดยผูอานจะมีการศึกษาปริญญาตรีข้ึน

ไป และมีฐานเงินเดือนประมาณ 15,000 บาทข้ึนไป เพราะหนังสือพิมพโพสตทู

เดยพยายามที่จะทําหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่เปนมวลชนมากข้ึน13

14 

 โดยกลุมผูอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถสรุปเปนตารางส้ัน ๆ ไดจากตารางที่ 4.3 

 

ตารางที่ 4.3 

ผูอานหนงัสือพิมพเศรษฐกจิ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- นักธุรกิจ ผูประกอบการ 

กลุมผูอานทีม่กีารศึกษา

ระดับปริญญาตรีข้ึนไป 14

15 

- นักธุรกิจ นักการเมือง คนรุน

ใหม หรือกลุมที่มีการศึกษา

ในระดับหนึ่ง15

16 

- กลุมผูอานหลัก คือ นักธุรกิจ 

และผูที่มีความรู16

17  

 

 

                                                  

 14 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 15 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 16 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 17 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- กลุมผูอานทีม่คีวามรูและ   

มีความสนใจในดาน

เศรษฐกิจ 17

18 

 

-  กลุมคนรุนใหม ผูมี

การศึกษา และผูที่สนใจ    

ในเศรษฐกิจ การออม การ

ลงทนุ 18

19 

- กลุมผูอานหนงัสืพิมพ

เศรษฐกิจเปนนักธุรกิจและ

ผูบริโภค19

20  

 

-  นักธุรกิจ พนักงานบริษัท ผูที่

มีการศึกษระดับปริญญาข้ึน

ไป20

21  

 

 

 

- นักธุรกิจ พนักงงานองคกร 

พนกังานเอกชน และ

ประชาชนทัว่ไป21

22  

 

 ในอนาคตของกลุมผูอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ผูใหสัมภาษณทั้ง 3 กลุม คือ กลุม

บรรณาธิการบริการ กลุมหัวหนาขาว และกลุมนักวิชาการ มองไปในทิศทางเดียวกันวา กลุมผูอาน

หนังสือพิมพเศรษฐกิจจะยังคงมีอยู โดยยังคงเปนกลุมเดิมที่มีฐานการศึกษาที่มีความรูในระดับ

หนึ่ง มีกําลังซ้ือและเปนสวนหนึ่งที่ทําใหหนังสือพิมพอยูรอดได นอกจากนี้ความเปนไปไดที่

หนังสือพิมพเศรษฐกิจจะขยายกลุมผูอานนั้น ก็ไมไดส้ินหวังเสียทีเดียว เนื่องจากมีความเปนไปได

ที่การขยายขอบเขตหรือการเจาะกลุมเปาหมายที่เพิ่มข้ึนของหนังสือพิมพ เปนส่ิงที่หนังสือพิมพ

เศรษฐกิจอยูในชวงพิจารณา  

                                                  

 18 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 19 สัมภาษณ แนงนอย  ชัยรัตนมโนกร, หวัหนาขาวการเงนิ หนังสือพิมพโพสตทูเดย, 

22 กรกฏาคม 2551. 

 20 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 

 21 สัมภาษณสุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 22 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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  ทายที่สุดกลุมผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจในปจจุบันก็ยังเปนกลุมคนที่ยังตองของ

แวะหรือเกี่ยวของกับธุรกิจ หรือเพื่อศึกษาหาความรู ทั้งที่ในความเปนจริงถือวาเศรษฐกิจเปนเร่ือง

ที่ ใกล ตัวอยางที่หนังสือพิมพ เศรษฐกิจในปจจุบันกําลังพยายามจะส่ือถึงคนอานทั่วไป 

นอกเหนือจากกลุมผูอานหลักใหเห็นความสําคัญของเศรษฐกิจและทําความเขาใจกับผูอานวาการ

อานหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้นไมไดยากเกินกวาที่จะทําความเขาใจ ซึ่งเปนส่ิงที่ผูทําหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจทุกคนหวังวาจะมีผูอานหรือผูที่หันมาสนใจหนังสือพิมพเศรษฐกิจในสัดสวนที่เพิ่มมากข้ึน

จากในขณะนี้ 

   อยางไรก็ดี ในสวนของนโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ถือเปนส่ิงสําคัญอันดับ

ตนๆ ที่จะสงผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เพราะหากหนังสือพิมพเศรษฐกิจมี

นโยบายในการดําเนินงานที่ไมชัดเจนแลว ก็จะสงผลตอการดําเนินงานไปยังสวนอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

ดังนั้น นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่มีความแนชัดหรือมีความชัดเจนก็จะชวยให

หนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถตอสูแขงขันและอยูรอดตอไปในธุรกิจส่ือได  

   

แนวทางในการบริหารงานหนังสือพิมพเศรษฐกิจเพื่อความอยูรอด 
 

 หลังจากการศึกษานโยบายของหนังสือพิมพซึ่งถือเปนสวนสําคัญแลว ตอจากนั้นก็คือ

ข้ันตอนในการดําเนินนโยบาย หรือข้ันตอนบริหารงานเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว โดยใน

สวนของหนังสือพิมพแตละแหงนั้น มีหลักการบริหารงาน การวางโครงสรางขององคกรที่อาจจะ

เหมือนหรือคลายคลึงกันก็ข้ึนอยูกับการกําหนดนโยบายรวมถึงการวางแผนกลยุทธตาง ๆ  

เพื่อที่จะใหหนังสือพิมพสามารถยืนหยัดและตอสูในแวดวงการแขงขันของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 

โดยเฉพาะหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่มีการแขงขันสูง 

  นอกจากนี้ ยังมีในสวนของการหาขอบกพรองที่จะแกไขและปรับปรุงคุณภาพของ

หนังสือพิมพใหโดดเดนและสรางจุดเดนหรือจุดแข็งของตัวเอง เพื่อดึงดูดกลุมเปาหมายหรือกลุม

ผูอานใหไดมากที่สุด ซึ่งจะสะทอนกลับออกมาในรูปแบบสวนของรายได ยอดตีพิมพ ยอดจําหนาย 

รวมถึงชองทางในการจัดจําหนาย และการหาชองทางเพื่อที่จะเพิ่มรายได หรือชองทางในการเพิ่ม

ยอดจําหนาย 

  สามารถสรุปไดเปนหัวขอใหญ 2 หัวขอ คือ การวางโครงสรางของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ

ในดานของการดําเนินงานในสวนกองบรรณาธิการ และอีกดาน คือ การบริหารรายได ยอดจําหนาย 

และชองทางการจัดจําหนาย ของฝายการจัดการและฝายผลิต  
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การวางโครงสรางของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 

 การบริหารงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น สวนใหญผูกําหนดนโยบายและทิศ

ทางการดําเนินงานของหนังสือพิมพ คือกองบรรณาธิการ ที่จะเปนผูกําหนดหลักในการดําเนินงาน

หรือนโยบาย โดยมีบรรณาธิการบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ ซึ่งการบริหารงานและโครงสรางของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้นแทบจะไมมีความแตกตางกับหนังสือพิมพทั่วไป  

  ในสวนของการบริหารงานหนังสือพิมพนั้น ข้ึนอยูกับแตละองคกรวาจะมีการ

บริหารงาน กลยุทธหรือการสรางความแตกตางใหกับองคกร โดยก็ข้ึนอยูกับนโยบายที่องคกรได

กําหนดเปนหลัก เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว โดยในสวนของการ

บริหารการจัดการนั้น คือ การบริหารงานของ ตนทุน กําไร รายได ยอดจําหนาย การผลิต ชอง

ทางการจัดจําหนาย รวมถึงทรัพยากรบุคคล ที่บรรณาธิการบริหาร ตางก็ใหความสําคัญ และมอง

วาเปนส่ิงที่ชวยขับเคลื่อนองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  ทั้งนี้ สวนใหญหลักในการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ตางก็มีความคิดเห็น

ไปในทิศทางเดียวกัน คือ การลดตนทุน และสรางผลกําไร เนื่องจากตนทุนของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ ถือวามีตนทุนที่สูง และมีราคาแพง เนื่องจากราคากระดาษที่เปนวัตถุดิบหลักของ

หนังสือพิมพไดปรับเพิ่มสูงข้ึน หากผูบริหารงานไมสามารถบริหารตนทุนไดแลว ก็จะสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานขององคกรโดยรวมเชนกัน      

 แตการบริหารงานตองไมลืมที่จะบริหารทรัพยากรบุคลใหคุมคา ซึ่งในสวนของ

บรรณาธิการบริหารตางก็มองเห็นตรงกันถึงบุคลากรซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญสวนหนึ่งในการ

บริหารงานที่จะมีผลตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เนื่องจาก “คนขาว” หรือ 

“นักหนังสือพิมพ” หรือผูที่ตองการจะกาวเขามาสูสายอาชีพนี้ตองเผชิญกับแรงกดดันจากหลาย

ทาง ทั้งจากการทํางานที่ตองแขงขันกับเวลาแลวยังตองเสนอขาวที่ใหผูอานมีความเขาใจ ดังนั้น ผู

ที่จะนําเสนอขาวเศรษฐกิจก็ควรที่จะมีความรู ความเขาใจ หรืออยางนอยมีความสนใจในขาว

เศรษฐกิจ เพื่อที่จะสามารถงายตอการนําเสนอหรือส่ือใหผู อ่ืนเขาใจ ประกอบกับอาชีพ

นักหนังสือพิมพนั้น ตองเรียกวามีใจรัก หรือชอบที่จะทํา เพราะจะตองทํางานไมเปนเวลาที่สําคัญ

ผลตอบแทนท่ีจะไดรับเมื่อเทียบกับผูที่มีความรูดานเศรษฐกิจดวยกันถือวานอย  

  ดังนั้น บุคลากรที่มีความสนใจและตองการที่จะเขามาเดินทางในอาชีพนี้ คอนขางนอย 

และหากยาก หรือหากเขามาแลวก็ไมอาจทนตอแรงกดดันที่เกิดข้ึนได ทําใหมองวาบุคลากร คือ

ความเส่ียงและมีความสําคัญที่สุด เพราะหากบุคลากรไมมีคุณภาพ การบริหารงานองคกรจะไม
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สามารถดําเนินไปได เนื่องจากในองคกรส่ือ ผูที่ทําหนาที่ผูส่ือขาว หรือบุคลากรในองค คือสวน

ขับเคลื่อนสําคัญขององคกรในการนําองคกรไปสูประสบความสําเร็จ  

 สําหรับโครงสรางของกองบรรณาธิการหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้นไมไดมีความแตกตาง

จากกองบรรณาธิการของหนังสือพิมพทั่วไป คือประกอบไปดวย บรรณาธิการบริหาร บรรณาธิการ

ขาวตาง ๆ  และรองลงมาในระดับผูปฏิบัติการคือ หัวหนาขาวและผูส่ือขาว เพียงแตในการจัดแบง

สายงานขาวก็อาจจะเนนหรือใหน้ําหนักขาวสําคัญเกี่ยวกับขาวเศรษฐกิจมากกวา  

 

แผนภาพที่ 4.1 

โครงสรางกองบรรณาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณาธิการบริหาร 

บรรณาธิการขาว 

ผูส่ือขาว 

หัวหนาขาว หัวหนาขาว 

บรรณาธิการขาว 

ผูส่ือขาว 

บรรณาธิการอาวุโส 

บรรณาธิการขาว 

ผูส่ือขาว 

หัวหนาขาว หัวหนาขาว 

บรรณาธิการขาว 

ผูส่ือขาว 
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ตารางที ่4.4 

การจัดแบงสายงานของกองบรรณาธิการ 

 

กรุงเทพธุรกิจ ผูจัดการรายวนั โพสตทูเดย 

- หุน-การเงิน 

- ธุรกิจตลาด 

- นโยบายเศรษฐกิจ 

- การเมือง 
- วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
- ไอทีและส่ือสาร 
- ตางประเทศ 

- จุดประกาย 

- การเมือง 
- การคา-อุตสาหกรรม 

- ตางประเทศ 

- ภูมิภาค 

- การตลาด 

- อสังหาริมทรัพย 
- ตลาดเงิน-หุน 

- SMEs , โอทอป 

- ปริทรรศน 

- การเงิน 

- ธุรกิจ-ตลาด 

- การเมือง 
- ทองเที่ยว 

- แม็กกาซีน 

- กีฬา 

- ตางประเทศ 

 

  

 ทั้งนี้ จากตารางท่ี 4.4 การแบงแยกสายขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจแลว สวนใหญ

จะสังเกตไดวาใหความสําคัญกับขาวที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจแยกออกมาโดยเฉพาะ ไมวาจะเปน

ทั้งในสวนของหนังสือพิมพโพสตทูเดย ผูจัดการรายวัน หรือกรุงเทพธุรกิจ เนื่องจากมีการแยกสาย

ขาวการเงิน หุน ออกมาอยางชัดเจน จากปกติที่สวนใหญในหนังสือพิมพทั่วไป อาจจะอยูรวมกัน

ในหมวดของธุรกิจ การตลาด เพราะถือวาเปนขาวที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจเชนเดียวกัน สวนของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ไดแยกชัดเจน ระหวางขาวที่เกี่ยวกับการลงทุน และขาวที่เกี่ยวกับ

การตลาด หรือบางครั้งอาจจจะรวมถึงขาวที่เกี่ยวกับดานนโยบายและการคลังที่อาจจะแยก

ออกมาจากขาวการลงทุน เชน ในสวนของหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ที่แยกขาว การเงินและ

นโยบายเศรษฐกิจออกจากกัน 

 โดยสรุปโครงสรางและการบริหารงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจไดตามตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 

โครงสรางและการบริหารของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- การวางโครงสรางที่

เหมือนกับหนงัสือพิมพทัว่ไป 

เพียงแตมีเนื้อหาที่เปล่ียนไป 

รวมถึงการบริหารตนทุนที่

สูงข้ึน22

23 

- มีโครงสรางทีช่ัดเจน 

โดยเฉพาะในสวนของขาว

ดานเศรษฐกจิ การบริหาร 

ในสวนของการลดตนทุน

และคาใชจาย23

24 

- การจํากัดรายจาย ใช

บุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพ สรางผลกาํไร 

โครงสรางไมตางจาก

หนงัสือพมิพทัว่ไป24

25 

- โครงสรางขององคกรมีความ

คลายคลึงกนั ในการบริหาร

ตองบริหารตนทุนและ

ทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสูงสุด25

26 

- การบริหารบุคลากรอยางมี

คุณภาพ สวนโครงสรางก็

เหมือนกับโครงสรางของ

หนงัสือพมิพทัว่ไป26

27 

- ข้ึนกับวธิีการทาํธุรกิจ โดย

เปนการทาํธุรกิจในแนวกวาง 

การหาสปอนเซอร และการ

ตอบสนองความตองการของ

ผูอาน รวมถงึการลดตนทนุ27

28 

 

 

                                                  
23 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 24 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 25 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 26 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 27 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 28 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- โครงสรางขององคกรไมมี

ความแตกตางจากหนงัสือ 

พิมพทั่วไป แตแนวคิดใน 

การดําเนินงานตางกัน และ

เนนประหยัดตนทนุ ลด

กระดาษและขนาดของ

หนงัสือพมิพลง28

29  

 -  โครงสรางหลักๆ ไมตางจาก

หนงัสือพมิพทัว่ไป การ

บริหารจําเปนตองลดตนทนุ

29

30   

 

 อยางไรก็ดี การบริหารงานและโครงสรางขององคกรหากมีความแข็งแกรง ก็จะสามารถ

ที่พัฒนาและยืนหยัดตอสูแขงขันในธุรกิจหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่แทบจะเรียกไดวามีการแขงขันที่

สูงและรุนแรง โดยก็ข้ึนอยูกับปจจัยและการดําเนินนโยบายหรือกลยุทธในแตละองคกร เพื่อที่จะ

บริหารงานขององคกรใหมีทั้งคุณภาพและบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว  ทายที่สุด ผูบริหารจะตองหา

จุดกึ่งกลางในการบริหาร เพื่อใหเกิดความสมดุล (Balance) ในการบริหารงานทั้งในสวนของการ

บริหารงานองคกร และการสรางกําไร   

 
การบริหารรายได ยอดจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย   
  

 สําหรับการบริหารงานแลวส่ิงที่สะทอนการบริหารงานขององคกรหนังสือพิมพไดดีอีก

อยางหนึ่งเพื่อใหหนังสือพิมพสามารถอยูรอดได  คือ รายได เพราะเปนส่ิงสําคัญที่หลอเล้ียงและ

ผลักดันใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจอยูรอดไดนอกเหนือจากการนโยบาย การบริหารงาน การวาง

โครงสราง  

                                                  

 29 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 30 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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  โดยรายไดหลักของหนังสือพิมพไมเพียงแตเฉพาะแตหนังสือพิมพเศรษฐกิจเทานั้น   

แตแทบจะเรียกไดวารายไดของหนังสือพิมพทุกประเภทสวนใหญไดมาจากการขายโฆษณา 

มากกวาที่จะไดมาจากยอดจําหนายของหนังสือพิมพ ซึ่งเปนความคิดเห็นที่ตรงกันทั้งของกลุม

ผูใหสัมภาษณทั้ง 3 กลุม คือ กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหัวหนาขาว และกลุมนักวิชาการ  

  ทั้งนี้ สิ่งที่คํ้าจุนหนังสือพิมพ ก็คือโฆษณา เพราะผูผลิตหนังสือพิมพขายตามราคา

ตนทุนจริงที่ผลิตจริงซึ่งมีตนทุนที่สูงนั้น คาดวาสิ่งที่จะเกิดขึ้นคือ หนังสือพิมพไมสามารถแบก

รับภาระที่เกิดข้ึนยอดขายที่ลดลงจากการขายหนังสือพิมพในราคาที่สูงได เนื่องจากกําลังซื้อของ

ผูอานที่เปรียบเทียบกับสัดสวนขอมูลขาวสารที่จะไดรับที่ถือวายังมีทางเลือกอื่นที่ดีกวา ดังนั้น 

การที่หนังสือพิมพสวนใหญยังคงตรึงราคาขายหนังสือพิมพไมใหสูงเกินไปนัก ก็มาจากรายไดคา

โฆษณาที่เขามา  

  หากหนังสือพิมพจะพี่งพิงรายไดที่มาจากการขายโดยทั่วไปเพียงอยางเดียวซึ่งสวน

ใหญมีสัดสวนอยูที่ประมาณ 20-30 เปอรเซ็นต ก็อาจจะทําใหหนังสือพิมพประสบภาวะปญหา

ขาดทุนได เนื่องจากรายไดของหนังสือพิมพในขณะนี้ยังคงรายไดจากคาโฆษณาเปนหลัก และมี

รายไดจากการขายหรือรายไดอื ่น  ๆ  เป นตัวเสร ิม  ซึ ่งคาดวาตอไปในอนาคตรายไดของ

หนังสือพิมพก็ยังคงพึ่งพิงรายไดจากคาโษฆณาเปนหลักอยางตอเนื่องถึงแมวาจะมีรายไดอื่น ๆ 

เสริมเขามา แตก็ไมสามารถทดแทนรายไดที่จะมาจกคาโฆษณาได เพียงแตอาจทําใหสัดสวนนั้น

ปรับลดลงและอยูในอัตราสวนที่สมดุลมากยิ่งข้ึน  

  ในสวนของรายไดอื่น ๆ  นั้น ก็ขึ้นอยูกับวิสัยทัศน หรือมุมมองของผูบริหารองคกร ใน

การที่จะหาทางเพื่อสงเสริมใหหนังสือพิมพไมจําเปนตองพึ่งพารายไดจากโฆษณามากจนเกินไป

นัก ซึ่งแตละฉบับก็มีรายไดที่เสริมเขามานอกเหนือจากคาโฆษณาและยอดขายที่ตางกัน  

  โดยสรุปความคิดเห็นผูใหสัมภาษณที ่มีตอรายไดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจตาม

ตารางที่ 4.6   
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ตารางที่ 4.6 

รายไดของหนงัสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- รายไดหลักมาจากอัตรา     

คาโฆษณา การขายสมาชิก 

และแผงหนังสือ รวมถงึ

รายไดอ่ืน ๆ จากหนงัสือ  

และการจัดงานสัมมนา30

31 

-  รายไดจากคาโฆษณา การ

ขายทัว่ไป และรายไดอ่ืน ๆ 

ในสวนของการจัดสัมมนา 

และงานตาง ๆ 31

32 

 

- รายไดหลักมาจากอัตรา    

คาโฆษณา มรีายไดอ่ืนเสริม 

เชน การจัดกิจกรรม สัมมนา

32

33  

- มาจากอัตราโฆษณา

ประมาณ 70-80 เปอรเซ็นต 

ที่เหลือมาจากยอดขายทีม่า

จากสมาชิกเปนหลักและ

รายไดอ่ืน33

34  

- มาจากการลงโฆษณา และ

การขายตามแผงหนังสือ

รวมถึงสมาชกิ34

35  

 

-  มาจากสปอนเซอรและยอด

จําหนาย35

36  

 

 

 

                                                  

 31 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 32 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 33 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 34 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 35 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 36 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 
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ตารางที่ 4.6 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

-  มาจากการลงโฆษณษา

ประมาณ 80 เปอรเซ็นต 

และการขายสมาชิกมากกวา

แผงหนังสือ รวมถงึรายได

จากออนไลน36

37 

 -  รายไดหลัก คือ อัตราคา

โฆษณาเกินกวา 70 

เปอรเซ็นต และท่ีเหลือ    

เปนรายไดจากยอดขาย   

และรายไดอ่ืนๆ37

38  

 

 สําหรับการผลิต ยอดจําหนาย และชองทางการจัดจําหนายนั้น ในปจจุบันนี้การผลิต

และยอดจําหนายหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้นก็ถือเปนสัดสวนที่นอยเม่ือเทียบกับหนังสือพิมพทั่วไป 

เนื่องจากกลุมผูอานที่เฉพาะกลุม ทั้งนี้ หนังสือพิมพเศรษฐกิจพยายามที่จะหลีกเล่ียงการผลิตที่

เกินจําเปน ซึ่งสวนใหญจะผลิตตามยอดของผูอาน เพื่อปองกันการยอดการคืนหนังสือพิมพที่จะมี

ปริมาณที่อยูในระดับสูง โดยหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจมียอดการผลิต 95,000-100,000 ฉบับตอ

วัน38

39 และหนังสือพิมพผูจัดการรายวัน มียอดการผลิต 7,931 พันเลมตอป39

40 

  โดยทั้งกลุมบรรณาธิการ และกลุมหัวหนาขาว ไดใหความเห็นตรงกันถึงในสวนของ

การผลิต ยอดจําหนายและชองทางการจัดจําหนายวามีความเหมาะสม และเพียงพอกับความ

ตองการของกลุมผูอาน ซึ่งอาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานครเปนสวนใหญ ประกอบกับคาดวา

แนวโนมในอนาคต ความตองการที่จะขยายชองทางการจัดจําหนายเพื่อใหหนังสือพิมพมีความ

ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศนั้นก็อาจจะไมใชเร่ืองยากแตก็ไมใชเร่ืองงายนัก 

  

                                                  

 37 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  
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 เพราะการขยายชองทางหรือการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายก็ข้ึนอยูกับหลายปจจัย 

โดยปจจัยที่สําคัญคือ เศรษฐกิจ ที่จะเปนตัวบงช้ีถึงกําลังซ้ือหรือการบนริโภคของประชาชนใน

ประเทศ เพราะหากเศรษฐกิจดี ความตองการที่จะเสพขอมูลหรือการใชขอมูล หรือความตองการที่

จะรับทราบขอมูลทางดานเศรษฐกิจอาจมีสูงข้ึน กลุมผูอานที่ตองการหนังสือพิมพเศรษฐกิจอาจมี

มากข้ึน ดังนั้น หากปจจัยภายนอกเหลานี้ที่เปนตัวหนุนมีพรอม ปจจัยภายในของหนังสือพิมพ 

อยางการเพิ่มยอดผลิต หรือชองทางการหาสมาชิก และการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายที่จะขยาย

ไปยังกลุมผูอานที่เพิ่มข้ึนก็ไมใชเร่ืองยากอีกตอไป 

 ทายที่สุดรายไดหลักของหนังสือพิมพก็ยังคงตองพึ่งพิงรายไดจากคาโฆษณาเปนหลัก 

เพื่อหลีกเล่ียงการแบกรับภาระตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงข้ึน และแนวโนมตอไปในอนาคตรายไดหลัก

ของหนังสือพิมพก็คงจะยังมาจากรายไดโฆษณาไมเปล่ียนแปลง เพียงแตสัดสวนในการพึ่งพิง

รายไดจากอัตราคาโฆษณาอาจจะลดลง ตามรายไดเสริมที่แตละสํานักพิมพพยายามที่จะผลักดัน

ใหมีรายไดที่เขามาชวย เพื่อปองกันการพึ่งพิงรายไดหลักจากคาโฆษณาเพียงอยางเดียว  

  ดานการผลิต ยอดขาย และการจัดจําหนาย ในอนาคตหากเศรษฐกิจดีหรือฟนตัวก็มี

ความเปนไปไดที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจจะฟนตัวตาม และมียอดผลิต ยอดจําหนาย รวมถึงชอง

ทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมตอความตองการของผูอาน หรือขยายกลุมผูอานใหมีฐานที่กวาง

ข้ึน เชนเดียวกับในยุคกอนหนาวิกฤตเศรษฐกิจที่หนังสือพิมพไดรับความนิยมอยางทวมทน 

 ตอไปในอนาคตหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะเปนหนังสือพิมพที่อยูรอด หรือไดรับความ

นิยมจากกลุมผูอาน เนื่องจากอยางนอยกลุมผูอานหนังสือพิมพเศรษฐกิจมีกําลังซ้ือ และถึงแมวา

พฤติกรรมการอานหนังสือพิมพของประชาชนในปจจุบันบางสวนจะเปล่ียนไป โดยหันไปบริโภคส่ือ

ดานอ่ืน ๆ แทน แตการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่มีความนาเช่ือถือ รวมถึงการ

วิเคราะหประเมินสถานการณในปจจุบันที่พรอมจะตอบสนองความตองการของกลุมผูอาน 

ประกอบกับการชี้ใหเห็นถึงเศรษฐกิจเปนเร่ืองที่ใกลตัว และการพยายามที่จะปรับเปล่ียนหรือแกไข

จุดบกพรองใหนอยที่สุดเทาที่จะทําได ก็ยิ่งเปนการตอกย้ําถึงแนวความคิดวาตอไปในอนาคต

หนังสือพิมพเศรษฐกิจก็จะสามารถปรับตัวและอยูรอดตอไปได 

  ดังนั้น การบริหารของหนังสือพิมพนั้น นอกเหนือจากการบริหารงานโครงสรางของ

องคกร รวมถึงการบริหารทรัพยากรแลว จําเปนจะตองบริหารงานในสวนของ ยอดจําหนาย และ

ชองทางการจัดจําหนายใหครบคลุมและทั่วถึง เพียงพอตอความตองการของกลุมผูอาน ที่จะตอง

สรางรายไดหรือทํากําไรใหกับองคใหไดมากที่สุดเหมือนกับการประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ  เพื่อที่จะเปน

สวนหลอเล้ียงใหองคหนังสือพิมพเศรษฐกิจตอไปไดทั้งในปจจุบันและในอนาคต แตหนังสือพิมพก็
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ยังตองคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ ในฐานะของนักหนังสือพิมพที่มีอยูในสังคมดวย เพื่อ

ไมใหเกิดความขัดแยงกันเอง (Conflict of Interest) และใหเกิดการเช่ือถือ ยอมรับ ซึ่งมีผลตอการ

ดําเนินงานและม่ันคง รวมถึงความอยูรอดของหนังสือพิมพเชนกัน 

 
การนําเสนอเนื้อหาท่ีนําเสนอในหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 
 ในสวนนี้ศึกษาถึงการนําเสนอเนื้อหาขาวเชิงเศรษฐกิจในหนังสือพิมพธุรกิจรายวัน วา

มีรูปแบบการนําเสนอขาวไปในทิศทางใด เนื้อหาของขาวเนนขาวดานใดเปนหลัก การนําเสนอขาว

เปนอยางไร รวมถึงบทบาและหนาที่ในการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ที่นําเสนอตอ

สังคมวาเปนอยางไร เพราะหากการนําเสนอขาวที่โดนใจ หรือตรงกับความตองการของ

กลุมเปาหมาย ทั้งยังสามารถทําหนาที่ของส่ือมวลชนไดเปนอยางดี ก็ถือวาเปนอีกสวนหน่ึงที่จะ

ชวยใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางราบร่ืน และสามารถแขงขันกับส่ืออ่ืนๆ ก็จะถือเปน

อีกสวนหนึ่งที่สงผลใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถอยูรอดได เพราะการนําเสนอขาวก็คือการ

บริหารงานอยางหนึ่งแตเปนการบริหารงานดานเนื้อหา นอกเหนือจากการบริหารงานในสวนของ

องคกรหรือการดําเนินธุรกิจ    

  โดยสามารถสรุปเปน 2 หัวขอหลัก คือ การนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

รวมถึงบทบาทและหนาที่ในการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 
การนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
 
  สําหรับในสวนนี้ ผูทําการศึกษาไดศึกษาการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

โดยการเลือกสุมตัวอยางขาวเศรษฐกิจอยางงายจากการจับฉลาก ของหนังสือพิมพธุรกิจรายวัน 3 

เลม คือ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพผูจัดการายวัน และหนังสือพิมพโพสตทูเดย 

จํานวน 15 ฉบับ ในชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนมกราคม – มีนาคม 2551 โดยกลุมตัวอยางขาวจะ

เลือกจากขาวการเงิน-การธนาคาร การคลังนโยบาย การลงทุน-หุน การลงทุน-อุตสาหกรรม 

การคา-การตลาด อสังหาริมทรัพย-ที่ดิน ส่ือสาร-ไอที เศรษฐกิจตางประเทศ เศรษฐกิจในประเทศ 

ตางประเทศ ในประเทศ ภูมิภาค การเกษตร การเมือง และยานยนต ที่ปรากฏในหนาหนึ่ง หนาตอ 

จากขาวหนาหนึ่ง หนาเศรษฐกิจการเงิน การลงทุน บทบรรณาธิการ และขาว โดยสามารถสรุปได

ดังตาราง 4.7 ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 4.7 

แสดงการนาํเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 
หนังสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ ผูจัดการ โพสตทูเดย 
รวม 

รายการขาว ปริมาณ 

(คอลัมน 

นิ้ว) 

รอยละ 

(%) 

ปริมาณ 

(คอลัมน 

นิ้ว) 

รอยละ 

(%) 

ปริมาณ 

(คอลัมน 

นิ้ว) 

รอยละ 

(%) 

ปริมาณ 

(คอลัมน 

นิ้ว) 

รอยละ 

(%) 

การเงิน-การธนาคาร 464 3.78 792 5.09 772 7.87 2028 5.39 

การคลัง-นโยบาย 1278 10.42 838 5.38 830 8.46 2946 7.83 

การลงทุน-หุน 2552 20.82 4832 31.07 1296 13.22 8680 23.08 

การลงทุน-อุตสาหกรรม 808 6.59 250 1.60 297 3.03 1355 3.60 

การคา-การตลาด 1122 9.15 986 6.34 1176 11.99 3284 8.73 

อสังหาริมทรัพย-ที่ดิน 54 0.44 1006 6.47 304 3.10 1364 3.62 

ส่ือสาร-ไอที 1022 8.34 1020 6.56 334 3.41 2376 6.31 

เศรษฐกิจตางประเทศ 928 7.57 626 4.02 716 7.30 2270 6.03 

เศรษฐกิจในประเทศ 24 0.19 72 0.46 432 4.41 528 1.40 

ตางประเทศ 884 7.21 604 3.88 563 5.74 2051 5.45 

ในประเทศ 212 1.73 36 0.23 758 7.73 1006 2.67 

ภูมิภาค 748 6.10 568 3.65 880 8.97 2196 5.83 

การเกษตร 150 1.22 120 0.77 44 0.45 314 0.83 

การเมือง 1504 12.27 3728 23.97 572 5.83 5804 15.43 

ยานยนต 504 4.11 70 0.45 832 8.48 1406 3.73 

รวม 12254 100 15548 100 9806 100 37608 100 

 

 จากตารางที่ 4.7 แสดงใหเห็นวาการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพทั้ง 3 ฉบับ สอดคลอง

ไปในทิศทางเดียวกัน คือ นําการเสนอขาวที่เกี่ยวกับการลงทุน-หุน เปนอันดับหนึ่ง ซึ่งมีสัดสวน

สูงสุดคิดเปน 23.08 เปอรเซ็นต ซึ่งหากเจาะลึกลงไปในรายละเอียดแตละฉบับ หนังสือพิมพ

กรุงเทพธุรกิจมีสัดสวนการนําเสนอขาวการลงทุน-หุน คิดเปน 20.82 เปอรเซ็นต หนังสือพิมพ

ผูจัดการรายวัน  คิดเปน 31.07 เปอรเซ็นต  และหนังสือพิมพโพสตทูเดยนําเสนอขาวลงทุน-หุน   

คิดเปนสัดสวน 13.22 เปอรเซ็นต โดยนําเสนอขาวการเมืองเปนอันดับรองลงมา คิดเปนสัดสวน 

15.43 เปอรเซ็นต ซึ่งหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจและผูจัดการรายวันตางนําเสนอขาวดานการเมือง
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โดยมีสัดสวนอันดับสอง คิดเปน 12.27 เปอรเซ็นต 23.97 เปอรเซ็นตตามลําดับ ซึ่งแตกตางจาก

หนังสือพิมพโพสตทูเดยซึ่งนําเสนอขาวการคาและการตลาดเปนอันดับสองแทนคิดเปนสัดสวน 

11.99 เปอรเซ็นต และนําเสนอขาวการเมืองในสัดสวนคิดเปน 5.83 เปอรเซ็นต  

  ทั้งนี้ โดยเฉล่ียหนังสือพิมพทั้ง 3 ฉบับ นําเสนอขาวการคา - การตลาด เปนอันดับสาม 

โดยเฉลี่ยคิดเปนสัดสวน 8.73 เปอรเซ็นต หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจนําเสนอขาวดานการคา-

การตลาด คิดเปน 9.15 เปอรเซ็นต ในขณะที่หนังสือพิมพผูจัดการนําเสนอขาวการคา- การตลาด 

คิดเปน 6.34 ซึ่งนําเสนอในสัดสวนที่ใกลเคียงกับขาวดานอสังหาริมทรัพย-ที่ดิน และส่ือสาร-ไอที 

แตกตางจากหนังสือพิมพโพสตทูเดยที่นําเสนอขาวดานการคา-การตลาดเปนอันดับสอง และ

นําเสนอขาวภูมิภาคเปนอันดับสาม คิดเปนสัดสวน 8.97 เปอรเซ็นต  

  อยางไรก็ดี ขาวที่เฉล่ียรวมแลวมีการนําเสนอคิดเปนสัดสวนที่นอยที่สุด คือขาว

การเกษตร โดยคิดเปนสัดสวน 0.83 เปอรเซ็นต ของการนําเสนอขาวทั้งหมด แตทั้งนี้ เปนที่นา

สังเกตวาการนําเสนอขาวการเกษตร หนังสือพิมพโพสตทูเดยใหความสําคัญนอยสุด คิดเปน 0.45 

เปอรเซ็นต ซึ่งตางจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และหนังสือพิมพผูจัดการรายวัน โดยนําเสนอ

ขาวการเกษตรคิดเปน 1.22 เปอรเซ็นต และ 0.77 เปอรเซ็นต ตามลําดับ ในทางกลับกันขาวที่

หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และผูจัดการรายวันนําเสนอนอยที่สุดตางกัน คือ หนังสือพิมพกรุงเทพ

ธุรกิจนําเสนอขาวเศรษฐกิจในประเทศนอยที่สุด คิดเปนสัดสวน 0.19 เปอรเซ็นต ในขณะท่ี

หนังสือพิมพผูจัดการรายวันนําเสนอขาวในประเทศนอยที่สุด คิดเปนสัดสวน 0.23 เปอรเซ็นต 

  นอกจากนี้ จากความเห็นของบรรณาธิการบริหาร และนักวิชาการ มีความคิดเห็นไปใน

ทิศทางเดียวกันถึงเนื้อหาขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่มีความยาก หรือนําเสนอขาวที่มเีนือ้หาที่

มีสาระ ความรูเฉพาะทาง ทําใหผูอานยากท่ีไมมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจก็จะทําความเขาใจไดยาก 

หรือ การนําเสนอขาวแตมีบทความหรือบทวิเคราะหที่นอยเกินไป ซึ่งการอานบทวิเคราะหหรือ

บทความในบางคร้ังก็อาจจะทําความเขาใจไดงายกวาการอานขาวที่มีเนื้อหาที่คอนขางยาก ซึ่งถือ

เปนสาเหตุสําคัญอยางหนึ่งที่ทําใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจไมไดรับความสนใจจากกลุมผูอานทั่วไป 

เพราะกลัววาเมื่ออานหนังสือพิมพแลวก็จะอานไมรูเร่ืองและไมเขาใจ  

  ดังนั้น จุดดอยของการนําเสนอขาวในหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น พอจะอนุโลมไดวา คือ

การนําเสนอขาวที่มีเนื้อหาเขาใจยาก หรือการนําเสนอขาวที่มีขอมูล หรือ ขาดการวิเคราะห ทําให

มีความยากตอผูที่ไมมีความรูพื้นฐานในดานเศรษฐกิจที่จะทําความเขาใจหรือสนใจที่จะหันมาอาน

หนังสือพิมพเศรษฐกิจ 
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  สําหรับหลักการและเหตุผลในการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพแตละฉบับนั้น ข้ึนอยู

กับนโยบายการบริหารรวมถึงอํานาจตัดสินใจในการนําเสนอขาววาจะกําหนดใหใครเปนผูกําหนด 

หรือจะใหอํานาจตัดสินใจข้ึนอยูกับบรรณาธิการผูเดียว รวมถึงรูปแบบการนําเสนอวามีความ

เหมาะสมมากนอยเพียงใด จากตารางที่ 4.8  

 

ตารางที่ 4.8 

การนาํเสนอขาวเศรษฐกจิ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- การนาํเสนอขาวที่มีคุณภาพ 

เชื่อถือได  และสามารถ

พัฒนาไดอีกมาก40

41 

- การนาํเสนอขาวมีความ

ครอบคลุมมากข้ึนใน    

หลาย ๆ ดาน41

42 

-  การนาํเสนอขาวที่คอนขาง

ครบถวน42

43 

- การนาํเสนอขาวในปจจุบัน 

มีความเหมาะสม43

44  

- นําเสนอขาวทีก่ระชับ ส้ันๆ 

และไดใจความ รวมถึงตอบ

โจทยกลุมผูอาน44

45 

- ทําหนาที่ในการนําเสนอขาว

ไดครบถวนมากข้ึน45

46 

 

                                                  
41 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 42 สัมภาษณ วัชรา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการอาวโุส หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, 

 4 กรกฏาคม 2551. 

 43 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 44 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 45 สัมภาษณ แนงนอย  ชัยรัตนมโนกร, หวัหนาขาวการเงนิ หนังสือพิมพโพสตทูเดย, 

22 กรกฏาคม 2551. 

 46 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- มีความครอบคลุมตอบสนอง

ความตองการของผูอาน มี

ความเหมาะสม46

47 

  

 

 โดยสรุปในสวนของกลุมบรรณาธิการบริหารและกลุมหัวหนาขาวสวนใหญมองวาการ

นําเสนอขาวเศรษฐกิจในปจจุบันมีความเหมาะสมตามภาวะสังคม ซึ่งสวนใหญการนําเสนอขาว

ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น นอกเหนือจากการนําเสนอขาวที่จะตองตอบสนองหรือตอบโจทย

ความตองการของกลุมผูอานแลว ยังจําเปนตองนําเสนอขาวที่เปนความสนใจหรือไดรับความนิยม 

หรือเปนประเด็นขาวรอน (Hot Issue) อยูในขณะนั้น ๆ ดวย ไมไดจําเปนวาจะตองยึดติดกับการ

นําเสนอขาวนโยบายหรือขาวเศรษฐกิจเปนขาวหลัก แตอาจนําเสนอขาวที่มีสะทอนสังคมหรือ

ตอบสนองความตองการ อยากรูอยากเห็นของผูอานในขณะนั้น ๆ โดยท่ีจะไมลืมโยงประเด็นหรือ

ชี้ใหเห็นวาขาวดังกลาวมีผลตอเศรษฐกิจอยางไรบาง 

  ในสวนของนักวิชาการนั้น ก็ไดใหมุมมองหรือทัศนคติที่มีตอการนําเสนอขาวในปจจุบนั

ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือมีการนําเสนอขาวเศรษฐกิจที่โดนใจผูอาน 

แตทั้งนี้ยังคงตองมีความนาเช่ือถือ และนําเสนอขอเท็จจริง รวมถึงควรมีบทวิเคราะหมากข้ึน ซึ่ง

รูปแบบในการนําเสนอในอนาคต คือการทําใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสามารถเขาถึงและเขาใจได

โดยงาย รวมถึงการแนะนําความรู หรือบทความ บทวิเคราะหตาง ๆ  ที่สามารถสะทอนใหผูอาน

เห็นถึงปญหานั้น ๆ ได 

 ดังนั้น การนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจถือวายังคงเนนย้ําและยังคงเสนอ

ขาวดานเศรษฐกิจเปนหลัก แตอาจจะเสนอขาวที่อยูในความสนใจหรือสะทอนสังคมในขณะนั้น 

เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย ในการที่จะชวยใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจยังคง

ความเปนหนังสือพิมพเศรษฐกิจและอยูรอดตอไปได 

                                                  

 47 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 
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  นอกจากนี้ จากแนวโนมและการแขงขันของหนังสือพิมพเศรษฐกิจทั้งในอดีตที่ผานมา

และปจจุบันถึงวามีการแขงขันกันสูง ทั้งรูปแบบของการนําเสนอเนื้อหาขาว หรือการหาฐานกลุม

ผูอานของตัวเองใหครอบคลุมมากที่สุด โดยมีปจจัยตาง ๆ  เปนตัวกําหนด ซึ่งในสวนของการทํา

หนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่จะตองนําเสนอขาวสะทอนปญหา ทิศทางหรือความเปนไปที่

เกิดข้ึนในสังคม แทบจะเรียกไดวาเปนหัวใจหลักของการนําเสนอขาว รวมถึงจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของนักหนังสือพิมพที่จะตองทําหนาที่อยางเปนกลาง มีขอเท็จจริง เสนอขาวที่ถูกตอง และ

แมนยํานั้น เพราะการที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจจําเปนที่จะตองดํารงตนใหอยูไดทามกลางการ

แขงขันที่รุนแรงแลว ยังตองทําหนาที่ของหนังสือพิมพใหไดอยางครบถวนและสมบูรณแบบ 

 จากการสัมภาษณทั้งกลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหัวหนาขาว และกลุมนักวิชาการ 

สามารถสรุปไดวา การทําหนาที่ในฐานะนักหนังสือพิมพ หรือคนทําหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่มีตอ

การสังคมนั้น ไดทําหนาที่อยางเปนกลาง และเหมาะสมในการสะทอนเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมผูอานในปจจุบัน โดยไมไดรับการแทรกแซงหรือ

ความกดดันจากกลุมนายทุน เจาของ นักธุรกิจ หรือโฆษณา 

  โดยสวนของบรรณิการบริหาร และกลุมหัวหนาขาว สวนใหญก็ยืนยันวา ไดทําหนาที่

ความเปนกลางของหนังสือพิมพเศรษฐกิจไดอยางครบถวน นาเช่ือถือ และนําเสนอขาวที่เปนความ

จริงสามารถอางอิงได โดยไมไดรับการกดดันทั้งจากกลุมผูถือหุน ผูบริหารระดับสูง หรือแมแต

อิทธิพลจาการลูกคาในการลงโฆษณา เนื่องจากการดําเนินงานของกองบรรณาธิการในแตละแหง

ไดรับอิสระในการนําเสนอขาวหรือรูปแบบการดําเนินงานอยางเต็มที่จากองคกรที่สังกัดอยู 

  ดานการนําเสนอขาวที่เอนเอียงหรือบิดเบือนไปจากความเปนจริงนั้นไมมี แตจะเปน

การพิจารณาถึงการนําเสนอขาวที่ไมกระทบตอการนําเสนอขาวโดยรวม เชน การนําเสนอขาวจาก

ลูกคาที่ลงโฆษณาในภาพขาวหรือประชาสัมพันธขาว หรือรูปภาพสังคม ที่ไมไดกระทบตอการทํา

หนาที่ของผูส่ือขาวแตอยางใด แตกรณีที่จะโดนบังคับหรือสั่งการใหปรับเปล่ียนรูปแบบการ

นําเสนอขาวที่รอนแรงออกไปนั้น เรียกไดวาแทบจะไมเกิดข้ึนในสวนของการดําเนินงานทั้งกอง

บรรณาธิการและตัวของผูส่ือขาว 
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ตารางที่ 4.9 

อิทธิพลของโฆษณาและกลุมทุนในการแทรกแซงการสนําเสนอขาว 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- กองบรรณาธิการเปน          

ผูกําหนดการบริหารงาน47

48 

 

- ในสวนของกลุมทุนไมไดมี

การเขามาแทรกแซง             

การดําเนิน งานของกอง

บรรณาธิการ รวมถึง   

อิทธิพลของโฆษณาตอ    

การนาํเสนอขาว48

49  

- กลุมทนุคงมีอิทธิพลบาง  ซึ่ง

คําส่ังทีม่ีโดยตรงคงยาก แตอาจ

ตีกรอบงานดานอยางอ่ืน สวน

อิทธิพลจากโฆษณาอาจมีการ

ประนีประนอม หรือการนาํเสนอ

ขาวที่ลดความรอนแรงลงบาง49

50  

- ไมไดมีการแทรกแซงจาก  

กลุมผูถือหุน หรืออิทธพิล

จากโฆษณาเพราะแยก   

จากกนั50

51 

 

- การแทรกแซงของกลุมทนุ

และอิทธิพลของโฆษณาที่

มีตอการดําเนนิงานของ

กองบรรณาธิการมีนอย

มาก เพราะจะกระทบตอ

ความนาเชื่อถอื51

52 

- กลุมลูกคา และสปอนเซอรมี

อิทธิพลตอการนําเสนอขาว52

53 

 

                                                  
48 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 49 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 50 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 51 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 52 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 53 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 



 

 

61 

 

ตารางที่ 4.9 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- กลุมเจาของและกลุมทุน

ไมไดมีการแทรกแซงในการ

ดําเนนินโยบายในสวนของ

กองบรรณาธิการ รวมถึง

อิทธิพลจากโฆษณาก็ไมไดมี

ผลตอการกําหนดทิศทาง

นําเสนอขาว5354  

 

 

 

- เจาของหรือกลุมทุนไมไดมี

อิทธิพลตอการดําเนินงาน สวน

อิทธิพลจากการลงโฆษณาก็

ถือวามีบางแตเปนสวนนอย5455 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา หนังสือพิมพเศรษฐกิจในแตละฉบับตองการนําเสนอขาวที่มี

ความนาเช่ือถือ เสนอขอเท็จจริง และนําเสนอขาวที่ถูกตอง คือมาตรฐานหรือบรรทัดฐานที่

หนังสือพิมพไมเพียงแตเฉพาะหนังสือพิมพเศรษฐกิจ แตรวมถึงหนังสือพิมพทั่วไป เพราะจะตอง

สรางความนาเช่ือถือ และสรางภาพลักษณขององคกรในการนําเสนอขาวที่มีความเที่ยงตรง และ

รับผิดชอบตอสังคม เพราะการทําขาว คือ การขายคุณภาพและความนาเชื่อ ดังนั้นหากขาวไมมี

คุณภาพไมมีความนาเชื่อถือ องคกรหนังสือพิมพเศรษฐกิจเองก็จะไมมีความนาเช่ือถือตามไปดวย 

ซึ่งจะสงผลตอภาพลักษณขององคกรไปในทางที่ไมดี 

  แตทั้งนี้ ในสวนของนักวิชาการมีความคิดเห็นที่แตกตางออกไปในสวนของมุมมองที่

โฆษณาอาจมีอิทธิพลตอการนําเสนอขาว เชน การนําเสนอขาวที่พาดพิงหรืออางถึงกลุมลูกคาที่ลง

โฆษณาใหลดความรอนแรงลง หรือการพิจารณาขาวที่เปนลูกคาลงโฆษณาของหนังสือพิมพใน

การนําเสนอกอน 

 

                                                  

 54 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 55 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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 สําหรับมุมมองการทําหนาที่บทบาทของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ในการนําเสนอขาว 

คอลัมน และความคิดเห็นที่มีตอเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยสรุปสวนใหญผูใหสัมภาษณแตละทานมี

มุมมองและทัศคติที่มีตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะมีความคิดเห็นคอนขางไปใน

ทิศทางเดียวกันโดยแสดงดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 

การทาํหนาที่และบทบาทของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- ขาวเศรษฐกิจชวยในการ

ขับเคลื่อนการดําเนนิงาน

ของภาคเอกชน55

56 

- มีความเขมแข็งและเขาใจ 

ในปญหาและสภาพ

เศรษฐกิจมากข้ึน56

57 

- สะทอนภาพความเปนจริง 

ทําหนาที่ไดดี57

58  

 

- การทาํหนาที่ใหขาว

เศรษฐกิจกลายเปนเร่ืองที่

ใกลตัว58

59 

- การทาํหนาที่ในปจจุบนัทาํได

ดี และเคารพซ่ึงกนัและกนั59

60 

- ควรยกระดับความรูดาน

เศรษฐกิจในภาพรวม60

61 () 

 

 

                                                  

 56 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 57 สัมภาษณ วัชรา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการอาวโุส หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, 

 4 กรกฏาคม 2551. 

 58 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 59 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 60 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนังสือพิมพโพสตทเูดย, 

19 มิถุนายน 2551. 
 61 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 



 

 

63 

 

ตารางที่ 4.10 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- ทําหนาที่ในการสะทอน

สังคม รวมถึงการทาํหนาที่

ในการเสนอขาววาเศรษฐกจิ

เปนอยางไร61

62  

 - ตรวจสอบและคุมครอง

ผูบริโภคมากข้ึน62

63  

 

 นอกจากนี้ การทําหนาที่ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจจึงเปนอีกสวนหนึ่งที่จะชวย

ยกระดับของหนังสือพิมพใหมีมาตรฐานและไดรับการยอมรับจากสังคมมากยิ่งข้ึน นอกเหนือจาก

เปนสวนหนึ่งที่จะชวยใหหนังสือพิมพเสรษฐกิจสามารถอยูรอดได 

 การนําเสนอขาวเศรษฐกิจนั้น ผูใหสัมภาษณทั้งหมดแทบจะตองการในส่ิงที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน คือ การนําเสนอขาวเศรษฐกิจที่งายตอการทําความเขาใจ ประชาชนทั่วไปสามารถ

เขาถึงได และนําเสนอขาวที่เปนรูปแบบลักษณะของการวิเคราะหเนื้อหาใหมากข้ึน เพื่อที่จะตอบ

หรือคาดการณลวงหนาถึงผลกระทบหรือส่ิงที่จะเกิดข้ึนหรือเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของคน

ทั่วไป แสดงใหเห็นวาหนังสือพิมพเศรษฐกิจหรือการนําเสนอขาวเศรษฐกิจ ไมใชเร่ืองที่ไกลตัวอีก

ตอไป โดยนําเสนอหรือเปล่ียนมุมมองทัศนคติของประชาชนทั่วไปหรือผูอานหนังสือพิมพวา 

เศรษฐกิจเปนเร่ืองที่เกิดข้ึนใกลตัว สามารถหรือการเมาใชในชีวิตประจําวัน รวมถึงเปนส่ิงที่ผูอาน

สามารถทําความเขาใจได และไมใชเร่ืองยากเกินความสามารถที่เรียนรูหรือทําความเขาใจได 

รวมถึงการทําหนาที่และบทบาทของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่จําเปนจะตองรักษาความเปนกลาง 

ไมเอนเอียง มีความนาเชื่อถือ และมีคุณภาพ รวมถึงทําหนาที่เปนกระจกสะทอนปญหาเศรษฐกิจ 

เพื่อใหประชาชนรับรู เขาใจ และยอมรับมากข้ึน  

 

                                                  

 62 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 63 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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  อยางไรก็ตาม การนําเสนอเนื้อหาขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจยังคงเนนการนําเสนอ

ขาวเศรษฐกิจเปนหลัก โดยถือเปนจุดสําคัญที่ชวยใหยังคงรักษากลุมผูอานไวได เพราะเปนการ

ตอบสนองความตองการของกลุมผูอานไดตรงจุด เพียงแตควรที่จะลดความยากในการนําเสนอ

เพื่อใหประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงไดงายกวาเดิม สะทอนใหเห็นถึงปญหาจากเร่ืองเศรษฐกิจที่

ถือวาเปนเร่ืองใกลตัวในฐานะขององคกรส่ือที่จะตองสะทอนใหเห็นปญหาหรือความเปนไปที่

เกิดข้ึนในสังคมเชนกัน  

 ทายที่สุดปจจัยภายในที่มีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น จําเปน

จะตองดําเนินงานหรือบริหารงานใหเกิดความสมดุลทั้งในสวนของการดําเนินนโยบาย การ

บริหารงาน หรือการสรางกําไรขององคกร นอกเหนือจากการบริหารเนื้อหาขาว การทําหนาที่เปนผู

เสนอขาวสารตอสังคม เพื่อใหผูคนสังคมไดรับทราบ ควบคูไปพรอมกันๆ ดังจะสงผลใหองคกรมี

ความแข็งแกรง และอยูรอดตอไปได  

 
ปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

  

 ดานปจจัยจากภายนอกที่ถือวาสงผลตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น มี

อยูหลายปจจัยดวยกัน เพราะนอกเหนือจากปจจัยภายในสําหรับการบริหารงานองคกรของส่ือ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจเองแลว ปจจัยจากภายนอกก็มีผลตอการบริหารงานและการดําเนินงานของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจไมยิ่งหยอนไปกวากัน ไมวาจะเปนปจจัยจากดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และเทคโนโลยี หรือแมแตการแขงขันของวงจรธุรกิจส่ือก็ตาม  

  จากการศึกษาคร้ังนี้จึงแบงในสวนของปจจัยภายนอกที่มีผลตอความอยูรอดของ

หนังสือพิมพเศรษฐกิจ ใน 2 ขอหลัก คือ ปจจัยจากเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี กับ

ปจจัยการแขงขันเพื่อความอยูรอด 
 
ปจจัยจากเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี 
 
  สําหรับปจจัยภายนอกในสวนของดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี นั้น 

เนื่องจากเปนปจจัยที่เกี่ยวเนื่องมีความสัมพันธกันตอความอยูรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ใน

ที่นี้จึงขอสรุปรวมเขาไวดวยกัน 
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  เนื่องจากปจจัยเหลานี้ สงผลตอการดําเนินงานทั้งในดาน นโยบาย การบริหารงาน 

หรือแมแตการนําเสนอขาวของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ไมยิ่งหยอนไปกวากัน ซึ่งจากการสัมภาษณ

ทั้ง 3 กลุมตัวอยาง สวนใหญมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยพบวาปจจัยทางเศรษฐกิจ  

การเมือง สังคม และเทคโนโลยี มีผลตอการดําเนินงานทั้งในสวนของนโยบายและการบริหารงาน

ของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ  

  โดยเฉพาะปจจัยในดานการเมืองและเศรษฐกิจนั้น เปนปจจัยที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน 

เพราะการดําเนินงานเศรษฐกิจในประเทศไทย สวนใหญก็ข้ึนอยูกับปจจัยหรือภาวะทางการเมือง

เปนสวนสําคัญ ยกตัวอยางไดงายจากภาวะปจจุบันที่ความไมแนนอนสงผลตอเศรษฐกิจและ

ภาวะการลงทุน 

  ทั้งนี้ สาเหตุสําคัญคือ ปจจัยทางการเมืองมีสวนในการกําหนดโครงสรางของสังคม ทั้ง

นโยบายดานเศรษฐกิจ รวมถึงการพัฒนาประเทศ ซึ่งหากการเมืองไมมีความนาเช่ือถือแลว ก็จะ

กระทบตอเศรษฐกิจ ทําใหการลงทุนและการบริโภคตาง ๆ  ชะลอตัวหรือลดลง สงผลตอการขาย

โฆษณาซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการหลอเล้ียงหนังสือพิมพเศรษฐกิจ เนื่องจากไมมีการลงทุน ไมมี

การขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ ทําใหเศรษฐกิจชะงักหรือหยุดลงนั้น การลงโฆษณา หรือคาใชจายที่

ไมจําเปนหรือฟุมเฟอยก็จะถูกตัดออกจากงบประมาณ ซึ่งหนังสือพิมพก็ถือเปนสินคาที่ฟุมเฟอย 

เนื่องจากผูลงโฆษณาเองก็ไมมีความมั่นใจวาหากลงโฆษณาแลวจะไดรับผลตอบแทนที่คุมคาตอ

การลงทุนกลับมาหรือไม 

  จากอดีตที่ผานมา หากปจจัยทางการเมืองอยูในภาวะที่ปกติ เศรษฐกิจในประเทศ

เติบโต ทําใหการลงโฆษณา ซึ่งถือเปนรายไดหลักของหนังสือพิมพไดรับความนิยม การดําเนิน

นโยบายของหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็จะงายตอการบริหารงาน เพราะเศรษฐกิจมีการขยายตัว การ

ดําเนินนโยบายหรือการดําเนินเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกรก็สามารถทําไดดี ดังเชนในชวง

อดีตกอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่หนังสือพิมพเศรษฐกิจไดรับความนิยมอยางสูงสุด การบริหารงานก็

งายข้ึน เนื่องจากสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย 

  แตในทางกลับกันหากการเมืองแย เศรษฐกิจไมดี การลงโฆษณาก็จะลดลงตามไปดวย 

ซึ่งเห็นไดจากอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2550 ที่ปรับตัวลดลงทั้งในส่ือส่ิงพิมพ 

โทรทัศน และวิทยุ ซึ่งคิดเปนการเติบโตเพียง 2.60 เปอรเซ็นต, 0.02 เปอรเซ็นต และ -2.96 

เปอรเซ็นต ตามลําดับ ในขณะที่การเติบโตในอุตสาหกรรมอ่ืนมีการเติบโตสูงถึง 179.73 เปอรเซ็นต



 

 

66 

 

63

64 ดังนั้น หากปจจัยทางการเมืองอยูในสถานการณที่เลวรายหรือเขาข้ันวิกฤต ก็จะสงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจไปดวย 

 นอกจากนี้ ผลกระทบที่เกิดจากการเมืองถือเปนผลกระทบท่ีเปนลูกโซที่มีตอภาวะ

เศรษฐกิจซ่ึงนอกเหนือจากในสวนของผูลงโฆษณาจะมีนอยลงแลว ผูซื้อหรือผูบริโภคเองก็อาจจะมี

จํานวนที่ลดนอยลงตามไปดวยหากเศรษฐกิจอยูในภาวะชะลอตัว เพราะกลุมผูบริโภคก็จะตัดงบ

ฟุมเฟอย หรืองบท่ีไมจําเปนออกไปกอนเชนกัน เพียงแตในสวนของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น 

เนื่องจากมีกลุมผูอานที่มีฐานะทางการเงินคนขางดี มีกําลังทรัพยเพียงพอที่จะยังสามารถเสพหรือ

บริโภคขาวสารได ก็อาจจะทําใหความกังวลในจุดนี้นอยลง 

  นอกจากนั้น ในดานของภาวะเศรษฐกิจซึ่งตนทุนจากราคากระดาษท่ีปรับเพิ่มข้ึนเกิน

กวาระดับ 100 เปอรเซ็นต ถือวาเปนปจจัยเส่ียงสําคัญอยางหนึ่งของหนังสือพิมพเศรษฐกิจที่กลุม

ผูใหสัมภาษณทั้ง 3 กลุมใหความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันถึงผลกระทบที่เกิดจากภาวะตนทุนที่

เพิ่มข้ึนจะสงผลหรือเปนอุปสรรคในการดําเนินงาน เพราะย่ิงตองทําใหองคกรมีการประหยัดหรือ

ลดคาใชจายลง เพื่อเปนการลดตนทุน โดยมาตรการสวนหนึ่ง คือการปรับขนาด (Size) ของ

หนังสือพิมพใหมีขนาดที่เล็กลง แตกอนที่จะปรับขนาดของหนังสือพิมพสวนใหญผูบริหารมักจะมี

การสํารวจขนาดของกระดาษกอนวามีการใชอยูจริงหรือไม จึงทําการลดขนาดลง แตยังคงในสวน

จํานวนหนาที่เทาเดิม ซึ่งหากราคาตนทุนวัตถุดิบที่ยังคงทรงตัวอยูในระดับสูงนั้น หนังสือพิมพ

เศรษฐกิจก็อาจจําเปนที่จะปรับลดจํานวนหนาลง  

  สวนใหญกลุมบรรณาธิการบริหารมองวาการลดจํานวนหนายังไมจําเปน และ

มาตรการสุดทายที่จะทําในการบริหารชวงภาวะเศรษฐกิจไมดี คือการลดจํานวนคนนั้น เพราะใน

สวนของการดําเนินงานขาว และกองบรรณาธิการนั้น ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรทีม่คีา ที่

จะสรางมูลคาใหกับหนังสือพิมพ   

  ในปจจุบันที่ถือวาภาวะเศรษฐกิจไมดี การเมืองย่ําแย ทําใหการบริหารมีความ

ยากลําบากมากข้ึน เพราะภาวะคาครองชีพที่สูงข้ึน ทําใหจําเปนจะตองประหยัดตนทุน หรือลด

คาใชจายตาง ๆ  ที่ไมจําเปนออกไป เพราะวาตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน จากปจจัยตนทุนราคา

น้ํามันที่ยังทรงตัวอยูในระดับสูง ก็มีผลตอการดําเนินงานในดานของชองทางการจัดจําหนายแตก็

ถือไมไดมีผลกระทบมากนัก และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับกับเหตุการณดังกลาวได  

                                                  

 64 บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน), “รายงานประจําป 2550,”  

<http://www.set.or.th/set/companyprofile>, 1 กรกฎาคม 2551. 
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  แตทั้งนี้ ไมไดมีเพียงแตปจจัยจากเศรษฐกิจและการเมืองเทานั้น ที่จะมีผลตอความอยู

รอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ แตยังมีปจจัยจากทางสังคม ซึ่งถือวาพฤติกรรมของคนอานที่

เปล่ียนไป สงผลตอการดําเนินงานหรือการพัฒนาของหนังสือพิมพเศรษฐกิจไดเชนกัน จากการที่

พฤติกรรมของผูอานเปล่ียนไป ซึ่งสวนใหญมักจะหันไปบริโภคขาวสารในส่ืออ่ืนแทน โดยเฉพาะส่ือ

ออนไลน ที่สามารถตอบสนองความตองการของคนยุคใหมไดอยางหลากหลาย และมีความ

ครบถวนสมบูรณอยูในตัวระดับหนึ่ง แตก็ถือวายังมีกลุมผูอานที่ยังคงใหความสําคัญกับ

หนังสือพิมพกระดาษอยู ประกอบกับกลุมเปาหมายหรือกลุมผูอานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจอาจ

มีฐานผูอานที่กวางข้ึนหรือเพิ่มข้ึน ซึ่งมีสวนชวยชดเชยในสวนของกลุมผูอานทีเ่ลิกอานหนงัสือพมิพ

เศรษฐกิจแทน 

  อยางไรก็ดี นอกเหนือจากปจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมแลว ถือวาปจจัย

ทางดานเทคโนโลยีก็มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากันเลย เพราะวาเทคโนโลยีมีผลตอทั้งในสวน

ของเทคนิคในดานการผลิต โดยสวนใหญหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็ปรับตัวเพื่อรองรับกับเทคโนโลยี

ทางดานการผลิตที่เขามาไดในระดับหนึ่งแลว ทําใหการพิมพหรือกระบวนการข้ันตอนในการผลิตมี

ความทันสมัยมากข้ึน รวมถึงในสวนของกระบวนการในการดําเนินการของกองบรรณาธิการ ที่

เทคโนโลยีมีผลตอการสงขาวใหมีความรวดเร็ว และทันเหตุการณไดมากยิ่งข้ึน เชน การสงขาวผาน

ระบบอีเมล แทนการใชการสงขาวแบบเดิม ซึ่งลดข้ันตอนในการดําเนินงานลงไดคอนขางมาก หรือ

การสงขาวภายในองคกรส่ือสวนใหญที่ใชระบบออนไลนเขามาชวยเสริมใหมีความทันสมัยและ

กาวหนามากยิ่งข้ึน 

  นอกจากนี้ การพัฒนาของเทคโนโลยี ทําใหเกิดสื่อใหม ๆ  ข้ึนมามากมาย โดยเฉพาะ

ส่ือออนไลนนั้น ซึ่งถือเปนส่ือใหมที่มีความพรอมและศักยภาพในการแขงขันกับส่ือด้ังเดิมที่มีอยู

อยางส่ือหนังสือพิมพ เนื่องจากส่ือออนไลนมีความรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ และสามารถที่จะมี

ปฏิกิริยาตอบกลับไดจากทันทวงที สามารถรับฟงความคิดเห็นหรือตอบโต ทําใหเกิดการสื่อสาร

สองทางเกิดข้ึน ซึ่งในสวนของหนังพิมพถือวายังทําไมได จึงถือปนจุดเดนอีกอยางหนึ่งของส่ือ

อออนไลนที่นอกเหนือจากความรวดเร็วและฉับไว 

 ดังนั้น สามารถสรุปไดส้ันๆ วาปจจัยจากเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี มี

ผลตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ ดังจะเห็นไดจากตารางที่ 4.11 
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ตารางที ่4.11 

ปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- ทิศทางเศรษฐกิจ ซึง่หากไม

ดีก็จะลงโฆษณายากข้ึน

รวมถึง ปญาทางการเมือง 

และเทคโนโลยีมีผลตอการ

ดําเนนิ งานของหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจ ประกอบกับ

พฤติกรรมคนอานที่

เปล่ียนไป64

65 

- ถาการเมืองไมดีการลงทุน

ก็จะไมเกิด เศรษฐกิจดีได

จากการเมือง เพราะ

กระทบตอการลงโฆษณา 

ดานเทคโนโลยีชวยใหเกิด

การพัฒนาของส่ือ65

66 

  

 

- ปจจัยทีม่ีผล คือ ดาน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และเทคโนโลยี จากตนทุน 

ดานการผลิต และบุคคลากร   

ที่เพิม่ข้ึน66

67 

 

 

- เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

การเมือง  และ

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนไป 

คือ กลุมคนอาน มีผลตอ

หนงัสือพมิพเศรษฐกิจ67

68 

- เทคโนโลยีมีผลตอการ

ดําเนนิงานของ

หนงัสือพมิพ รวมถงึ

เศรษฐกิจและปจจัย

การเมือง68

69 

 

- เทคโนโลยีมีผลตอที่มาของขาว 

การจําหนาย และการเผยแพร 

ดานเศรษฐกจิการเมือง และ

สังคม  หากเศรษฐกิจดี คนรวย

ข้ึน คนอานก็มากข้ึน ประเทศ 

ที่พัฒนาแลวความตองการ 

                                                  
65 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 66 สัมภาษณ เฉลา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการนโยบายเศรษฐกิจ หนงัสือพิมพ 

กรุงเทพธุรกิจ, 12 กรกฏาคม 2551. 

 67 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 68 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 69 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 
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ตารางที ่4.11 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

   อานหนงัสือพมิพเศรษฐกิจ

มากข้ึน69

70 

- ปจจัยจทีม่ีอิทธิพล ข้ึนอยู

ภาพรวมทั้งภาวะเศรษฐกิจ 

การเมือง และกระแสโลก 

รวมถึงเทคโนโลยี70

71 

 

- เทคโนโลยีมีผลตอการ

ดําเนนิ งานของ

หนงัสือพมิพ71

72 

 

- หากเศรษฐกิจดีธุรกิจส่ือส่ิง 

พิมพจะดีตาม และการเมืองมี

เสถียรภาพจะสงผลตอการลง 

ทุน  สังคมไมไดมีผลโดยตรง

แตหากมกีารพัฒนาก็จะมคีน

สนใจในเศรษฐกิจมากข้ึน 

รวมถึงเทคโนโลยีเปนทางเลือก

ที่เพิม่มากข้ึน72

73 

 

  ดังนั้น ส่ิงสําคัญที่นอกเหนือจากปจจัยภายในองคกรแลว ปจจัยภายนอกอยางเชน 

ดานเศรฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี ก็สงผลกระทบและมีความสําคัญตอการดําเนินงาน 

การบริหารงานของหนังสือพิมพเศรษฐกิจเพื่อความอยูรอด โดยองคกรจะตองปรับตัวและรับมือกับ

เหตุการณเหลานี้ซึ่งไมสามารถที่จะควบคุมไดใหพรอมอยูเสมอ 
 
 
 

                                                  

 70 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 

 71 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 72 สัมภาษณ วริษฐ  ล้ิมทองกลุ, ผูอํานวยการเว็บไซดผูจัดการ  หนังสือพิมพผูจัดการ

รายวนั, 13 มิถุนายน 2551. 

 73 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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ปจจัยจากการแขงขันเพื่อความอยูรอด 
 

 ปจจัยภายนอกที่นอกเหนือจาก ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีแลวนั้น 

การแขงขันของหนังสือพิมพเศรษฐกิจเองไมวาจะเปนการแขงขันดวยกันเองระหวางหนังสือพิมพ

เศรษฐกิจดวยกัน หรือหนังสือพิมพทั่วไป ยังมีการแขงขันทั้งจากส่ืออ่ืนๆ ไมวาจะเปนทั้งส่ือวิทยุ 

โทรทัศน หรือส่ือออนไลนนั้น ก็เปนสวนสําคัญที่มีผลตอความอยุรอดของหนังสือพิมพเศรษฐกิจ

เชนกัน เพราะหากหนังสือพิมพไมสามารถทําการแขงขัน หรือยืนหยัดอยุได ก็จะตองประสบปญหา

ในการปดตัวดังเชนหนังสือพิมพเศรษฐกิจในอดีตหลายฉบับที่ไดปดตัวลงไป 

  จากการสัมภาษณใน 2 กลุม คือ กลุมบรรณาธิการบริหาร และกลุมหัวหนาขาว มี

ความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีมุมมองวาการรับมือเพื่อรองรับการแขงขันนั้น เปนการแขงขัน

กับตัวเองมากกวาที่จะแขงขันกับส่ืออ่ืน ไมวาจะเปนส่ือหนังสือพิมพดวยกัน หรือส่ืออ่ืน ๆ ทั้งส่ือ

เกาอยางวิทยุ โทรทัศน หรือส่ือใหม อยางส่ือออนไลน เปนตนนั้น  

 นอกจากนี้ ในสวนของการแขงขันของหนังสือพิมพเศรษฐกิจในอนาคตนั้นคาดวาก็จะ

ยังคงความรุนแรงทั้งการแขงขันกันเองระหวางหนังสือพิมพเศรษฐกิจดวยกันเอง รวมถึงการแขงขัน

กับหนังสือพิมพทั่วไป รวมถึงการแขงขันกับส่ืออ่ืน ๆ  ดวยเชนกัน ที่สําคัญตางก็ยังคงมองวา การ

แขงขันกับตัวเองเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด 

  สําหรับคูแขงใหม ๆ ที่จะเดินเขามาสูเสนทางของหนังสือพิมพเศรษฐกิจนั้น ยังคงมอง

ไปในทิศทางเดียวกันทั้ง 3 กลุมวา การเกิดคูแขงขันใหมนั้นคงจะยาก เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่

ซบเซาเปนปจจัยสําคัญที่สงผลใหการดําเนินธุรกิจคอนขางจะมีความทาทายและยากลําบาก

มากกวาในชวงที่เศรษฐกิจมีการพัฒนาเติบโต แตความเปนไปไดที่จะเกิดนั้นหากเศรษฐกิจกลับมา

สูยุคที่มีความเฟองฟูอีกคร้ัง ก็อาจจะมีความเปนไปไดวาจะมีผูกลาที่จะเส่ียงเขามาเดินสูเสนทาง

สายนี้ แตก็มีเงื่อนไขวาผูที่จะเขามาลงทุนหรือดําเนินการในการเปดหนังสือพิมพเศรษฐกิจเลมใหม

นั้นจะตองมีเงินทุนที่สูงและเพียงพอตอการสนับสนุนธุรกิจในระยะยาว หรือตามภาษาธุรกิจที่

เรียกวา มีสายปานยาว เพราะไมเชนนั้นการลมหายตายจากของหนังสือพิมพเศรษฐกิจก็อาจจะ

เกิดข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน  
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ตารางที่ 4.12 
การเตรียมตัวรองรับการแขงขัน 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- หนังสือพิมพเศรษฐกิจตอง
แขงขันกับเทคโนโลยีใหมๆ ที่เขา
มา ดังนั้น ตองตอบสนองผูอาน
ความตองการของผูอาน พัฒนา
คุณภาพใหนําไปสูความเปนเลิศ
ในดานเศรษฐกิจ รวมถึงการมี
หนังสือพิมพออนไลนที่ชวย
สนับสนุน73

74 

- หนังสือพิมพตองมี
เว็บไซดเปนของ
ตัวเอง และเปน
มัลติมีเดีย เพื่อเปน
ตัวเสริมหนังสือพิมพ
74

75  
 

- องคกรส่ือที่มีออนไลนก็สามารถ
รักษาฐานลูกคาเดิมได ควร
พัฒนาเจาะประเด็นการนําเสนอ
ที่ลึก และกวางมากข้ึน75

76  
 

- ส่ือทุกชนิดถือเปนคูแขงทั้งหมด 
ตองมองถึงสภาพของตลาดที่
เปลี่ยนไป โดยการประเมิน
สถานการณที่จะเกิดข้ึนและ
ปรับตัวรองรับดวยความรวดเร็ว
76

77 

- การมหีนงัสือพิมพ
ออนไลนทาํใหมี
ความเปนมัลติมีเดีย
มากข้ึน77

78  
 

-  ควรมีออนไลนเพื่อเสริมซึ่งกัน
และกัน การมีตัวตนและมีจุดยืน
เปนของตัวเอง การแขงขันกันเอง
ซึ่งจะชวยใหมกีารพัฒนาที่ดีและ
สงผลดีตอผูอาน78

79 

                                                  

 74 สัมภาษณ ดวงกมล  โชตะนา, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ,  

12 มิถุนายน 2551. 

 75 สัมภาษณ วัชรา  จรูณสันติกุล, บรรณาธิการอาวโุส หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, 

 4 กรกฏาคม 2551. 

 76 สัมภาษณ การดา  รวมพุม, หัวหนาภาควชิาวารสารศาสต คณะนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 24 กรกฏาคม 2551. 

 77 สัมภาษณ ณ กาฬ  เลาหะวิไลย, บรรณาธิการบริหาร หนงัสือพมิพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 78 สัมภาษณ วริษฐ  ล้ิมทองกลุ, ผูอํานวยการเว็บไซดผูจัดการ  หนังสือพิมพผูจัดการ

รายวนั, 13 มิถุนายน 2551. 

 79 สัมภาษณ พชิิต  อัคราทิตย, กรรมการผูจัดการ บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ  
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 

 

กลุมบรรณาธิการบริหาร กลุมหวัหนาขาว กลุมนกัวิชาการ 

- การแขงขันที่รุนแรง ตองพัฒนา

ใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจมคีวาม

เปนมวลชนมากข้ึน การที่มี

เทคโนโลยีเขามาถือเปนโอกาส

ในการพัฒนาที่จะทําใหหนังสือ 

พิมพ เปนส่ือมัลติมีเดีย 

(Multimedia) ที่มีความ

หลากหลาย ทีถ่ือเปนชองทาง

หนึง่ในการพฒันาของ

หนงัสือพมิพ79

80 

-  การตอยอดธุรกิจให

มีการเติบโต 

ประกอบกับการ

รักษาคุณภาพ 

รวมถึงบุคลากรที่

เปนส่ิงสําคัญในการ

ดําเนนิธุรกิจ80

81 

- การแขงขันยงัคงรุนแรง และ

คูแขงที่จะเกิดใหมไมนากลัวการ

ตอยอดของเนือ้หา (Content) 

ทําอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุด

81

82 

 

 

  ดานการรองรับการแขงขันกับหนังสือพิมพทั่วไปนั้น เนื่องจากมีกลุมผูอานที่ตางกัน

ต้ังแตตนแลวนั้น จึงไมจําเปนที่จะตองปรับตัวเพื่อรองรับการแขงขันกันหนังสือพิมพทั่วไป แตใน

สวนของส่ืออ่ืน ๆ นั้น เชน ส่ือวิทยุและโทรทัศน ที่มีการแขงขันกันมานานนั้น ก็ปรับตัวในการที่จะ

นําเสนอขาวที่มีความนาเชื่อถือ การนําเสนอเนื้อหา รายละเอียด การวิเคราะห เจาะลึกในส่ิงที่ส่ือ

วิทยุและโทรทัศน ไมสามารถทําได เพื่อเปนการลบขอบกพรองในการนําเสนอขาวที่มีความลาชา

กวาส่ือวิทยุและโทรทัศน ทั้งนี้ ผูอานหนังสือพิมพก็จะไดเนื้อหา สาระ หรือบทวิเคราะห วิจารณ 

                                                                                                                                               

เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน), 10 กรกฎาคม 2551. 

 80 สัมภาษณ สุวชิชา  เพยีราษฎร,  บรรณาธกิารบริหารและบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ  

หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน, 13 มถิุนายน 2551. 

 81 สัมภาษณ ชลลดา  อิงสวาง, บรรณาธิการการเงนิ หนงัสือพิมพโพสตทูเดย, 

19 มิถุนายน 2551. 

 82 สัมภาษณ สมปรารถนา  คลายวเิชียร, บรรณาธิการบริหาร หนังสือพมิพประชาชาติ

ธุรกิจ, 17 กรกฎาคม 2551. 
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การแสดงความคิดเห็นตาง ๆ  หรือมุมมองในการนําเสนอขาวที่มีความนาเชื่อ มีคุณภาพ มีความ

แมนยําและถูกตองที่มากกวาส่ือวิทยุและโทรทัศน 

  สําหรับการรับมือกับส่ือออนไลน หรือสื่ออินเตอรเน็ต ที่ไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน

เร่ือง ๆ  จากกลุมผูอานที่เปนคนรุนใหม หรือผูที่ไมมีเวลา หรือไมชอบที่จะอานขาวยาว ๆ  ซึ่งการ

นําเสนอขาวออนไลนนั้น สามารถตอบโจทยความตองการของกลุมผูอานไดหลากหลาย เนื่องจาก

มีความรวดเร็ว ฉับไว ทันตอเหตุการณเชนเดียวกันกับส่ือวิทยุและโทรทัศน รวมถึงเนื้อหาในการ

นําเสนอของสื่อออนไลน ก็สามารถนําเสนอเนื้อหาขาวที่มีความละเอียดไดเทากันกับหนังสือพิมพ

กระดาษ หรือในบางครั้งอาจจะมากกวา ประกอบกับส่ือออนไลนสามารถมีปฏิกิริยาตอบโตจาก

กลุมผูอานไดรวดเร็ว  

 จากการสัมภาษณทั้งบรรณาธิการบริหาร บรรณาธิการขาวและหัวหนาขาว ตางก็มี

ทัศนคติที่ตรงกันถึงโอกาสที่จะพัฒนาหนังสือพิมพเศรษฐกิจเพื่อรองรับการแขงขัน โดยการใชส่ือ

ออนไลนเขามาเปนตัวชวยเสริมมากกวาที่จะมองในเร่ืองของการแขงขัน เนื่องจากส่ือออนไลนมี

คุณสมบัติที่ส่ือหนังสือพิมพไมมี ดังนั้น การมีส่ือออนไลนเขามาชวยหนุนก็เพื่อใหหนังสือพิมพมี

ความเขมแข็งข้ึน รวมทั้งมีโอกาสและลูทางที่จะขยายหรือตอยอดจากชองทางดังกลาว โดยทําใหมี

ความหลากหลายนาสนใจในทุกส่ือ หรือที่เรียกวา มัลติมีเดีย (Multimedia) รวมถึงการตอยอด

ดานเนื้อหาที่จะเปนประเด็นสําคัญนอกเหนือจากการนําเสนอผานส่ืออนไลนที่มีความรวดเร็ว การ

วิเคราะหหรือตอยอดเนื้อหาใหหนังสือพิมพมีความนาสนใจนอกเหนือจากที่นําเสนอในพื้นที่บน

ขาวออนไลน ก็จะยิ่งสรางมูลคา (Value) ของขาวไดเพิ่มมากข้ึน อีกทั้งยังเปนการใชทรัพยากรขาว

ที่มีอยูอยางคุมคาอีกดวย 

 จากเหตุผลดังกลาว สงผลใหหนังสือพิมพเศรษฐกิจสวนใหญพัฒนาหนังสือพิมพ

ออนไลนของตัวเอง เพื่อที่จะมาเปนสวนชวยเสริมซ่ึงกันและกันมากกวาที่จะนํามาแขงขันกัน ซึ่งไม

เพียงแตหนังสือพิมพเศรษฐกิจเทานั้น ยังรวมถึงหนังสือพิมพทั่วไปดวย ทีมีหนังสือพิมพออนไลน

ของตัวเอง เพื่อตอบโจทยและความตองการของกลุมผูอาน รวมถึงยังเปนการเสริมสราง

ภาพลักษณที่ดีของหนังสือพิมพที่มีตอผูอานดวย 

  การนําเสนอเนื้อหาในหนังสือพิมพออนไลนนั้น มีความแตกตางกับหนังสือพิมพ

กระดาษ โดยในสวนของหนังสือพิมพกระดาษนั้น พยายามที่จะนําเสนอรูปแบบที่มีความแตกตาง

จากหนังสือพิมพออนไลน และถึงแมวาการมีหนังสือพิมพออนไลนเกิดข้ึนนั้น ทั้งกลุมบรรณาธิการ

บริหาร และกลุมหัวหนาขาว ตางก็ประเมินไปในทิศทางเดียวกันวา ถึงแมวาการมีหนังสือพิมพ

ออนไลนเกิดข้ึน แตยอดขายหนังสือพิมพกระดาษก็ยังสามารถขายไดอยู เนื่องจากวากลุมคนที่ยัง
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นิยบมหรือชมชอบการอานหนังสือพิมพกระดาษยังมีอยู และดังที่กลาวไวขางตนแลววาการมี

หนังสือพิมพออนไลนเพื่อเสริมใหหนังสือพิมพกระดาษมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

  นอกเหนือจากการับมือกับส่ือออนไลนแลว ยังมีส่ือใหม ที่เรียกวา “ส่ือขอความผาน

โทรศัพทมือถือ หรือ SMS” ที่มีการสงขาวที่มีความสั้น แตกระชับ ฉับไว ไดใจความไปยังผูใช

โทรศัพทมือถือที่เปนสมาชิกนั้น สวนใหญหนังสือพิมพเศรษฐกิจแทบทุกฉบับก็มีการดําเนินงานใน

สวนดังกลาวเอง เพียงแตความนิยมในการรับขาวดังกลาว ยังไมเปนที่แพรหลาย หรือเปนที่นิยม

เทากับการนําเสนอผานส่ือออนไลน ที่แมการนําเสนอขาวผานโทรศัพทมือถือจะมีความสะดวก

รวดเร็วแตก็มีขอจํากัดในดานของเนื้อหาที่จําเปนจะตอง ส้ันและไดใจความ ทําใหบางคร้ังการ

นําเสนอขาวอาจขาดอรรถรสไป จึงสงผลใหการปรับตัวเพื่อรับมือกับส่ือดังกลาวไมไดรุนแรงมาก

นัก แตถือเปนการปรับไปตามกระแสมากกวา 

  อยางไรก็ดี หนังสือพิมพเศรษฐกิจตองปรับตัวตลอดเวลา เพื่อใหทันยุคทันเหตุการณ 

หรือมีการปรับตัวกอนลวงหนาเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของส่ืออ่ืน ๆ  ที่นอกเหนือ 

จากส่ือหนังสือพิมพดวยกันเองแลว และจําเปนที่ตองกาวใหทันหรือกาวขามกําแพงแหงการแขงขัน

ในโลกของกระแสโลกาภิวัตนที่เปนอุปสรรคสําคัญในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการหาโอกาสที่จะ

พัฒนาตัวเองเพื่อใหอยูรอดในธุรกิจตอไปไดอยางสงางาม 

 อนึ่ง สําหรับปจจัยจากภายนอกนั้น ไมวาจะเปนปจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

หรือเทคโนโลยีเปนส่ิงที่เขามากระทบหรือมีผลตอหนังสือพิมพเศรษฐกิจอยางหลีกเล่ียงไมได 

ดังนั้น ก็ข้ึนอยูกับแตละองคกรในการที่จะปรับตัว หรือดําเนินการเพื่อเตรียมตัวและรับมือกับปจจัย

เหลานั้น อยางไร ที่สําคัญปจจัยเหลานี้ เปนปจจัยที่นอกเหนือจากการควบคุม เพราะฉะนั้น จึงเปน

การทาทายอยางยิ่งวาผูบริหารหนังสือพิมพเศรษฐกิจจะเอาตัวรอด และดํารงตนใหอยูรอด

ทามกลางกระแสที่แปรเปล่ียนผกผันเหลานี้ไดอยางไร นอกเหนือจากปจจัยภายในที่ผูบริหาร

จําเปนจะตองดําเนินการใหมีความสมดุลทั้งในองคกรส่ือมวลชน และในฐานะขององคกรธุรกิจให

มีความควบคูกันไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 


