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�����'��( �(��� 2.1 �-	��ก:�3�����		����
����(�")�� ��ก*5��!�����	����7""

�" � ��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��,.�����(+�-���� 
�����'��( �(��� 2.2 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����ก*5��!�����	����7""

�" � ��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��(-��6��� 
�����'��( �(��� 2.3 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����ก*5��!�����	����7""

�" � ��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
�����/�"!�� 
�����'��( �(��� 2.4 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����ก*5��!�����	����7""

�" ���	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
���-����� 
�����'��( �(��� 2.5 �-	��ก:�3�����		����
����(� ")��������
���	
�� 

���3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��,.�����(+�-���� 
�����'��( �(��� 2.6 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��������
���	
�� 

���3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��(-��6��� 
�����'��( �(��� 2.7�-	��ก:�3�����		����
����(�")��������
���	
�� 

���3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
�����/�"!�� 
�����'��( �(��� 2.8 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��������
���	
�� 

���3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
���-����� 
�����'��( �(��� 2.9 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����"	
��&���6�� �

	
���
����-*(+��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��
,.�����(+�-���� 

�����'��( �(��� 2.10 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����"	
��&���6�� �
	
���
����-*(+��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��
(-��6��� 

�����'��( �(��� 2.11 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����"	
��&���6�� �
	
���
����-*(+��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��
���/�"!�� 

�����'��( �(��� 2.12 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����"	
��&���6�� � 
	
���
����-*(+��	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
�� 
�-����� 



 

 

7 

�����'��( �(��� 2.13 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��ก����
���	
���-���
	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��,.�����(+�-���� 

�����'��( �(��� 2.14 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��ก����
���	
���-���
	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
��(-��6��� 

�����'��( �(��� 2.15 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��ก����
���	
���-���
	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
�����/�"!�� 

�����'��( �(��� 2.16 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��ก����
���	
���-���
	
�����3��6+�����ก�����(6���%�ก�����������/0)������!�")��	
���-����� 

�����'����� 3 �-	��ก:�3�����		����
����(���	
�����3��6+�����ก��	 ���(�%�
ก�����������/0)������!� 7"(�������'��( �("����$ 

�����'��( �(��� 3.1 �-	��ก:�3�����		����
����(�")����ก*5��!�����	���� 
7""�" ���	
�����3��6+�����ก��	 ���(�%�ก�����������/0)������!� 

�����'��( �(��� 3.2 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��������
���	
�� 
���3��6+�����ก��	 ���(�%�ก�����������/0)������!� 

�����'��( �(��� 3.3 �-	��ก:�3�����		����
����(�")��ก����"	
��&���6�� �
	
���
����-*(+��	
�����3��6+�����ก��	 ���(�%�ก�����������/0)������!� 

�����'��( �(��� 3.4 �-	��ก:�3�����		����
����(�")���- ���
���	
���-���
	
�����3��6+�����ก��	 ���(�%�ก�����������/0)������!� 

 

	�����ก�"	
�����%!)%����
���( 
 

/0)������!� ���(8#� /0)������!������-������*����ก!��� ���#�� ��������)����
%�)���ก�����
�!�!�3ก����
�������!�  

	 ���(�%�ก�������� ���(8#� 	
���!.����������6�3�� �ก���������3.��%!)�
����
���
%�ก��3����5�8#������ ��A����ก��(
ก��ก����������������6�3�� �3���ก���ก�������� �������
���
���(��$/0)
���(1")�� �	 ���(�%�ก�����������/0)������!���ก�
�� 7 ")��1")�ก  

1. ")��	
�������6�N/� (Achievement) �
��	 ���(����� �������-		��0)�#ก
���� 
	
�������;���กก�������� ���ก �%�)�ก�"	
���0)�#ก3#�3�%�%�ก����������ก��$�(���
���������! 
(%�) 
�-		��- ��������3.�����")
( �-		������	 ���(�%�ก������������)��ก����;�/������6�N/���$ ���� 
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��ก*5��- �����%�ก������������)��ก����;�/������;�%�ก�������� 
2. ")��	
����&�ก"�N&�� (Prestige) �
��	 ���(�����ก��(
ก�����,#���-		������������$���

�����%�ก����������������
���8�� 	 ���(�%�ก��������")��	
����&�ก"�N&�� ��"�%�)��;�
 �
�-		�
���8���( �����ก�)������1")���ก��(��������8.���ก�-		��.����กก
 � ���(0 %��8������
�����������.�/0)�.�� 	 ���(�%�ก��������")����$ �����3��6+ก���-		������	
����%�%�ก���)��
��"� �ก���-		����(A��!�3 

3. ")��ก��ก���-)�%�)%!)
���� (Intellectual Stimulation) �
��	 ���(�����ก��(
ก��
�������
4"7�ก��%�)�-		�1")%!)	
��	�"�( ������� ���(��0)
�6�ก��������-/����ก��������� ��A 
����� ��������8	�"	)���������
�����6���%�)�
���0
6���1")  

4. ")��	
�����3��6+ก���-		��.��
��ก��")
( ")��	
�����3��6+ก����
��)���� 
(Supervisory Relation) �
��	 ���(�����ก��(
ก��������/0)
2����������	
�����	��ก��/0)���	�����!� 
���/0)���	�����!� ���)�������-/����(-��6��� ")��/0)� 
���� (Associate) �
��	 ���(����
�ก��(
ก���������
4"7�ก��%�)�-		�
2�������� 1")��"� �ก��/0)� 
������������3�%� 7"(�L3��
/0)� 
����%���"���"�(
ก����.�����ก
 � 

5. ")��ก����������.�ก����"ก�� (Management) �
��	 ���(�����ก��(
ก��������
�)��ก��
���/� �����"������ %�)/0)�.����� 

6. ")��/�����������&�*'ก�� (Economic Return) �
��	 ���(�����ก��(
ก��������
����(1")��.���(1")�0��3�(�3���������$(�!�3���,.$���������3.������	
���)��ก��1") �-		������
	 ���(�%�ก��������")����$ �#���	
��
���8�������1")�����(1")�3.����,.$�
��8-����������! 
(
����
(	
����"
ก���(%�)ก�������  

7. ")���:�3�
"�)�� (Surrounding) �
��	 ���(�����ก��(
ก�����������:�3�
"�)��
�����(�ก�&����-����( ���"��$���������
(	
����"
ก� ��A ���! 
(%�)�-		�%��8�������$���
	
���-� �������	 ���(�%�ก��������")���:�3�
"�)����$ ��)��:�3�
"�)�����
��8-��� ��! 
(
����
(%�)�-		���	
���-�%�ก���������! � �:�3�
"�)���������"1� �����(��#ก�#ก 1� �)����" 
��.��(;���"�ก��1
 ������� ���$��	
�����	��� ��-		������	
����%�� ��:�3�
"�)�� 
 �-	��ก:�3�����		����
����(� ���(8#� �0
����-	��ก:�3����-		�%��� ���
ก��%!)!�
��%����	� 7"(1� 	���#����(6��� �3.���)��ก��%�)���������-�
B����( ��������8
"������!�
���
���-		����1")���ก��(������
��	�"�������	�  
��ก��")
(��	+
��ก�� 4 ")��
�����
	�"��� Christie (1976) "����$ 
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1. ��ก*5��!�����	����7""�" � (Charismatic) ���(8#� �0)��กL
(7�ก���3.���3���
	
��� ��!.��8.� ก�������)�8.��� ����������� ������6�3�%�)ก������� ��
�6�ก��� ��A �3.���- �
!�$���	
����;����ก�- �1") �! � ก���
 ���)�� ���ก� � ��.���)�� ก����)��:�3�3.�����ก�
�
�-		��.�� 7"(��"���ก
 ������8
����
%����	���$�%�ก��30" ก����"���ก ���ก����"�
	
��	�"��;�1")�( ����"	�)��ก���8��ก��5+  

2. ก����"&���6�� �	
���
����-*(+ (Perfidious) ���(8#� ก��1� (#"��"ก�� 
���(6���	-56��� &��6���� ��A ���"��1� &���6�� �	
���!.�����&����%"A 1� �!.��%�	
��"� 
	
��!��
 ��"�7�����#ก���ก���0)�#ก/�" 1� ��	
������%� 	
��,.�����(+ ��"���ก1� ���1
�����
	
���)��ก�������)���� 1� %� %���.�%�)	
�����	��ก��	
���0)�#ก 	
��	�"��;�	
��
���8�����
/0)�.�� 

3. ก����
���	
���-� (Hedonistic)  ���(8#� ก�����-"�- ����(%�!�
������- ���)�
ก����
������3(+���������� %!)!�
�����
��8-��(� �3.����ก*����3��6:�3 ��.���)��	
�����3��6+
%�� ก���-		������ก%	� !��3� 7"(1� 	���#�
 � 80ก�)��������ก���(6�����.�1�  
�6�ก���! ���$���%�)
�)���/!��ก��ก���ก)
�����L3����)�� �(	��$� 

4. ������
� (Delusive) ���(8#� ก��	)����-"� �� 
�")�( 	
���0)�#ก/�"��.�
	
��� ��1�
� ��A ����-		��.�� ���"����������
�������ก �	��3���&���6������ ���-		��3.��
%!)�
������	
�	-� !�ก�0���.����ก� �%�)�-		���$�������	
���)��ก������� 7"(1� �!.��
 ���-*(+
��	
��
���8��"�� �ก�� ���
 ���-*(+�-ก	������)���)���ก�������)��	
�����3��6+ก����
3.$�'�����/�
��7(!�+��$� 

���(6���%�ก�����������/0)������!�  ���(8#� ก������-		�1")%�)	
�����(%�)
	
�����	��� �ก�������� �
��ก��
2�������)����%�ก��������")
(	
��,.�����(+�-���� (-��6��� 
�-����� ��	
�����/�"!�� �3.��%�)�����
�����6�:�3�0��-" ��$�� ������ ��	+ก����������8
��)��
��7(!�+�0��-"%�)ก�����	�1") 
��ก��")
(���(6��� 4 ")��"����$ 

1. 	
��,.�����(+ ���(8#� ก��
2���������( ��7
� �%� 80ก�)�����	
���
������
7"(1� 
4"��� , ����)� ��"��.�� ���1� ��;�
��7(!�+� 
��� 7"(
��3���
2������( ��
���1
�������$� ก�( 
��� %� ��$�� ���������� �/0)� 
���� 

2. 	
��(-��6��� ���(8#� ก��
2�����")
(	
������(������"	�)��ก��	
���
��
����7"(%!)"-�(3�����( �������-/� 
��&��ก	
��������(� �
���$�3����5��)���;������ ��A �( ��
(-��6�������
��ก��� 
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3. 	
�����/�"!�� ���(8#� 	
���- �������$�%������
2�������)����")
(	
��/0ก3��
")
(	
��3�ก�3�(� ���	
�������("���	�� (�����/�ก��ก�����%�ก��
2�������)�����3.��%�)
����-�����;�	
���- ����( ���3(�(��
���
�-�ก��
2��������%�)"�(����#$� 

4. 	
���-����� ���(8#�  ��	
���3�(�3(�(��%�ก���������( ����;�
	
�������8 �3.��%�)�ก�"	
�������;�%�����( ����
�����6�:�3�����
�����6�/� 

 


