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บทที่ 8 
การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

8.1 กลยุทธดานทรัพยากรมนุษย 
 เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรษัิทฯ จึงไดแบงโครงสรางการบรหิารงาน

ตามหนาที่งานออกเปน 2 สวน คือ ฝายปฏิบัติการ และฝายสนับสนุน โดยกระจายอํานาจการตัดสินใจ

ไปยังหัวหนาฝายแตละฝายเพ่ือความคลองตัวในการทํางาน ภายใตการบริหารงานของผูจดัการบริษัท

ฯ ซึ่งจะเปนผูวางนโยบายและกําหนดกลยุทธขององคกร และคอยควบคุมดแูลการดําเนินงานให

สอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัทตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่ไดวางไว  

 
ภาพที่ 8.1 โครงสรางองคกร 

 
การบริหารองคกร บริษัท “ขาวทิพย” จาํกัด มีการจัดองคกรโดยมกีารควบคุมนโยบายการ

บริหารงานโดยผูจัดการบรษัิท และแบงสวนงานออกเปนโครงสรางฝายงาน (Functional Structure) 

ซึ่งจะประกอบดวยสวนงานที่สําคญั 4 สวนคือ ฝายจัดซื้อและขนสงสินคา ฝายผลิต ฝายตลาด และ

ฝายบัญชีและการเงิน / บุคคล ซึ่งทั้ง 4 ฝายงานจะมีการประสานงานกันระหวางฝายงานที่เกี่ยวของ 

และจะขึ้นตรงกับผูจัดการบริษัท โดยผูจัดการบริษัทจะไดรับการคดัเลอืกมาจากกลุมผูถือหุนใหญ โดย

แบงความรับผดิชอบตามหนาที่ ดงัตอไปนี ้

 

 ฝายบริหารจดัการ 
• ผูจัดการบริษทั ขาวทิพย 

 จํานวน    :   1 อัตรา 

 ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

 หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

ผูจัดการบริษัท 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ

และขนสง 

ผูจัดการฝายการ

ผลิต 

ผูจัดการฝาย

การตลาด 

พนักงานขาย (ชั่วคราว) 

หัวหนาฝายบัญชี

และการเงิน / บุคคล 

พนักงานผลิตและบรรจุ

สินคา 

พนักงานขนสินคา พนักงานขับรถ 
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- กําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัทรวมกับผูถือหุน 

- กําหนดกลยุทธในการดําเนนิงาน 

- ศึกษาผลการดําเนนิงานของบริษัทเพ่ือปรบักลยุทธใหเหมาะสม 

- เปนทีป่รึกษาและผูใหคําแนะแกผูจัดการฝายตางๆ รวมถึงพนักงานของบริษัท 

 หมายเหต ุผูจดัการบริษัทดาํรงตําแหนงผูจัดการฝายจัดซื้อและขนสงสินคาดวย 

 

 ฝายจัดซ้ือและขนสงสินคา ประกอบดวย 

• ผูจัดการฝายจัดซ้ือและขนสงสินคา 
จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

- สั่งซื้อวัตถุดิบจากแหลงตางๆ 

- ตดิตอกับโรงสแีละ Supplier ตางๆ ใหสงของใหตรงตามเวลาที่กําหนด 

- ตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบทีไ่ดรับจาก Supplier 

- ตรวจสอบสินคาที่จดัสงใหแกรานจําหนายผลิตภัณฑในโรงพยาบาล 

- คํานวณสนิคาที่เหลืออยูและควบคุมสินคาคงคลงัใหมีพอกับความตองการของลูกคา 

- ดูแลการขนสงสินคาใหถึงรานคาในเวลาที่กําหนด 

- จัดหาแหลงวัตถุดิบที่มคีณุภาพและตรงตามความตองการของบริษัท 

อัตราคาจาง  :   25,000 บาทตอเดือน 

 

• พนักงานขับรถ 
จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

- ขับรถและจัดสงสินคาตามที่ใบส่ังซ้ือใหตรงตามเวลา 

- วางใบจัดสงสินคาและเก็บเงินคาสินคาจากตัวแทนจําหนาย 

- ตรวจสอบความถูกตองของสินคา ทัง้การสงสินคา และรับคืนสนิคา 

อัตราคาจาง  :   9,000 บาทตอเดือน 
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• พนักงานสงของ (จํานวน 1 คน) 
จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

- จัดสงสนิคาตามที่ใบสั่งซ้ือใหตรงตามเวลา 

- ดูแลความเรียบรอยของสินคาภายในรถสงของ ที่อยูระหวางการจัดสง 

- ตรวจสอบความถูกตองของสินคา ทัง้การสงสินคา และรับคืนสนิคา 

- ยกของเพื่อนําไปสงที่โกดังจดัเก็บสินคาของตัวแทนจําหนาย 

อัตราคาจาง  :   6,000 บาทตอเดือน 

 

 ฝายผลิต ประกอบดวย 

• ผูจัดการฝายผลิต 

จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

 หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

- ตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบทีไ่ดรับจาก Supplier 

- กําหนดปริมาณการผลิตสินคาในแตละชวงเวลา 

- ตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบทีจ่ะเขาสูกระบวนการผลิต 

- ควบคุมดูแลกระบวนการผลติ 

- ควบคุมการนาํวัตถุดิบเขาและออกจาก Stock 

- ศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑชาวธัญพืช 

- ทดลอง พัฒนาและผลิตสูตรขาวธัยพืชสูตรใหมๆ 

อัตราคาจาง  :   15,000 บาทตอเดือน 

 

• พนักงานผลิตและบรรจุสินคา 
จํานวน    :   4 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผดิชอบ  :   

- ทําการผลิตสินคาตามสูตร และ Package ที่กําหนด 

- นับสตอกทุกครั้งหลังมีการเบิกของ และจดบันทึก 

- ทํารายงานสตอกสงผูจัดการฝายจัดซื้อ 
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อัตราคาจาง  :   6,000บาทตอเดือน 

 

 ฝายการตลาด ประกอบดวย 

• ผูจัดการฝายตลาด (จํานวน 1 คน) 
จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผิดชอบ          :  

- ตดิตอประสานงานกับรานคาขายของในโรงพยาบาลเพื่อเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา 

- ใหขอมูลและความรูเกี่ยวกับคณุประโยชนของสินคาแตละตัว 

- อบรมใหความรูและคําแนะนาํแกพนักงานขายชั่วคราว 

- ดูแลตรวจสอบการขายในแตละพ้ืนที่ขาย 

- ศึกษาความตองการของตลาด เพื่อหาโอกาสทางธุรกิจทีเ่หมาะสม 

- ตรวจเยี่ยมรานคาที่เปนตัวแทนจําหนาย 

อัตราคาจาง  :   15,000 บาทตอเดือน 

 

• พนักงานขาย 
จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานชั่วคราว 

หนาทีร่ับผิดชอบ          :  

- ดูแลลูกคาและใหคําแนะนําเก่ียวกับผลิตภัณฑ ใหขอมูลและความรูเก่ียวกับคุณประโยชน

ของสินคาแตละตวั 

- แนะนําตัวแทนจําหนายที่เปนรานจําหนายสินคาภายในโรงพยาบาลและ Tops Super 

Market 

- จัดวางสินคาภายใน Kiosk / Booth 

- ดูแลความเรียบรอยภายใน Kiosk / Booth 

- สอบถามความตองการของลูกคา 

- รับคําแนะนําจากลูกคาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

อัตราคาจาง  :   500 บาทตอวัน 

 

 ฝายบัญชีและการเงนิ / บุคคล ประกอบไปดวย 

• พนักงานบัญชี/บุคคล 
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จํานวน    :   1 อัตรา 

ประเภทการจางงาน  :   พนักงานประจํา 

หนาทีร่ับผดิชอบ  :  

- จัดทําบัญชรีายรับ – รายจาย ของบริษัทฯ 

- ทํารายงานการเงินสงประธานกรรมการทุกเดือน 

- ตรวจสอบความถูกตองและนับจํานวนของสินคาคงคลังที่เขาและออก เพื่อจํายอดมา

จัดทําบัญช ี

- ดูแลสวัสดิการสําหรับพนักงานในบริษัทฯ 

- ดูแลดานการเงินโดยเปนผูรบัชําระคาสินคาจากลูกคาในชวงทีมี่การจัด Event 

อัตราคาจาง  :   10,000บาทตอเดือน 
 
 โดยพนักงานในตําแหนงผูจดัการ และพนักงานบญัชีและบุคคล จะมาจากการคัดเลือกจาก

บุคคลทีมี่ประสบการณในงานนั้นๆ มาอยางนอย 1-2 ป โดยเฉพาะฝายจัดซื้อ ตองมีประสบการณ

เกี่ยวกับการซื้อขาวจากโรงสี และ Suppliers ตางๆ เพื่อจะไดมีความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับคุณภาพของ

ขาวธัญพืชที่สั่งซื้อ รวมไปถึงการจัดการเก่ียวกับสินคาคงคลงัเพื่อใหเพียงพอกับปริมาณความ

ตองการซื้อของลูกคา และผูจัดการฝายผลิตตองมคีวามรูในการปรุงและแปรรูปอาหาร รวมถึงคดิคน

และพัฒนาสูตรขาวธัญพืชใหมๆ 

 

8.2 แผนควบคุมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ถึงแมการควบคุมประสิทธิภาพดานผลิตภัณฑ จะเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของธุรกิจแลว 

แตความพึงพอใจของบุคลากรในองคกรในการดําเนินธุรกิจก็มีความสําคัญไมนอยไปกวากัน ไมวาจะ

เปนบุคลากรที่ตองออกรานตามงานตางๆ ที่ “ขาวทิพย” ไดเขารวม ซึ่งตองพบปะโดยตรงกับลูกคา และ

เปนสวนหนึ่งที่มีผลกระทบโดยตรงตอความพึงพอใจของลูกคา ไมวาจะเปนมารยาทในการใหบริการ 

การสรางความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบุคลากร ตลอดจนความสามารถในการใหความรู, การ

บริการซึ่งเปนทักษะสวนบุคคลที่เกิดจากการเรียนรูสวนตัวและเกิดจากประสบการณ นอกจากบุคลากร

ที่ตองพบปะลูกคาแลว ในองคกรยังมีบุคลากรในดานตางๆ เชน ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต ฝายการตลาด 

และฝายการเงิน ที่ตองทํางานอยูเบื้องหลัง และเปนสวนที่ผลักดันใหธุรกิจสามารถดําเนินใหเปนไปได

ดวยดี ดังนั้น การคํานึงถึงความพึงพอใจของบุคลากรในองคกร เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ จึงถือ

วาเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งเชนกัน ดวยเหตุนี้ “ขาวทิพย” จึงตั้งเปาหมายในการบริหารความพึงพอใจของ

พนักงานเพื่อใหมีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานนอยที่สุด โดยการสอบถามผานทางการพบปะ

พูดคุยทั่วไป และประเมินผานทางแบบสอบถามที่บุคลากรไมตองลงนามเพื่อสํารวจความพึงพอใจของ
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พนักงานในดานตางๆ เชน ทัศนคติตองานที่ไดรับมอบหมาย ผลตอบแทนพนักงาน สภาพแวดลอมใน

การทํางาน การฝกอบรมที่สนใจ ตลอดจนความคิดเห็นในการพัฒนาการทํางาน เปนตน เพื่อนํามา

แกไขและปรับปรุงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรตอไป ทั้งนี้มีการกําหนดแนวทางใน

การประเมินความตองการดังกลาวทุก 6 เดือน 


