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บทที ่2 
การวิเคราะหสภาพอุตสาหกรรมและคูแขง 

 
2.1 การวิเคราะหสภาพอตุสาหกรรม 
 ในปจจุบันพฤติกรรมการบรโิภคขาวของคนไทยไดเปล่ียนแปลงไปจากอดตี เนื่องจากขนาด

ครอบครัวที่เลก็ลง สงผลใหปรมิาณการบริโภคของตอครอบครัวเริม่ลดลงตามไปดวย ซึ่งการที่มี

ผูบริโภคในครอบครัวจํานวนไมมาก ทําใหคนในครอบครัวมีความใกลชิดกันและหนัมาใสใจสุขภาพ

ของกันและกันเพิ่มมากขึ้น และจากกระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ จึงยิ่งสงผลใหผูบริโภคใน

ปจจุบันใสใจตอการเลือกซื้อสินคาเพื่อมารับประทานมากขึ้น 

 โดยขาวนั้นไดจัดวาเปนอาหารหลักที่อยูคูครัวไทยมาเปนเวลาชานาน มีการซ้ือขายแลกเปลี่ยน

สินคาจนทําใหตลาดขาวกลายเปนตลาดที่มีขนาดใหญในปจจุบัน โดยมีมูลคาตลาดในป 2549 เฉพาะ

สวนที่มีการซือ้ขายภายในประเทศไทยก็มีขนาดถึง 9.6 ลานตนั 1 หรือคดิเปนมูลคาประมาณ 

124,576.36 ลานบาท 

 นอกจากนั้น จากการที่ประเทศไทยเปนผูสงออกขาวอันดับหนึ่งของโลก เมือ่ประเทศไทย

ประสบกับปญหาภาวะขาวลนตลาดในป 2544 จึงสงผลใหผูผลิตเพ่ือการสงออกหลายรายหันมาให

ความสนใจกับตลาดภายในประเทศมากขึ้น 

 โดยในตลาดขาวเฉพาะสวนของตลาดขาวที่บรรจุถุงจะมตีราสินคาที่ผลิตออกมาจําหนาย

ประมาณ 80 ตราสินคา จากผูผลิตประมาณ 60 ราย ซึ่งสงผลใหการแขงขันในตลาดขาวอยูในระดับที่

สูงโดยเนนที่การแขงขันทางดานราคาเปนหลัก จนสงผลใหคณุภาพของขาวของบางตราสินคาไมได

มาตรฐาน ซึ่งตราสินคาที่เปนเจาตลาดในสวนของขาวหอมมะลิในเขตกรุงเทพและปริมณฑลคือขาวมา

บุญครอง หากเปนในสวนของตลาดตางจงัหวัดจะเปนขาวหงษทอง และตลาดขาวขาวจะมีเจาตลาด

คือขาวเพ่ือนไทย ขาวแสนดี และขาวตราดอกบัว2 ซึ่งที่ผานมา การทําการตลาดของผูผลิตสวนใหญจะ

เนนไปที่การโฆษณาประชาสัมพันธตราสนิคาใหเปนทีรู่จักเปนหลัก 

 แตในปจจุบันการแขงขันในตลาดขาวไดมีการเปลี่ยนแปลง โดยหนัมาเนนที่ผลิตภณัฑ ซึ่งมี

การปรับปรงุบรรจุภัณฑใหมีความสวยงาม มีการสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคดวยเครื่องหมาย

การคาและมาตรฐานการรับรอง  

 นอกจากนั้นจากการที่คนไทยใหความสนใจในกระแสสุขภาพ ตลาดขาวจึงเริ่มมีการ

เปลี่ยนแปลง โดยจากเดิมที่ผูผลิตสวนใหญจะเนนที่การผลิตขาวขาวก็เริ่มหันมาผลิตขาวกลองออกมา

                                                 
1 กระทรวงเกษตรสหรัฐฯ (USDA). 2550 
2 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=401030_Marketing%20Strategy ; access on 31มกราคม 

2551 
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จําหนายกันเพิ่มมากขึ้น และจากการที่คนสวนใหญใหความสําคัญในเรื่องของสารเคมี จึงไดมีการผลิต

ขาวที่ปลอดจากสารเคม ี(เกษตรอินทรีย) ออกมาจําหนายใหแกผูบริโภค 

 โดยในสวนของตลาดขาวที่เนนดานสุขภาพนั้นจะมีผลิตภัณฑที่หลากหลายตามการคดิคนของ

ผูผลิต ซึง่ผลติภัณฑในตลาดทีเ่นนดานสขุภาพเปนหลัก จะมี 3 กลุมหลัก ไดแก 

1. กลุมขาวออรแกนิก (ขาวเกษตรอินทรีย) เปนขาวที่ผลิตจากกระบวนการที่ปลอดสารเคมี 

ซึ่งจะมีกระบวนการปลูกใกลเคียงกับกรรมวิธีการผลิตแบบดั้งเดมิ ทีพ่ึ่งพาธรรมชาติเปน

หลัก 

2. กลุมขาวธัญพืช เปนขาวทีมี่การนําธัญพชืมาผสมในขาว เพ่ือเพิ่มคุณคาทางสารอาหาร 

และเพิ่มความหลากหลายในการบริโภค  

3. กลุมขาวสมุนไพร เปนขาวที่ผานการเคลือบดวยสมุนไพร ซึ่งจะมีสีสันตามสมุนไพรที่นํามา
ผสม 

 โดยผูผลิตในกลุมขาวเพ่ือสุขภาพในปจจุบัน จะหันมาเนนการทําการตลาดที่เปนการใหขอมูล

แกผูบริโภคใหทราบถึงคณุประโยชนของขาวเพ่ือสุขภาพ มีการสรางความเขาใจกับผูบริโภคให

ตระหนักถึงคณุคาของการรบัประทานขาวที่มีประโยชน ซึ่งจากการทําการตลาดดังกลาวจะสงผลให 

ผูบริโภคยินดทีี่จะใชจายสําหรับผลิตภัณฑขาวเพื่อสุขภาพในระดับราคาที่สูงกวาปกติ โดยการ

เจรญิเติบโตของตลาดอาหารเพื่อสุขภาพโดยรวมมีอตัราการเจริญเตบิโตอยูที่ 20 - 30% ตอป 1 

และจากแนวโนมทีค่นเมืองมีการเปล่ียนพฤติกรรมหันมาดูแลรักษาสุขภาพตนเองมากขึ้น 

เนื่องมาจากการที่อาศัยในเมืองหลวงทําใหตองเผชญิกับสภาวะปญหาจากสุขภาพที่แยลง และเกิด

อาการเจ็บปวย ในโรคตางๆ สาเหตุอันเนื่องมาจาก สภาวะแวดลอมที่เปนพิษ พฤติกรรมการบริโภค

อาหารที่เปนโทษหรือไมกอใหเกิดประโยชนกับรางกาย ดังนัน้ผูบรโิภคจึงไดมีการเปลี่ยนทัศนคตใิหมใน

การดําเนินชีวติ หันมาออกกําลังกาย, ลดการทานอาหารจําพวกแปง, น้ําตาล และหนัมาบริโภคผักและ

ผลไมมากขึ้น2 ซึ่งขาวบางประเภทจะพบวามีปริมาณคารโบไฮเดรตตอหนวยที่มากกวาขาวขาวขัดสี อีก

ทั้งมีสารอาหารอื่นที่จําเปนตอรางกาย เชน ไอโอดนี โฟรเลส เปนตน ซึ่งขาวที่มปีระโยชนมีดวยกัน

หลายชนิด เชน ขาวหอมนิล, ขาวมันปู เปนตน 

 ดังนัน้จากขอมูลดงักลาวจะเห็นวา ตลาดขาวธัญพืชของประเทศไทยนาจะมทีิศทางการ

เจรญิเติบโตไปในลักษณะเดียวกันกับตลาดขาวเพื่อสุขภาพ และใกลเคียงกับทิศทางอัตราการ

เจรญิเติบโตของอาหารเพื่อสุขภาพ ซึ่งมีประมาณ 20-30% ณ สถานการณปจจุบัน เพราะฉะนัน้ทาง

                                                 
1 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=411413_Marketing ; access on 31มกราคม 2551 
2Feature : Strategy : Food Makeover : 9 กลยทุธแปลงราง Unhealthy Food กลายเปน "อาหารเพื่อสุขภาพ" , 

นิตยสาร marketeer ฉบับที่ 83 เดือนมกราคม 2550 
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บริษัทจึงมีการนําเสนอผลติภัณฑขาวธัญพืช ซึ่งนาจะไดรับความสนใจจากผูบริโภคในการบริโภค

ผลิตภัณฑในระดับหนึง่ และนาจะมีทศิทางการเติบโตที่ใกลเคียงกับตลาดขาวเพ่ือสุขภาพ 

 
2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกอุตสาหกรรม 
 เนื่องจากสภาพแวดลอมภายนอกอุตสาหกรรมเปนสิ่งทีส่งผลตออตุสาหกรรม ทําให

สภาพแวดลอมภายในอุตสาหกรรมเกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้บริษัทจงึไดมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมอุตสาหกรรมภายนอก เพ่ือใหทราบถึงแนวทางการดําเนินกลยุทธทีมี่ความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมภายนอกอุตสาหกรรม 

 โดยการวิเคราะหอตุสาหกรรมภายนอกจะแบงการวิเคราะหออกเปนดานตางๆ ดงันี ้

 
 2.2.1 ส่ิงแวดลอมทางดานประชากรศาสตร (Demographic Environment) 
 ปจจัยทางดานประชากรศาสตรเปนส่ิงที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการดําเนนิชีวิตของ

ผูบริโภค ซึ่งสงผลตอการดาํเนินการและการกําหนดกลยุทธทางธรุกิจของกิจการตางๆ ทั้งในปจจุบัน

และอนาคตเพื่อใหเหมาะสมกับกลุมประชากรที่มีพฤติกรรมที่แตกตางกัน 

 จากขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ พบวา 

ประเทศไทยมขีนาดประชากรทีเ่พ่ิมข้ึนตลอดมา โดยในปจจุบันประเทศไทยมีประชากรประมาณ 65 

ลานคน และมอีัตราการเจรญิเติบโตของประชากร ประมาณ 0.6 – 0.8 % ตอป แบงเปนเพศหญิงและ

เพศชายในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน โดยประชากรสวนใหญจะอยูในชวงอายุระหวาง 0 – 49 ป ซึ่งคดิเปน 

80% ของประชากรทั้งประเทศ  

และหากพิจารณาจํานวนประชากรในเขตกรุงเทพมหานครจะพบวามีประชากรประมาณ 6 

ลานคน หรือคดิเปน 10% ของประชากรทัง้ประเทศ ซึ่งสัดสวนของประชากรเพศชายและเพศหญิงมี

สัดสวนที่ใกลเคียงกัน  

 นอกจากนั้น ในสวนของระดับการศึกษาก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอทศันคติและพฤติกรรม

ของผูบริโภค เนื่องจากผูบริโภคในปจจุบันมีพฤติกรรมการบริโภคตามขอมูลขาวสารที่ตนเองไดรับ และ

ความรูทีต่นเองมีเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการตางๆ ซึง่ผูบรโิภคที่มีการศึกษาสูง จะมีขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพคอนขางมาก จึงมีการปรับเปลีย่นพฤติกรรมหันมาบริโภคอาหาร

เพื่อสุขภาพเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจากระดับการศึกษาของคนทีท่าํงานในปจจุบันแสดงใหเหน็วาระดับ

การศึกษาของคนไทยมีแนวโนมสูงขึน้ ซึง่สัดสวนของประชากรที่มีการศึกษาในระดบัมหาวิทยาลัยจะมี

ประมาณ 10% ของประชากรทั้งประเทศ1 

                                                 
1 รายงานผลการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร, สํานกังานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
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 2.2.2 ส่ิงแวดลอมทางดานสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Environment) 
 ปจจัยสําคัญทีกํ่าหนดสิ่งแวดลอมทางดานสังคมและวฒันธรรมคือ การรับรูของผูบรโิภคที่ทํา

ใหผูบริโภคแสดงออกถึงทศันคต ิ (Attitude) และการใหคณุคา (Value) ตอสิ่งตางๆ ของผูบริโภคที่

แตกตางกัน 

 โดยปจจุบันสงัคมไทยเปนสงัคมเมืองที่มีความเรงรีบในการดําเนนิชีวิต ผูบริโภคในเมืองที่มี

การศึกษาสวนใหญมักจะทาํงานอยูในอาคารสํานักงาน ซึ่งทศันคตทิี่ผูบรโิภคสวนใหญเหลานีมี้ คือ 

เปนคนที่มีความคิดทนัสมัย เชื่อม่ันในตนเอง กลาคดิกลาทํากลาแสดงออก ชอบทดลองสิ่งแปลกใหม

และสามารถเปดใจยอมรับส่ิงใหมๆ ไดโดยงาย เปนคนที่มคีวามพยายามในการเสาะแสวงหาสิ่งที่

ตนเองตองการ และใสใจในเรื่องของคณุภาพของสินคาและบริการที่ตนเองไดรับเปนหลัก ดงันัน้

ผูบริโภคกลุมนี้จึงเปนคนทีน่ิยมบริโภคสนิคาที่แปลกใหม และใหความสนใจในเรื่องคณุประโยชนที่

ไดรับจากสินคา 

 โดยแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมของกรุงเทพที่สําคัญในปจจุบันไดแก 

ปจจัยทางดานสภาวะแวดลอมที่เปนมลพิษในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งสงผลใหคนสวนใหญหนัมาใสใจ

ในเรื่องสุขภาพเพิ่มมากขึ้น โดยเนนที่การปองกันและรักษาสุขภาพของตนเองและคนใกลชิดให

สมบูรณอยูเสมอ มากกวาการรักษาเมื่อเจ็บปวย โดยคนสวนใหญจะนิยมการรับประทานอาหารทีมี่

ประโยชน และหนัมาออกกําลังกายเพื่อใหสุขภาพแข็งแรงเพิ่มมากขึ้น1  

 
2.2.3 ส่ิงแวดลอมทางเทคโนโลยี (Technology Environment) 
จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกที่หนัมาใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอม ทําใหการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีมีการใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม (Green Technology) มากขึ้น

สงผลใหการผลิตในดานเกษตรกรรมมีการเปล่ียนแปลงไป และพัฒนาในแนวทางที่เนนในการรกัษา

สิ่งแวดลอม พยายามพัฒนาศักยภาพเพื่อเพ่ิมผลผลิตโดยใชกรรมวิธีที่เปนมติรกับธรรมชาต ิ โดยใน

ดานการผลิตนั้น มกีารเปลี่ยนแปลงในกระบวนการผลิตที่ลดการใชสารเคมใีนการกระบวนการ

เพาะปลูก และมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพและประสทิธิภาพในการผลิต โดยการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีที่สําคัญในกระบวนการผลิตขาวของไทยคือ 

 การผลิตขาวอินทรีย เปนการเพาะปลูกขาวที่ปราศจากการใชสารเคมีรวมถึงสาร

สังเคราะหตางๆ ทุกชนดิ เชน ปุยเคมี และยาปราบศตัรูพืช ในทกุขั้นตอนการผลิต 

เพื่อใหไดผลผลิตที่ปราศจากสารเคม ี เนนการใชสารอินทรียจากธรรมชาต ิ ไมมี

                                                 
1 รายงานภาวะสังคม ปที่ 4 ฉบับที่ 2 เดือนมิถุนายน 2550 สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 
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สารเคมีสงัเคราะหปนเปอน เพื่อลดปรมิาณของสารเคมทีี่เขาสูรางกายของผูบริโภค

จากการรับประทานขาว1  

 การพัฒนาการผลติหองเย็นเพื่อใชในการจัดเก็บขาวสาร เนื่องจากขาวที่จัดเก็บใน

หองเย็นจะมีสัดสวนของการแตกหักของจมูกขาว นอยกวาขาวที่จะเก็บในยุงฉาง ซึ่ง

เปนแนวทางหนึ่งในการรักษาคุณประโยชนที่ไดรับจากขาว 

 การพัฒนาเครือ่งสีขาวโดยเนนการพัฒนาเครื่องสีขาวทีมี่ขนาดเล็ก ตนทนุต่ํา แตมี

ประสทิธิภาพในการสีขาวเทียบเทาโรงสีขนาดใหญ เพื่อใหชาวนาสามารถสีขาวไดเอง 

และการสีขาวดวยเครื่องจักรขนาดเล็กจะมีแรงดนัในการสีขาวนอยกวา ซึ่งจะชวยลด

การแตกหักของจมูกขาวไดอีกดวย 

 การพัฒนาพันธุขาว2 เนื่องจากขาวที่ปลูกในประเทศไทย สวนใหญจะเผชิญกับปญหา

โรคไหม ที่สงผลใหผลผลิตลดลง ดังนั้นในปจจุบันจึงไดมีการวิจัยและพัฒนาพันธุขาว

ที่ทนตอโรคไหม ที่ชวยลดความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการแพรระบาดของโรคไหม แต

เนื่องจากสาเหตุของโรคไหมนั้น เกิดขึ้นไดจากหลายสาเหตุ ดังนัน้จงึจําเปนที่จะตองมี

การวิจัยและพัฒนาพันธุขาวที่มคีวามตานทานแบบคงทนตอเชื้อสาเหตุโรคไหมตอไป  

 
2.2.4 ส่ิงแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) 

 จากขอมูลเศรษฐกิจของประเทศไทยไตรมาสที่ 1 ป 2550 พบวาประเทศไทยมีผลิตภัณฑมวล

รวมภายในประเทศ (GDP) ณ ราคาประจําปมีมูลคา 2,083.7 พันลานบาท โดยมีอัตราการขยายตัว

ของเศรษฐกิจ (Growth rate) รอยละ 4.3 ซึ่งสวนหนึง่เปนผลมาจากการขยายตัวของภาคการเกษตรที

มีอัตราการขยายตัวของหมวดพืชผล รอยละ 4.73 

 โดยจากการประเมนิแนวโนมภาวะอุตสาหกรรมป 2550 ของศนูยวิจัยกสิกรไทย4 ซึง่พิจารณา

จากหลักเกณฑดังตอไปนี ้

1. เปนธรุกิจที่มีบทบาทสําคญัตอการสงออกและสรางรายไดใหประเทศ 

                                                 
1http://www.kasikornresearch.com/portal/site/KResearch/menuitem.6aee766c42beeba99e4e1262658f3fa

0/?id=9215&cid=4  ; access on 31มกราคม 2551 
2 วัชริน มีรอดและ ศิริพร จํารัสเลิศลักษณ.2547.  เทคโนโลยีชีวภาพกับโอกาสใหมของขาวไทย ศนูยพันธุวิศวกรรม

และเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ 
3 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2550. ภาวะสังคมไทยไตรมาสหนึ่ง ป 2550. 

รายงานภาวะสังคม. ปที่ 4 ฉบับที่ 2 เดือนมิถุนายน 2550 
4http://www.kasikornresearch.com/portal/site/KResearch/menuitem.6aee766c42beeba99e4e1262658f3fa

0/?id=8493&cid=5 ; access on 31มกราคม 2551 
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2. เปนธรุกิจที่มีศกัยภาพการเตบิโตตอเนื่องไปในอนาคต 

3. เปนธรุกิจที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจไทยโดยรวม 

4. เปนธุรกิจที่กําลังอยูในความสนใจของนักลงทนุและของประชาชน  

5. เปนธรุกิจที่มีขอมูลดานตางๆ มากเพียงพอที่จะนํามาวิเคราะห – วิจัย 

พบวาผลิตภัณฑขาว เปนกลุมธุรกิจที่อยูในภาวะทรงตัว โดยไดรับคะแนนจากการประเมิน 3.2 

คะแนน ซึง่แสดงใหเห็นวา ธรุกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑขาว ยังเปนธรุกิจที่มีความนาสนใจในการลงทนุ 

และสามารถดําเนินธรุกิจตอไปได ถึงแมวาแนวโนมจะอยูภาวะทรงตวั แตหากมีการจัดการดานการ

ผลิต การตลาด และการพัฒนาสินคาทีด่ ีธุรกิจก็มีโอกาสที่สามารถดําเนินธรุกิจตอไปในอนาคตได 

และหากพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมพบวา ปจจัยที่มีผลตอภาคเกษตรกรรมของไทย 

มีดงันี ้

• แนวโนมการชะลอตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ซึ่งสงผลใหเกิดผลกระทบกับสภาพ

เศรษฐกิจของประเทศตางๆ ทั่วโลก เนือ่งจากการเปดประเทศและการทําการคาเสรี 

ไดทําใหเศรษฐกิจของประเทศตางๆ มีความเชื่อมโยงกัน ดงันัน้จากการที่ผูผลิตและ

ผูบริโภครายใหญของโลก มีสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัจึงสงผลใหสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศตางๆ เริ่มชะลอตวัตาม รวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ไดรับผลกระทบ

ดวย ซึ่งการชะลอตัวของเศรษฐกิจนั้นไดทําใหผูบริโภคมรีายไดที่ลดลง จงึอาจจะมี

ปริมาณการบริโภคที่ลดลงตามรายไดที่ลดลงดวย 

• การแข็งคาขึ้นของคาเงนิบาท สงผลใหธุรกิจที่เนนการสงออกมีรายไดที่ลดลง 

เนื่องจากสินคาจะแพงขึ้นในสายตาของผูบริโภคจากตางประเทศ เนื่องจากคาเงนิ

บาทที่แข็งคาขึ้น สงผลใหผูประกอบการที่ทําการตลาดสงออก เริ่มหันมาใหความ

สนใจกับตลาดในประเทศมากขึ้น เพราะไมตองเผชญิกับปญหาความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยน 

• ความผันผวนของราคาน้ํามนั เนื่องจากราคาน้ํามันคดิเปนสวนหนึ่งของตนทนุการ

ผลิตสินคาเกษตร โดยภาคเกษตรกรรมมีสัดสวนการใชน้ํามันประมาณ 16.5% ของ

ปริมาณการใชน้ํามันทั้งประเทศ หรือคดิเปน 14.4% ของตนทนุการผลิต1 ดงันัน้จาก

การที่ราคาน้ํามันมีการเปลี่ยนแปลง จึงสงผลใหตนทนุการผลิตเพิ่มสูงขึ้น ตามราคา

น้ํามันที่เพ่ิมข้ึน 
 

                                                 
1 ศูนยวิจัยกสิกร .2549. แนวโนมภาคเกษตรกรรมป’50 : ผลผลิตเพิ่ม...สงออกชะลอตัว. กระแสทรรศน ฉบับที่ 

1919 
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2.2.5 ส่ิงแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย (Political and Law Environment) 
สภาพแวดลอมทางการเมือง 

เนื่องจากนโยบายในการบรหิารประเทศเปนส่ิงที่สงผลกระทบตอการดําเนนิกิจการของธุรกิจ 

ในประเทศ และเปนการแสดงถึงแนวโนมของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต ดงันั้นจาก

การที่ประเทศไทยมีความไมม่ันคงทางการเมือง ทําใหธรุกิจในประเทศชะลอการลงทนุ เพือ่รอดู

แนวโนมและนโยบายการบรหิารประเทศในอนาคต รวมถึงผูบริโภคไมกลาบริโภคอยางเต็มที ่ เพราะ

ความไมม่ันใจในอนาคตของประเทศ 

นโยบายรัฐบาลและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

รัฐบาลของประเทศไทยมีการปรับเปล่ียนนโยบายการแทรกแซงการสงออก ซ่ึงสงผลใหราคา

สินคาเกษตรของไทยไมเปนไปตามราคาตลาดโลกที่แทจริง ซึ่งนโยบายการแทรกแซงที่สําคญัคือ 

 มาตรการรับจาํนําขาว 2549/25501 

 มาตรการนีเ้ปนมาตรการที่กําหนดราคารับจํานําขาวที่ใกลเคียงกับราคาตลาดโลก ซึง่

 สงผลใหราคารับจํานําขาวมีการเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาดโลก ทาํใหปริมาณผลผลิตขาว

 ไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้น ในปใดที่ราคาขาวในตลาดโลกสูง 

 ประเทศไทยจะมีการสงออกขาวในปริมาณที่เพิ่มข้ึน จึงสงผลใหปรมิาณขาวภายในประเทศ

 ลดลง จนทําใหเกิดผลกระทบทางดานปรมิาณและราคาขาวที่มีการจําหนายภายในประเทศ  

 การลดพื้นที่การเพาะปลูกขาวนาปรัง2 

  รัฐบาลไดมีการสนับสนนุใหเกษตรกรลดพืน้ที่การเพาะปลูกขาวนาปรัง โดยมีการ

 ชดเชยรายได รวมถึงการสนับสนุนเงินทนุในการปรบัเปล่ียนการเพาะปลูก เพื่อเพาะปลูกพืช

 ทดแทนชนดิอ่ืน ซึ่งสงผลใหปริมาณผลผลิตขาวในอนาคต นาจะมีปรมิาณที่ลดลง เนื่องจาก

 พ้ืนที่การเพาะปลูกที่ลดลง 

 การเปล่ียนพันธุขาวของเกษตรกร 
  รัฐบาลไดสงเสริมใหมีการจดทะเบียน การปรับเปลี่ยนพันธุขาวที่เกษตรกรทําการ

 เพาะปลูก เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการผลิต อีกทั้งยังมกีารสงเสริมใหเอกชนมีสวนรวมในการ

 ผลิตเมลด็พันธุขาว ซึ่งทําใหขาวที่ผลิตออกมามีคุณภาพที่ดีข้ึน รวมทั้งปริมาณขาวที่ไดรับตอ

 พ้ืนที่การผลิตมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น 

 

                                                 
1http://www.kasikornresearch.com/portal/site/KResearch/menuitem.6aee766c42beeba99e4e1262658f3fa

0/?id=7709&cid=4 ; access on 31 มกราคม 2551 
2 http://www.oae.go.th/zone/zone3/product_np_06.doc ; access on 31 มกราคม 2551 



2-8 

 โดยนโยบายเกี่ยวกับผลผลิตทางการเกษตรที่เปนกลุมขาวและธัญพชื ถือวามีความสําคัญกับ

บริษัทเปนอยางมาก เนื่องจากขาวและธัญพืชเปนวัตถุดิบหลักในการผลติผลิตภัณฑขาวธัญพืช การ

เปลี่ยนแปลงราคาของผลผลิตทางการเกษตร จงึสงผลตอตนทนุในการผลติสินคาของบริษัท 

 
2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรม 
 ในการดําเนนิธุรกิจ จําเปนตองวิเคราะหปจจัยภายในอุตสาหกรรม ซึ่งเปนตัวกําหนดกลยุทธ

การดําเนินธุรกิจ โดยการวิเคราะหจะใชแนวคิดกลยุทธการแขงขัน 5 Force Model ของ Michael E. 

Porter ที่อธิบายถึงการมุงสูความเปนเลิศดานสถานการณแขงขันของกิจการในอุตสาหกรรม โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

 

 

 
ภาพที่ 2.1 Five Forces Model1 

 
2.3.1 Bargaining Power of Suppliers: (Positive)  
บริษัท “ขาวทิพย” เปนบริษัทที่ถือหุนสวนหนึง่ โดยเจาของโรงสีขาวธัญญาวัฒน ซึง่เปนโรงสี

ขาวที่มีขนาดใหญในจงัหวดันครปฐม และไดรบัการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการสงออกจาก

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เซอรเวลแลนซ แอนด คอนซลัแตนซ ีจํากัด ซึง่เปนผูประกอบธุรกิจตรวจสอบ

                                                 
1 www.brs-inc.com/porter.asp , Business Insight, Philip Kotter, Northwestern University; access on 31 

มกราคม 2551 
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มาตรฐานสนิคาประเภทขาว ที่ไดรับอนญุาตจากสํานักงานมาตรฐานสินคา 1  ซึ่งโรงสีขาวแหงนี้เปน 

supplier หลักของบริษัท ทําใหบริษัท “ขาวทิพย”  สามารถซื้อขาวพันธุตางๆ ไดในราคาที่ต่ํากวาราคา

ทองตลาด อีกทั้งสามารถกําหนดปริมาณความตองการซื้อจากทางโรงสีไดในปรมิาณที่ทางบริษัท

ตองการ ทําให บริษัท “ขาวทิพย” มีสินคาที่ตองการในปรมิาณที่แนนอน ซึง่สินคาทีท่างบริษัทสั่งซื้อ

จากโรงสีจะเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตขาวธัญพืช 

นอกจากนั้นในสวนของพันธุขาวที่โรงสีไมมีจําหนายหรอืธัญพืชชนิดตางๆ นัน้ ทางบริษัทจะ

สั่งซื้อจากทาขาวหรือรานที่จาํหนายผลผลิตทางการเกษตรรานอืน่ ซึง่ในทองตลาดพบวามีรานที่

จําหนายธัญพืชอยูเปนจํานวนมากทําใหอํานาจตอรองของบริษัทมีมากในการที่จะเจรจาตอรองกับราน

ที่จําหนายธญัพืชใหแกบริษัท แตอยางไรก็ตามบริษัทตองการทีจ่ะเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับ 

Supplier เพื่อใหไดรับสินคาที่มีคณุภาพในปรมิาณที่ตองการในราคาที่เหมาะสม และการทําธุรกิจกับ

บริษัททีมี่การตดิตอกันเปนเวลานานจะชวยลดความเสี่ยงในเรื่องความไมมั่นคงของบริษัทคูคา เพราะ

บริษัทจะสามารถทราบการเปลี่ยนแปลงของคูคาอยางตอเนื่อง และสามารถปรับตัวรับการ

เปลี่ยนแปลงไดทนัเวลา รวมถึงบริษัทจะมีการเจรจาเพื่อชวยเหลือกันในการทําธุรกิจกับบรษัิทคูคา

เพื่อที่จะเปนประโยชนตอทั้งสองฝาย 

และถึงแมวาสินคาที่ทางบรษัิทจําหนาย จะเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีผลผลิตขึ้นอยูกับ

ฤดูกาล แตขาวและธัญพืชที่เปนสวนประกอบในการผลิตนัน้ จะมีการประมาณความตองการในระดับ

หนึง่ ซึง่จะชวยสรางความมั่นใจในเรื่องจาํนวนที่ทางบรษัิทตองการแก Supplier ทําใหสามารถเก็บ

วัตถุดิบสวนหนึ่งไวจําหนายใหแกบริษัท ดงันัน้จึงสามารถลดปญหาเรื่องการขาดแคลนสนิคาไดใน

ระดับหนึง่ 

2.3.2  Bargaining Power of Buyers: (Moderate)  

 บริษัท ขาวทพิย เปนผูผลิตผลติภัณฑประเภทขาวธัญพืช โดยนําเสนอทางเลือกใหมในการ

บริโภคผลิตภัณฑ และมีการใหความรูและสงเสริมใหผูบริโภคมีสุขภาพที่ดีขึ้น โดยการจัดหาขาวและ

ธัญพืชทีมี่ประโยชนมานําเสนอ  

โดยหากพิจารณาในดานขนาดของตลาดขาวในประเทศ ตลาดขาวธัญพืชถือเปนตลาดขาว

ใหม ซึ่งเพิ่งไดรับความสนใจจากกลุมผูบรโิภค ซึ่งจากการประมาณการณยอดขายของมาบุญ

ครองพลัส ในการจําหนายขาวธัญพืชจะมีประมาณ 300 ลานบาท 2  และเมื่อพิจารณาแนวโนมการ

                                                 
1 สํานักงานมาตรฐานสินคา. ประกาศที่ พน.03/05 
2 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=404759_Bussiness%20LifeStyle ; access on 31 

มกราคม 2551 
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เติบโตของอาหารเพื่อสุขภาพ พบวามีการเจรญิเติบโตขึ้นเปนอยางมาก โดยมีอัตราการเจรญิเติบโต

ประมาณ 20 -30%1 เพราะคนสวนใหญหันมาใสใจในการบริโภคเพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งถึงแมวาผูบริโภคจะมทีางเลือกในการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพคอนขางมาก แตผลติภัณฑ

ขาวธัญพืชที่มีจําหนายในทองตลาดมีจํานวนทีน่อย หากผูบริโภคตองการทีจ่ะบริโภคผลติภัณฑที่มี

คณุคาทางโภชนาการที่ไดมาจากธัญพืชหลายชนิดที่มีการบรรจุใน package ที่มีความสวยงามและ

สะดวกในการซื้อมาปรุงเพ่ือบริโภค การซือ้ผลิตภัณฑ ขาวทิพย ก็จะสามารถตอบสนองความตองการ

ของผูบริโภคไดเปนอยางด ี นอกจากนั้นจากรูปแบบบรรจุภัณฑทีมี่ความสวยงามทําใหเหมาะสมที่จะ

นําไปมอบใหแกผูอื่นในโอกาสตางๆ ซึ่งแสดงถึงความใสใจและเปนผลิตภัณฑที่ดมีูคณุคาเหมาะสมกับ

ราคา 

ดังนัน้ หากทางบริษัทสามารถนําเสนอผลิตภัณฑขาวธัญพืชทีต่รงใจผูบริโภคก็จะทําให

ผูบริโภคเกิดความตองการทีจ่ะซื้อซ้ําในอนาคต และหากทางบริษัทสรางความรูสึกทีด่ีใหแกผูบริโภค ก็

จะทําใหผูบริโภคเกิดความจงรักภักดีในตราสินคาของทางบริษัท 

 

2.3.3 Industry Competitors Rivalry among existing firms: (Negative to Moderate) 

หากพิจารณาในตลาดขาวแลว จะพบวา ขาวขาวมีมูลคาในตลาดสูงที่สุด แตคูแขงในปจจุบัน 

ยังไมสามารถสรางความโดดเดนของตราสินคาไดอยางชัดเจน การแขงขันสวนใหญจะเนนที่การ

แขงขันทางดานราคาเปนหลัก2  

โดยในสวนของตลาดขาวตัก ถึงแมจํานวนคูแขงจะมมีากแตเปนคูแขงที่มีขนาดเล็ก ทําให

ตลาดขาวตักยังไมมีการแขงขันที่รนุแรงมากนัก อีกทั้งยังไมมีการสรางตราสินคาทีโ่ดดเดนเพ่ือสรางจุด

ขายใหแกผูบริโภค  

สวนตลาดขาวถุง คูแขงทีมี่ในทองตลาดเปนคูแขงที่มีขนาดใหญ ทําใหมีการแขงขันทางดาน

ราคาอยางรุนแรง เพราะผูผลิตสามารถลดตนทนุได โดยตราสินคาที่จัดจําหนายจะมีการสราง

ภาพลักษณใหแกตราสินคา เพ่ือสรางการจดจําแกผูบริโภค และในสวนของ House Brand มีการสราง

จุดขาย โดยเนนในสวนของราคาขายที่ต่ํากวาผูผลิตรายอื่น ทําใหผูผลิตหลายรายจําเปนที่จะตองหา

ตลาดใหมเพื่อทําการตลาดที่เปนการสรางความแตกตางและโดดเดนใหกับผลิตภัณฑของตน โดยมี

การหันมาเนนที่ตลาดเพื่อสุขภาพมากขึ้น 

                                                 
1 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=411413_Marketing ; access on 31 มกราคม 2551 
2 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=401030_Marketing%20Strategy ; access on 31 มกราคม 

2551 
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ในสวนของตลาดขาวเพื่อสุขภาพจะมีคูแขงรายใหญในทองตลาดหลายรายดวยกัน เชน เพื่อน

ไทย ไดออกผลิตภัณฑ ขาวหอมนิล  ในแบรนด ขาวไตรรงคสูทองตลาด สวนขาวมาบุญครองซึ่งครอง

ความเปนเจาตลาดขาวหอมมะล ิไดมีการนําเสนอขาวมาบุญครอง พลัส ซึ่งมีการนําขาวหอมมะลิ ผสม

ดวยธัญพืชอบแหงตางๆ ผสมเขาไปเพื่อเพ่ิมคณุคาทางอาหารใหสูงขึน้ โดยมีการบรรจุถุงสําเร็จเพื่อ

จําหนายตาม Discount Store ชั้นนํา เชน Tesco Lotus, Carrefour เปนตน  

ดังนัน้เมื่อพิจารณาตลาดขาวเพื่อสุขภาพจะมีแนวโนมการแขงขันที่สูงมากขึ้น เนื่องจากมี

คูแขงขันที่ใหความสนใจเขามาทําการตลาดหลายราย และขนาดคูแขงก็มีขนาดใหญทีมี่เงนิทนุเปน

จํานวนมาก ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการแขงขันทางดานราคาในอนาคต 

แตถึงแมวาในปจจุบันจะมีผูผลิตและจําหนายขาว และผลิตภัณฑจากขาวจํานวนหลายรายใน

ทองตลาด แตหากพิจารณาเฉพาะรายที่มีการจําหนายขาวธัญพืชจะพบวา ในดานตลาดขาวที่บรรจุถุง

จะมีเพียงขาวมาบุญครองทีมี่การผลิตขาวธัญพืชออกมาจําหนาย ซึ่งผลิตภัณฑขาวธัญพืชของมาบุญ

ครองพลัสที่มีการวางจําหนายจะไมมีความหลากหลายของขาวและธัญพืชมากนัก และเนนที่ขาวขาว

เปนหลัก โดยจะแตกตางจากของ ขาวทิพย ที่จะเนนที่ขาวกลองหอมนิล ซึง่เปนขาวที่มีคณุคาทาง

โภชนาการมากกวา และสรางความแตกตางในสวนของบรรจุภัณฑที่ชวยเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 

และถึงแมวา มาบุญครอง พลัส จะมีการปรับตัวมาแขงขันกับขาวทิพย แตบริษัท ขาวทิพย ก็ยังคง

สามารถทําการแขงขันได เนื่องจาก Supply ที่มีการเจรญิเติบโตยังมีอตัราการเจรญิเติบโตทีต่่ํากวา 

Demand ของตลาดขาวธัญพืชมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

และหากพิจารณาในสวนของขาวที่มีการแบงขายใน super market จะพบวาใน super 

market แตละแหง จะเนนที่ยอดขายรวมของสินคาในแตละหมวดเปนหลัก การจําหนายขาวถือเปน

สินคาที่วางจําหนายเพ่ือใหครอบคลุมความตองการที่หลากหลายของผูบริโภค แตไมใชสินคาหลักที่

ทาง super market ใหความสําคัญ และพนักงานขายของทาง super market ก็ไมสามารถให

คําแนะนําเก่ียวกับผลิตภัณฑไดเปนอยางด ี ดังนั้นหากพิจารณาจากผลิตภัณฑ ขาวทิพย ที่เปน

ผลิตภัณฑที่มีคณุคา และมีการปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมีความสวยงาม จึงมีจดุเดนที่ผลติภัณฑและ

รูปแบบบรรจภัุณฑที่ทําใหสามารถแขงขันกับคูแขงทีมี่ในทองตลาดได 

 
2.3.4 Threat of Substitute Products or Services: (Moderate) 

  สินคาที่เปนสินคาทดแทนของขาวธัญพืชเพื่อสุขภาพ จะประกอบดวยอาหารจําพวกแปง และ

อาหารเพ่ือสุขภาพชนิดตางๆ เชน อาหารธัญพืชสําเร็จรปู ขนมปงที่มีสวนผสมของธัญพืช กวยเตี๋ยวที่มี

สวนผสมของธัญพืช ขาวสมุนไพร เปนตน ที่สามารถใชทดแทนการบริโภคขาวในแตละวัน 
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 แตจากวิถีชีวิตของคนไทยทีบ่ริโภคขาวเปนอาหารหลัก และผูบรโิภคสวนใหญยังนิยมบริโภค

ขาวในการรับประทานอาหารแตละมื้อ จงึสงผลใหอาหารทดแทนการบริโภคขาวจึงสามารถทดแทนได

เพียงบางมื้อเทานั้น ดงันัน้อาหารทดแทนที่สําคญัสําหรบัสินคาของ ขาวทิพย จึงเปนขาวขาวที่อยูคูครัว

ผูบริโภคมาเปนเวลาชานาน แตจากการที่ผูบริโภคสวนใหญมีการศกึษาและมีความรูเกี่ยวกับอาหาร

เพื่อสุขภาพมากขึ้น จึงไดเล็งเหน็ถึงประโยชนที่ไดรับจากการรับประทานขาวกลองรวมถึงธญัพืชตางๆ 

ผูบริโภคจึงหันมารับประทานขาวกลองและธัญพืชเพิ่มข้ึน 

 และหากพิจารณาจากพฤติกรรมของผูบริโภคทีร่ักสุขภาพจะเห็นวา ผูบริโภคมีการคิดและ

วางแผนเกี่ยวกับอาหารที่รบัประทาน วาตองเปนอาหารที่มีประโยชน 1  ซึ่งขาวกลองและธญัพืชถือวา

เปนอาหารที่มีประโยชนตอสุขภาพ ดังนั้น ขาวธัญพืชของ ขาวทิพย จึงเหมาะสมทีจ่ะเปนทางเลอืกใน

การบริโภคสําหรับผูทีร่ักสุขภาพ  

 
2.3.5 Threat of New Entrants: (Negative to Moderate) 

คูแขงใหมสามารถเขามาในตลาดนี้ไดโดยงาย โดยเฉพาะคูแขงที่เคยมีประสบการณใน

ทองตลาดขาวขาวมาเปนอยางดี ทั้งการจดัหาผลผลติเพื่อมาจัดจําหนายทั้งจากเกษตรกรและโรงสีขาว 

การทําการตลาดในชองทางการตลาดผานผูขายทั้งรายใหญ และรายยอยในลักษณะทั้งการทําคาปลีก

และคาสง  ซึ่งทําใหเกิดการไดเปรียบในการเขามาแขงขันในตลาดขาวธัญพืช 

แตขาวธัญพืช ทีท่าง ขาวทิพย ผลิตจะสรางความแตกตางในดานบรรจุภัณฑทําใหบรหิาร

จัดการไดยาก ถากิจการมีขนาดที่ใหญ จะไมสามารถยืดหยุนตามความนิยมของผูบริโภคไดทัน อีกทั้ง 

ขาวทิพย วางเปาหมายลูกคาที่มีความสามารถใชจายที่สูง เพราะเล็งเห็นคณุคาที่จะไดรับจากการ

บริโภคขาวชนิดพิเศษเหลานี ้ทําใหตลาดจะเปนลักษณะ Niche Market มีขนาดไมใหญมากนัก ผูที่จะ

เขามาสูตลาดจึงตองคํานึงวาจะคุมหรือไม สําหรับการตองปรับตัวไดอยางรวดเร็วเพือ่เผชิญการแขงขัน 
 

 ดังนัน้เมื่อพิจารณาความสามารถทางการแขงขันภายในอุตสาหกรรมของบริษัท โดยพิจารณา

จาก Five Force Model แลว จะสามารถสรุปปจจัยตางๆ ทีน่ํามาวิเคราะหไดดงันี ้

 

 

 

                                                 
1 http://www.businessthai.co.th/content.php?data=409782_Marketing%20Record ; access on 31 มกราคม 

2551 
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Five Forces Factor Effect to Business 

Bargaining Power of Suppliers Positive 

Bargaining Power of Buyers Moderate 

Industry Competitors Rivalry among existing firms Negative to Moderate 

Threat of Substitute Products or Services Moderate 

Threat of New Entrants Negative to Moderate 

ตารางที่ 2-1 ตารางแสดงภาพรวมการวิเคราะห Five Forces ของผลิตภัณฑขาวธัญพืช 

 

 เมื่อพิจารณาจากปจจัยทั้งหมดประกอบกันแลว พบวาบริษัทจะสามารถทําการแขงขันในธุรกิจ

นี้ได เนื่องมคีวามแข็งแกรงทางดาน Supplier ที่มีศักยภาพ และมีการนําเสนอผลิตภัณฑที่มีแปลกใหม 

ซึ่งมคีวามนาสนใจสําหรับผูบริโภค โดยบริษัทจะพยายามใชความไดเปรียบจากการเปน First Mover 

และเปนผูเลนที่เขาชองทางการจัดจําหนายที่เปนรานคาในโรงพยาบาล เพ่ือสรางผลิตภัณฑและตรา

สินคาใหเปนทีรู่จัก (Brand Awareness) จนรับรูคณุคาของสินคาและผลิตภัณฑเปนอยางดี (Brand 

Knowledge) และพยายามสรางความประทับใจเพื่อใหผูบรโิภคเกิดความภักดีในตราสินคา (Brand 

Loyalty) 

 
2.4 การวิเคราะหคูแขงขัน 

 
 จากการที่บริษัท ขาวทิพย มีการนําเสนอผลิตภัณฑ ขาวธัญพืช ซึ่งถือเปนผลิตภัณฑหนึ่งใน

กลุมสินคาประเภทขาว ทีถื่อเปนอาหารหลักของคนไทย ที่มีการผลิตและจดัจําหนายมาเปนเวลาชา

นาน มีผูผลิตหลากหลายที่ครองสวนแบงทางการตลาดอยูในปจจุบัน และธญัพืชก็เปนผลิตภัณฑที่

สามารถหาซื้อไดจากแหลงจําหนายตางๆ  

 ดังนัน้จึงถือไดวาราน ขาวทิพย มีคูแขงทางธุรกิจจํานวนมาก โดยสามารถแบงตามประเภท

ผลิตภัณฑ ไดเปน 3 กลุมดังนี ้
2.4.1 Direct Competitors 

เปนกลุมผูผลิตและจําหนายขาวผสมธัญพืช ซึ่งมีการนาํเสนอผลิตภัณฑในรูปแบบที่คลายคลงึ

กัน แตมีความแตกตางทีค่วามหลายหลาย และปริมาณสัดสวนของขาวและธัญพืชที่มีในผลติภัณฑ 

ไดแก 
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แบรนด บริษัท 
ประเภท 
ของขาว 

ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

มาบุญครอง พลัส 
 
 

 

บริษัท ปทุม

ไรซมิล 

แอนด แกร

นารี จํากัด 

(มหาชน) 

ขาวผสม
ธัญพืช 
มี 3 ชนิด 

450 

กรัม 

 

29 บาท บรรจุถุง 

พลาสติกที่มี

รูปแบบ

สวยงาม 

นวัตกรรมใหมของขาว

หอมมะลิไทย เพ่ิม

คุณประโยชนและความ

อรอยจากผักและธัญพืช 

ปราศจากสารปรุงแตง 

ตารางที่ 2-2 ตารางคูแขงทางตรง 

 

2.4.2 Indirect Competitors 
คูแขงทางออม แบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก  
2.4.2.1 คูแขงท่ีเปนสินคาประเภทขาว 

โดยจะพิจารณาออกเปน 2 กลุม คือการพิจารณาตามประเภทของขาวที่มีการจัดจําหนาย 

และพิจารณาตามลักษณะการจัดจําหนาย ดังนี ้

 
2.4.2.1.1 การแบงขาวตามชนิดประเภทของขาว 
ขาวเพื่อสุขภาพและขาวขาวทั่วๆ ไป  ที่ผูบรโิภคในปจจุบันนิยมบรโิภค ซึง่ไดแก ขาว

สมุนไพร ขาวกลอง และขาวขาวที่ผานการสี โดยผูบริโภคยังคงนิยมบริโภคขาวขาวมากที่สุด ตัวอยาง

ไดแก 

1 กลุมผูผลิตและจําหนายขาวสมุนไพร เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่คดิคนขึ้นมาใหม โดย

ผลิตภัณฑจะเปนขาวที่มีการนําสมนุไพรตางๆ มาอบเคลือบตัวขาว ซึ่งมีการนําเสนอสมนุไพรที่

หลากหลายใหผูบรโิภคไดเลือกตามความตองการ ไดแก 

 

แบรนด บริษัท 
ประเภท 
ของขาว 

ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

B-Herb 

 
 

บริษัท 

บางกอก 

ตลาด 

ขาวไทย 

จํากัด 

ขาวหอมมะลิ 

เคลือบ 

สมุนไพร 

1 

กิโลกรัม 

65 

บาท 

บรรจุถุง 

พลาสติก 

ที่มีรูปแบบ 

สวยงาม 

เปนขาวเคลือบ 

สมุนไพรที่มี

สีสันสวยงาม

และมีกลิ่นหอม 

ตารางที่ 2-3 ตารางคูแขงทางออมที่เปนผูผลิตและจําหนายขาวสมุนไพร 

  

2 กลุมผูผลิตและจําหนายขาวบรรจุถุงที่มีลักษณะพิเศษตางๆ ที่มีคุณประโยชนดาน

โภชนาการสูง ซึ่งจะมีขาวที่มลัีกษณะเดนอยู 4 กลุม ไดแก  
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 ขาวเกษตรอินทรีย  เปนการเสนอขาวเกษตรอินทรีย ที่มีคณุสมบตัิพิเศษ 4 ชนดิ และ 5 

ชนดิ ซึง่มคีณุคาจากสารอาหารหลากหลายพันธุ โดยเนนทีค่วามหลากหลายของขาว 
 

แบรนด บริษัท 
ประเภท 
ของขาว 

ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

เลมอน ฟารม 
 

 

 

 

บริษัท 

สังคม

สุขภาพ 

จํากัด 

1.ขาวเกษตร

อินทรีย 5 ชนิด 

2.ขาวเกษตร

อินทรีย 4 ชนิด 

1 กิโลกรัม 

1 กิโลกรัม 

 

75 บาท 

95 บาท 

บรรจุในถุง

สุญญากาศ 

รูปแบบ

สวยงาม 

ขาวหลากหลายชนิด

ผสมกัน ทําใหได

คุณคาจาก

สารอาหาร

หลากหลายพันธุ 

ตารางที่ 2-4 ตารางคูแขงทางออมที่เปนผูผลิตและจําหนายขาวเกษตรอินทรีย 
 

 ขาวหอมนิล เปนขาวที่มีสารตานอนุมูลอิสระซ่ึงมีคณุประโยชนในการแกไขความ

บกพรองในรางกาย โดยผูจัดจําหนายขาวหอมนิลในตลาด เชน 

แบรนด บริษัท ประเภทของขาว ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

เพื่อนไทย บริษัท เกษตร

รุงเรืองมารเก็ต

ต้ิง จํากัด 

ขาวหอมไตรรงค 
เปนขาวหอมมะลิ

ผสมขาวกลองและ

ขาวกลองหอมนิล 

1 กก. 

 

37 บาท บรรจุ

ถุงพลาสติก

ที่มีรูปแบบ

สวยงาม 

“ขาวเพ่ือน

ไทย ขาวสวย

ของคนไทย” 

 

Green Niche 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอล เฮช 

ไรซ อินเตอร

เนชั่นแนล 

จํากัด 

ขาวนิล 1 กก. 79 บาท 

 

บรรจุดวย

ระบบ

สุญญากาศ  

ขาวนิล ขาว

เพ่ือสุขภาพ 

Green Niche 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอล เฮช 

ไรซ อินเตอร

เนชั่นแนล 

จํากัด 

ขาวนิลผสมขาว

หอมมะลิ 

1 กก. 53 บาท บรรจุดวย

ระบบ

สุญญากาศ 

ขาวนิล ขาว

เพ่ือสุขภาพ 

สูตรสําหรับผู

หัด

รับประทาน

ขาวนิล 

ตารางที่ 2-5 ตารางคูแขงทางออมที่เปนผูผลิตและจําหนายขาวหอมนิล 
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จากการสืบหาขอมูล ขาวไตรรงค คือขาวที่มีสวนผสมสาํคัญจากขาวนิล ซึ่งใหสารอาหารมากกวาขาว

หอมมะลธิรรมดา อีกทัง้มปีริมาณสดัสวนคารโบไฮเดรตตอน้ําหนักขาวนอยกวาเพียง70% ซึ่งขาวหอม

มะลิมีถึง 80%  

 

 ขาวกลอง  เปนขาวที่ผานการขัดสีเพียงครั้งเดียวทําใหมีคณุคาทางสารอาหาร

หลงเหลืออยูเปนจํานวนมาก ซึ่งการรับประทานขาวกลองจะชวยทําใหผูรับประทานมีสุขภาพที่ด ี

เพราะไดรบัสารอาหารที่หลายหลาย ซึ่งขาวกลองประเภทตางๆ ที่มีผูจัดจําหนายหลักๆ ไดแก 

 

แบรนด บริษัท 
ประเภท 
ของขาว 

ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

หงษทอง 

 

บริษัท 

เจียเมง 

จํากัด 

ขาว

กลอง 

100% 

2 กก. 85 บาท 

 

บรรจุถุง

สุญญากาศ 

ถุงใสทําให

เห็นขาวสี

น้ําตาลได

ชัดเจน 

“อรอยแคไหนคน

ไทยรูดี” 

ขาวกลองไมตอง

ซาวขาว 

มาบุญครอง 

 
 

 

บริษัท 

ปทุมไรซ

มิล แอนด 

แกรนารี 

จํากัด 

(มหาชน) 

ขาว

กลอง 

100% 

2 กก. 55 บาท บรรจุดวย

ระบบ

สุญญากาศ 

“ขาวฟูสวย หุงขึ้น

หมอ” 

เบญจกระยาทิพย ขาวใน

โครงการ

พระราชดําริ 

ขาว

กลอง 

1 กก. 70 บาท บรรจุถุง

ผาดิบ 

ตามรอยเบื้องพระ

ยุคลบาทใหคนใน

ชาติรวมใจ เปน

การสนับสนุนให

ดําเนินรอยตาม

พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯที่

ทรงสนับสนุนการ

บริโภคขาวกลอง 

ตารางที่ 2-6 ตารางคูแขงทางออมที่เปนผูผลิตและจําหนายขาวกลอง 
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 ขาวหอมมะลิ เปนขาวขาวที่มีลักษณะเดนที่มีกล่ินหอม และมีเมล็ดยาว เปนทีน่ยิมของ

คนไทย และผูบริโภคชาวตางชาต ิ

แบรนด บริษัท 
ประเภท
ของขาว 

ปริมาณ ราคา 
ลักษณะ 

packaging 
จุดขาย 

Great Harvest 

 

บริษัท 

แคปปตัล 

เทรดดิ้ง 

จํากัด 

ขาวหอม

มะลิ 

2 กก. 80 

บาท 

ถุง

สุญญากาศ 

แพคเกจเปน

ภาษาอังกฤษ 

ไดเครื่องหมาย

รับรองจากกรมการ

คาภายใน 

ไทไท 

 

บริษัท 

แคปปตัล 

เทรดดิ้ง 

จํากัด 

ขาวหอม

มะลิ 

2 กก. 70 

บาท 

ถุง

สูญญากาศ

ใส logo  

สีเขียว 

เคร่ืองหมายรับรอง

คุณภาพจาก

กระทรวงพาณิชย 

ขาวตราฉัตร 

 

บริษัท ซี.พี. 

อินเตอรเท

รด จํากัด 

ขาวหอม

มะลิ 

2 กก. 80 

บาท 

บรรจุใน

ถุงพลาสติก 

“Your choice of 

perfect meals” 

ปนเงิน  Plus 

 

บริษัท 

เอกสหกิจ

อุตสาหกรรม 

จํากัด 

ขาวหอม

มะลิ 

1.2 กก. 48 

บาท 

บรรจุใน

ถุงพลาสติกที่

มีรูปแบบ

สวยงาม 

มีวิตามิน B1, B2 

และ B6 

 

ตารางที่ 2-7 ตารางคูแขงทางออมที่เปนผูผลิตและจําหนายขาวหอมมะลิ 

 
2.4.2.1.2 การแบงขาวตามชองทางการจัดจาํหนาย 
นอกจากจะมีการจัดจําหนายขาวในลักษณะสําเร็จรูป ที่มีการบรรจุถุงเพื่อจําหนายใน

หางสรรพสินคาและรานคาตางๆแลว ยังมีการจัดจําหนายขาวที่มีการแบงขายตามความตองการของ

ผูบริโภคดวย ซึ่งเดิมมีเฉพาะรานขายขาวแบบพื้นบาน (Traditional Trade) ไดแก รานขายขาวตาม

ยานชุมชน รานขายขาวในตลาด รานโชวหวย เปนตน ซึง่ในปจจุบันรูปแบบการขายขาวมีความ

หลากหลายมากขึ้น เพื่อเสนอส่ิงแปลกใหมใหแกผูบริโภค จึงมีการจัดจําหนายขาวที่มีการแบงขายอยู

ภายในซุปเปอรมารเกต็ในหางสรรพสนิคาชั้นนําตางๆอีกดวย โดยสามารถเลือกตักขาวตามชนดิที่

ผูบริโภคตองการได แลวคิดราคาตามที่กําหนดไว ซ่ึงไดแก ขาวแบงขายที่จําหนายในซุปเปอรมารเก็ต 

Gourmet ภายในหาง เอ็มโพเรียม สยามพารากอน เลมอนฟารม และโกลเดน เพลส เปนตน 
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2.4.2.2 คูแขงท่ีเปนสินคาประเภทกระเชาของเยี่ยม  
คูแขงประเภทนี้จะเปนสินคากระเชาที่ใชสําหรับเปนของเยี่ยมตามโรงพยาบาล ซึ่งมีลักษณะ

แตกตางกันไป ซึ่งมีจดุจําหนายในรานคาภายในโรงพยาบาล โดยสินคาประเภทนี ้ ไดแก ชอดอกไม 

กระเชาของขวัญ ซปุไกสกัดบํารุงรางกาย รังนกสําเร็จรปู นมกระปองสาํเร็จรูป เปนตน 

 
2.4.3 Substitute Products 
สินคาทดแทนอ่ืนๆ ไดแก อาหารเพื่อสุขภาพ เชน ขนมปงประเภทโฮลวีท, ธญัพืชแบบแทงที่

ใหพลังงานเหมือนการบริโภคอาหาร, เครือ่งดื่มเพื่อสุขภาพตางๆ เชน เครื่องดื่มจากนมถั่วเหลือง งาดํา 

เครื่องดื่มจากวานหางจระเข, เสนกวยเตี๋ยวธัญพืช เปนตน 

 


