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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 บริษัท เอ็นแคล็ป จ ากดั ก่อตัง้ขึน้ปี 2552 โดยนกัศกึษาปริญญาโท คณะนวตักรรม 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยการด าเนินธุรกิจเร่ิมต้นมาจากผลงานวิจยัพฒันาของ ดร.รังรอง 
ยกส้าน ท่ีได้ประกาศในIBPG เร่ืองการเตรียมอนภุาคไคโตซานหอ่หุ้มวิตามินซี เพ่ือการประยกุต์ใช้
ในอตุสาหกรรมคอสเมตกิส์ ซึง่บริษัทได้เล็งเห็นว่า เป็นนวตักรรมท่ีมีคณุประโยชน์อย่างยิ่งตอ่วงการ
แพทย์โรคผิวหนงั วงการเคร่ืองส าอางและสามารถสร้างโอกาสทางการตลาดได้ 

จากมลูคา่ตลาดของผลิตภณัฑ์ครีมบ ารุงผิว ในปี 2550 ท่ีผา่นมา มีมลูคา่ 5,900 ล้าน
บาท โดยแบง่สดัสว่นเป็นผลิตภณัฑ์เพ่ือผิวขาว 50% ผลิตภณัฑ์ลดริว้รอย 39% และผลิตภณัฑ์
ครีมบ ารุงผิวทัว่ไป 11%  ซึ่งอตัราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์เพ่ือผิวขาว ผลิตภณัฑ์ลดเรือนริว้รอย 
เพิ่มขึน้10% ตอ่ปี  โดยเอกสารทางวิชาการระบวุา่ วิตามินซีผสมอยูใ่นสตูรผลิตภณัฑ์ปริมาณ10% 
หรือสงูกวา่ จงึมีข้อบง่ชีส้รรพคณุเพื่อชว่ยชะลอความแก่ ท าให้ผิวขาวใส แตจ่ากการส ารวจ
ผลิตภณัฑ์พบวา่ ผลิตภณัฑ์ท่ีขายในท้องตลาดส่วนมากมีสว่นผสมวิตามินซีต ่ากวา่มาตรฐานท่ี
ควรมี (ต ่ากวา่10%) เน่ืองจาก วิตามินซีและ/หรืออนพุนัธ์มีความเสถียรตอ่สิ่งแวดล้อมคอ่นข้างต ่า 
ท าให้เกิดการสญูเสียในกระบวนการผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์และการน าไปใช้ประโยชน์ในด้าน
ตา่งๆ ดงันัน้ ดร. รังรอง ยกส้าน จงึได้ศกึษาค้นคว้าวิจยัเก่ียวกบัการหอ่หุ้มสาร (Encapsulation) 
ด้วยอนภุาคพอลิเมอร์ชีวภาพ (ไคโตซาน) โดยน ามาพฒันาร่วมกบัวิตามินซี (แอสคอร์บลิปาล์มิ



 

เตท) เพ่ือรักษาความเสถียรของวิตามินซี ซึง่จากผลการวิจยัถือได้วา่ ประสบผลส าเร็จสามารถ
น ามาประยกุต์ใช้ในอตุสาหกรรมได้ 

ผลิตภณัฑ์แรกของบริษัทเป็น วตัถดุบิ อนภุาคไคโตซานหอ่หุ้มวิตามินซี เพ่ือใช้ใน
อตุสาหกรรมคอสเมตกิส์ ภายใต้ช่ือ  ในรูปแบบของอิมลัชนั อนภุาคเดี่ยว ลกัษณะกลม 
ขนาดระดบันาโนเมตร (60-100 nm) สามารถปลดปล่อยสารได้ดี มีคณุสมบตั ิ เป็นสารตอ่ต้าน
อนมุลูอิสระและเพิ่มความขาวให้แก่ผิว ช่วยคงความชมุชืน้ คงความยืดหยุน่ให้แก่ผิว ยบัยัง้การ
เจริญเตบิโตของเชือ้แบคทีเรีย ลดความมนัของผิวหนงัและท่ีส าคญัเหมาะในการน ามาประยกุต์ใช้
ในอตุสาหกรรมเคร่ืองส าอางและผลิตภณัฑ์บ ารุงผิว กล่าวคือ ประจุบวกของหมูแ่อมโมเนียม (-
NH3

+) ท่ีอยู่บนโครงสร้างของไคโตซานมีความวอ่งไวตอ่การจบัหรือเกาะตดิกบัผิวหนงัได้เป็นอยา่ง
ดี เน่ืองจากผิวหนงัประกอบด้วยสารมิวโคพอลิซคัคาไรด์ โปรตีน และไขมนั ซึง่เป็นประจลุบ  

ในระยะแรก บริษัทร่วมวิจยัผลิตภณัฑ์ ผลิตและจดัจ าหนา่ย อนภุาคไคโตซานหอ่หุ้ม
วิตามินซี โดยการจดัตัง้โรงงานเพ่ือพฒันาคณุภาพของวิตามินซีท่ีน าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่มี
ความเสถียรไมส่งูมากนกั เพ่ือใช้ในอตุสาหกรรมคอสเมตกิส์  ซึง่ได้ขออนญุาตสิทธิบตัรจาก ดร. 
รังรอง ยกส้าน โดยบริษัทจะจา่ยคา่สิทธิบตัรและสว่นแบง่จากยอดขายเป็นการตอบแทน บริษัทจะ
เปิดตวัในเดือนมกราคม พ.ศ. 2553 และจะคงความได้เปรียบในระยะยาวด้วยการขอมาตรฐาน
อตุสาหกรรม (เชน่ GMP, ISO) รวมทัง้ พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย นอกเหนือจาก 
การมุง่เน้นการสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัแล้ว ทางบริษัทยงัมีการใช้กลยทุธ์ทางการตลาด
อยา่งตอ่เน่ือง ไมว่า่จะเป็นการใช้กลยทุธ์การสร้างความแตกตา่งของผลิตภณัฑ์ การก าหนด
ต าแหนง่ทางการตลาดท่ีแตกตา่งจากคูแ่ขง่ ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์ทางด้านราคาเพ่ือความส าเร็จใน
ระยะยาว 

กลุม่เป้าหมายหลกัของบริษัท เอ็นแคล็ป จ ากดั คือ กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรมคอสเม
ตกิส์ กลุม่คลินิก/สถาบนัเสริมความงาม กลุม่โรงพยาบาลท่ีมีแผนกคอสเมติกส์ โดยเร่ิมจากในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล แล้วขยายออกไปในเขตตา่งจงัหวดั ซึง่บริษัทจะมีการท าตลาดเชิง
รุกอย่างตอ่เน่ือง เชน่ การหาสร้างพนัธมิตรร่วมวิจยั การให้ความรู้ การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ 
การจดักิจกรรมและการแสดงสินค้าตา่งๆ เพ่ือให้บริษัทได้รับความเช่ือมัน่ในธุรกิจและสินค้าของ
บริษัทเป็นท่ียอมรับในตลาด 

ในสว่นของทีมผู้บริหารประกอบไปด้วย นางสาวพาช่ืน เกิดสิริวฒุิธรรม กรรมการ
ผู้จดัการและผู้จดัการฝ่ายผลิต, นางสาวองัคณา กลุเสวต   ผู้จดัการฝ่ายการตลาด, นางสาวจินดา



 

ภา ลีนิวา ผู้จดัการฝ่ายการเงิน โดยมี ดร.ธีระ ชินภทัร รามเดชะ อาจารย์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
เป็นประธานบริษัท 

บริษัท เอ็นแคล็ป จ ากดั ต้องการเงินทนุในการด าเนินกิจการทัง้สิน้ 8 ล้านบาท เพ่ือ
พฒันาสินค้าและการขยายกิจการ โดยเงินทนุดงักลา่ว จะระดมมาจากทีมผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้
บริษัท เอ็นแคล็ป จ ากดั จะลงทนุเป็นจ านวน 4,080,000 บาท มีสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ี 51% และ
ก าลงัมองหาผู้ ร่วมทนุจากภายนอก เพ่ือมาร่วมสร้างความส าเร็จในระยะยาวร่วมกนักบับริษัทฯ 
สว่นผู้ ร่วมทนุจะลงทนุเป็นจ านวน 3,920,000 ล้านบาท มีสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ี 49% รวมถึง
ต าแหนง่กรรมการบริษัทจ านวน 2 ต าแหนง่ และได้รับเงินปันผลทกุปี   

บริษัทจะมีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value) เป็นจ านวน 4,918,018 บาท 
โดยใช้อตัราคิดลด (Discount rate) ท่ี 20% และมีผลตอบแทนจากการลงทนุ (Internal Rate of 
Return) เทา่กบั 40.84% ในขณะท่ีระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 2 ปี 21 วนั
ทัง้นี ้ เป็นการประมาณคา่จากผลิตภณัฑ์เพียงตวัเดียวเทา่นัน้ ยงัไมมี่การรวมถึงผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ี
จะออกตามมาในอนาคต  

โดยเงินของนกัลงทนุได้รับผลตอบแทนคืนทัง้จากเงินปันผล และการแผนการออก
จากธุรกิจ (Exit strategy) ท่ีบริษัทฯเตรียมไว้ให้ในหลายทางให้นกัลงทนุพิจารณา ไมว่า่จะเป็นการ
น าบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ใหมห่รือการขายหุ้นคืนให้แก่ทีมผู้บริหารก็ตาม  
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Executive Summary 
 

Encap Co.,Ltd. was established in 2009 by the Master degree student, 
College of Innovative Education, Thammasat University. It was initiated from the research 
finding of Dr. Rangrong Yoksan which was published in IBPG (Innovation business plan 
grant) under the subject “Preparation of Vitamin C encapsulated in chitosan particles for 
cosmetic applications”. The company, therefore, could see and value the benefits of this 
innovative research towards the Dermatologists and Cosmetics elements that can be 
eventually brought to the business opportunities. 

Regarding the market value of the skincare products in 2007, it was reported 
at 5,900 Million baht, the proportions of the skin whitening products reported 50%, Anti-
wrinkle products 39%, and Moisturizing creams 11%. It was further reported that the 
growth of the skin whitening and anti-wrinkle products increased 10% per year. The 
documentary research also showed that the product containing vitamin C which is equal 
or more than 10% of the ingredients could result in the indication anti-wrinkle and 
whitening and brightening. However, the product survey reported that most of the 
products which were available in the market contained vitamin C ingredient under the 
standard (under 10%) as vitamin C and/or substances have/has low sustainability toward 
environment and causing waste during the production process, product development, 
and others usage. Thus, Dr. Rangrong Yoksan conducted the research regarding the 



 

encapsulation with the Biological polymer, chitosan particles to vitamin C (ascorbyl 
palmitate) in order to sustain vitamin C. The result was an industry success. 

The first product of the company was the raw material, chitosan enclosed 
the vitamin C, used in the cosmetics industry under the trade name . It is in the 
form of emulsion, single particle, 60-100 nm, and well-released of. Its qualifications are 
to help in antioxidising, whitening, moisturizing, elastic skin renewal, anti-bacteria, and 
oily-skin control. More importantly, it could be applied in the cosmetics and skin care 
industries because -NH3

+, which is in the Chemical formula of chitosan, rapidly adheres 
to skin as the skin has mucopolysaccharides, protein, and fat, which these are anions. 

At initial stage, the company conducted the product research, production, 
and distribution by establishing a plant to develop the quality of vitamin C, which was 
imported to Thailand and not too much sustained, used in the cosmetics industry. The 
company received a patent from Dr. Rangrong Yoksan and would pay the patent fees 
and share of sales revenue to him. It is planned that the company will hold an official 
opening in January 2010, and seek for the certified industrial standards such as GMP, 
ISO to sustain the competitive advantages in long-term. Also, the company will continue 
conducting R & D for products variety as well as implementing marketing strategies to 
differentiate the product, pricing strategies, and also determining the market 
positioning. 

The main target of Encap Co.,Ltd. is the cosmetics industry, beauty clinics 
and beauty care centers, and related hospitals. The company will start to focus the 
areas within Bangkok Metropolitan Area; Greater Bangkok and then later expand the 
market to others provinces. The company will continue using the aggressive marketing 
strategies such as Collaborative Research Alliance, educations, advertisements, public 
re lat ions, market ing act iv i t ies and shows to the publ ic  for  awareness.  

The company’s management team consists of Ms. Pachuen 
Koedsirivutithum, Managing director and Production manager, Ms. Angkana Kulsawete, 
Marketing manager, Ms. Jindapa Leeniwa, Finance manager, and Dhira J. Ramdeja, the 
President. 



 

Encap Co.,Ltd. has required a total fund at 8 million baht to develop and 
expand the business. One part of required fund will be raising from the company’s 
management team at 4,080,000 Baht, reflecting the shareholder 51%. The other part of 
fund at 3,920,000 Baht or 49% will be gained from the external investor(s) who is(are) 
interested to join the business success together. The investor(s) will be entitled to get 2 
management committee positions as well as the annual dividend in return.  

The company will have a Net Present Value at 4,918,018 Baht by using 
Discount rate at 20% as well as an Internal Rate of Return at 40.84%. The payback 
period is expected to be 2 years and 21 days. However, this is considered only from 
one product and still not included others products launching of the company in the 
future.  

The investor(s) can be recouping both from dividend and Exit strategy that 
the company also has plan to apply to list its shares on Market for Alternative 
Investment (MAI) or sell the equity back to the management team 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


