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บทที ่6 

 

แผนการเงิน 

 

6.1 ขอสมมุติฐานในการพยากรณตัวแปรทางการเงนิ 

 

6.1.1 คาดการณแหลงเงนิทนุ 

 

 6.1.1.1 แหลงที่มาของเงนิทนุ (Source of Fund) 

 

 จากการประเมินการลงทุนเริ่มตนของโครงการ ตองการใชเงินลงทนุทัง้หมดประมาณ 

8,000,000 บาท โดยบริษัททําการกาํหนดสัดสวนเงนิลงทนุของผูถือหุนในปจจุบันไวที่ 51% หรือ 

4,080,000 บาท สวนที่เหลอือีก 3,920,000 บาท จะเปนการจัดหาแหลงเงินทนุจากภายนอก โดย

อยูในรูปแบบของการสรรหาผูรวมทุน (Venture Capital)  

 ซึ่งบริษัทจะทาํการยืน่ขอเสนอและแผนธุรกิจใหแกนักลงทุนที่สนใจรวมถึงหนวยงาน

ที่สนับสนนุทางการเงินแกผูประกอบการ อาท ิ

- กองทนุรวมเพือ่รวมลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

- สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

- ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

- สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ 

- ฯลฯ  

 โดยสถาบนัการเงินเหลานี้ มทีั้งสนิเชื่อสําหรับผูประกอบการและการใหการสนับสนนุ

ทางการเงนิโดยการเปนผูรวมทุนกับผูประกอบการที่มีศักยภาพ  
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ตารางที ่6.1  

แสดงแหลงทีม่าของเงินทุน  

 

แหลงที่มาของเงินทนุ จํานวนเงนิ (บาท) 

เงินทนุจากสวนของผูถือหุน 4,080,000 

เงินทนุจากผูรวมทนุ 3,920,000 

 รวม 8,000,000 

 

 6.1.1.2 การใชไปของแหลงเงินทนุ (Use of Fund) 

  

บริษัทจะแจงใหผูถือหุนผูเปนเจาของเงินทุนทราบวา มีการใชเงินลงทุนไปในดาน

ใดบาง เชน ลงทุนในสินทรัพย ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

 ทั้งนี้ บริษทัไดกําหนดระยะเวลาการใชไปของแหลงเงินทุนไวดังนี ้

 

ตารางที่ 6.2  

การใชไปของแหลงเงินทุน 

 

การใชไปของแหลงเงินทุน จํานวนเงนิ (บาท) 

เครื่องจักร 2,002,000 

เครื่องตกแตงสํานักงาน 250,000 

เครื่องมือเครื่องใชภายใน LAB 300,000 

เครื่องใชสํานกังาน 131,200 

สิทธิบัตร 100,000 

เงินทนุหมนุเวยีนภายในกิจการ 5,216,800 

รวม 8,000,000 
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6.1.2 สมมุติฐานในการจัดทาํงบการเงนิ 

 

6.1.2.1 รายไดจากการขาย  

 ราคาตอหนวย 19,000 บาทตอกิโลกรัม  

 

ตารางที ่6.3 

แสดงรายไดจากการขาย 

 

ลําดับที ่ ขนาดบรรจุ 

 (กิโลกรัม) 

ราคา 

 (บาทตอกโิลกรัม) 

ราคาตอขนาดบรรจุ 

(บาท) 

1 0.5 20,000 10,000 

2 1.0 19,000 19,000 

3 5.0 18,000 90,000 

 

6.1.2.2 ตนทนุการผลิตและตนทนุขาย  

ตนทนุการผลิตผันแปรตอกิโลกรัมเปน 3,825.09 บาท โดยคํานวณมาจาก วัตถดิุบ 

(วิตามินซ)ี 1,319.09 บาทตอกิโลกรัม วตัถุดิบ (ไคโตซาน) 2,500 บาทตอกิโลกรัม คาบรรจุหีบหอ 

6 บาทตอกโิลกรัม 

 

ตารางที ่6.4 

แสดงตนทนุการผลิตผันแปร 

 

ตนทนุ บาทตอกิโลกรัม 

วัตถุดิบ(วิตามนิซี) 1,319.09 

วัตถุดิบ(ไคโตซาน) 2,500 

คาบรรจุหีบหอ  6 

รวม 3,825.09 
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ตารางที่ 6.5 

แสดงคาเสื่อมราคาสินทรัพย 

 

ตนทนุ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที ่3 ปที ่4 ปที ่5 

คาเสื่อมราคา– เครื่องจักร 400,400 400,400 400,400 400,400 400,383 

คาเสื่อมราคา– เครื่องตกแตงสนง. 50,000 50,000 50,000 50,000 49,999 

คาเสื่อมราคา– เครื่องมือใน LAB 60,000 60,000 60,000 60,000 59,999 

คาเสื่อมราคา– เครื่องใชสนง. 26,240 26,240 26,240 26,240 26,239 

 

 ตารางที่ 6.6 

แสดงตนทนุการผลิตคงที่ (เงินเดือน) 

 

ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

ผูจัดการแผนกวิจัยพัฒนา 1 30,000 30,000 

พนกังานในหองLab RD 2 8,500 17,000 

ผูจัดการฝายผลิต 1 30,000 30,000 

พนกังานหลักในกระบวนการผลิต   3             8,500  25,500 

พนกังานตรวจสอบคุณภาพ 1 8,500 8,500 

รวมตนทุนคงที่(เงนิเดือน)ตอเดือน 111,000    บาท 
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6.1.2.3 คาใชจายในการขายและบริหาร  

 เงินเดือนผูบริหารและพนักงาน 

 

ตารางที ่6.7 

แสดงรายการเงินเดือนผูบริหารและพนกังาน 

 

ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

กรรมการผูจัดการ 1 50,000 50,000 

ผูจัดการฝายการเงนิ 1 30,000 30,000 

พนกังานบัญช ี 1 12,000 12,000 

ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 1 30,000 30,000 

พนกังานฝายการตลาด 1 10,000 10,000 

พนกังานฝายการขาย 2 10,000 20,000 

พนกังานฝายธุรการ 1 8,500 8,500 

พนกังานในการจัดเตรียมวัสดุ และดูแลสินคาที่เตรียมนําสงลูกคา    2 8,500 17,000 

พนกังานโกดังสินคา 1 7,500 7,500 

รวมเงนิเดือนตอเดือน 185,000    บาท 
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 คาใชจายในการขายและบรหิาร 

 

ตารางที ่6.8  

แสดงรายการคาใชจายในการขายและบรหิาร 

 

รายการ ตอเดือน ตอป 

คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท (ป 1) - 200,000 

คาเบี้ยประชุมกรรมการ -       80,000 

คาวัสดุสํานักงาน 10,000 120,000 

คาเชาโรงงาน 35,000 420,000 

คาอินเตอรเนต็ 1,000 12,000 

คาสาธารณูปโภค 20,000 240,000 

คาโทรศัพท 10,000 120,000 

คาเชาเครื่องถายเอกสาร 3,000 36,000 

คาถายเอกสาร 1,500 18,000 

คาใบอนุญาตโรงงาน ตอป - 3,600 

คามาตรฐาน GMP (ป 1) - 100,000 

คาทํา ISO (ปที ่4) - 1,200,000 

ชุดฟอรมพนักงานระดับปฏิบัติการคนละ 8 ชุดๆ ละ 500 บาทตอ

คนตอป 

- 

4,000 

คาออกแบบเวบ็ไซด (ป 1) - 20,000 

คา Web hosting 500 6,000 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 10,000 120,000 

รวม  2,279,600 
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 งบประมาณทางการตลาด 5 ป 

 

ตารางที ่6.9 

แสดงรายการงบประมาณทางการตลาด 5 ป   

 

  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที ่3 ปที ่4 ปที ่5 

มกราคม            3,000             3,125             3,125             3,125             3,125  

กุมภาพนัธ        203,125           50,125           50,125           50,125           50,125  

มีนาคม            3,150         200,125         200,125         200,125         200,125  

เมษายน            3,150               125               125               125               125  

พฤษภาคม          53,150         500,125         500,125         500,125         500,125  

มิถุนายน            3,150             3,125             3,125             3,125             3,125  

กรกฎาคม            3,150               125               125               125               125  

สิงหาคม            3,150               150               150               150               150  

กันยายน            3,150           50,150           50,150           50,150           50,150  

ตุลาคม            3,150               150               150               150               150  

พฤศจิกายน          88,150           35,150           35,150           35,150           35,150  

ธันวาคม          38,150         235,150         235,150         235,150         235,150  

รวม        407,625       1,077,625       1,077,625       1,077,625       1,077,625  
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 คาสวนแบง Royalty Fee 5% ของยอดขาย  

 

ตารางที ่6.10 

 แสดงรายการคา Royalty Fee 

 

คาใชจาย 2553 2554 2555 2556 2557 

คา Royalty  Fee 380,000 589,000 925,300 1,178,000 1,681,500 

 

 คาคอมมิชชั่น 1% ของยอดขาย  

 

ตารางที ่6.11 

แสดงรายการคาคอมมิชชั่น 

 

คาใชจาย 2553 2554 2555 2556 2557 

คาคอมมิชชั่น  76,000 117,800 185,060 235,600 336,300 

 

 คาทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  10% ของยอดขาย 

 

ตารางที ่6.12 

 แสดงรายการคาทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

คาใชจาย 2553 2554 2555 2556 2557 

คาทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 760,000 1,178,000 1,850,600 2,356,000 3,363,000 
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6.1.2.4 สินทรพัยในการลงทนุ ประกอบดวย 

 

ตารางที ่6.13 

แสดงรายการสินทรพัยในการลงทนุ 

 

สินทรพัย ราคา (บาท) 

เครื่องจักร 2,002,000 

เครื่องตกแตงสํานักงาน 250,000 

เครื่องมือเครื่องใชภายในหอง LAB 300,000 

เครื่องใชสํานกังาน 131,200 

สิทธิบัตร 100,000 

รวม 2,783,200 

 

  

6.2 เครื่องมือที่คาดวาจะใชและแนวทางการเตรียมขอมูลในการวิเคราะหทางการเงนิ 

 

6.2.1 แนวทางการเตรียมขอมูลในการวิเคราะหงบการเงิน 

 

 6.2.1.1 ขอมูลและสมมุติฐานอ่ืนๆ 

• เกณฑรับรูรายได คํานวณตามเกณฑสิทธ ิ(Accrual Basis) 

• สินคาคงเหลือ บริษัทตีราคาสินคาคงเหลือโดยคํานวณราคาทนุโดยวิธถีัว

เฉลี่ยและใชวธิีการบนัทกึสนิคาแบบเขากอนออกกอน (FIFO) 

• คาเสื่อมราคา มีนโยบายการตัดคาเสื่อมราคา โดยใชการตัดคาเสื่อม

แบบเสนตรง (Straight Line) โดยกําหนดระยะเวลาในการตัดคาเสือ่ม

ราคา 5 – 10  ป  

• จายคา Licensing Fee จํานวน 100,000 บาท (ตอสัญญาทุก 10 ป) 

และจายคา Royalty Fee เปนจํานวน 5% ของรายได 

• คาทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  10% ของยอดขาย 

• ยอดลูกหนี้การคาปลายปคงเหลือเทากับ 10% จากยอดขาย 
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• ยอดเจาหนี้การคาปลายปคงเหลือเทากับ 15% จากยอดขาย 

• ยอดสินคาคงเหลือปลายปเทากบั 10% จากยอดขายปถัดไป 

• ประมาณการยอดขายในปที่ 6 เทากับ 1,947  กิโลกรัม 

• จายเงินปนผล 10 % ของกําไรสุทธิ (กรณีบริษัทฯมกีําไรสะสม) 

• คาของทนุที่ใชเปนอัตราลดคา(Discount Rate) เทากับ 20% 

• อัตราภาษีเงนิไดนิติบุคคล 30% 

  

6.2.2 ประมาณการงบการเงิน 

 

 6.2.2.1 งบประมาณการขาย 

  

ตารางที ่6.14  

 แสดงรายไดจากการขายป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

จํานวนกิโลกรมั 400 620 974 1,240 1,770 

รายไดจากการขาย 7,600,000 11,780,000 18,506,000 23,560,000 33,630,000 

รวมรายได 7,600,000 11,780,000 18,506,000 23,560,000 33,630,000 

 

 6.2.2.2 งบประมาณการผลติ 

 

ตารางที ่6.15 

แสดงปริมาณการผลิต ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

ปริมาณการขาย (กโิลกรัม) 400 620 974 1,240 1,770 

สินคาคงเหลือปลายงวด(กิโลกรัม) 62 97 124 177 195 

สินคาคงเหลือตนงวด(กโิลกรัม) - 62 97 124 177 

ปริมาณการผลิต(กิโลกรัม) 462 717 1,098 1,417 1,965 
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  6.2.2.3 ประมาณการงบดุล  

 

ตารางที ่6.16  

ประมาณการงบดุล ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

สินทรพัยหมนุเวียน      

เงินสดและเงนิฝากธนาคาร 3,852,767 5,742,809 8,971,302 14,959,090 24,013,140 

ลูกหนี้การคา 760,000 1,178,000 1,850,600 2,356,000 3,363,000 

สินคาคงเหลือ 477,694 615,915 691,774 935,873 966,061 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,090,461 7,536,724 11,513,676 18,250,964 28,342,201 

สินทรพัยไมหมุนเวยีน      

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธ ิ 2,236,560 1,689,920 1,143,280 596,640 50,020 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวยีน 2,236,560 1,689,920 1,143,280 596,640 50,020 

รวมสนิทรัพย 7,327,021 9,226,644 12,656,956 18,847,604 28,392,221 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน      

หนี้สิน      

หนี้สินหมุนเวยีน      

เจาหนี้การคา 352,884 547,963 838,672 1,082,330 1,500,674 

หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ - 516,760 1,184,695 2,385,498 3,951,532 

รวมหนี้สินหมนุเวยีน 352,884 1,064,724 2,023,368 3,467,828 5,452,206 

รวมหนี้สิน 352,884 1,064,724 2,023,368 3,467,828 5,452,206 

สวนของผูถือหุน      

ทุนจดทะเบยีน 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 

กําไร(ขาดทุน)สะสม (1,025,863) 161,920 2,633,589 7,379,775 14,940,015 

รวมสวนของผูถือหุน 6,974,137 8,161,920 10,633,589 15,379,775 22,940,015 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 7,327,021 9,226,644 12,656,956 18,847,604 28,392,221 
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 6.2.2.4 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 

ตารางที่ 6.17 

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

รายไดจากการขาย 7,600,000 11,780,000 18,506,000 23,560,000 33,630,000 

หัก ตนทนุขาย 3,081,898 4,398,300 6,049,690 7,248,175 9,718,243 

กําไรขั้นตน 4,518,102 7,381,700 12,456,310 16,311,825 23,911,757 

หัก คาใชจายในการขายและ

บริหาร  5,543,965 5,659,165 8,507,325 8,360,165 10,739,983 

กําไร(ขาดทุน) กอนดอกเบี้ย

จายและภาษีเงินได (1,025,863) 1,722,535 3,948,985 7,951,660 13,171,774 

ภาษีเงนิไดนิติบุคคล - (516,760) (1,184,695) (2,385,498) (3,951,532) 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ (1,025,863) 1,205,774 2,764,289 5,566,162 9,220,242 

 

 จากการประมาณการงบกําไรขาดทุน พบวา ในการดําเนนิงานของบริษัทในชวง

เร่ิมแรก ตองอาศัยเงนิลงทนุในการเริ่มตนดําเนินกิจการและงบการประชาสัมพนัธอยางสงู บริษทั

ตองใชเวลาในการขยายชองทางการจัดจําหนาย การประชาสัมพันธและการทาํวจิัยพัฒนา เพื่อให

สินคาเปนทีย่อมรับตอผูบริโภคในอนาคต จึงสงผลใหบริษัทในชวงเริ่มตน บริษทัจะขาดทนุในปแรก

จํานวน 1,025,863 บาทและเมื่อบริษัทฯเร่ิมเปนที่รูจักและมีฐานลูกคามากขึน้ ต้ังแตปที่สองของ

การดําเนินงานบริษัทฯจะเริม่มีกําไร จํานวน 1,205,774 บาท อยางไรก็ตาม หลงัจากนัน้ บริษทัจะ

มีกําไรเพิ่มข้ึนทุกป โดยจะพบวา คาใชจายที่สําคัญของบริษัท ไดแก คาโฆษณาและการสงเสริม

การขาย คา Royalty Fee และคาใชจายในการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ซึง่ถือไดวา เปน

คาใชจายที่จําเปนในการขายสินคาของบริษัท ดังนั้น บริษัทควรที่จะจัดทํางบประมาณคาใชจาย

ทางดานโฆษณาและการสงเสริมการขายและการทาํวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ ใหอยูในระดับที่

เหมาะสมเพื่อใหกําไรของบริษัทเปนไปตามเปาหมาย 
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6.2.2.5 ประมาณการงบกําไร (ขาดทุน) สะสม 

 

ตารางที ่6.18 

ประมาณการงบกําไร (ขาดทุน) สะสม ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด  2553 2554 2555 2556 2557 

กําไรสะสมตนงวด - (1,025,863) 161,920 2,633,589 7,379,775 

บวก กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (1,025,863) 1,205,774 2,764,289 5,566,162 9,220,242 

หัก  เงินปนผล - (17,991) (292,621) (819,975) (1,660,002) 

กําไรสะสมปลายป (1,025,863) 161,920 2,633,589 7,379,775 14,940,015 

 

 บริษัทคาดวา จะสามารถจายเงินปนผลไดในป 2554 เนื่องจากบรษิัทคาดวา ในป

ดังกลาวบริษทัจะมกีําไรและเงนิทนุหมุนเวียนเพยีงพอที่จะสามารถจายเงินปนผล โดยไมกระทบ

ตอฐานะทางการเงนิของบรษิัท 

 

6.2.2.6 งบประมาณตนทนุการผลิต 

 

ตารางที ่6.19 

แสดงตนทนุการผลิต ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

วัตถุดิบ (วิตามินซี)  609,420 946,316 1,448,362 1,869,152 2,591,619 

วัตถุดิบ (ไคโตซาน) 1,155,000 1,793,500 2,745,000 3,542,500 4,911,750 

คาบรรจุบรรภัณฑ 2,772 4,304 6,588 8,502 11,788 

เงินเดือนพนักงานฝายผลิต 1,332,000 1,332,000 1,465,200 1,611,720 1,772,892 

คาเสื่อมราคา-เครื่องจักร 400,400 400,400 400,400 400,400 400,383 

คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงLAB 60,000 60,000 60,000 60,000 59,999 

รวมตนทุนการผลิต 3,559,592 4,536,520 6,125,550 7,492,274 9,748,431 
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 6.2.2.7 ประมาณตนทนุขาย 

 

ตารางที่ 6.20 

ประมาณการตนทนุขาย ป 2553 – 2557 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

สินคาคงเหลือตนงวด - 477,694 615,915 691,774 935,873 

ตนทนุการผลิต 3,559,592 4,536,520 6,125,550 7,492,274 9,748,431 

สินคาคงเหลือปลายงวด (477,694) (615,915) (691,774) (935,873) (966,061) 

รวมตนทุนขาย 3,081,898 4,398,300 6,049,690 7,248,175 9,718,243 

   

 6.2.2.8 ประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 

 

ตารางที่ 6.21 

ประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร ป 2553 – 2557 

 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 2553 2554 2555 2556 2557 

คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท 200,000 - - - - 

คาเบี้ยประชุมกรรมการ 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

เงินเดือนพนักงาน 2,220,000 2,220,000 2,442,000 2,686,200 2,954,820 

คาเชาโรงงาน 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

คาใชจายในการสงเสริมการ

ขาย 407,625 177,625 527,625 527,625 1,027,625 

คาวัสดุสํานักงาน 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

คาอินเตอรเนต็ 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

คาสาธารณูปโภค 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

คาโทรศัพท 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

คาใชจายในการเดินทางและ

ยานพาหนะ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
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ตารางที่ 6.21 (ตอ) 

ประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร ป 2553 – 2557 

 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 2553 2554 2555 2556 2557 

คาเชาเครื่องถายเอกสาร 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

คาถายเอกสาร 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

คาใบอนุญาตโรงงาน 3,600 - - - - 

คามาตรฐาน GMP (ป 1) 100,000 - - - - 

คาทํา ISO (ปที ่3) - - 1,200,000 - - 

ชุดฟอรมพนักงานระดับปฎิบัติ

การตอป 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

คาออกแบบเวบ็ไซด 20,000 - - - - 

คา Web hosting 500 500 500 500 500 

คาคอมมิชชั่น 1% 76,000 117,800 185,060 235,600 336,300 

Royalty fee 5% 380,000 589,000 925,300 1,178,000 1,681,500 

คาวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ 760,000 1,178,000 1,850,600 2,356,000 3,363,000 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

คาเสื่อมราคา- 

เครื่องใชสํานกังาน 26,240 26,240 26,240 26,240 26,239 

คาเสื่อมราคา- 

เครื่องตกแตงสํานักงาน 50,000 50,000 50,000 50,000 49,999 

คาสิทธิบัตรตดัจาย 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมคาใชจายในการขาย 

และบริหาร 
5,543,965 5,659,165 8,507,325 8,360,165 10,739,983 
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6.2.2.9 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

ตารางที่ 6.22  

ประมาณการงบกระแสเงนิสด 2551 – 2555 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 
กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงาน      

ยอดขายสุทธ ิ 7,600,000 11,780,000 18,506,000 23,560,000 33,630,000 

เงินสดรับจากลูกหนี้  

การคา ณ ตนงวด - 760,000 1,178,000 1,850,600 2,356,000 

เงินสดรับจากลูกหนี้การคา ณ 

ปลายงวด (760,000) (1,178,000) (1,850,600) (2,356,000) (3,363,000) 

เงินสดจายคาใชจาย - - - - - 

รวมเงนิสดรับจากกิจกรรม

ดําเนนิงาน 6,840,000 11,362,000 17,833,400 23,054,600 32,623,000 

กระแสเงินสดจายจากกจิกรรม
ดําเนินงาน      

ตนทนุสินคา      

วัตถุดิบ (1,764,420) (2,739,816) (4,193,362) (5,411,652) (7,503,369) 

 คาหีบหอบรรจุภัณฑ  (2,772) (4,304) (6,588) (8,502) (11,788) 

 เงนิเดือน (ฝายผลิต)  (1,332,000) (1,332,000) (1,465,200) (1,611,720) (1,772,892) 

เงินสดจายใหเจาหนี้คาสนิคา ณ ตน

งวด - (352,884) (547,963) (838,672) (1,082,330) 

เงินสดจายใหเจาหนี้คาสนิคา ณ 

ปลายงวด 352,884 547,963 838,672 1,082,330 1,500,674 

คาใชจายในการดําเนนิกิจการ      

การตลาดและสงเสริมการขาย (407,625) (177,625) (527,625) (527,625) (1,027,625) 

คาใชจายในการบริหาร (4,594,100) (4,688,500) (6,783,100) (6,332,700) (7,608,320) 
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ตารางที่ 6.22 (ตอ) 

ประมาณการงบกระแสเงนิสด 2551 – 2555 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

คอมมิชชั่นและสวนแบงจาก

ยอดขาย (456,000) (706,800) (1,110,360) (1,413,600) (2,017,800) 

Tax Payment - - (516,760) (1,184,695) (2,385,498) 

รวมเงนิสดจายจากกิจกรรม

ดําเนนิงาน (8,204,033) (9,453,966) (14,312,286) (16,246,837) 

(21,908,948

) 

กระแสเงินสดจายจากกจิกรรม
ลงทุน      

คาใชจายในการกอต้ัง Set up cost      

 เงนิสดจายซือ้เครื่องจักรและ

อุปกรณ  (2,002,000) - - - - 

 เงนิสดจายซือ้เครื่องตกแตง LAB  (300,000) - - - - 

 เงนิสดจายซือ้เครื่องตกแตง

สํานักงาน  (250,000) - - - - 

 เงนิสดจายซือ้เครื่องใชสํานักงาน  (131,200)     

 เงนิสดจายคาสิทธิบัตร  (100,000)     

รวมเงนิสดจายจากกิจกรรมลงทนุ (2,783,200) - - - - 

กระแสเงินสดจากกจิกรรม
การเงนิ      

เงินสดรับจากผูบริหาร 4,080,000 - - - - 

เงินสดรับจากผูรวมทนุ 3,920,000 - - - - 

เงินสดจายเงนิปนผล - (17,991) (292,621) (819,975) (1,660,002) 

เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมการเงนิ (8,000,000) (17,991) (292,621) (819,975) (1,660,002) 

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3,852,767 1,890,043 3,228,493 5,987,788 9,054,050 

เงินสดคงเหลือตนงวด - 3,852,767 5,742,809 8,971,302 14,959,090 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 3,852,767 5,742,809 8,971,302 14,959,090 24,013,140 
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6.2.3 เครื่องมอืที่จะนํามาใชในการวิเคราะหงบการเงิน 

 

 6.2.3.1 การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสทุธิของบริษัท (Net Present Value) 

 

ตารางที่ 6.23  

การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของบริษทั (Net Present Value) 

 

ปที ่ ผลตอบแทนในแตละป r =20% คาปจจุบันของแตละป คาปจจุบันของผลสะสม 

0 8,000,000 1.0000                                  (8,000,000)                       (8,000,000) 

1 - 0.8333                                    3,210,511                        (4,789,489) 

2 - 0.6944                                    1,312,446                        (3,477,044) 

3 - 0.5787                                    1,868,329                        (1,608,715) 

4 - 0.4823                                    2,887,910                          1,279,195  

5 - 0.4019                                    3,638,823                          4,918,018  

NPV = 4,918,018 

 

กําหนดให r คือ อัตราผลตอบแทนสวนลด (Discount Rate)  จากการวิเคราะห

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) มีคาเปนบวก เทากับ 4,918,018 บาท แสดงใหเห็นวา

โครงการมีความเปนไปไดในการลงทนุสงู กระแสเงินสดเขาคิดเปนมลูคาปจจุบันมากวากระแสเงิน

สดออกตลอดอายุโครงการคอนขางสงู  
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 6.2.3.2 การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return) 

 

ตารางที่ 6.24  

การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน 

ปที ่ เงินลงทนุ ผลตอบแทน กระแสเงินสดรับ(จาย) 

0 8,000,000 (8,000,000) (8,000,000) 

1 - 3,852,767 (4,147,233) 

2 - 1,890,043 (2,257,191) 

3 - 3,228,493 971,302 

4 - 5,987,788 6,959,090 

5 - 9,054,050 16,013,140 

IRR  เทากับ 40.84% 

 

 จากการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทนุ (Internal Rate of Return) มีคา

เทากับ 40.84% ซึ่งมีคาสงูกวา อัตราผลตอบแทนลดที่ตองการที่มีคาเทากบั 20% แสดงใหเห็นวา

บริษัทมีความเปนไปไดในการลงทุน  

 

 6.2.3.3 การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

 

ตารางที่  6.25  

การวิเคราะหระยะเวลาคนืทนุ 

 เงินลงทนุ ผลตอบแทน กระแสเงินสดรับ(จาย) กระแสเงินสดสะสม 

ปที่ 0 8,000,000 - (8,000,000) (8,000,000) 

ปที่ 1 - 3,852,767 3,852,767 (4,147,233) 

ปที่ 2 - 1,890,043 1,890,043 (2,257,191) 

ปที่ 3 - 3,228,493 3,228,493 971,302 

ปที่ 4 - 5,987,788 5,987,788 6,959,090 

ปที่ 5 - 9,054,050 9,054,050 16,013,140 

ระยะเวลาคืนทุน ประมาณเทากบั 2 ป  21 วัน 
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จากการวิเคราะหระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) ระยะเวลาทีบ่ริษัทฯมกีระแส

เงินสดสทุธิกลบัคืนมา คุมเงนิลงทุนเริ่มตนของโครงการเทากบั 2 ป 21 วัน ซึง่ใชระยะเวลาคืนทุน

คอนเหมาะสม เนื่องจาก บริษัทฯมกีระแสเงินสดสทุธิในระดับที่คอนขางสูงในแตละป  

 

 6.2.3.4 วิเคราะหจุดคุมทุนในการดําเนนิงาน (Break even Point Analysis) 

 

ตารางที่ 6.26  

การวิเคราะหจดุคุมทุนในการดําเนินงาน (Break even Point Analysis) 

 

รายละเอียด 2553 2554 2555 2556 2557 

ตนทนุการผลิตคงที ่ 1,792,400 1,792,400 1,925,600 2,072,120 2,233,274 

คาใชจายคงที ่ 4,327,965 3,774,365 5,546,365 4,590,565 5,359,183 

รวมตนทุนและ

คาใชจายคงที ่ 6,120,365 5,566,765 7,471,965 6,662,685 7,592,457 

จํานวนหนวยขาย 400 620 974 1,240 1,770 

ตนทนุผันแปรตอหนวย 3,825.09 3,825.09 3,825.09 3,825.09 3,825.09 

คาใชจายผนัแปรตอหนวย 3,040 3,040 3,040 3,040 3,040 

ราคาขายตอหนวย 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 

กําไรสวนเกินตอหนวย 12,134.91 12,134.91 12,134.91 12,134.91 12,134.91 

จุดคุมทุน (หนวย) 505 459 616 550 626 

 

 การวิเคราะหจุดคุมทุนในการดําเนินงานในแตละปของบริษัท พบวา บริษัทมี

ยอดขายที่จุดคุมทุนของตนทุนคงที่เทากับ 505, 459, 616, 550 และ 626 กิโลกรัม ตามลําดับ ซึ่ง

ตามประมาณการแผนการขายของบริษัทฯ มียอดขาย 400, 620, 974, 1,240 และ 1,770 กิโลกรัม

ตามลําดับ ซึ่งจะเห็นวามีเพียงแคปแรกที่บริษัทฯมียอดขายต่ํากวาจุดคุมทุน สวนในปที่ 2-5 บริษัท

มียอดขายสูงกวาจุดคุมทุน ตนทุนและคาใชจายผันแปรคงที่ทุกป ทําใหมีผลประกอบการขาดทุน

เพียงในปแรกเทานั้นและกําไรสุทธิของบริษัทมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องทุกป 
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การวิเคราะหจัดคุมทุนทําใหบริษัทสามารถนํามาใชในการวางแผนการตลาดอยาง

เหมาะสม เพื่อใหสามารถใหบริการไดคุมกับตนทุนคงที่ในแตละปของกิจการ รวมถึง การกําหนด

เปาหมายกําไรในแตละปดวย 

 

 6.2.3.5 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ (Financial Ratio) 

 

ตารางที่ 6.27  

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ 

 

RATIO 2553 2554 2555 2556 2557   

LIQUIDITY RATIOS             

CURRENT RATIO 14.43 7.08 5.69 5.26 5.20 TIMES 

ACID TEST (QUICK) RATIO 13.07 6.50 5.35 4.99 5.02 TIMES 

ASSET MANAGEMENT RATIOS             

INVENTENTORY TURNOVER 15.91 19.13 26.75 25.17 34.81 TIMES 

AVERAGE COLLECTION PERIOD 16.95 16.98 16.54 16.77 16.29 DAYS 

FIXED ASSETS TURNOVER 3.40 6.97 16.19 39.49 672.33 TIMES 

TOTAL ASSETS TURNOVER 1.04 1.28 1.46 1.25 1.18 TIMES 

LEVERAGE RATIOS             

DEBT RATIO 4.82 11.54 15.99 18.40 19.20 % 

PROFITABILITY RATIOS              

PROFIT MARGIN ON SALES -13.50 10.24 14.94 23.63 27.42 % 

RETURN ON ASSET (ROA) -14.00 13.07 21.84 29.53 32.47 % 

RETURN ON COMMON EQUITY 

(ROE) -14.71 14.77 26.00 36.19 40.19 % 
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LIQUIDITY RATIOS จาก Liquidity Ratio จะพบวา บริษัทมีสภาพคลองในระดับที่

คอนขางสงูในปแรก โดยที่คา Current Ratio มีคาเทากับ 14.43, 7.08, 5.69, 5.26 และ 5.20 

ตามลําดับและ Quick Ratio มีคาเทากับ 13.07, 6.50, 5.35, 4.99 และ 5.02 เทาตามลําดับ ทั้งนี้

ควรที่จะเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสากรรม เพื่อดูภาพรวมของกลุมธุรกิจ  

 

ASSET MANAGEMENT RATIOS จาก Asset Management Ratios ป 2553 - 2557 

ในดานอัตราสวน Inventory Turnover พบวา บริษัทมีความสามารถสูงในการเปลี่ยนสนิคาเปน

เงินสดโดยมีคาเทากับ 15.91, 19.13, 26.75, 25.17 และ 34.81คร้ังใน 1 ปตามลําดับ อัตราสวน 

Average Collection Period เทากับ 16.95,16.98,16.54,16.77 และ16.29 วัน ตามลําดับ ซึ่ง

แสดงวาบริษทัมีประสิทธิภาพในการเก็บหนี้สูง นอกจากนี้ Fixed Assets Turnover มีคาเทากับ 

3.40, 6.97 ,16.19, 39.49, 672.33 คร้ังตามลาํดับและ Total Assets Turnover มีมีคาเทากับ 

1.04, 1.28 ,1.46, 1.25 , 1.18 คร้ังตามลาํดับ แสดงวาบริษทัมีความสามารถในการบริหาร

ประสิทธิภาพของสินทรพัยถาวรและสนิทรัพยของบริษทัมาใชไดอยางไมเต็มที่ เนื่องจากกจิการมี

การลงทุนในสวนของสนิทรัพยถาวร เชน  เครื่องจักร เปนตน ที่คอนขางสงู 

LEVERAGE RATIOS สวนในดานอัตราสวนโครงสรางของเงนิทนุ (Leverage Ratios) 

ซึ่งเปนตวัวัดความสามารถในการชาํระหนีสิ้นระยะยาว และเปนเครื่องบงชีว้ากิจการมี

ความสามารถที่จะจายชดใชหนี้สินทีม่ีตอเจาหนี้ระยะยาวเพยีงใด ความสามารถในการชําระ

หนี้สินระยะยาวจะเกิดขึ้นเมื่อกิจการสามารถสรางรายไดจนเพยีงพอสําหรับคาใชจายอืน่ๆ และ

ดอกเบี้ย จากอัตราสวน Debt to Total Asset จะพบวามีคาเทากับ 4.82%, 11.54%, 15.99%, 

18.40% และ19.20% ซึ่งคอนขางต่ําจงึคาดวาบริษทัไมนาจะมีปญหาเรื่องสภาพคลองหรือการ

จายชาํระหนี้คืนในอนาคต และจะเอื้อประโยชนตอบริษทัในการกูเงินจากเจาหนี้  

PROFITABILITY RATIOS สวนความสามารถในการทํากําไรของบริษัทอยูในระดับที่

คอนขางด ี โดยบริษัทม ี Gross Margin อยูในระดับคอนขางด ี แมวาจะติดลบในปแรกเนื่องจาก

ตองใชเงนิในการลงทนุเบื้องตน และกิจกรรมทางการตลาดที่คอนขางสูง ดังจะเหน็ไดวา บริษทัจะ

มีสัดสวนเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ในอนาคต โดยดาน Gross Profit Margin จะวิเคราะหจาก Profitability 

Ratio พบวา Profit Margin on Sales มีคาเทากับ -13.50%, 10.24%,14.94 %, 23.63%,27.42% 

ตามลําดับ Return on Asset มีคาเทากับ -14.00%,13.07%,21.84%,29.53%,32.47% 

ตามลําดับ และ Return on Common Equity มีคาเทากบั -14.71%,14.77%,26.00%,36.19%
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และ40.19% ตามลําดับ ซึ่งจะเหน็ไดวาในปแรก Profitability Ratio ของบริษัทมีคาอัตราสวนติด

ลบ เนื่องจากกิจการดําเนนิการขาดทนุในปแรก และมีอัตราสวนเพิ่มข้ึนทกุปอยางตอเนื่อง  

 

6.2.4 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

 

บริษัทจะพยากรณตัวแปรทางการเงนิโดยใชสมมติฐานใน 3 กรณี คือ 

 

ตารางที่ 6.28   

สมมติฐานตัวแปรทางการเงนิ 

 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจดี 

(Worst case scenario) 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจปกติ 

(Expected case scenario) 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจไมดี 

(Worst case scenario) 

๐ การเปลี่ยนแปลงของ

ยอดขายเพิม่ข้ึนจากเปาที่ต้ังไว 

20% 

๐ ตนทนุสินคา(เฉพาะวัตถดิุบ) 

ลดลงขึ้น 20 % 

๐ การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

ตามเปาหมายที่ต้ังไว 

๐ ยอดสนิคาคงเหลือปลายป

คงเหลือเทากบั 10% จาก

ยอดขายปถัดไป 

๐ การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

ลดลงจากเปาที่ต้ังไว 20% 

๐ ตนทนุสินคา(เฉพาะวัตถดิุบ) 

เพิ่มข้ึน 20 % 

 

 

 6.2.4.1 การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของมูลคาปจจบัุนสุทธ ิ(Net 

Present Value) 

ตารางที่ 6.29  

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของมูลคาปจจุบันสทุธิ (Net Present Value) 

 

กรณีการเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(บาท) 

กรณีเศรษฐกิจดี 114,091,200 10,712,143  

กรณีเศรษฐกิจปกติ 95,076,000 4,918,018 

กรณีเศรษฐกิจไมดี 76,060,800 (585,951) 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบในกรณีเศรษฐกิจดี กรณีเศรษฐกิจปกติและกรณีเศรษฐกิจไมดี 

พบวามูลคาปจจุบันสทุธ ิ (NPV) มีคาเทากับ 10,712,143 บาท 4,918,018 บาท และ -585,951 

บาท ตามลาํดับ จากการวเิคราะหหากเศรษฐกิจยอดขายจะลดลงถงึ 20% ตนทนุสินคาเพิม่ข้ึน 

20%   แมบริษัทจะมีความนาสนใจตอนักลงทนุ แตก็ยังคงมีความเสี่ยงตอการลงทนุในกรณี

เศรษฐกิจไมดีมูลคาปจจุบันสุทธ ิ (NPV) จะมีคาติดลบ  ดังนัน้ ผูลงทุนจะตองระมดัระวังทางดาน

ตนทนุและคาใชจายอยางมาก เพื่อเปนการลดความเสี่ยง 

 

 6.2.4.2 การวิเคราะหความออนไหวตออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal 

Rate of Return, IRR) 

 

ตารางที่ 6.30  

การวิเคราะหความออนไหวตออัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ (Internal Rate of Return, IRR) 

 

กรณีการเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) อัตราผลตอบแทน(IRR) 

กรณีเศรษฐกิจดี 114,091,200 62.05% 

กรณีเศรษฐกิจปกติ 95,076,000 40.84% 

กรณีเศรษฐกิจไมดี 76,060,800 17.27% 

 

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบในกรณีเศรษฐกิจดี กรณีเศรษฐกิจปกติ และกรณีเศรษฐกิจ

ไมดี พบวา บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ 62.05%, 40.84% และ17.27% 

ตามลําดับ ซึ่งมีเพยีงกรณีเศรษฐกิจไมดีเทานั้นทีม่ีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่าํกวาอัตรา

ผลตอบแทนทีต่องการเทากบั 20% สวนกรณีเศษรฐกิจดีและเศรษฐกิจปกติมีอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ ดังนัน้จึงมีความเปนไปไดที่จะเลือกลงทุน 
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 6.2.4.3 การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาคืนทนุ 

(Payback Period) 

ตารางที่ 6.31  

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period) 

 

กรณีการเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

กรณีเศรษฐกิจดี 114,091,200 1 ป 10 เดือน   6 วัน 

กรณีเศรษฐกิจปกติ 95,076,000     2 ป   0 เดือน 21  วนั 

กรณีเศรษฐกิจไมดี 76,060,800   3 ป 11 เดือน 27 วัน 

  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบในกรณีเศรษฐกิจดี กรณีเศรษฐกิจปกติและกรณีเศรษฐกิจ

ไมดี พบวา ระยะเวลาคนืทนุเทากับ 1 ป 10 เดือน 6 วัน เปนระยะเวลาคนืทนุทีส้ั่นถายอดขาย

เพิ่มข้ึน 20% และตนทนุวตัถุดิบลดลง 20% ซึ่งถาหากยอดขายเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไว

ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 2 ป 21 วนั และถึงแมวายอดขายลดลง 20% และตนทุนวัตถุดิบเพิม่ข้ึน 

20% ระยะเวลาคืนทุนจะอยูที ่3 ป 11 เดือน 27วัน  

      วิธกีารหาระยะเวลาคืนทุนนั้นใหความสําคัญกับระยะเวลาในการคืนทนุเพยีงอยาง

เดียว โดยไมไดคํานึงถึงกระแสเงินสดที่ไดรับหลังระยะเวลาคืนทนุ ซึง่จะเห็นไดวา แมจะคืนทนุชา

ในกรณีที่เศรษฐกิจไมดี แตจากขอมูลการวิเคราะหการตัดสินใจลงทนุดวยวิธีอ่ืน ๆ ดังกลางขางตน

จะเหน็วาบริษทัมีกระแสเงินสดเขามาสูง 

 

6.3 กลยทุธการออกจากธุรกจิ (Exit Strategy) 

 

 หลังจากที่ไดผูรวมทนุแลว บริษัทฯไดเตรียม Exit Strategy หรือกลยทุธการออกจาก

ธุรกิจไวใหแกนักลงทนุ หลังจากที่ไดรับผลตอบแทนทีน่าพอใจ ในหลายวิธีดวยกนั ไดแก 
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6.3.1 การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม (IPO)  

 

 เปนการแปลงเปนบริษทัมหาชนและเขาตลาดหลักทรัพย โดยทัว่ไป ทําใหผูเปนเจา

ของเดิมไดรับสวนเกินมูลคาหุนที่สูงมาก แตก็ตองผานกระบวนการที่ซับซอนมากมายและมี

คาใชจายที่สูงในการดําเนนิการ 

 

6.3.2 การเขารวมเปนพันธมิตรกับบริษัทผูผลิตรายอื่นๆ (Partnership) 

 

 เมื่อบริษัทผูซือ้มีความมุงหวังจะนาํธุรกิจของบริษัทไปดําเนนิงานตอ เพื่อสรางมูลคา

ตอยอดไปจากธุรกิจเดิมที่ทาํอยูหรือเพื่อขยายฐานลกูคาครอบคลุมสวนครองตลาดสวนใหญ เพื่อ

เพิ่มอํานาจการตอรองกับคูคากลุมตางๆ เพื่อไดรับขอมูล โนฮาวหรือเทคโนโลยีในการดําเนนิการ 

รวมถึงอาจกอเกิดความประหยัดจากขนาดที่ใหญข้ึน 

 

 

6.3.3 การขายหุนคนืแกผูถือหุนเดิมของบริษัท (Management buy-out)  

 

 วิธีนีม้ีขอดี คือ ทาํใหการเปลีย่นมือเจาของไมกระทบกับแนวทางในการดําเนินธุรกิจ

นัก เนื่องจาก ผูบริหารยงัคงเปนกลุมเดิม แตมักจะเปนการยากเนื่องจาก ผูบริหารมีขอจํากัดดาน

เงินทนุที่จะนาํมาซื้อกิจการ  

 

6.3.4 การขายหุนกลับไปยังพนกังานกลุมใหญของกิจการ ผานทางการใช ESOP หรือ Employee 

Stock Ownership Plan  

 

 จะทาํใหเกิดการระดมทนุจากพนักงานกลุมใหญของบรษิัท ทําใหขอจํากัดดาน

เงินทนุของผูซือ้ลดลง แตจะทําใหสวนของความเปนเจาของคอนขางกระจัดกระจาย ควบคุมยาก 

และมักจะตองมีตัวแทนจากพนักงานเขามาเปนสวนหนึ่งในบอรดบริหาร จึงตองปรับโครงสราง

บริหารเพื่อรองรับกิจกรรมแตจะใหผลดี คือ พนักงานมีความรูสึกของความเปนเจาของกระตุนจงูใจ

ใหเกิดการทุมเทมากขึ้นและผูขายยังไดสิทธิทางภาษพีิเศษ จึงเปนที่นยิมในปจจุบัน 
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6.3.5 การขายกิจการกับนักลงทนุทัว่ไป  

 

 นั่นคือ นักลงทุนที่มองการเขาซื้อกิจการเหมือนกับการลงทนุในทรัพยสินทางการเงิน

อยางหนึ่ง นกัลงทุนประเภทนี้มกัซื้อมาขายไป มักตองการเพียงผลตอบแทนที่สูงกวาตอนที่ลงทุน

ซื้อไวเทานัน้ มักไมเขาไปเกีย่วของกับการบริหารงาน จะใหผูบริหารชดุเกาดําเนนิงานตอและขาย

กิจการทิ้งเมื่อไดราคาเหมาะสม วิธนีีง้ายและสะดวกกับเจาของกิจการเดิม โดยเฉพาะ เมื่อไม

ตองการขายกบักจิการคูแขงในอุตสาหกรรมเดิม เนื่องจาก อาจตดิกฎระเบียบเรื่องการปองกัน

ผูกขาด อยางไรก็ตาม ในการขายกับนกัลงทุนกลุมนีม้ักไมไดราคาสูง 

 


