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บทที ่3 

 

กลยุทธองคกร 

 

3.1 โครงสรางกลุมผูบริหาร 

 

 บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด มีโครงสรางผูบริหารดังนี้  

 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Directors) 

1. ดร. ธีระ  ชินภทัร รามเดชะ           ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร  

 2. นางสาว พาชื่น เกิดสิริวฒุิธรรม ตําแหนง  รองประธานกรรมการบริหาร 

 3. นางสาว อังคณา กุลเสวต            ตําแหนง   กรรมการ 

 4. นางสาว จนิดาภา ลีนวิา  ตําแหนง กรรมการ 

  5. ดร. ประวทิย เขมะสุนนัท             ตําแหนง  กรรมการ 

 6. ตัวแทนจากผูรวมทนุ (1)  ตําแหนง กรรมการ 

 7. ตัวแทนจากผูรวมทนุ (2)  ตําแหนง กรรมการ 

 

ทีมผูบริหาร 

1.นางสาว พาชื่น เกิดสิริวุฒธิรรม ตําแหนง     กรรมการผูจัดการและผูจัดการฝายผลติ 

การศึกษา เภสัชศาสตร มหาวทิยาลยัรังสติ 

2. นางสาว อังคณา กุลเสวต         ตําแหนง     ผูจัดการฝายการตลาด 

การศึกษา บริหารธุรกิจ เอกการตลาด มหาวทิยาลยัอัสสัมชัญ 

3. นางสาว จินดาภา ลีนิวา ตําแหนง     ผูจัดการฝายการเงิน   

การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวทิยาลยัรามคําแหง   

ที่ปรึกษา 

ดร. รังรอง ยกสาน        ตําแหนง   ทีป่รึกษาทางดานวิจัยพัฒนา 
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โครงสรางผูถอืหุน  

บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด ตองการเงินทนุในการดําเนนิกจิการทัง้สิ้น 8 ลานบาท เพือ่

พัฒนาสนิคาและการขยายกจิการ โดยเงนิทนุดังกลาว จะระดมมาจากทีมผูบริหารซึ่งเปนผูกอต้ัง

บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด จะลงทนุเปนจํานวน 4,080,000 บาท มีสัดสวนของผูถือหุนที ่ 51% และ

สวนผูรวมทนุจะลงทุนเปนจาํนวน 3,920,000 บาท มีสัดสวนของผูถอืหุนที่ 49% (โดยคิดเปนหุน

ละ100 บาท) ดังตอไปนี้ 

ตารางที ่3.1 

แสดงสัดสวนการระดมทนุของผูถือหุน 

 

ลําดับ รายชื่อ เงินลงทนุ จํานวนหุน สัดสวน 

1 นางสาว พาชืน่ เกิดสิริวุฒิธรรม 2,080,000 20,800 26% 

2 นางสาว อังคณา กุลเสวต             800,000 8,000 10% 

3 นางสาว จนิดาภา ลีนิวา 800,000 8,000 10% 

4 ดร. ประวทิย เขมะสุนนัท                   400,000 4,000 5% 

5 ผูรวมทนุ  3,920,000 39,200 49 % 

รวม 8,000,000 800,000 100 % 
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ภาพที ่3.1 

โครงสรางองคกร บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด 

 

Board of Directors

RD Manager Production Manager Marketing & Sales Manager Finance Manager HR Manager

AdvisorGeneral Manager

3 
production

1 
QC staff

2 
Purchase staff

1
Warehouse staff

1 
Marketing staff

2
Sales staff Admin.officer

2
lab staff Accountant

Board of Directors

RD Manager Production Manager Marketing & Sales Manager Finance Manager HR Manager

AdvisorGeneral Manager

3 
production

1 
QC staff

2 
Purchase staff

1
Warehouse staff

1 
Marketing staff

2
Sales staff Admin.officer

2
lab staff Accountant
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3.2 โครงสรางเงินเดือน 

ตารางที่ 3.2 

แสดงโครงสรางเงนิเดือนของพนกังาน 

  

ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

กรรมการผูจัดการ 1 50,000 50,000 

ผูจัดการแผนกวิจัยพัฒนา 1 30,000 30,000 

พนกังานในหองLab RD 2  8,500 17,000 

ผูจัดการฝายผลิต 1 30,000 30,000 

พนกังานหลักในกระบวนการผลิต   3 8,500 25,500 

พนกังานในการจัดเตรียมวัสดุ และดูแลสินคาที่เตรียมนําสงลูกคา    2 8,500 17,000 

พนกังานตรวจสอบคุณภาพ 1 8,500 8,500 

พนกังานโกดังสินคา 1 7,500 7,500 

ผูจัดการฝายการเงนิ 1 30,000 30,000 

พนกังานบัญช ี 1 12,000 12,000 

ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 1 30,000 30,000 

พนกังานฝายการตลาด 1 10,000 10,000 

พนกังานฝายการขาย 2 10,000 20,000 

พนกังานฝายธุรการ 1 8,500 8,500 

รวมคาใชจายตอเดือน 296,000    บาท 
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3.3 คุณสมบัติของพนกังานที่ตองการ 

 

ตารางที่ 3.3  

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

เจาหนาทีQ่C 

 

- ตรวจสอบคุณภาพสินคา 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ดาน

วิทยาศาสตรเคมี 

- ใชคอมพิวเตอรได 

พนกังานในหอง 

Lab 

-ดูแลการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ 

-ทดสอบคุณสมบัติทางเคมีใน

Production line 

- เพศชาย/หญงิ อายุ20 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ดาน

วิทยาศาสตรเคมี    

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  

พนกังานฝาย

ผลิต 

 

- ควบคุมดูแลเครื่องจักรและการผลิต

ใหเปนไปตามเปาหมาย 

- เพศชาย/หญงิ อายุ20 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- สามารถใชโปรแกรม Microsoft Word, 

Excel และ Internet ได 

พนกังานฝาย

จัดซื้อ 

 

- ดูแลในเรื่องการจัดซื้อวัตถดิุบ 

- ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ 

- เพศชาย/หญงิ อายุ25 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- มีประสบการณในการจัดซื้ออยางนอย 

1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  

พนกังานดูแล

โกดังสนิคา 

 

- ดูแลการจัดสงสินคา 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ25 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- มีประสบการณในการดูแลโกดังสนิคา

อยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  
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ตารางที่ 3.3 (ตอ) 

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

พนกังานบัญช ี

 

- ดูแลงานบัญชีดาน AR, Stock,ภาษี 

- คิดคาคอมมิชชั่นใหกับผูแทนจาํหนาย 

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

บัญชี 

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชโปรแกรม Express 5 

พนกังานฝาย

การตลาด 

 

- ดูแลการตลาดในภาพรวม รวมทัง้การ

ประชาสัมพันธ 

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

เภสัชศาสตร บริหารธุรกิจ หรือ

การตลาด 

- บุคลิกดี  

- มีความรูภาษาอังกฤษด ี

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

- มีรถยนตเปนของตนเอง 

พนกังานฝาย

ขาย 

 

- ดูแลการขาย การติดตอลูกคา 

ประสานงานกบัลูกคา  

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

เภสัชศาสตร บริหารธุรกิจ หรือ

การตลาด 

- บุคลิกดี มีใจรักในการขาย  

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

- มีรถยนตเปนของตนเอง 
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ตารางที่ 3.3 (ตอ) 

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

พนกังานฝาย

ธุรการ 

 

- ดูแลเอกสารทั้งหมด  

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ หรือสาขาที่

เกี่ยวของ 

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

 

3.4 แนวทางการจัดการธุรกจิ 

 

 บริษัทฯ มุงเนนในเรื่องของสินคา (วัตถุดิบ) ที่มีคุณภาพ  ออกฤทธิ์ไดดี  ความเถียร

สูงประกอบกับขบวนการผลิตที่มีคุณภาพไดรับมาตรฐานการรับรอง จากสํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา (อ.ย.)   เพื่อสรางความนาเชื่อถือและสรางการยอมรับใหกับตัวสินคา โดยมีการใช

กลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้  

 

3.4.1 กลยทุธดานบุคลากร 

 

 นอกจาก ทีมผูบริหาร บริษทั เอน็แคล็ป จํากัด ยงัตองวาจางบุคคลากร ไมวาจะเปน

ฝายการผลิต, ฝายตรวจสอบคุณภาพ, ฝายการตลาด, ฝายการบัญชีและฝายธรุการ  โดยการ

วาจางพนกังานจะพิจารณาโดยดูจากความรู ความสามรถและประสบการณในอุตสาหกรรม 

นอกเหนือจาก การมีสวัสดิการสังคมที่ดีและการจายโบนัสประจําปแลว  บริษัทฯมี

นโยบายที่จะรักษาบุคลากร  โดยการแบงหุนสวนใหแกบุคลากรของบริษัทที่ทําคุณประโยชนใหแก

บริษัทฯและมีอายุการทํางานมากกวา 10 ปข้ึนไป ตามเงื่อนไขที่กําหนด 
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3.4.2 กลยุทธความไดเปรียบในการแขงขนั (Competitive Advantages) 

  

 บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด เร่ิมตนดวยการนําเสนอสินคาที่มีความแตกตางเขาสูตลาด 

โดยมีการนําเสนอถึงประสทิธิภาพในการรักษาความเสถียรของวิตามนิซีสูง ในราคาที่เหมาะสมกบั

คุณภาพ  เมือ่เทียบกบัผลิตภัณฑอ่ืนในตลาด โดยคาดวา ผลิตภัณฑตัวแรกจะไดรับการตอบรับ

เปนอยางดี  

 อยางไรก็ตาม จุดออนของบริษทัในชวงแรกคอืการประชาสมัพันธและความ

นาเชื่อถือของตัวสินคา เนื่องจาก สินคายงัไมเปนที่รูจัก ดังนั้น ทางบริษัทไดเล็งเหน็วา ตองมีการ

วางกลยทุธในดานของการประชาสัมพนัธโดยที่มุงเนน การสรางความนาเชื่อถอืในการทําธุรกิจ

ของบริษัทและการนําเสนอ State of the art technology ของอุตสาหกรรม เปนสาํคัญ 

 

3.4.3 กลยุทธการจัดหาหุนสวนเชงิกลยุทธ (Strategic partner) 

 

  การวิจัยพัฒนาสินคา ปจจุบัน บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ไดมีการวางแผนที่จะตั้งทีม

งานวิจัยพัฒนารวมกับ ดร.รังรอง ยกสาน นักวิจัยและอาจารยมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาสินคาใหมี

คุณภาพและมีความหลากหลาย เพื่อจะผลักดันใหงานกาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว ตรงทิศทาง 

เพื่อเปนการกระตุนตลาด พรอมทั้งสงเสริมใหกิจการของบริษัทและอุตสาหกรรมเครื่องสําอางเกิด

การพัฒนาผลิตภัณฑในตลาดอยางตอเนื่อง บริษัทไดแตงตั้ง ดร.รังรอง ยกสาน ผูมีความพรอม

ทางดานงานวิจัย มาเปนที่ปรึกษาดานการวิจัยพัฒนาของ บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด และยังชวย

สงเสริมภาพลักษณของสินคาขององคกรดวย 

 

3.4.4 กลยุทธดานบริหารงานอื่นๆ 

 

 ทางบริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถ และใหผลตอบแทนที่เปนธรรม สงเสริมพัฒนาใหเกิดขีดความสามารถหลัก

และทักษะใหมๆเสมอ โดยกลยุทธที่บริษัทจะนํามาใช ดังนี้ 
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 3.4.4.1 ทรัพยสินทางปญญา 

 ผูถือสิทธิบัตรของ การเตรียมอนุภาคไคโตซานหอหุมวิตามินซ ี คือ ดร.รังรอง ยกสาน 

นักวจิัยและอาจารยมหาวทิยาลัย  สังกดัภาควิชาเทคโนโลยกีารบรรจุและวัสดุ  มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร  บริษทั เอน็แคล็ป จํากัด เปนผูไดรับสิทธิ์ในการผลิตแตเพียงรายเดยีวเปนระยะเวลา  

10 ป โดยการจายคาธรรมเนียมและสวนแบงจากรายไดตอปเปนจํานวน 5% นอกจากนี้ บริษัทเอ็น

แคล็ป จํากัด ยังมีแผนการวิจัยพัฒนารวมกับ ดร.รังรอง ยกสาน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใน

อนาคตอยางตอเนื่อง 

 

 3.4.4.2 การวจิัยและพัฒนา  

 การวิจยัพัฒนาสินคาของบริษัท จะทาํภายใตการดูแลของ ดร.รังรอง ยกสาน นกัวิจยั

และอาจารยมหาวิทยาลัย สังกัดภาควิชาเทคโนโลยีการบรรจุและวัสดุ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ซึ่งเปนที่ปรึกษาทางดานการวิจัยพัฒนา โดยกิจกรรมทางการวิจัยพัฒนา รวมถงึ การทดสอบทาง

คลินิก การพฒันาสนิคาปจจุบันและสินคาในอนาคต การพัฒนากระบวนการผลิต ทั้งนี้ การพฒันา

สินคาและความหลากหลายของสินคาเปนปจจัยสาํคัญของความสาํเร็จในธุรกิจระยะยาว 

 

 3.4.4.3 มาตรฐานและใบรับรอง 

 ความไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ในเบื้องตนคือ การมทีรัพยสิน

ทางปญญา (สิทธิบัตร) จาก ดร. รังรอง ยกสาน  เจาของสิทธิบัตร  แตในระยะยาว บริษทัจะ

ประสบความสําเร็จไดดวยการมีมาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล โดยการขอรับ

ใบอนุญาตตางๆ จากสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เชน มาตรฐานหลกัเกณฑทีดี่

ในการผลิตอาหาร (GMP: Good Manufacturing Practice) จากกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งคาดวา

จะไดรับภายในป 2554 ตามขอกําหนดของ BOI รวมถึง ISO9001/2000 ISO 9002, ISO14000 

และ HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Point) ซึ่งคาดวาจะไดรับภายในป 2555 

 

 

 


