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บทที ่3 

 

กลยุทธองคกร 

 

3.1 โครงสรางกลุมผูบริหาร 

 

 บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด มีโครงสรางผูบริหารดังนี้  

 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Directors) 

1. ดร. ธีระ  ชินภทัร รามเดชะ           ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร  

 2. นางสาว พาชื่น เกิดสิริวฒุิธรรม ตําแหนง  รองประธานกรรมการบริหาร 

 3. นางสาว อังคณา กุลเสวต            ตําแหนง   กรรมการ 

 4. นางสาว จนิดาภา ลีนวิา  ตําแหนง กรรมการ 

  5. ดร. ประวทิย เขมะสุนนัท             ตําแหนง  กรรมการ 

 6. ตัวแทนจากผูรวมทนุ (1)  ตําแหนง กรรมการ 

 7. ตัวแทนจากผูรวมทนุ (2)  ตําแหนง กรรมการ 

 

ทีมผูบริหาร 

1.นางสาว พาชื่น เกิดสิริวุฒธิรรม ตําแหนง     กรรมการผูจัดการและผูจัดการฝายผลติ 

การศึกษา เภสัชศาสตร มหาวทิยาลยัรังสติ 

2. นางสาว อังคณา กุลเสวต         ตําแหนง     ผูจัดการฝายการตลาด 

การศึกษา บริหารธุรกิจ เอกการตลาด มหาวทิยาลยัอัสสัมชัญ 

3. นางสาว จินดาภา ลีนิวา ตําแหนง     ผูจัดการฝายการเงิน   

การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวทิยาลยัรามคําแหง   

ที่ปรึกษา 

ดร. รังรอง ยกสาน        ตําแหนง   ทีป่รึกษาทางดานวิจัยพัฒนา 
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โครงสรางผูถอืหุน  

บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด ตองการเงินทนุในการดําเนนิกจิการทัง้สิ้น 8 ลานบาท เพือ่

พัฒนาสนิคาและการขยายกจิการ โดยเงนิทนุดังกลาว จะระดมมาจากทีมผูบริหารซึ่งเปนผูกอต้ัง

บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด จะลงทนุเปนจํานวน 4,080,000 บาท มีสัดสวนของผูถือหุนที ่ 51% และ

สวนผูรวมทนุจะลงทุนเปนจาํนวน 3,920,000 บาท มีสัดสวนของผูถอืหุนที่ 49% (โดยคิดเปนหุน

ละ100 บาท) ดังตอไปนี้ 

ตารางที ่3.1 

แสดงสัดสวนการระดมทนุของผูถือหุน 

 

ลําดับ รายชื่อ เงินลงทนุ จํานวนหุน สัดสวน 

1 นางสาว พาชืน่ เกิดสิริวุฒิธรรม 2,080,000 20,800 26% 

2 นางสาว อังคณา กุลเสวต             800,000 8,000 10% 

3 นางสาว จนิดาภา ลีนิวา 800,000 8,000 10% 

4 ดร. ประวทิย เขมะสุนนัท                   400,000 4,000 5% 

5 ผูรวมทนุ  3,920,000 39,200 49 % 

รวม 8,000,000 800,000 100 % 
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ภาพที ่3.1 

โครงสรางองคกร บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด 

 

Board of Directors

RD Manager Production Manager Marketing & Sales Manager Finance Manager HR Manager

AdvisorGeneral Manager

3 
production

1 
QC staff

2 
Purchase staff

1
Warehouse staff

1 
Marketing staff

2
Sales staff Admin.officer

2
lab staff Accountant

Board of Directors

RD Manager Production Manager Marketing & Sales Manager Finance Manager HR Manager

AdvisorGeneral Manager

3 
production

1 
QC staff

2 
Purchase staff

1
Warehouse staff

1 
Marketing staff
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2
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3.2 โครงสรางเงินเดือน 

ตารางที่ 3.2 

แสดงโครงสรางเงนิเดือนของพนกังาน 

  

ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

กรรมการผูจัดการ 1 50,000 50,000 

ผูจัดการแผนกวิจัยพัฒนา 1 30,000 30,000 

พนกังานในหองLab RD 2  8,500 17,000 

ผูจัดการฝายผลิต 1 30,000 30,000 

พนกังานหลักในกระบวนการผลิต   3 8,500 25,500 

พนกังานในการจัดเตรียมวัสดุ และดูแลสินคาที่เตรียมนําสงลูกคา    2 8,500 17,000 

พนกังานตรวจสอบคุณภาพ 1 8,500 8,500 

พนกังานโกดังสินคา 1 7,500 7,500 

ผูจัดการฝายการเงนิ 1 30,000 30,000 

พนกังานบัญช ี 1 12,000 12,000 

ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 1 30,000 30,000 

พนกังานฝายการตลาด 1 10,000 10,000 

พนกังานฝายการขาย 2 10,000 20,000 

พนกังานฝายธุรการ 1 8,500 8,500 

รวมคาใชจายตอเดือน 296,000    บาท 
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3.3 คุณสมบัติของพนกังานที่ตองการ 

 

ตารางที่ 3.3  

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

เจาหนาทีQ่C 

 

- ตรวจสอบคุณภาพสินคา 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ดาน

วิทยาศาสตรเคมี 

- ใชคอมพิวเตอรได 

พนกังานในหอง 

Lab 

-ดูแลการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ 

-ทดสอบคุณสมบัติทางเคมีใน

Production line 

- เพศชาย/หญงิ อายุ20 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ดาน

วิทยาศาสตรเคมี    

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  

พนกังานฝาย

ผลิต 

 

- ควบคุมดูแลเครื่องจักรและการผลิต

ใหเปนไปตามเปาหมาย 

- เพศชาย/หญงิ อายุ20 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- สามารถใชโปรแกรม Microsoft Word, 

Excel และ Internet ได 

พนกังานฝาย

จัดซื้อ 

 

- ดูแลในเรื่องการจัดซื้อวัตถดิุบ 

- ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ 

- เพศชาย/หญงิ อายุ25 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- มีประสบการณในการจัดซื้ออยางนอย 

1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  

พนกังานดูแล

โกดังสนิคา 

 

- ดูแลการจัดสงสินคา 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ25 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปวส ข้ึนไป 

- มีประสบการณในการดูแลโกดังสนิคา

อยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได  
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ตารางที่ 3.3 (ตอ) 

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

พนกังานบัญช ี

 

- ดูแลงานบัญชีดาน AR, Stock,ภาษี 

- คิดคาคอมมิชชั่นใหกับผูแทนจาํหนาย 

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

บัญชี 

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชโปรแกรม Express 5 

พนกังานฝาย

การตลาด 

 

- ดูแลการตลาดในภาพรวม รวมทัง้การ

ประชาสัมพันธ 

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

เภสัชศาสตร บริหารธุรกิจ หรือ

การตลาด 

- บุคลิกดี  

- มีความรูภาษาอังกฤษด ี

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

- มีรถยนตเปนของตนเอง 

พนกังานฝาย

ขาย 

 

- ดูแลการขาย การติดตอลูกคา 

ประสานงานกบัลูกคา  

- อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

เภสัชศาสตร บริหารธุรกิจ หรือ

การตลาด 

- บุคลิกดี มีใจรักในการขาย  

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

- มีรถยนตเปนของตนเอง 
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ตารางที่ 3.3 (ตอ) 

แสดงคุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน 

 

ตําแหนง ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

พนกังานฝาย

ธุรการ 

 

- ดูแลเอกสารทั้งหมด  

 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 22 ปข้ึนไป 

- วุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี สาขา

ศิลปศาสตร บริหารธุรกิจ หรือสาขาที่

เกี่ยวของ 

- ประสบการณอยางนอย 1 ป 

- สามารถใชคอมพิวเตอรได 

 

3.4 แนวทางการจัดการธุรกจิ 

 

 บริษัทฯ มุงเนนในเรื่องของสินคา (วัตถุดิบ) ที่มีคุณภาพ  ออกฤทธิ์ไดดี  ความเถียร

สูงประกอบกับขบวนการผลิตที่มีคุณภาพไดรับมาตรฐานการรับรอง จากสํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา (อ.ย.)   เพื่อสรางความนาเชื่อถือและสรางการยอมรับใหกับตัวสินคา โดยมีการใช

กลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้  

 

3.4.1 กลยทุธดานบุคลากร 

 

 นอกจาก ทีมผูบริหาร บริษทั เอน็แคล็ป จํากัด ยงัตองวาจางบุคคลากร ไมวาจะเปน

ฝายการผลิต, ฝายตรวจสอบคุณภาพ, ฝายการตลาด, ฝายการบัญชีและฝายธรุการ  โดยการ

วาจางพนกังานจะพิจารณาโดยดูจากความรู ความสามรถและประสบการณในอุตสาหกรรม 

นอกเหนือจาก การมีสวัสดิการสังคมที่ดีและการจายโบนัสประจําปแลว  บริษัทฯมี

นโยบายที่จะรักษาบุคลากร  โดยการแบงหุนสวนใหแกบุคลากรของบริษัทที่ทําคุณประโยชนใหแก

บริษัทฯและมีอายุการทํางานมากกวา 10 ปข้ึนไป ตามเงื่อนไขที่กําหนด 
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3.4.2 กลยุทธความไดเปรียบในการแขงขนั (Competitive Advantages) 

  

 บริษัท เอน็แคล็ป จํากัด เร่ิมตนดวยการนําเสนอสินคาที่มีความแตกตางเขาสูตลาด 

โดยมีการนําเสนอถึงประสทิธิภาพในการรักษาความเสถียรของวิตามนิซีสูง ในราคาที่เหมาะสมกบั

คุณภาพ  เมือ่เทียบกบัผลิตภัณฑอ่ืนในตลาด โดยคาดวา ผลิตภัณฑตัวแรกจะไดรับการตอบรับ

เปนอยางดี  

 อยางไรก็ตาม จุดออนของบริษทัในชวงแรกคอืการประชาสมัพันธและความ

นาเชื่อถือของตัวสินคา เนื่องจาก สินคายงัไมเปนที่รูจัก ดังนั้น ทางบริษัทไดเล็งเหน็วา ตองมีการ

วางกลยทุธในดานของการประชาสัมพนัธโดยที่มุงเนน การสรางความนาเชื่อถอืในการทําธุรกิจ

ของบริษัทและการนําเสนอ State of the art technology ของอุตสาหกรรม เปนสาํคัญ 

 

3.4.3 กลยุทธการจัดหาหุนสวนเชงิกลยุทธ (Strategic partner) 

 

  การวิจัยพัฒนาสินคา ปจจุบัน บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ไดมีการวางแผนที่จะตั้งทีม

งานวิจัยพัฒนารวมกับ ดร.รังรอง ยกสาน นักวิจัยและอาจารยมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาสินคาใหมี

คุณภาพและมีความหลากหลาย เพื่อจะผลักดันใหงานกาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว ตรงทิศทาง 

เพื่อเปนการกระตุนตลาด พรอมทั้งสงเสริมใหกิจการของบริษัทและอุตสาหกรรมเครื่องสําอางเกิด

การพัฒนาผลิตภัณฑในตลาดอยางตอเนื่อง บริษัทไดแตงตั้ง ดร.รังรอง ยกสาน ผูมีความพรอม

ทางดานงานวิจัย มาเปนที่ปรึกษาดานการวิจัยพัฒนาของ บริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด และยังชวย

สงเสริมภาพลักษณของสินคาขององคกรดวย 

 

3.4.4 กลยุทธดานบริหารงานอื่นๆ 

 

 ทางบริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถ และใหผลตอบแทนที่เปนธรรม สงเสริมพัฒนาใหเกิดขีดความสามารถหลัก

และทักษะใหมๆเสมอ โดยกลยุทธที่บริษัทจะนํามาใช ดังนี้ 
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 3.4.4.1 ทรัพยสินทางปญญา 

 ผูถือสิทธิบัตรของ การเตรียมอนุภาคไคโตซานหอหุมวิตามินซ ี คือ ดร.รังรอง ยกสาน 

นักวจิัยและอาจารยมหาวทิยาลัย  สังกดัภาควิชาเทคโนโลยกีารบรรจุและวัสดุ  มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร  บริษทั เอน็แคล็ป จํากัด เปนผูไดรับสิทธิ์ในการผลิตแตเพียงรายเดยีวเปนระยะเวลา  

10 ป โดยการจายคาธรรมเนียมและสวนแบงจากรายไดตอปเปนจํานวน 5% นอกจากนี้ บริษัทเอ็น

แคล็ป จํากัด ยังมีแผนการวิจัยพัฒนารวมกับ ดร.รังรอง ยกสาน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใน

อนาคตอยางตอเนื่อง 

 

 3.4.4.2 การวจิัยและพัฒนา  

 การวิจยัพัฒนาสินคาของบริษัท จะทาํภายใตการดูแลของ ดร.รังรอง ยกสาน นกัวิจยั

และอาจารยมหาวิทยาลัย สังกัดภาควิชาเทคโนโลยีการบรรจุและวัสดุ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ซึ่งเปนที่ปรึกษาทางดานการวิจัยพัฒนา โดยกิจกรรมทางการวิจัยพัฒนา รวมถงึ การทดสอบทาง

คลินิก การพฒันาสนิคาปจจุบันและสินคาในอนาคต การพัฒนากระบวนการผลิต ทั้งนี้ การพฒันา

สินคาและความหลากหลายของสินคาเปนปจจัยสาํคัญของความสาํเร็จในธุรกิจระยะยาว 

 

 3.4.4.3 มาตรฐานและใบรับรอง 

 ความไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัท เอ็นแคล็ป จํากัด ในเบื้องตนคือ การมทีรัพยสิน

ทางปญญา (สิทธิบัตร) จาก ดร. รังรอง ยกสาน  เจาของสิทธิบัตร  แตในระยะยาว บริษทัจะ

ประสบความสําเร็จไดดวยการมีมาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล โดยการขอรับ

ใบอนุญาตตางๆ จากสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เชน มาตรฐานหลกัเกณฑทีดี่

ในการผลิตอาหาร (GMP: Good Manufacturing Practice) จากกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งคาดวา

จะไดรับภายในป 2554 ตามขอกําหนดของ BOI รวมถึง ISO9001/2000 ISO 9002, ISO14000 

และ HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Point) ซึ่งคาดวาจะไดรับภายในป 2555 

 

 

 


