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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 เนื่องจากงานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อเปนตัวอยางของงานวิจัยทางธุรกิจ ซึ่งสิ่งที่สําคัญ

ที่สุดคือการประเมินปญหาที่เกิดขึ้นทางธุรกิจ และเพื่อใหผลการวิจัยไดเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานขององคกรสูงสุด โดยการวิจัยนี้จะใชระเบียบวิธีวิจัยเชนเดียวกับการวิจัยทั่วไป ซึ่งผูวิจัย

ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารของบริษัทและเจาหนาที่ในหนวยงานตางๆที่

เกี่ยวของ เพื่อทําการสอบถามและศึกษาถึงปญหาที่ไดเกิดขึ้นภายในบริษัท พบวาปญหาที่เกิดขึ้น

คือ บริษัทมีการเก็บสินคาไวจํานวนมาก เพื่อปองกันสินคาขาดมือ ปญหาการควบคุมดูแลสินคาไม

ทั่วถึงเทาที่ควร และปญหาในการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อ ทําใหบริษัทมีตนทุนในการดําเนินงาน

ดานการจัดซื้อและการจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง ซึ่งปญหานี้เปนหัวขอสําคัญในการวิจัยในครั้งนี้ 

โดยการวิจัยนี้จะทําการศึกษาวิธีการที่จะชวยใหบริษัทหาวิธีการในการจัดซื้อสินคาคงคลังที่

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพื่อประสิทธิภาพในการควบคุมดูแลสินคาคงคลัง โดยไดทาํการศกึษาถงึ

แบบจําลองในการสั่งซื้อดวยวิธีการตางๆ ซึ่งในการวิจัยนี้ไดเลือกแบบจําลองที่จะนํามาศึกษา 3 

แบบ คือ วิธีการหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด หรือ EOQ Model, วิธี Newsboy Model และ

วิธีการ Silver – Meal Method เพื่อจะทําใหผลรวมของตนทุนคาใชจายสินคาคงคลังที่เกิดขึ้นมีคา

ตํ่าที่สุด โดยเลือกควบคุมดูแลสินคาคงคลังที่มีระดับความสําคัญมากกอน และควบคุมดูแลสินคา

คงคลังที่มีความสําคัญนอยเปนลําดับรองลงไป โดยจะสงผลใหตนทุนในการดําเนินงานของบริษัท

ลดลง  แตบริษัทจะยังคงรักษาระดับการบริการลูกคา (Customer Service Level) ไวไดเทาเดิม

หรือเพิ่มข้ึน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจยัในครัง้นี้มีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลอยู  3  ข้ันตอน ดังนี้คือ 

  
4.1 ขั้นตอนการจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับความสําคัญ 

 
 การจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับความสําคัญเกิดจากการนําขอมูลปริมาณการขาย 

และราคาขายของสินคาตัวอยาง จํานวน 200 รายการ ในชวงระยะเวลาตั้งแตเดือน มกราคม พ.ศ.
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2551 ถึง ธันวาคม พ.ศ.2551 นํามาคิดคํานวณเปนเปอรเซ็นตคาใชจายสินคาคงคลังตอป 

(Annual Expenditure), เปอรเซ็นตกําไรจากสินคาคงคลังตอป (Annual Profit Value),  

เปอรเซ็นตอัตราสวนผลตอบแทนที่ไดรับจากตนทุนสินคาตอป (Annual Return On Cost) และ

เปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (% Weighted) ของสินคาคงคลังแตละรายการ ซึ่งเปนคาเฉลี่ย

แบบถวงน้ําหนักของปจจัยทั้ง 3 ปจจัย ในสัดสวนที่ใหความสําคัญของน้ําหนักในแตละปจจัย

แตกตางกัน คือ 1.คาใชจายของสินคาคงคลังรวมตอป (Annual Expenditure) ใหน้ําหนัก

ความสําคัญเทากับ 1 สวน   2.กําไรของสินคาคงคลังตอป (Annual Profit Value) ใหน้ําหนัก

ความสําคัญเทากับ 3 สวน   3.อัตราสวนผลตอบแทนที่ไดรับจากตนทุนสินคาตอป (Annual 

Return On Cost) ใหน้ําหนักความสําคัญเทากับ 2 สวน  ซึ่งคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของปจจัยทั้ง 

3 ปจจัยนี้จะนํามาใชเปนสวนหนึ่งในการจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับความสําคัญดวยวิธี 

ABC Classification โดยเปอรเซ็นตของคาน้ําหนักตางๆที่ไดกลาวมาแลวนั้น สามารถคํานวณได

จากสมการดังที่แสดงในบทที่ 3 และจากนั้นจึงทําการแบงสินคาคงคลังตามลําดับความสําคัญ

ออกเปน 3 กลุม คือกลุม A  B และ C แตเนื่องจากขอมูลจํานวนสินคาทั้งหมดมีจํานวนมาก จึงจะ

ขอยกตัวอยางขอมูลเปอรเซ็นตตางๆ ของสินคาบางสวน มาแสดงไวในตารางที่ 4.1 สวนตาราง

แสดงเปอรเซ็นตตางๆของสินคาคงคลังทั้งหมด และตารางแสดงการจัดแบงประเภทสินคาคงคลัง

ตามลําดับความสําคัญ ทั้ง 3 ประเภท คือกลุม A  B และ C จะนําเสนอในภาคผนวกของงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.1 แสดงตัวอยางเปอรเซ็นตตางๆที่ใชในการจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับ

ความสาํคัญ โดยวิธี ABC Classification ของสินคาคงคลังตัวอยาง 

 

รหัสสินคา 

(code) 

ยอดขายตอ

ป 

(หนวย) 

% Annual 

Expenditure 

% Annual 

Profit 

Value 

% Annual 

Return On 

Cost 

% 

Weighted 

1RRQW09 86 6.1402 6.4701 1.1856 4.6536 

2RRV32R 73 5.5435 5.8413 1.0064 4.1800 

3RRVW04 160 3.0381 3.2014 2.2059 2.8423 

4RRV180 65 3.6275 3.8224 0.8961 2.8145 

5RRVD2R 61 3.3374 3.5167 0.8410 2.5949 

6RRQWOR 58 3.2618 3.4371 0.7996 2.5287 

7RRVD1R 146 2.4420 2.5732 2.0128 2.3645 

8RRVD1R 68 2.8261 2.9779 0.9375 2.2725 

9RRQW09 47 2.6027 2.7426 0.6479 2.2023 

200RRVE60 19 0.0156 0.0082 0.1309 0.0503 

 

 

จากตารางที่ 4.1 แสดงวาสินคาตัวอยางที่มีรหัสสินคา 1RRQW09 มียอดขายตลอดทั้งป

เทากับ 86 หนวย มีเปอรเซ็นตคาใชจายสินคาคงคลังตอป (Annual Expenditure) เทากับ 6.1402 

%, มีเปอรเซ็นตกําไรจากสินคาคงคลังตอป (Annual Profit Value) เทากับ 6.4701 %, มี

เปอรเซ็นตอัตราสวนผลตอบแทนที่ไดรับจากตนทุนสินคาตอป (Annual Return On Cost) เทากับ 

1.1856 % และเปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (% Weighted) มากที่สุดในจํานวนสินคา

ทั้งหมด คือ เทากับ 4.6536 % 

สินคาตัวอยางที่มีรหัสสินคา 200RRVE60 มียอดขายตลอดทั้งปเทากับ 19 หนวย มี

เปอรเซ็นตคาใชจายสินคาคงคลังตอป (Annual Expenditure) เทากับ 0.0156 %, มีเปอรเซ็นต

กําไรจากสินคาคงคลังตอป (Annual Profit Value) เทากับ 0.0082 %, มีเปอรเซ็นตอัตราสวน

ผลตอบแทนที่ไดรับจากตนทุนสินคาตอป (Annual Return On Cost) เทากับ 0.1309 % และ
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เปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (% Weighted) นอยที่สุดในจํานวนสินคาทั้งหมด คือ เทากับ 

0.0503 % 

ในขั้นตอนของวิธี ABC Classification เมื่อคํานวณเปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (% 

Weighted) ของสินคาคงคลังแตละรายการ และเรียงลําดับรายการสินคาคงคลังตามคาเปอรเซ็นต

ปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (% Weighted) จากคามากไปนอยแลว ในขั้นตอนตอไปคือ การ

คํานวณหาคาเปอรเซ็นตบวกสะสมของคาปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (%Weighted Cumulative) 

และคาเปอรเซ็นตจํานวนรายการสินคาบวกสะสม (% Number of Item Cumulative) ของสินคา

คงคลังทั้งหมด จากนั้นจึงนําคาที่คํานวณไดนี้มาสรางกราฟแสดงความสัมพันธระหวางเปอรเซ็นต

ปจจัยเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักบวกสะสม (%Weighted Cumulative) กับเปอรเซ็นตจํานวนรายการ

สินคาบวกสะสม (% Number of Item Cumulative) ดังภาพที่ 4.1  

 

ภาพที ่4.1 แสดงความสมัพนัธระหวาง 

เปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยแบบถวงน้าํหนักบวกสะสม (%Weighted Cumulative) 

กับเปอรเซ็นตจํานวนรายการสินคาบวกสะสม (% Number of Item Cumulative) 

 
กราฟแสดงการแบงประเภทสินคาคงคลัง
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และขั้นตอนสดุทายของการจัดประเภทสินคาตามลําดับความสาํคัญคือ จัดประเภท

สินคาออกเปน 3 กลุม  ไดแก กลุม A, B และ C ตามวิธ ี ABC Classification  ดังแสดงใน 

ตารางที่ 4.2 

 

ตารางที่ 4.2 

แสดงเปอรเซ็นตปจจัยเฉลีย่แบบถวงน้าํหนกับวกสะสม (%Weighted Cumulative) 

กับเปอรเซ็นตจํานวนรายการสินคาบวกสะสม (% Number of Item Cumulative) 

 

ประเภทสินคาคงคลัง (%Weighted Cumulative) (% Number of Item Cumulative) 

Class  A 75.087 25.546 

Class  B 90.040 69.975 

Class  C 100.000 100.000 

 

จากตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวา เปอรเซ็นตปจจัยเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักบวกสะสม 

(%Weighted Cumulative) และเปอรเซ็นตจํานวนรายการสินคาบวกสะสม (% Number of Item 

Cumulative) ของสินคาคงคลังทั้งหมดมีคาเทากับ 100 %  

 จากขั้นตอนในการจัดกลุมสินคาคงคลังตามระดับความสําคัญนั้น แบงเปนสินคาคงคลัง

กลุม A จํานวน 54 รายการ  ซึ่งมีคา (%Weighted Cumulative) นอยกวา 75.087 %  กลุม B 

จํานวน 65 รายการ  ซึ่งมีคา (%Weighted Cumulative) มากกวา 75.087 % จนถึง 90.04   และ

กลุม C  จํานวน 81 รายการ  ซึ่งมีคา (%Weighted Cumulative) มากกวา 90.04 % จนถึง 100 %  

 
4.2 ขั้นตอนการพยากรณ 
 

 ไดจากการนําขอมูลของสินคาที่บริษัทจําหนายไดในแตละเดือน ตั้งแตเดือน มกราคม 

พ.ศ.2549 - ธันวาคม พ.ศ.2550 รวม 24 เดือน มาพยากรณความตองการสินคาในอนาคตของป 

พ.ศ.2551 ต้ังแตเดือน มกราคม พ.ศ.2551 - ธันวาคม พ.ศ.2551 รวมจํานวน 12 เดือน โดยใช

โปรแกรม Minitab โดยคาการพยากรณที่ไดจะเลือกจากผลของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ

ที่นอยที่สุด และทําการเลือกวิธีในการพยากรณที่เหมาะสมกับสินคาแตละชนิดมากที่สุดโดย

โปรแกรม Minitab และจากปริมาณความตองการสินคารายเดือนของสินคาแตละประเภท 
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สามารถนํามารวมเปนความตองการสินคาตอป (Annual Demand) เพื่อใชในการคํานวณหา

ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด,วิธีการ Newsboy Model และวิธีการ Silver – Meal Method 

ตอไป โดยปริมาณความตองการสินคาแสดงไดดังตารางที่ 4.3  

 สําหรับในการวิจัยนี้ยังไดทําการพยากรณปริมาณความตองการสินคาคงคลังในอนาคต

สําหรับป พ.ศ.2552 ไวอีกดวย เพื่อเปนประโยชน และเพื่อใชวางแผนแนวทางในการดําเนินงาน

ของบริษัทในป 2552 อีกดวย ดังแสดงในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.3 แสดงปริมาณความตองการสนิคาตอป (Annual Demand) ของสินคากลุมเอ ทั้ง 54 รายการ ในป พ.ศ.2551 

รหัสสินคา 

(code) 

ปริมาณความ

ตองการสินคาตอ

ป (หนวย) 

รหัสสินคา 

(code) 

ปริมาณความ

ตองการสินคาตอ

ป (หนวย) 

รหัสสินคา 

(code) 

ปริมาณความ

ตองการสินคาตอ

ป (หนวย) 

รหัสสินคา 

(code) 

ปริมาณความ

ตองการสินคาตอ

ป (หนวย) 

1RRQW09 100 15RMVD65 60 29RRQ046 19 43RRQ30A 13 

2RRV32R 78 16RRVD2R 31 30RRVW04 166 44RRV18B 32 

3RRVW04 148 17RRVD30 46 31RRVD2R 174 45RRH80C 56 

4RRV180 80 18RRVW04 23 32RRQWOR 39 46RRV183 48 

5RRVD2R   90 19RRV183 67 33RRVD2R 41 47RRVD30 46 

6RRQWOR 52 20RRVD3R 44 34RRQ30S 34 48RMVD65 47 

7RRVD1R 120 21RRA52H 55 35RRVD3R 53 49RSY101 19 

8RRVD1R 69 22RRVD3R 35 36RRVD2R 36 50RRI301 135 

9RRQW09 65 23RRQ304 40 37RRVW0L 21 51RRVD39 140 

10RRQ20S 64 24RSY04R 36 38RRV52R 45 52RRA52H 105 

11RRVD23 41 25RRQW09 63 39RRVW0C 58 53RRA520 103 

12RRA520 53 26RRQ306 25 40RRQW00 37 54RSY031 103 

13RRVD30 43 27RRVD1R 48 41RRVD2R 22   

14RRVW0C 48 28RRVD3R  21 42RMVH60 12   
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ตาราง 4.4  แสดงคาที่ไดจากการพยากรณปริมาณความตองการสินคาคงคลังของป 2552 

ลําดับ

ที่ รายการ    คาที่ไดจากการพยากรณ 

ลําดับ

ที่ รายการ    คาที่ไดจากการพยากรณ 

ลําดับ

ที่ รายการ คาที่ไดจากการพยากรณ 

1 1RRQW09 97 19 19RRV183 67 37 37RRVW0L 22 

2 2RRV32R 76 20 20RRVD3R 38 38 38RRV52R 47 

3 3RRVW04 151 21 21RRA52H 53 39 39RRVW0C 54 

4 4RRV180 76 22 22RRVD3R  37 40 40RRQW00 37 

5 5RRVD2R 83 23 23RRQ304 44 41 41RRVD2R 22 

6 6RRQWOR 53 24 24RSY04R 35 42 42RMVH60 12 

7 7RRVD1R 126 25 25RRQW09 55 43 43RRQ30A 30 

8 8RRVD1R 69 26 26RRQ306 26 44 44RRV18B 31 

9 9RRQW09 61 27 27RRVD1R  45 45 45RRH80C 54 

10 10RRQ20S 60 28 28RRVD3R 21 46 46RRV183 48 

11 11RRVD23W 42 29 29RRQ046 19 47 47RRVD30 48 

12 12RRA520 52 30 30RRVW04 174 48 48RMVD65 46 

13 13RRVD30 42 31 31RRVD2R 180 49 49RSY101 17 

14 14RRVW0C 45 32 32RRQWOR 36 50 50RRI301 138 

15 15RMVD65 29 33 33RRVD2R 37 51 51RRVD39 140 

16 16RRVD2R 29 34 34RRQ30S 31 52 52RRA52H 112 

17 17RRVD30 44 35 35RRVD3R 48 53 53RRA520 105 

18 18RRVW04 23 36 36RRVD2R 30 54 54RSY031 105 
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4.3 การนาํเสนอรูปแบบวธิีการสั่งซ้ือ 
 
ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดเลอืกรูปแบบ Model การสั่งซือ้ มา 3 รูปแบบ โดยแตละรูปแบบ 

นั้นก็จะมีลักษณะที่แตกตางกันคือ 

รูปแบบวิธีการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ Model) เปน Model ที่มีความเหมาะสมกบั

ความตองการใชสินคาอยางสม่ําเสมอ และคอนขางจะคงที ่

 วิธีการ Newsboy Model จะเหมาะสมกับลักษณะความตองการใชสินคาที่เปนแบบไม

แนนอน และไมสม่ําเสมอ 

 รูปแบบวิธีการ Silver – Meal Method จะเหมาะสมกับความตองการใชสินคาที่มีการ

เปลี่ยนแปลงคอนขางมากในแตละชวงเวลา 

 
4.3.1 ขั้นตอนการคํานวณหาการสั่งซ้ืออยางประหยัด (EOQ Model) โดยวิธี
พีชคณิต (Algebraic Approach) 
 

 เปนการนําขอมูลปริมาณความตองการสินคาตอป (Annual Demand), ตนทุนในการ

ส่ังซื้อ (Ordering Cost หรือ Acquisition cost ) และตนทุนในการจัดเก็บ (Carrying Cost) ของ

สินคาตัวอยางในกลุม A มาคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด โดยคํานวณจากสมการ 

EOQ Model และใชโปรแกรม Microsoft excel ชวยในการหาผลลัพธ โดยตนทุนในการสั่งซื้อ และ

ตนทุนในการจัดเก็บ สามารถหาไดดังนี้ คือ 

 
1. ตนทุนของวัสดุคงคลัง (Inventory Cost) 

(1) ตนทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Cost หรือ Acquisition cost ) จะประกอบไปดวย

ตนทุนตางๆที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินการสั่งซื้อ โดยในที่นี้การสั่งซื้อจะรวมคาใชจายตางๆที่

เกี่ยวของกับการจัดซื้อวัสดุคงคลังเพื่อนํามาเก็บไว ซึ่งตนทุนในการสั่งซื้อนี้จะเกิดขึ้นทุกครั้งที่มีการ

ออกคําสั่งซื้อ สําหรับการคํานวณตนทุนในการสั่งซื้อไดทําการเก็บขอมูลในอดีตที่ผานมาจาํนวน 12 

เดือน (ระหวางเดือน มกราคม 2551 ถึงเดือน ธันวาคม 2551) พบวามีการออกใบสั่งซื้อทั้งสิ้น 96 

ใบ = 1,928 รายการ 

ในกระบวนการสั่งซื้อดังกลาวจะประกอบไปดวยคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการสั่งซือ้ มี

รายละเอียดของคาใชจายในการสัง่ซื้อ ดังนี ้
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(1.1) คาใชจายในการสื่อสาร ไดแก คาโทรสาร ซึ่งในการสั่งซื้อ 1 คร้ัง จะมีคาใชจายประมาณ 

100 บาท ดังนั้น คาใชจายในการสื่อสาร = 96 x 100 = 9,600  บาทตอป 

(1.2) คาวัสดุส้ินเปลือง ไดแก คาเอกสารสัง่ซื้อ ราคา 3 บาท คาใชจายของเอกสารสั่งซื้อ 

 = 96 x 3 = 288  บาทตอป 

(1.3) คาใชจายพนักงานฝายสั่งซื้อซึง่ประกอบดวยพนกังาน 2 คน  

= 12,000 x 2 x12 = 288,000 บาทตอป 

 

ดังนัน้ คาใชจายในการสั่งซือ้รวม (1) + (2) + (3) 

  = 9,600 + 288 + 288,000 

  =  297,888    บาทตอป 

ดังนัน้ ตนทนุในการสัง่ซื้อ (Ordering Cost) = 297,888 / 1,928  =  154.5  บาท 

 

(2) ตนทุนในการจัดเก็บ (Carrying Cost) ประกอบดวยตนทนุตางๆที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการจดัเก็บวัสดุคงคลัง ซึง่เกิดขึ้นเพราะธุรกจิตัดสินใจที่จะมีไวซึ่งวัสดุคงคลงั ซึ่งตนทนุใน

การจัดเก็บจะประกอบดวยรายละเอยีด ดังนี ้

(2.1) คาภาษโีรงเรือน   = 35,000 x 12           =  420,000       บาทตอป 

(2.2) คาประกนัคลังสนิคา     = 320,000  บาทตอป 

(2.3) คาพนักงานจัดเก็บ = 9,000 x 5 x 12   = 540,000  บาทตอป 

(2.4) คาไฟฟา  = 78,572.0075 x 12 x 0.5   =  471,432.045  บาทตอป 

(2.5) คาน้ํา  = 3,805 x 12 x 0.5   = 22,830  บาทตอป 

(2.6) คาโทรศพัท  = 5,000 x 12   = 60,000  บาทตอป 

(2.7) คาพนักงานรักษาความปลอดภัย    = 144,000  บาทตอป 

คาใชจายในการจัดเก็บรวม (2.1) + (2.2) + (2.3) + (2.4) + (2.5) + (2.6) + (2.7) 

 = 420,000 + 320,000 + 540,000 + 471,432.045 + 22,830 + 60,000 + 144,000 

 = 1,978,262.045 บาทตอป 

 
คาเฉลี่ยมลูคาการจัดเก็บวัสดุคงคลัง  

 คือการเก็บขอมูลของมูลคาของการจัดเกบ็วัสดุคงคลังรายเดือนในอดตีที่ผานมา จํานวน 

12 เดือน (ระหวางเดือน มกราคม 2551 ถึงเดือน ธนัวาคม 2551) ซึ่งพบวามูลคาการจัดเก็บวัสดุคง

คลังโดยเฉลี่ยมีคาเทากับ   ตามตารางที ่4.5 
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ตารางที่ 4.5 แสดงมูลคาของสินคาคงคลงัรายเดือน จํานวน 12 เดือน 

 

เดือน มูลคาวัสดุคงคลัง ณ ส้ินเดอืน 

มกราคม 50,534,829.29 

กุมภาพนัธ 53,315,324.30 

มีนาคม 54,761,481.26 

เมษายน 51,359,153.46 

พฤษภาคม 55,676,549.35 

มิถุนายน 52,461,357.13 

กรกฎาคม 49,954,756.48 

สิงหาคม 47,147,654.68 

กันยายน 50,861,628.57 

ตุลาคม 55,534,829.29 

พฤศจิกายน 59,359,153.46 

ธันวาคม 49,089,753.71 

คาเฉลี่ยสนิคาคงคลัง 52,504,705.92 

 
 
สัดสวนในการเก็บรักษาวัสดุคงคลังเฉลี่ย  (Ratio of Average Carrying cost) 

(1) คาใชจายในการจัดเก็บรวม   = 1,978,262.045 บาทตอป 

(2) คาเฉลี่ยมลูคาการจัดเกบ็วัสดุคงคลัง  =  52,504,705.92 บาท 

ดังนัน้ สัดสวนในการเก็บรักษาวัสดุคงคลังเฉลี่ย  =  (1)/(2)   

            =  1,978,262.045 / 52,504,705.92 

            =   0.037  บาทตอป = 3.7 % 

 

ดังนัน้ เปอรเซน็ตของคาใชจายในการจัดเก็บของมูลคาเฉลี่ยคงคลัง 

= อัตราดอกเบี้ยเงนิกู + คาเสื่อมราคา + คาใชจายในการขนสง + สัดสวนในการเกบ็รักษาวัสดุคง

คลังเฉลี่ย   

=   7 + 5 + 5 + 3.7 =   20.7   เปอรเซ็นตตอป 
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การคํานวณหา EOQ Model โดยวธิีพชีคณิต (Algebraic Approach) 
 

 จากการแบงกลุมสินคาคงคลังตามที่ไดกลาวมาขางตนนั้น พบวา นโยบายหนึ่งที่มี

ความสําคัญในการควบคุมปริมาณสินคาคงคลังคือ นโยบายการสั่งซื้อ ซึ่งพบวามีการกําหนด

นโยบายการสั่งซื้อของกลุมสินคาคงคลังกลุม  A โดยการใชวิธีการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ 

Model)  หรือจํานวนที่เหมาะสมตอการสั่งซื้อที่เสียคาใชจายรวมต่ําสุด สําหรับการหาปริมาณการ

ส่ังซื้อโดยวิธีนี้จะเหมาะสมกับปริมาณความตองการสินคาคงคลังที่มีความแนนอนและคอนขางจะ

คงที่ 

 ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนําขอมูลความตองการปริมาณสินคาคงคลังตอปของป 2551  ต้ังแต

เดือน มกราคม พ.ศ.2551 - ธันวาคม พ.ศ.2551 รวมจํานวน 12 เดือน ซึ่งคํานวณไดจากการ

พยากรณ นํามาคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด 

 

ตัวอยางการคํานวณหา EOQ ของสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 โดยอัตราการใชสินคา

คงคลังจะไดมาจากการพยากรณ ต้ังแต เดือนมกราคม พ.ศ. 2551 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ.2551 

 

CI
DPQ 2

=  

 

ความตองการสินคาตอป (D) ใชคาจากการพยากรณเทากับ 166  หนวย 

คาใชจายในการสั่งซื้อสินคาตอคร้ัง (P) เทากับ 154.5  บาท 

คาใชจายในการจัดเก็บสินคาเทากับ 0.207 % 

ราคาตอหนวยเทากับ 3,740  บาท 

 

แทนคาลงในสมการ 

=  
275.0740,3

5.1541662
×
××  

                                                       =   9   หนวย  
 
 ดังนั้นปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด หรือ EOQ Model ของสินคาตัวอยาง คือ การสัง่ซือ้

สินคาในจํานวน 9 หนวยตอคร้ัง ซึ่งจะทําใหการจัดซื้อสินคาคงคลังมีตนทุนรวมต่ําสุด 
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 เมื่อทําการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดของสินคากลุม A ครบทุกรายการ

แลว ข้ันตอนตอไปก็จะทําการคํานวณหาตนทุนรวมของวิธีการสั่งซื้ออยางประหยัดของสินคาคง

คลังแตละชนิดที่อยูในกลุมเอ 

 

 ตัวอยางการคํานวณหาตนทุนรวม (Total Cost) ของสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 โดย
วิธีการสั่งซื้ออยางประหยัด 

 
จํานวนการสั่งซื้อสินคา  = ความตองการสินคาตอป / ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง 

    =  166 / 9 

    =  19  คร้ัง / ป 

คาใชจายในการสั่งซื้อ  =  P x จํานวนการสั่งซื้อ 

    =  154.5 x 19 

    =  2,936  บาท 

คาใชจายในการจัดเก็บ  = (Q/2) x C X I 

    = (9/2) x 3,740 x 0.207 

    = 3,484  บาท 

ตนทนุรวม 

                                       S
Q
RCIQTC +=

2
 

 
             =   ((9/2) x 3,740 x 0.207) + (166/9) x 154.5) 

            =   6,333.48  บาท 

 

ดังนัน้ตนทุนรวมในการดําเนินการใหมีสินคาคงคลงัของสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 

จึงมีคาเทากับ 6,333.47  บาท 

 
4.3.2 การคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือดวยวิธีการ Newsboy Model 
 

 วิธีการ Newsboy Model  เปนอีกหนึ่งวิธีในการสั่งซื้อสินคาคงคลัง สําหรับสินคาคงคลังที่

มีปริมาณความตองการใชไมคอยจะแนนอนและคงที่ 
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ตัวอยางการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 ดวยวิธีการ 

Newsboy Model  โดยอัตราการใชจะนํามาจากคาการพยากรณ ของเดือนมกราคม พ.ศ. 2551 

ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ.2551 

 

    Q = μ + Zσ 

        = 13.833 + 1.65(0.408) 

        = 15 หนวย 

 

 ดังนั้นปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมในแตละครั้งที่ไดจากการคํานวณโดยวิธีการ Newsboy 

Model ของสินคาตัวอยาง คือ การสั่งซื้อสินคาในจํานวน 15 หนวยตอคร้ัง และเมื่อทําการ

คํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อของสินคาคงคลังกลุม Aครบทุกรายการแลว ข้ันตอนตอไปก็จะทําการ

คํานวณหาตนทุนรวมของวิธีการสั่งซื้อที่ประหยัดของสินคาแตละชนิดที่อยูในกลุม A 

 

 ตัวอยางการคาํนวณหาตนทนุรวม (Total Cost) ของสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 โดย

วิธีการ Newsboy Model  

 

    K*  =  nC0 + (ChΣQ0 ) / 12  

          =  (12 x 154.5) + ((62 x 180) / 12) 

          =  2,784  บาท 

 

ดังนัน้ตนทุนรวมในการดําเนินการใหมีสินคาคงคลงัของสินคาคงคลังรหัส  30RRVW04 มีคา

เทากับ 2,784 บาท 

 
4.3.4 การคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือดวยวธิีการ Silver – Meal Method 

 

สําหรับการหาปริมาณการสั่งซื้อดวยวิธีหาผลลัพธโดยประมาณของซิลเวอร และ มีล เปน

เทคนิคการสั่งซื้อสินคาใหครอบคลุมชวงเวลา T เพื่อใหตนทุนรวมตอชวงเวลา T ตํ่าสุด โดยอาศัย

การทดลองหาคาใชจายโดยรวมตอหนวยเวลาที่เวลาใดๆ ซึ่งโดยปกติแลวคาใชจายโดยรวมตอ

หนวยเวลาใดๆ จะมากกวาคาใชจายรวมตอหนวยเวลาของชวงเวลาถัดไปเสมอ แตจะหยดุคาํนวณ
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เมื่อพบวาคาใชจายรวมตอหนวยเวลาของชวงเวลาถัดไปมากกวาคาใชจายรวมตอหนวยเวลาที่

ผานมา ซึ่งหมายความวาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมในชวงนั้น คือปริมาณความตองการโดยรวม

จากชวงตนจนถึงชวงเวลาใดๆนั่นเอง โดยที่วิธีการ Silver – Meal Method นั้น จะเหมาะสมกับ

กรณีที่ความตองการในแตละชวงเวลามีคาไมคงที่  

 

 ตัวอยางการคาํนวณหาปริมาณการสัง่ซื้อสินคาคงคลงัรหัส  30RRVW04  โดยวธิีการ 

Silver – Meal Method  ดังแสดงตามตารางที่ 4.6
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ตาราง 4.6  วธิีการสั่งซื้อแบบ Silver – Meal Method 

 

เดือน ความตองการ (หนวย) ปริมาณการสัง่ ตนทนุการสั่งซื้อ ตนทนุการจัดเก็บ ตนทนุรวม 

มกราคม 15 15 154.5 = (15*0.5*62) 619.5 

กุมภาพนัธ 15 15 154.5 = (15*0.5*62) 619.5 

มีนาคม 16 16 154.5 = (16*0.5*62) 650.5 

เมษายน 16 16 154.5 = (16*0.5*62) 650.5 

พฤษภาคม 15 15 154.5 = (15*0.5*62) 619.5 

มิถุนายน 14 14 154.5 = (14*0.5*62) 588.5 

กรกฎาคม 14 14 154.5 = (14*0.5*62) 588.5 

สิงหาคม 13 13 154.5 = (13*0.5*62) 557.5 

กันยายน 12 12 154.5 = (12*0.5*62) 526.5 

ตุลาคม 12 12 154.5 = (12*0.5*62) 526.5 

พศจิกายน 12 12 154.5 = (12*0.5*62) 526.5 

ธันวาคม 12 12 154.5 = (12*0.5*62) 526.5 

รวม 166    7,000 
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4.4 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 
4.4.1 การจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับความสาํคัญดวยวธิกีาร ABC Classification 
 

 1.การจัดแบงประเภทสินคาคงคลังถือวาเปนสิ่งที่ สําคัญมากในการบริหารจัดการ 

ควบคุมดูแลสินคาคงคลัง  เพราะการจัดแบงประเภทนั้นจะทําใหบริษัทหรือผูควบคุมดูแลสินคาคง

คลังทราบถึงสินคาคงคลังกลุมที่มีความสําคัญมากที่สุดในจํานวนสินคาคงคลังทั้งหมดที่มีอยู

มากมาย เพื่อใหทราบวาควรจะใหความสนใจหรือควบคุมดูแลสินคาคงคลังรายการใดเปนพิเศษ

บาง วัตถุประสงคของการแบงกลุมแบบ ABC Classification นี้ ไมเพียงแตจําแนกความสําคัญ

ของสินคาที่มีผลตอการขายเทานั้นวิธี ABC ยังสามารถชวยใหสามารถจัดสรรเวลา กําลังคน การ

ตรวจนับ ความสําคัญและคาใชจายในการบริหารสินคาแตละกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพและ

กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดแกบริษัท การบริหารสต็อกโดยจําแนกสินคาเปน 3 กลุมคือ ABC จะ

ชวยใหเราทราบวาควรจะมีการบริหารสินคาคงคลังใหเหมาะสมในแตละกลุมดวยวิธีการใดอยางไร

บาง  

จากกการจัดประเภทสินคาคงคลังตามลําดับความสําคัญโดยการหาคาเปอรเซ็นตบวก

สะสมของคาปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (%Weighted Cumulative) และคาเปอรเซ็นตจํานวนรายการ

สินคาบวกสะสม (% Number of Item Cumulative) ของสินคาคงคลัง ผลของการแบงกลุมที่ได

สามารถแบงสินคาคงคลังไดจํานวน 3 กลุม คือ กลุม A , กลุม B และกลุม C โดยที่ 

กลุม A มีจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 54 รายการ หรือคิดเปน 27 % จากสินคาคงคลัง

ทั้งหมด 200 รายการ มีตนทุนคาใชจายตอป (Annual Expenditure) เทากับ 90.1 % ของตนทุน

ทั้งหมด สามารถทํากําไรใหกับบริษัทตอป (Annual Profit Value) เทากับ 94.76 % และมีคา

เปอรเซ็นตบวกสะสมของคาปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (%Weighted Cumulative) นอยกวา 75.087 

% ดังนั้นสินคาคงคลังในกลุมนี้จึงเปนกลุมที่มีความสําคัญมากที่สุดในจํานวนทั้งหมด 3 กลุมนี้ 

กลุม B มีจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 65 รายการ หรือคิดเปน 32.5 % จากสินคาคงคลัง

ทั้งหมด 200 รายการ มีตนทุนคาใชจายตอป (Annual Expenditure) เทากับ 6.16 % ของตนทุน

ทั้งหมด สามารถทํากําไรใหกับบริษัทตอป (Annual Profit Value) เทากับ 3.25 % และมีคา

เปอรเซ็นตบวกสะสมของคาปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (%Weighted Cumulative) มากกวา 75.087 

% จนถึง 90.04 %  ดังนั้นสินคาคงคลังในกลุมนี้จึงเปนกลุมที่มีความสําคัญในระดับปานกลางจาก

จํานวนทั้งหมด 3 กลุม 
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กลุม C มีจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 81 รายการ หรือคิดเปน 40.5 % จากสินคาคงคลัง

ทั้งหมด 200 รายการ มีตนทุนคาใชจายตอป (Annual Expenditure) เทากับ 3.78 % ของตนทุน

ทั้งหมด สามารถทํากําไรใหกับบริษัทตอป (Annual Profit Value) เทากับ 2 %  และมีคาเปอรเซ็นต

บวกสะสมของคาปจจัยเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (%Weighted Cumulative) มากกวา 90.04 % จนถึง

100% ดังนั้นสินคาคงคลังในกลุมนี้จึงเปนกลุมที่มีความสําคัญในระดับนอยที่สุดในจํานวนทั้งหมด 

3 กลุมนี้  

ซึ่งจากผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาสินคาคงคลังกลุม A เปนสินคากลุมที่มีมูลคามากที่สุด

ในสินคาทั้ง 3 กลุม และมีตนทุนในการดําเนินงานสูงที่สุดดวย ฉะนั้นหากบริษัทสามารถที่จะลด

ตนทุนการดําเนินงานของสินคาในกลุมนี้ได ก็จะทําใหตนทุนของสินคาคงคลังประมาณ 75% ของ

บริษัทลดลง ซึ่งจะเปนการลดตนทุนของบริษัทดวยการบริหารจัดการสินคาคงคลังในจํานวนเพียง 

25.546 % จากจํานวนของสินคาคงคลังทั้งหมด  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดเลือกทําการศึกษาควบคุมสินคา

คงคลังกลุม A เพราะกลุม A นั้นถือวาเปนสินคาคงคลังกลุมที่มีความสําคัญตอบริษัทมากที่สุด 

และควรจะดูแลควบคุมอยางเขมงวดใกลชิดมากกวากลุมอ่ืนๆ  เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนับ 

และควบคุมสินคาคงคลังที่มีอยูมากมาย ซึ่งถาควบคุมทุกรายการอยางเขมงวดเทาเทียมกัน จะ

เสียเวลาและคาใชจายมากเกินความจําเปน 

 
ระดับการควบคุมสินคาคงคลัง 
สินคาคงคลังกลุม A เปนพัสดุที่มีความสําคัญสูง ควรควบคุมอยางเขมงวดและตอเนื่อง 

เชน ควบคุมดวยการลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับ-จาย และมีการตรวจนับจํานวนจริงเพื่อเปรียบเทียบ

กับจํานวนในบัญชีอยูบอยๆ (เชน ทุกสัปดาห) การควบคุมจึงควรใชระบบสินคาคงคลังอยาง

ตอเนื่องและตองเก็บของไวในที่ปลอดภัย ในดานการจัดซื้อก็ควรหาผูขายไวหลายรายเพื่อลดความ

เสี่ยงจากการขาดแคลนสินคาและสามารถเจรจาตอรองราคาได 

สินคาคงคลังกลุม B ควรควบคุมอยางเขมงวดปานกลาง ดวยการมีบัญชีคุมยอดบันทึก

เสมอเชนเดียวกับ A ควรมีการเบิกจายอยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย การตรวจนบัจาํนวน

จริงก็ทําเชนเดียวกับ A แตความถี่นอยกวา (เชน ทุกสิ้นเดือน) และการควบคุม B จึงควรใชระบบ

สินคาคงคลังอยางตอเนื่องเชนเดียวกับ A 

 สินคาคงคลังกลุม C ระดับการควบคุมไมเขมงวดมากนัก ไมมีการจดบันทึกรายการสินคา

หรือมีก็เพียงเล็กนอย สินคาคงคลังประเภทนี้จะวางใหหยิบใชไดตามสะดวก เนื่องจากเปนของ

ราคาถูกและมีปริมาณมาก ถาทําการควบคุมอยางเขมงวด จะทําใหมีคาใชจายมากซึ่งไมคุมคากับ 
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ประโยชนที่ไดปองกันไมใหของสูญหาย การตรวจนับ C จะใชระบบสินคาคงคลังแบบสิ้นงวดคือ

เวนระยะจะมาตรวจนับดูวาพรองไปเทาใดแลวก็ซื้อมาเติม หรืออาจใชระบบสองกลอง (Two-bin 

System) ซึ่งมีกลองวัสดุอยู 2 กลอง เปนการเผื่อสํารองไว พอใชของในกลองแรกหมดก็นําเอา

กลองสํารองมาใชแลวรีบซื้อของเติมใสกลองแรกที่หมดไวเปนกลองสํารองแทน ซึ่งจะทําใหไมมีการ

ขาดมือเกิดขึ้น 

 
4.4.2 การหารูปแบบวธิีการที่เหมาะสมในการสั่งซ้ือสินคาคงคลัง 
 

 ในการวิจัยนี้ไดทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปแบบวิธีการสั่งซื้อสินคาคงคลังใน

รูปแบบตางๆ 3 วิธีดวยกัน คือ 1.วิธีการหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด หรือ EOQ Model 2.

วิธีการ Newsboy Model และ 3.วิธีการ Silver – Meal Method เพื่อหาวิธีที่จะทําใหตนทุน

คาใชจายรวมทั้งหมดในการสั่งซื้อตํ่าที่สุด 

 รูปแบบการสั่งซื้อสินคาคงคลังดวย EOQ Model มีขอดี คือ เหมาะสมกับความตองการใช

สินคาคงคลังมีปริมาณการใชอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง แตขอเสีย คือ จะมีโอกาสเกิดการขาด

แคลนสินคาคงคลังไดมาก โดยเฉพาะกับสินคาคงคลังที่มีความตองการใชที่ไมสม่ําเสมอ 

 รูปแบบการสั่งซื้อสินคาคงคลังดวยวิธีการ Newsboy Model มีขอดี คือ สามารถนํามาใช

ไดกับสินคาคงคลังที่มีความตองการใชทั้งที่สม่ําเสมอ และไมสม่ําเสมอ โดยมีโอกาสเกิดการขาด

แคลนของสินคาคงคลังไดนอย มีตนทุนที่ตํ่ากวา 

 รูปแบบการสั่งซื้อสินคาคงคลังดวยวิธีการ Silver – Meal Method มีขอดี คือ เหมาะกับ

ความตองการใชสินคาคงคลังที่มีการเปลี่ยนแปลงไปคอนขางมาก 

 

ซึ่งหลังจากไดทราบผลการคํานวณตนทุนคาใชจายรวมในการสั่งซื้อทั้งหมดที่เกิดขึ้นจาก

รูปแบบตางๆ 3 วิธีนี้แลว สามารถสรุปไดวา รูปแบบการจัดการสินคาคงคลังที่เหมาะสมที่สุดกับ

บริษัทตัวอยางที่ไดทําการศึกษา คือ รูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบ EOQ Model เนื่องจากตนทุน

คาใชจายรวมในการสั่งซื้อมีคาต่ําที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบการจัดการสินคาคงคลังดวย

วิธีการ Newsboy Model และรูปแบบวิธีการ Silver – Meal method 

- โดยรูปแบบวิธีหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ Model)  มีคาใชจายในการ 

ส่ังซื้อเปนจํานวนทั้งสิ้น 916,758 บาท  และเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อ

แบบเดิมของบริษัท สามารถลดตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อไดเทากับ  838,591  บาท 
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- วิธีการ Newsboy Model มีตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อสินคาคงคลังเปนจํานวนทั้งสิ้น   

1,256,928 บาท  และเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อแบบเดิมของบริษัท สามารถ

ลดตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อไดเทากับ  498,421  บาท 

- วิธีการ Silver – Meal Method มีคาใชจายในการสั่งซื้อรวมเปนจํานวนทั้งสิ้น 1,945,551 

บาท และเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาใชจายในการสั่งซื้อแบบเดิมของบริษัท ทําใหตนทุน

คาใชจายในการสั่งซื้อของบริษัทเพิ่มข้ึนจํานวน  190,202  บาท  ซึ่งแสดงใหเห็นวารูปแบบวิธีการ

ส่ังซื้อแบบวิธีการ Silver – Meal Method นี้ไมเหมาะสมกับรูปแบบปริมาณความตองการใชสินคา

คงคลังของบริษัทนี้ 
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ตารางที่ 4.7 แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายรวมของสินคาคงคลังกลุม  A จํานวน 54 รายการ ของการสั่งซื้อทั้ง 3 วิธี 

 
Total Cost 

รายการที ่ EOQ Model Newsboy Model  Silver-Meal Model รายการที ่ EOQ Model Newsboy Model  Silver-Meal Model 

1RRQW09 30,280.31 256,105 121,254 16RRVD2R 25,577.48 12,020 53,748 

2RRV32R 27,824.40 203,526 100,914 17RRVD30 19,444.20 10,807 47,555 

3RRVW04 19,454.53 100,927 52,654 18RRVW04 20,812.75 8,493 33,812.50 

4RRV180 23,952 164,683 76,534 19RRV183 16,127.71 7,146 31,401 

5RRVD2R 29,681.10 180,325 84,204 20RRVD3R 27,335.51 15,035 76,261.50 

6RRQWOR 19,715.59 10,321 48,940 21RRA52H 19,605.79 7,798 35,844 

7RRVD1R 16,602.74 7,399 35,394 22RRVD3R  13,625.40 6,551 25,006.50 

8RRVD1R 22,595.71 9,753 49,809 23RRQ304 12,419.44 5,385 21,954 

9RRQW09 22,407.85 12,701 66,561.50 24RSY04R 17,017.38 8,465 35,064 

10RRQ20S 21,390.78 12,000 61,118 25RRQW09 21,559.37 12,412 61,830 

11RRVD23W 18,133.50 8,666 40,804 26RRQ306 16,514.59 6,555 27,316.50 

12RRA520 18,724.80 9,623 46,824.50 27RRVD1R  16,555.02 8,446 37,182 

13RRVD30 18,394.02 9,447 42,532 28RRVD3R 20,555.14 7,552 31,128 

14RRVW0C 20,250 11,173 51,462 29RRQ046 18,170.70 6,497 25,157.50 

15RMVD65 24,101.05 14,811 73,494 30RRVW04 6,333.48 2,784 7,000 
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ตารางที่ 4.7(ตอ) แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายรวมของสินคาคงคลังกลุม  A จํานวน 54 รายการ ของการสั่งซื้อทั้ง 3 วิธี 

 
 

Total Cost 

รายการที ่ EOQ Model Newsboy Model  Silver-Meal Model รายการที ่ EOQ Model Newsboy Model  Silver-Meal Model 

31RRVD2R 5841.28 2619 6291 43RRQ30A 18022.12 6428 18617.5 

32RRQWOR 17783.1 8656 38767.5 44RRV18B 11200.52 4601 17966 

33RRVD2R 17982.39 9168 40312 45RRH80C 9445.52 3707 13390 

34RRQ30S 17067.94 8677 34205 46RRV183 8788.61 3378 11670 

35RRVD3R 17611.35 6779 30686 47RRVD30 7175.89 3065 8570 

36RRVD2R 26426.98 11543 62334 48RMVD65 8852.61 3672 11724 

37RRVW0L 12452.48 4813 17425.5 49RSY101 17882.35 7563 24720.5 

38RRV52R 10535.37 4194 14634 50RRI301 18469.66 1926 2259 

39RRVW0C 13725.2 5405 23430 51RRVD39 3516.47 2131 3464 

40RRQW00 12181.53 4453 15747.5 52RRA52H 17454.56 1909 1543.5 

41RRVD2R 12864.03 5891 19380 53RRA520 4048.34 2223 3965.5 

42RMVH60 17904.16 4439 17364 54RSY031 4362.07 2286 4326 
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ตารางที่ 4.8 แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายโดยรวมในการสั่งซื้อสินคาคงคลังทั้ง 3 วิธ ี

        

EOQ 

Model 

Newsboy 

Model 

Silver –Meal 

Model 

 

916,758 บาท 

 

1,256,928 บาท 

 

1,945,551 บาท 

 

รูปแบบการจัดการสินคาคงคลังดวยวิธีทั้ง 3 นี้ ตางก็มีความเหมาะสมกับสถานการณใน

ปริมาณความตองการใชสินคาคงคลัง และการจัดซื้อที่แตกตางกันไปตามที่ไดกลาวมาขางตน แต

รูปแบบวิธีการ EOQ Model เปนวิธีการสั่งซื้อที่มีความเหมาะสมกับบริษัทมากที่สุดในจํานวน 3 วธิี

ดังกลาวนี้ เนื่องจากรูปแบบลักษณะความตองการสินคาคงคลังในกลุม A ของบริษัทมีความ

ตองการเปนแบบคอนขางสม่ําเสมอ คงที่แนนอน ลักษณะความตองการไมไดเปลี่ยนแปลงมากนัก 

ดังนั้นรูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบนี้จึงเหมาะสมที่จะนํามาใชกับบริษัทมากที่สุด 

สําหรับวิธีการสั่งซื้อแบบ Newsboy Model นั้นจะเหมาะสมกับความตองการใชที่คอนขาง

จะมีการเปลี่ยนแปลง และไมคงที่สม่ําเสมอ แตรูปแบบความตองการใชของบริษัทไมไดมีการ

เปลี่ยนแปลงมากเทาไหรนัก   

สําหรับวิธีการ Silver – Meal Method จะเหมาะสมกับปริมาณความตองการใชสินคาที่

คอนขางจะแปรผัน และเปลี่ยนแปลงคอนขางมากในแตละชวงเวลา แตความตองการใชสินคาคง

คลังของบริษัทไมไดมีการเปลี่ยนแปลงไปมากนักตอชวงเวลา ดังนั้นวิธีการนี้จึงไมเหมาะสมที่จะ

นํามาใชกับบริษัทนี้ 

 ดังนั้นรูปแบบการจัดการสินคาคงคลังดวยวิธีการ EOQ Model จึงเปนรูปแบบการจัดการ

สินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนคาใชจายเหมาะสมที่สุดสําหรับบริษัท เพื่อ

นํามาใชในการบริหารจัดการตอไป 

 สําหรับรูปแบบวิธีการในการสั่งซื้อนั้น วิธีการที่ไดเลือกใชกับบริษัทในปจจุบันนี้ถือวาเปน

รูปแบบที่เหมาะสมกับบริษัทที่สุดในปจจุบันนี้ แตรูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบ EOQ Model นี้ก็ไมได

หมายความวาจะเหมาะสมกับบริษัทไปตลอดในอนาคต เพราะฉะนั้นบริษัทจึงควรมีการบริหาร 
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จัดการที่คอยติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิด เพื่อใหทันกับสถานการณตางๆที่ได

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และพิจารณาดูวาในปจจุบันนี้มีวิธีการสั่งซื้อใดที่มีความเหมาะสมกับ

บริษัทมากที่สุด 

 ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวา ไมไดหมายความวารูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบนี้จะมีความ

เหมาะสม และสามารถนํามาใชในการสั่งซื้อสินคาใหกับบริษัทแอโรฟลูอิด ไดตลอดไป แตตองดูถึง

ปจจัยอื่นๆที่เกี่ยวของตอไปดวย เชน ตองดูรูปแบบลักษณะความตองการใชสินคาของบริษัทวามี

การเปลี่ยนแปลงไปแบบใด จึงจะเลือก Model ที่จะนํามาใชไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

 
4.5 ความคิดเห็นจากผูบรหิาร และผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการใชงานรูปแบบวธิีการสั่งซ้ือ
อยางประหยดั (EOQ Model) 
 
ผูบริหาร 
 หลังจากที่ไดนําผลการวิจัยที่เกิดขึ้นไปสอบถามความคิดเห็นจากผูบริหารของบริษัท จึง

สามารถสรุปขอคิดเห็นไดดังนี้ คือ 

 ถาการสั่งซื้อตามที่ผูวิจัยไดนําเสนอสามารถลดคาใชจายใหกับบริษัทไดจริง ก็จะทําให

บริษัทสามารถลดตนทุนในการดําเนินงานในสวนที่สําคัญลงไดมาก ซึ่งก็จะเปนประโยชนกับบริษัท

อยางมาก เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่กําลังเกิดขึ้นอยูในปจจุบันนี้ ก็ไดสงผลกระทบใหกับบริษัท

ในบางสวนดวยเชนกัน และจากการแบงกลุมสินคาตามความสําคัญนั้นจะทําใหผูบริหารทราบวา

ควรจะควบคุมดูแล ตรวจสอบสินคารายการใดมากเปนอันดับแรกๆ และรายการใดควรใหความ

สนใจเปนอันดับรองๆลงไป เพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางถูกตอง และนาเชื่อถือ ดังนั้นถามี

การบริหารจัดการการสั่งซื้อที่ดี เปนระบบก็จะทําใหฝายสั่งซื้อและฝายคลังสินคาของบริษัทมีการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นดวย 

ดังนั้นจึงเห็นดวยกับการที่จะนําวิธีในการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ) มาใช เพราะคิดวา

นาจะชวยใหสามารถลดคาใชจายในการสั่งซื้อลงไปไดบาง เพราะวากอนหนานี้จากที่ไมมีวิธีการ

ใดเลยที่จะนํามาใชในการสั่งซื้อ ถามีวิธีที่จะนํามาใชในการปรับปรุงวิธีการสั่งซื้อก็คงจะตองดีกวา

แนนอน แตสินคาที่จะเหมาะสมกับการสั่งซื้อดวยวิธีนี้คิดวาจะตองเปนสินคาที่มีรูปแบบความ

ตองการที่เหมาะสมกับลัษณะของ model นี้ แตสินคาที่มีรูปแบบความตองการแตกตางจากนี้

จะตองหารูปแบบวิธีการสั่งซื้ออ่ืนๆที่เหมาะสมตอไป ที่สําคัญการคํานวณดวย model นี้ไมตองใช

เงินลงทุนจํานวนมากเลย และเปน model การคํานวณที่ใชงานงาย โดยสามารถคํานวณไดดวย
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โปรแกรมคอมพิวเตอรพื้นฐานที่ไมตองไปเสียคาใชจายในการลงทุนเพื่อจัดหามาใหยุงยาก และยัง

เปนวิธีการคํานวณที่งายตอการเรียนรูของเจาหนาที่ๆมีสวนเกี่ยวของอีกดวย จึงคิดวาเหมาะสมที่

จะนํามาใช 

 จากการนําวิธีการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ) ที่สามารถคํานวณได โดยใชโปรแกรม 

Microsoft Excel มาใหกับผูบริหารศึกษาดูถึงวิธีในการใชการคํานวณรูปแบบนี้ แลวไดพบวา

ผูบริหารคิดวาวิธีการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อวิธีนี้ ไมไดยุงยากหรือซับซอนเทาไหรนัก เปนการ

คํานวณที่งายตอการนําไปใช จึงสามารถจะนํามาใชในการจัดซื้อไดจริง และพนักงานที่มีสวน

เกี่ยวของก็สามารถที่จะคํานวณโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel ได โดยจะจัดอบรมใหกับ

พนักงานผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
 
เจาหนาที่ฝายจัดซ้ือ 
 หลังจากที่ไดนาํผลการวิจัยทีเ่กิดขึ้นไปสอบถามความคิดเห็นจากเจาหนาที่ฝายจัดซื้อของ

บริษัท จงึสามารถสรุปขอคิดเห็นไดดังนี้ คือ 

 คิดวาถานําระบบการสั่งซื้อแบบนี้มาใชจะเปนประโยชนกับบริษัท และทําใหเกิดการ

ทํางานที่เปนระบบมากขึ้น แตรูปแบบวิธีการสั่งซื้อแบบนี้ก็จะสามารถใชไดกับสินคาคงคลังบาง

ประเภทเทานั้น ที่มีความตองการคอนขางคงที่ สม่ําเสมอ แตถาสินคาที่มีรูปแบบความตองการ

คอนขางแปรผันเปลี่ยนแปลง คงจะไมสามารถนํามาใชได ถามีวิธีที่สามารถครอบคลุมการสั่งซื้อ

สินคาไดทุกประเภทก็คงจะดีมาก แตโดยสวนใหญแลวรูปแบบความตองการสินคาของบริษัทก็

คอนขางจะไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก และคิดวาจากวิธีการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อแบบนี้

ก็ไมไดยากมากตอการเรียนรู นํามาใชปฏิบัติจริง และจะทําใหมีการสั่งซื้อที่เปนระบบมากขึ้น

กวาเดิม รูวาควรจะทําการสั่งซื้อปริมาณเทาไหร และเมื่อไหร ทําใหการสั่งซื้อมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึนเมื่อเทียบกับกอนหนานี้ 

 จากการนํา model ตัวอยางไปใหฝายจัดซื้อทดลองใชงานดูแลวสรุปไดวา การใชงาน

คอนขางงาย ไมยุงยากซับซอนเทาไหร แตอาจจะตองใชเวลานานพอสมควรในการกรอกขอมูลดิบ

เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการคํานวณผล  และถาสินคามีจํานวนมากหลายรายการในการ

คํานวณก็จะตองเสียเวลาตรวจดูอยางละเอียด เพราะอาจเกิดความผิดพลาดขึ้นมาได เนื่องจาก

โปรแกรมการคํานวณนี้ไมใชโปรแกรมสําเร็จรูป จึงตองใชความระมัดระวังในการคํานวณดวย 
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เจาหนาที่คลงัสินคา 
 หลังจากที่ไดนาํผลการวิจัยทีเ่กิดขึ้นไปสอบถามความคิดเห็นจากเจาหนาที่คลังสนิคาของ

บริษัท จงึสามารถสรุปขอคิดเห็นไดดังนี้ คือ 

การนําวิธีการสั่งซื้อแบบนี้มาใชจะทําใหสามารถบริหารจัดการstock ของบริษัทไดดีข้ึน

กวาเดิม เพราะจะทําใหไมมีสินคามากเกินความจําเปนนัก และจะมีการเกิด dead stock นอยลง

ดวย ทําใหไมเกิดมีตนทุนจมมากเทาที่ผานมา เพราะที่ผานมาจะมีปริมาณของสินคาที่คางอยูใน

คลังเกินกวาที่บริษัทจําเปนจะตองใชงาน และการที่มีสินคาไมมากเกินความจําเปนก็จะทําให

ปริมาณสินคาในคลังสินคามีนอยลง ซึ่งงายแกการควบคุม ดูแลรักษา การจัดแบงกลุมสินคา

ตามลําดับความสําคัญก็จะทําใหเจาหนาที่สามารถกําหนดระดับความสําคัญในการดูแลเอาใจใส 

ตรวจสอบจํานวนสินคาที่สําคัญๆอยางใกลชิด และรูวาควรจะบริหารควบคุมสินคาในแตละกลุม

อยางไรดีเพื่อใหการดําเนินงานของคลังสินคามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  
การยอมรบัวธิีการคํานวณหาการสั่งซ้ือ 
 
ผูบริหาร 
 วิธีการคํานวณที่นํามาใชนั้น สามารถใชโปรแกรมการคํานวณพื้นฐาน คือ Microsoft 

Excel มาชวยในการคํานวณ ซึ่งงายตอการใชงาน และเรียนรูของเจาหนาที่ๆมีสวนเกี่ยวของ และ

ไมตองมีคาใชจายในการซื้อโปรแกรมที่แพงอีกดวย จึงเห็นควรวามีความเหมาะสมที่จะนํามาใชกับ

บริษัท เพราะเนื่องจากบริษัทมีขอจํากัดดานงบประมาณในการลงทุนดานการบริหารจัดการสินคา

คงคลัง ดังนั้นการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปที่มีราคาคอนขางสูงมาชวยในการพัฒนาระบบสินคาคง

คลัง และการจัดซื้อ อยางเชน โปรแกรม MRP และโปรแกรมอื่นๆ จึงยังไมเหมาะสมกับบริษัท

เทาไหรนักในการนํามาใชในตอนนี้ เนื่องจากโปรแกรมเหลานี้มีราคาแพง ตองใชงบประมาณ

จํานวนมากในการดําเนินการ แตส่ิงสําคัญคือจะตองอบรมใหความรูเจาหนาที่ๆเปนผูควบคุมดูแล

การสั่งซื้อใหเขาใจในขั้นตอนวิธีตางๆของการหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด 

 
เจาหนาที่ผูมสีวนเกี่ยวของ 
 การใชงานโปรแกรมในการคํานวณนั้นเปนโปรแกรมพื้นฐานไมยุงยาก และซับซอน เปน

โปรแกรมที่ใชงานงาย คิดวางายตอการเรียนรู และนํามาใชงานจริงๆ ไมตองเสียเวลาในการเรียนรู 

ฝกหัดนานอีกดวย แตการคํานวณการสั่งซื้อจะตองใชความละเอียด และรอบครอบคอนขาง
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มากกวาการใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพราะการใสขอมูลเพื่อการคํานวณถาเกิดความผิดพลาดก็ยาก

ที่จะรูได จึงตองตรวจสอบอยางรอบครอบ ดังนั้นอาจจะตองเสียเวลาในการคํานวณมากเหมือนกัน 

 
สรุปแนวทางและขอคิดเหน็ 
 
ผูบริหาร 
- คิดวาควรจะนําวิธีการสั่งซื้อตามที่ผูวิจัยไดนําเสนอมาใช โดยรูปแบบวิธีการสั่งซื้อนี้จะเหมาะสม

กับสินคาที่มีความตองการที่คอนขางจะสม่ําเสมอ และคงที่ ซึ่งสินคาโดยรวมของบริษัทก็เหมาะที่

จะใชวิธีการสั่งซื้อแบบนี้ แตเจาหนาที่จะตองติดตามตรวจสอบลักษณะความตองการสินคาอยาง

ตอเนื่องวาความตองการมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปหรือไม เพราะถาลักษณะความตองการ

สินคาเปลี่ยนแปลงไปก็จะตองหารูปแบบวิธีการสั่งซื้อรูปแบบอื่นๆตอไป เพื่อใหเหมาะสมกับ

ลักษณะของความตองการสินคา 

 

- ทําใหผูมีสวนเกีย่วของเหน็วา ส่ิงที่เพิ่มข้ึนมาไมใชภาระงานแตเปนการเพิม่ประสทิธิภาพในการ

บริหารจัดการสินคาคงคลงัใหกับตัวผูใชงานและบริษัท 

 

- ถาบริษทัมงีบประมาณพอ ควรจะจัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปที่สามารถอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนนิงานไดมากกวานี้มาใช เพื่อความสะดวก และรวดเร็วในการดําเนินงานใหมากขึ้น 

 
เจาหนาที่ผูมสีวนเกี่ยวของ 
- การแบงกลุมความสาํคัญของสินคาจะเปนประโยชนกบัเจาหนาที่คลงัสินคาในการตรวจสอบ

และควบคุมสินคาคงคลงั ใหการทํางานมปีระสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
 
- การนาํวธิีการสั่งซื้อรูปแบบนี้มาใชจะเปนประโยชนกับบริษัท และทําใหการบริหารสินคาคงคลงัมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นจากเมื่อกอน แตก็ตองติดตามลักษณะความตองการสินคาอยางตอเนื่อง 

เพื่อดูความเหมาะสมของการนํา model นีม้าใชตอไป 
 
- ผูที่มหีนาที่ควบคุมการสัง่ซือ้จะตองเขาใจวิธีการ และหลักการของการสั่งซื้อรูปแบบนี้ เพื่อใหการ

ส่ังซื้อเปนไปอยางถูกตอง 
 


