
  

 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ   
 
 ต ำรวจตระเวนชำยแดน เป็นต ำรวจหน่วยหนึ่งในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ หำกแต่กำร
ปฏิบัติหน้ำที่มีควำมแตกต่ำงกับต ำรวจหน่วยอ่ืนอยู่หลำยประกำร นอกจำกภำรกิจหลักที่ต้อง
ลำดตระเวน ตรวจตรำพ้ืนที่ และรักษำควำมสงบเรียบร้อยตำมแนวชำยแดนแล้ว ยังมีภำรกิจที่ส ำคัญ
ยิ่งที่แตกต่ำงจำกหน่วยงำนต ำรวจอ่ืนๆ คือ กำรจัดกำรศึกษำ โดยมีกำรจัดตั้งโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนขึ้น เพ่ือให้เด็กที่อยู่ในถิ่นทุรกันดำรและพ้ืนที่ที่ห่ำงไกลยำกต่อกำรเข้ำถึงของหน่วยงำนทำง
กำรศึกษำอ่ืนๆ ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน อย่ำงถูกต้อง ด้วยวิธีกำรและเทคโนโลยีที่จะช่วย
ให้เด็กนักเรียนได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจในวิทยำกำรอย่ำงดี พร้อมที่จะน ำไปประกอบวิชำชีพที่จ ำเป็น
ในกำรด ำรงชีวิต หรือศึกษำต่อในระดับสูงต่อไป     
  ดังพระรำชด ำรัสของสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ณ ศำลำดุสิดำลัย 
สวนจิตรลดำ วันจันทร์ที่ 20 เมษำยน 2552 ว่ำ 

“…ส่วนในด้ำนกำรศึกษำนั้น ตอนเตรียมกำร พ.ศ. 2522 เรำคิดแต่เพียงว่ำ ถ้ำให้บุคคลต่ำงๆ 
นอกจำกมีสุขภำพอนำมัยดีแล้ว มีควำมรู้อย่ำงน้อยอ่ำนออกเขียนได้ ก็เรียกว่ำเป็นกำรประสบ
ควำมส ำเร็จแล้ว แต่เวลำนี้ทุกๆ คน มีควำมมุ่งหวังตั้งใจที่จะเจริญก้ำวหน้ำไปเหมือนกับทุกคนที่มี
โอกำสในประเทศของเรำ นักเรียนที่เป็นลูกศิษย์ของคุณครู ตชด. ได้เติบโตขึ้นมีอำชีพ ไม่ว่ำจะอยู่ที่
บ้ำนเป็นเกษตรกร หรือท ำธุรกิจ หรือเป็นครูบำอำจำรย์ เป็นทหำร ต ำรวจ เป็นพยำบำล เป็นแพทย์ 
หรือจะเป็นนักข่ำว เป็นอะไรก็มีหมดแล้วทุกๆ อย่ำง คนเหล่ำนี้คุณครูและผู้ที่มำช่วยงำนน่ำจะยินดี
และปลื้มใจได้ว่ำ เรำช่วยกันสร้ำงคนมำช่วยท ำประโยชน์รักษำดูแลบ้ำนเมืองช่วยเหลือเรำซึ่งก็ต้อง
ยอมรับว่ำ ต่ำงก็ชรำภำพลงไปบ้ำงแต่ก็ยังมีเรี่ยวแรง และพวกคนรุ่นใหม่นี้  หลำยคนมีโอกำสด้ำน
กำรศึกษำก็เป็นไปได้ถึงสูงที่สุด เท่ำที่เขำจะถนัดหรือสนใจหรือ มีควำมสำมำรถตอนนี้อยู่ในระหว่ำง
ศึกษำในสถำบันต่ำงๆ ทั้งในและนอกประเทศ ทุกคนก็ท ำได้เป็นอย่ำงดี...”  (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี, 2552) 
  กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนเจริญก้ำวหน้ำมำเป็นล ำดับ และได้ขยำย
ผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงมีกำรจัดตั้งโรงเรียนออกไปในทั่วทุกภูมิภำคของประเทศ ดังจะเห็นได้ จำกผล
กำรพัฒนำที่ผ่ำนมำตำมแผนพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำร ในพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ระยะที่ 3 พ.ศ. 2545-2549 (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี, 2552) พบว่ำ  
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1. กำรเข้ำถึงกลุ่มเด็กด้อยโอกำสและขำดโอกำสเพ่ิมขึ้น โดยมีสถำนศึกษำเพ่ิมมำกขึ้น 
จำกจ ำนวน 185 โรงเรียน ในปี พ.ศ. 2545 เป็นจ ำนวน 192 โรงเรียนในปี พ.ศ. 2549  

2. เด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรมีภำวะโภชนำกำรดีขึ้น  
                จำกกำรประชุมกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน (2554) พบว่ำ เด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะ   
ทำงวิชำกำรและกำรอำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  
  ถึงแม้กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำได้ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพของเด็กและเยำวชน  
ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีสิ่งที่ควรได้รับกำรพัฒนำและปรับเปลี่ยน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ม ี
ประสิทธิภำพสูงสุดทั้งในด้ำนวิชำกำรและคุณภำพชีวิตให้เกิดขึ้นแก่เด็กและเยำวชน สิ่งหนึ่งที่ท ำให้    
เห็นว่ำ กำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนควรได้รับกำรพัฒนำเพ่ิมมำกขึ้น    
ก็คือ คุณภำพของกำรศึกษำที่ยังคงเป็นปัญหำ ดังจะเห็นได้จำกผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน   
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จำกผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ที่พบว่ำ          
ร้อยละของคะแนนเฉลี ่ยในวิชำหลัก 4 วิชำ ได้แก่ ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และ
ภำษำอังกฤษ ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ตลอดทุกปี และต่ ำกว่ำโรงเรียนอ่ืนๆ ทั่วประเทศ ดังมีรำยละเอียด  
ตำมตำรำงที่ 1.1  
 
ตำรำงท่ี 1.1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำ  
               ปีที่ 6 โรงเรียนอ่ืนๆ ทั่วประเทศ และโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 

 
วิชำ 

ปีกำรศึกษำ 
2551 2552 2553 

ทั่วประเทศ รร.ตชด. ทั่วประเทศ รร.ตชด. ทั่วประเทศ รร.ตชด. 
ภำษำไทย 42.02 36.23 38.58 34.11 31.22 25.53 
คณิตศำสตร์ 43.76 38.06 35.88 27.81 34.85 26.00 
วิทยำศำสตร์ 51.68 43.90 38.67 31.90 41.58 33.39 
ภำษำอังกฤษ - - 31.75 26.56 20.99 19.40 

 
ที่มำ : รำยงำนกำรประชุมกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2554 
 
        จำกผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำดังกล่ำว จะเห็นได้ว่ำ นักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนมีศักยภำพทำงวิชำกำรต่ ำกว่ำโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ  ซึ่งน่ำจะมีสำเหตุหลำยประกำร
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โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรที่ชุมชนอยู่ในพ้ืนที่ห่ำงไกล ท ำให้มีโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรพัฒนำน้อยกว่ำ กำร
มีข้อจ ำกัดทำงวัฒนธรรม ควำมเชื่อ และควำมยำกจน รวมถึง ประสิทธิภำพของกระบวนกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ทีย่ังคงมีควำมต้องกำรกำรพัฒนำอีกหลำยด้ำน ได้แก่  
  1. กำรได้มีหน่วยงำนที่ให้กำรสนับสนุนเพ่ิมจ ำนวนขึ้น บำงครั้งเกิดควำมซ้ ำซ้อนของงำน 
สิ้นเปลืองงบประมำณ และในบำงครั้งเกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ กำรสนับสนุน
บำงอย่ำงอำจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ไม่เหมำะสมกับบริบทของชุมชนหรือในบำงครั้ง
กำรสนับสนุนไม่เหมำะสมกับเวลำ ทั้งหมดนี้เกิดจำกกำรขำดกำรประสำนงำนที่มีประสิทธิภำพ 
(ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำร,ี 2552) 
  2. กำรจัดกำรศึกษำไม่ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกทั้งผู้บริหำรและครูไม่ได้ให้
ควำมส ำคัญกับระบบดังกล่ำวมำกนัก อีกทั้งสถำนศึกษำเองก็มีภำระเพ่ิมขึ้นจำกงำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี, 2552) 
  3. กำรพัฒนำครู ไม่สำมำรถเติมเต็มได้ ถึงแม้จะมีควำมพยำยำมในหลำยรูปแบบ เช่น ทุน
พระรำชทำนจำกสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี หรือ กำรจัดกำรศึกษำด้วย
ระบบกำรประชุมทำงไกล (Teleconference) พระรำชทำน ซึ่งครูในพ้ืนที่สำมำรถศึกษำได้ไปพร้อมๆ 
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ แต่ก็ยังคงไม่เพียงพอกับจ ำนวนครูที่ปฏิบัติงำนในโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนที่มีอยู่ทั่วประเทศ (ส ำนักงำนโครงกำรสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี , 
2552) 
   4. โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขำดประสิทธิภำพ จำกกำรที่กองก ำกับกำรต ำรวจ
ตระเวนชำยแดนแต่ละแห่งขำดกระบวนกำรพัฒนำกำรศึกษำตนเอง โดยกองร้อยที่รับผิดชอบส่วน
ใหญ่จะแสดงบทบำทหลักในกำรประสำนงำนและสนับสนุนให้หน่วยงำนอื่นๆ เข้ำมำปฏิบัติงำนใน
โรงเรียนมำกกว่ำที่จะแสดงบทบำทน ำในกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน (รำยงำนกำรประชุมกำร
พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2554) 
  5. กำรขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดกำรศึกษำที่จะท ำหน้ำที่หลัก ในกำร
วำงแผนพัฒนำ ฝึกอบรม นิเทศ และช่วยเหลือครูต ำรวจตระเวนชำยแดนในกำรด ำเนินกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประกอบกับกำรที่บุคลำกรมีกำรโยกย้ำย สับเปลี่ยน
หน้ำที่บ่อยจนท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรจัดกำรศึกษำ (รำยงำนกำรประชุมกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2554) 
   กำรจัดท ำข้อเสนอแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดนเพ่ือน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ที่ได้จำกกำรสัมมนำประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ในวันที่ 10-12 กรกฎำคม 2554  
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ณ โรงแรมเสนำเพลส กรุงเทพมหำนคร มีข้อเสนอที่น่ำสนใจต่อกำรพัฒนำ ได้แก่  ผู้บริหำรควรให้
ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ผู้บริหำรควรมีควำมรู้ด้ำนกำรศึกษำ 
และส ำคัญที่สุดคือ ควรมีกำรก ำหนดบทบำทผู้บริหำรให้ชัดเจน (รำยงำนกำรประชุมกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน , 2554) และจำกข้อคิดเห็น
ถึงปัญหำที่พบ ในส่วนของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนของผู้บัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน    
(พล.ต.ท.ประยูร อ ำมฤต ) คือ ผู้ก ำกับกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน รองผู้ก ำกับกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งและกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน
ต ำรวจตระเวนชำยแดน หลำยคนไม่เคยตรวจเยี่ยม และไม่เคยรับทรำบถึงกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำภำยในโรงเรียนที่อยู่ภำยใต้สังกัด อีกทั้งผู้บังคับกองร้อยกิจกำรพิเศษ 
ที่มีหน้ำที่บังคับบัญชำโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน กลับท ำหน้ำที่เป็นเพียงผู้ส่งข้อมูลข่ำวสำรและ
ประสำนงำนทำงเอกสำรกับหน่วยงำนภำยในสังกัดและหน่วยงำนภำยนอกที่มำร่วมสนองงำนตำม
โครงกำรพระรำชด ำริฯ เท่ำนั้น และจำกกำรขำดควำมรู้จริงในงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนที่
รับผิดชอบ ท ำให้ขำดกำรพิจำรณำถึงควำมสำมำรถและเหมำะสมของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยนอกที่เข้ำ
มำสนับสนุนโรงเรียน กำรรับกำรสนับสนุนทั้งหมดท ำให้เกิดปัญหำในกระบวนกำรบริหำรโรงเรียนขึ้น 
พร้อมทั้งได้ให้นโยบำยว่ำ กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เกี่ยวกับโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ควรต้องมี
แนวทำงท่ีชัดเจนในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้เป็นโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในฝัน (กองบัญชำกำร
ต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2554)   
  กำรพัฒนำโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ต้อง
ประกอบไปด้วยหลำยส่วนที่ส่งเสริมกัน ส่วนหนึ่งที่มีควำมส ำคัญที่สุดนั่นคือ บุคลำกร โดยเฉพำะ
บุคลำกรที่จะท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงได้ก็คือ ผู้บริหำร ซึ่งจะเป็นผู้น ำ ผู้รับผิดชอบ ผู้ควบคุม ดูแล   
ให้เกิดคุณภำพทำงกำรศึกษำขึ้น และจำกสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน ผู้บริหำรในองค์กร 
ทุกประเภทและทุกระดับ จะต้องปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยี ข้อมูลข่ำวสำรที่ไร้พรมแดน ภำวะวิกฤตทำงเศรษฐกิจและกำรมีทรัพยำกรที่จ ำกัด ผู้บริหำร
จึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อกำรให้บริกำรสำธำรณะ และมีควำมสำมำรถในกำรกระตุ้นให้
บุคลำกรในองค์กรได้ใช้ศักยภำพที่ดี ท ำงำนให้เกิดผลสูงสุด สร้ำงพันธมิตรทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงำนสูงสุด (เทื้อน  ทองแก้ว, 
2552) ซึ่งนั่นคือ คุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะ (Competency) ของผู้บริหำร ซึ่งได้แก่ ศักยภำพในกำร
เปลี่ยนแปลง (Leading Change) ศักยภำพในกำรเป็นผู้น ำ (Leading People Driven) กำรมุ่งผล 
สัมฤทธิ์ (Results Driven) ควำมเฉียบคมทำงกำรบริหำร (Business Acumen) และกำรสร้ำงควำม
เข้ำใจ / กำรติดต่อสื่อสำร (Building Coalitions/Communication) เป็นต้น 
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  จำกประเด็นกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนและควำมส ำคัญ
ของผู้บริหำรที่กล่ำวมำข้ำงต้น เป็นเหตุให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษำสมรรถนะผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน และหำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพขององค์กร ใน
อีกแนวทำงหนึ่ง โดยกำรน ำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มำใช้ในกำรพัฒนำระบบกำร
บริหำรงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนมี
ทิศทำงกำรบริหำรทีช่ัดเจน และเป็นระบบมำกขึ้น โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนำบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในระดับ
ผู้บริหำร ให้มีควำมสำมำรถที่จะท ำงำนในควำมรับผิดชอบให้ส ำเร็จ มีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมที่
กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดนมุ่งหวัง และพร้อมที่จะขับเคลื่อนให้โรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อเด็กนักเรียนและ
องค์กรต ำรวจตระเวนชำยแดนในที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย    
 
 1. เพ่ือศึกษำประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
         2. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน จ ำแนกตำม
คุณลักษณะของผู้บริหำร บริบทของโรงเรียนและสมรรถนะผู้บริหำร 
  3. เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรและประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียน
ต ำรวจตระเวนชำยแดน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

1. ขอบเขตพ้ืนที่  
     กำรวิจัยนี้ผู้วิจัยท ำกำรศึกษำที่กองบังคับกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน ภำค 1 กก.ตชด. ที ่
11 12 13 14 และโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนภำยใต้สังกัดจ ำนวน 41 โรงเรียน           
     ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยนี้ คือ ผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนสังกัดกองบังคับ
กำรต ำรวจตระเวนชำยแดนภำค 1 ได้แก่ ผู้ก ำกับกำร 4 คน ครูใหญ่ 41 คนและครูโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน 355 คน รวมประชำกรทั้งหมดจ ำนวน 400 คน        
  2. ขอบเขตเนื้อหำ กำรวิจัยนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษำ กำรพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจตระเวน 
ชำยแดน โดยก ำหนดตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ ดังนี้ 
        2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหำร (สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่ง ระยะเวลำ
ในกำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน) บริบทของโรงเรียน (ประเภทของโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน
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โรงเรียนในสังกัด และภูมิศำสตร์ที่ตั้งโรงเรียนในสังกัด) และสมรรถนะผู้บริหำร (ควำมเฉียบคม
ทำงกำรบริหำร กำรบริหำรจัดกำรผลสัมฤทธิ์ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร กำรปรับตัว ควำมเป็นมือ
อำชีพ) 
      2.2 ตัวแปรตำม ได้แก่ ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน (ด้ำน
กำรบริหำรงำนวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป) 
   3. ขอบเขตระยะเวลำ 
     ระยะเวลำในกำรท ำวิจัย เดือนตุลำคม 2555 – เดือนมีนำคม 2556 
   
สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 1. ผู้บริหำรที่มีสถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่งในระดับสูงมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในเชิงบวก 
        2. ผู้บริหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนทีเ่กี่ยวข้องกับโรงเรียนมำกกว่ำมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในเชิงบวก 
  3. ผู้บริหำรทีมี่โรงเรียนในสังกัดมีภูมิศำสตร์ที่ตั้งเป็นพ้ืนที่ภูเขำมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิภำพ 
กำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในเชิงลบ 
        4. สมรรถนะผู้บริหำรมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนในทำงบวก 
 
ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  
     สมรรถนะผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน หมำยถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ของผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน ที่เป็นควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ เจตคติ  ที ่ช่วย
ส่งเสริมให้สำมำรถสร้ำงผลงำนในกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบนั้นๆ  ได้สูง
กว่ำมำตรฐำน 
  สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน หมำยถึง ต ำแหน่ง
ผู้บริหำรของโรงเรียน ในกำรวิจัยนี้แบ่งเป็นผู้ก ำกับกำรต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 12 13 14 ซึ่ง
เป็นผู้บริหำรสูงสุดระดับกองก ำกับกำร และครูใหญ่ในโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนภำยใต้สังกัด
กองก ำกับกำรที่ 11 12 13 14 ซึ่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดของโรงเรียน 
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   ระยะเวลำในกำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน หมำยถึง ระยะเวลำที่ปฏิบัติงำนในหน้ำที่
บริหำร รับผิดชอบก ำกับ ดูแล โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนมำเป็นระยะเวลำหนึ่ง ในกำรวิจัยนี้
แบ่งเป็น น้อยกว่ำ 1 ปี  1-5 ปี  6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปีและมำกกว่ำ 20 ปีขึ้นไป 
  ภูมิศำสตร์ที่ตั้งโรงเรียน หมำยถึง ลักษณะภูมิประเทศที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ พ้ืนที่ภูเขำ 
และพ้ืนที่รำบ ที่ใช้กำรเดินทำงเข้ำถึงโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนที่แตกต่ำงกัน ได้แก่ กำรเดินเท้ำ 
ทำงเรือ ทำงเฮลิคอปเตอร์ รถยนต์และรถจักรยำนยนต์ 
  สมรรถนะผู้บริหำร หมำยถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ที่แสดงถึงทักษะในกำรบริหำรงำนของ
ผู้บริหำรให้ประสบควำมส ำเร็จ ตำมแนวคิดของ ไอท์เคน เจมส์ อี. (Aitken Jame E.) ประกอบด้วย 
ควำมเฉียบคมทำงกำรบริหำร กำรบริหำรจัดกำรผลสัมฤทธิ์ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร กำร
ปรับตัว และควำมเป็นมืออำชีพ 
  ควำมเฉียบคมทำงกำรบริหำร (Intellectual) หมำยถึง กำรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจควำม 
สำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ นโยบำยและแผนกลยุทธ์ในกำรจัดกำรศึกษำ มีควำมสำมำรถในกำร
ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล 
  กำรบริหำรจัดกำรผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation) หมำยถึง กำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรวำง
แผนกำรบริหำร กำรวำงระบบงำน รวมถึงกำรวัดและประเมินผลงำน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทำง
ปฏิบัติอย่ำงเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร (Interpersonal Relationship) หมำยถึง ทักษะและควำม 
สำมำรถในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
บทบำทผู้น ำขององค์กร อันน ำไปสู่กำรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
  กำรปรับตัว (Adaptability) หมำยถึง ควำมเข้ำใจและรู้เท่ำทันต่อเหตุกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง 
กำรมีควำมเชื่อม่ันในตนเองสำมำรถเผชิญต่อสถำนกำรณ์ที่กดดันได้อย่ำงเหมำะสม  
  ควำมเป็นมืออำชีพ (Professional) หมำยถึง ควำมใฝ่รู้ และกำรพัฒนำทักษะ ควำมสำมำรถที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่รับผิดชอบ ควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์อันกว้ำงไกล มีศักยภำพ
ในกำรบริหำรและประสำนเครือข่ำยที่ เกี่ยวข้องทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
  ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนโรงเรียน หมำยถึง กำรบริหำรให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้โดย
ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยกำรบูรณำกำร มีควำมยืดหยุ่นด้วยกำร
ปรับตัวสำมำรถด ำเนินกิจกรรมเพ่ือควำมอยู่รอดและรักษำแบบแผนที่ดีของโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนได้ตลอดไป ซึ่งประกอบไปด้วย กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรกิจกำรนักเรียน กำร
บริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนทั่วไป 
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  กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมำยถึง กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ กำรนิเทศ
กำรศึกษำ กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรส่งเสริมชุมชนให้มี
ควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร และกำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร
หน่วยงำน สถำนประกอบกำรและสถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ 
  กำรบริหำรกิจกำรนักเรียน หมำยถึง งำนปกครอง (ควบคุมกำรปฏิบัติตน ตลอดจนพฤติกรรม
นักเรียน ให้กำรส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม กำรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข ส่งเสริม 
สนับสนุนนักเรียนเข้ำรับกำรอบรมตำมโครงกำรต่ำงๆ ที่หน่วยงำนภำยนอกจัดขึ้นและน ำมำเป็นแนว 
ทำงในกำรปฏิบัติ) งำนกิจกรรมนักเรียน (ให้ควำมรู้ สนับสนุนและเน้นให้นักเรียนได้เข้ำร่วมในกิจกรรม
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งที่จัดขึ้นในโรงเรียนและในท้องถิ่น มีพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย 
จิตใจ และมีบุคลิกภำพที่ดี สนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ในโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เข้ำร่วม
ตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ฝึกให้นักเรียนรู้จักกำรประหยัดและออม)  และงำนบริกำรและ
สวัสดิกำร (กำรจัดท ำส ำมะโนผู้เรียน กำรพัฒนำนักเรียนตำมโครงกำรพระรำชด ำริ โครงกำรอำหำร
กลำงวัน งำนพัฒนำคุณภำพชีวิต) 
  กำรบริหำรงำนงบประมำณ หมำยถึง กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร และกำรอนุมัติกำรใช้จ่ำย
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร กำรขอโอนและกำรขอเปลี่ยนแปลงงบประมำณ กำรตรวจสอบติดตำมและ
รำยงำนกำรใช้งบประมำณ กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ   
  กำรบริหำรงำนบุคคล หมำยถึง กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง กำรเปลี่ยน
ต ำแหน่งให้สูงขึ้น กำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ
  กำรบริหำรงำนทั่วไป หมำยถึง กำรพัฒนำระบบและเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ กำรประสำน 
งำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศกึษำ งำนวิจัยเพื่อพัฒนำนโยบำยและแผน กำรจัดระบบกำรบริหำรและ
พัฒนำองค์กร กำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม กำรพัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน งำน
ประสำนรำชกำรกับส่วนภูมิภำคและส่วนท้องถิ่น 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
  1. กำรพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรเป็นแนวทำงส ำคัญที่ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน 
ต ำรวจตระเวนชำยแดนมีควำมชัดเจน เป็นระบบ และเสริมสร้ำงให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดต่อคุณภำพ
กำรศึกษำ 
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 2. บุคลำกรทุกระดับที่เกี่ยวข้อง มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในภำรกิจของโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนและได้รับกำรพัฒนำบทบำทหน้ำที่อันพึงประสงค์ต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน 
   3. เด็กนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนได้รับกำรศึกษำ และพัฒนำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เต็มตำมศักยภำพ เป็นไปตำมปรัชญำที่มุ่งหวังของโรงเรียน 
  4. กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดนเป็นหน่วยงำนที่มีศักยภำพและมีควำมพร้อมในด้ำน
กำรบริหำรองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 
 


