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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงาน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (รร.ตชด.) จ าแนกตามคุณลักษณะของผู้บริหาร (ผู้ก ากับการ ครูใหญ่) 
บริบทของโรงเรียนและสมรรถนะผู้บริหาร และศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน รร.ตชด. ท าการศึกษาในเขตพ้ืนที่กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน 
ภาค 1 และ รร.ตชด. ภาคกลาง มีจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 233 ตัวอย่าง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถาม เป็นเครื่องมือหลัก และการสนทนากลุ่ม เป็นเครื่องมือสนับสนุนและ
ขยายขอบเขตของข้อมูลเชิงปริมาณ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
อธิบายข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณา และวิเคราะห์ข้อมูลตามเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร รร.ตชด. ใน
ภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูง โดยมีสมรรถนะรายด้านอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ดังนี้ สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สมรรถนะด้านการปรับตัว สมรรถนะด้านความ
เป็นมืออาชีพ สมรรถนะด้านความเฉียบคมทางการบริหาร และสมรรถนะด้านบริหารจัดการผลสัมฤทธิ์ 
ด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน รร.ตชด. ในภาพรวม พบว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส าหรับการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยค่า
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า สมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงาน รร.
ตชด. ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงาน รร.ตชด. จ าแนกตามคุณลักษณะของผู้บริหาร บริบทของโรงเรียนและสมรรถนะผู้บริหาร 
พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน    


