
บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 

ในการวจิยัเร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจาํลองจตุภาคี คร้ัง น้ี  ผู ้วิจัยได้ใช ้วิธีการศึกษาเชิง

คณุภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิง ลึก (In-Depth Interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีท่ีเกิดข้ึนจากโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ โครงการ

สมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชนเป้าหมาย)  เพื่อการพ ัฒนา โครงการ

มหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง และเครือขา่ยองค์กร

ช ุมชน บ้า นจํารุ ง  และทําวิ เ คร าะ ห์ข้อมูลท่ีได้จา กกา รสั มภ าษ ณ์ (Content Analysis) เพื่ อตอบ

วตัถุประสงค์ของงานวจิยั 3 ประการ ดงัน้ี 

1) เพื่อศึกษาแนวคิดริเร่ิมในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย และ

ปัจจยัความสําเร็จของเครือขา่ย 

2) เพื่อวเิคราะห์วธีิการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือ และบทบาทการดําเ นินงานของภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชน 

3) เพื่อนําเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีท่ีเหมาะสมตอ่การนําไปใช ้ใน

ประเทศไทยทั้งในบริบททอ้งถ่ินและบริบทภูมภิาค 

 

จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและวเิคราะห์ผลการวจิยั สามารถสรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 

 

5.1 สรุปผลงานวิจัย 

สําหรับการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีท่ีเกดิข้ึนในประเทศไทยนั้ น ไมว่า่จะเป็นการ

จดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน หรือแมแ้ตภ่าคประชาชน  ล้วน

แลว้แตมุ่ง่เน้นความสนใจไปท่ีชมุชนท่ีเป็นรากฐานการพฒันาของประเทศ แนวคิดริเ ร่ิมในการจัดตั้ง

เครือขา่ยความรว่มมอืจึงมคีวามคลา้ยคลึงกนัในทุกเครือขา่ยความร่วมมือ คือมีแนวคิดริเ ร่ิมจากความ

ตอ้งการตอบสนองตอ่ภารกจิขององค์กร ในดา้นการมสีว่นรว่มกบัชมุชน มีความตระหนักถึงการสร้าง

ความเขม้แข็งและยัง่ยืนให้กบัชมุชน โดยการน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่ัวมาเป็นแนวทางตน้แบบและรากฐานความคิดในการดําเ นินงาน  ซ่ึงทุกภาคส่วนตา่ง

เชื่อม ัน่วา่จะสามารถกอ่ให้เกดิความเขม้แข็งและยัง่ยืนของสังคมได ้

 

แมว้า่เครือขา่ยความรว่มมอืแตล่ะประเภทจะมีเ ป้าหมายในการดําเ นินงานท่ีแตกตา่งกนั แตผ่ลลัพธ์

สุดทา้ยของเครือขา่ยความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนก็เ ป็นไปเพื่อการสร้างความเข้มแข็งและยั่ง ยืนให้กบั
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สังคมไทย ซ่ึงในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินงานนั้นจาํเป็นต้องมีการสร้างความร่วมมือให้

เกดิเป็นเครือขา่ยโดยผา่นกระบวนการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื 6 ประการ ไดแ้ก ่

1) ขั้นตระหนักถึงความจาํเป็นในการสร้างความเขม้แข็งและยัง่ยืนให้กบัชมุชนและสังคม  

2) ขั้นการติดตอ่ประสานงานไปยงัภาคสว่นอ่ืนๆเพื่อแสวงหาพันธมิตรท่ีมีความพร้อม และ

มศีกัยภาพในการดาํเนินงานมารว่มในเครือขา่ย 

3) ขั้นการสร้างขอ้ตกลงในการดาํเนินงานรว่มกนัระหวา่งภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน 

4) ขั้นการศึกษาบริบทของสังคมหรือช ุมชนเป้าหมาย วิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน ร่วม

ถา่ยทอดองค์ความรู้ และสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อการแกไ้ขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ

ชมุชน 

5) ขั้นการขยายผลไปยงัชมุชนขา้งเคียงทั้งในบริบททอ้งถ่ิน และบริบทภูมภิาค 

6) ขั้นติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน  

 

อยา่งไรกต็าม ในกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีนั้ น มีความจําเ ป็นอยา่ง ย่ิง

ท่ีสมาชิกทุกภาคสว่นท่ีจะตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีการดาํเนินงานของภาคส่วนตนเองเพื่อให้เกิดการ

ทาํงานอยา่งมปีระสิทธิภาพโดย 

 

ภาครัฐ เป็นผูใ้ห้การสนับสนุน และอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของเครือขา่ยความรว่มมอื 

 

ภาคการศึกษา เป็นผูส้ร้างและเผยแพรอ่งค์ความรู้ท่ีมีอยูใ่นองค์กรมาขยายผลเพื่อให้เกิดการนําไป

ประยุกต์ใชจ้ริง ทาํให้เกดิการตอ่ยอดงานวจิยัท่ีศึกษา  

 

ภาคเอกชน เป็นผูท่ี้สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ในดา้นการบริหารจัดการ และสร้างความสัมพันธ์

อนัดีตอ่ทุกภาคฝ่าย  

 

ภาคประชาชน เป็นผูด้าํเนินกจิกรรมหลกัของเครือขา่ย อีกทั้งยงัตอ้งมสีว่นในการมอบองค์ความรู้ และ

ถา่ยทอดประสบการณ์จากภูมปัิญญาทอ้งถ่ินสูเ่ครือขา่ยเพื่อให้เกดิการเรียนรู้รว่มกนั  

 

ทั้งน้ี จะเห็นวา่ทุกภาคสว่นจะตอ้งมสีว่นรว่มในการศึกษาบริบทของสังคม และให้ความร่วมมือผา่น

กระบวนการสร้างเครือขา่ย ร่วมกนัคิด วิเคราะห์ และร่วมแบง่ปันทรัพยากรเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

(Knowledge) และนวตักรรม (Innovation) ซ่ึงเปรียบเสมอืนเคร่ืองมือสําคัญในการแกปั้ญหา ทั้ง น้ียัง

ต้อง อาศัยปัจจัย  กา รมองเ ห็น เป้า หมา ยร่วมก ัน  (Common Vision) กา รประส านง าน ท่ีดีแ ละ มี
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ประสิทธิภาพ  (Coordination) การส่ือสารอยา่งทั่วถึง  (Communication) การสร้างฉันทามติร่วมกนั 

(Consensus) รวมถึง  การติดตามแ ละปร ะเมิน ผล (Control and Evaluate) ซ่ึง ปัจจัย ทั้งหมดน้ีรวม

เรียกวา่ 5C นอกจากความรว่มมอืกนัของทุกภาคสว่นโดยอาศยั 5C แล้ว การดําเ นินงานเครือขา่ยความ

รว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยให้ประสบความสําเร็จยังต้องอาศัย การปรับปรุงและพัฒนาอยา่ง

ตอ่เน่ือง (Continuous Improvement) เพื่อนําไปสูก่ารเสริมสร้างให้ชมุชนซ่ึงเ ป็นพื้นฐานของประเทศ

เกดิการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวตักรรมข้ึนดว้ยตนเอง 

 

จากการวิจัยในฉบับน้ี  สามารถนําเสนอรูปแบบการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคี ท่ีมี

องค์ประกอบและปัจจยัในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยไดด้งัรูปท่ี 5.1 

 

 
 

รูปที่ 5.1 Quadruple Helix’s Collaborative Network Model 
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นอกจากน้ี การท่ีจะทาํให้เกดิความยัง่ยืนข้ึนในสังคมไทยอยา่งแทจ้ริง  จําเ ป็นต้องมีการกระตุ้นให้เกิด

การขยายผลผา่นกลุม่คนรุน่ใหมท่ี่พร้อมจะดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือ ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืนตั้งแตร่ะดบัชมุชนจนถึงระดบัประเทศ ดงัแสดงตวัอยา่งในรูปท่ี 5.2 

 

 
 

รูปที ่5.2 ตวัอยา่งการขยายผลของเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีทั้งในบริบทท้องถ่ินและบริบท

ภูมภิาค กรณีตวัอยา่งโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบล วถีิพอเพียง 

 

อยา่งไรกดี็ งานวจิยัฉบบัน้ีจึงมกีารนําเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีท่ีเหมาะสม

ตอ่การนําไปใชใ้นประเทศไทยทั้งในบริบททอ้งถ่ินและบริบทภูมิภาควา่ ส่ิงจําเ ป็นสําหรับการสร้าง

ความยัง่ยืนของสังคมนั่นคือ การสร้างองค์ความรู้ท่ีจะติดตวัคนในชมุชน ทําให้สามารถพัฒนาตอ่ยอด 

หรือแมแ้ตป่ระยุกต์ใชใ้นการดาํเนินชีวติ กอ่ให้เกดิความสามารถในการพึ่ งพาตนเองได้ อีกทั้งยังต้อง

อาศยับทบาทของภาครัฐในการกาํหนดนโยบายท่ีสอดคล้องตอ่การดําเ นินงาน ซ่ึงภาครัฐควรมี

การศึกษาบริบทของสังคมในแตล่ะพื้นท่ีโดยละเอียดเพื่อนําไปสูก่ารขบัเคล่ือนนโยบายระดับชาติท่ีจะ

สง่ผลให้เกดิการพฒันาอยา่งยัง่ยืนท่ีแท้จริง  ในขณะท่ีภาคเอกชนควรตระหนักถึงการสร้างคุณคา่

รว่มกนัในสังคมให้เกดิเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นการมสีว่นรว่มท่ีมากกวา่การรับผิดชอบสังคม นอกจากน้ี
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ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืจาํเป็นตอ้งอาศัยบทบาทความเป็นผู้นําไมใ่ช เ่พียงแตเ่ฉพาะ

ของชมุชน แตต่อ้งรวมถึงบทบาทผูน้ําของทุกภาคสว่นในเครือขา่ยความร่วมมือ และท้ายท่ีสุด ผู ้ท่ีจะ

พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งของสังคมไดดี้ท่ีสุดกคื็อ คนท่ีอยูใ่นสังคมนั่นเอง หากทุกภาคส่วน

ในชมุชนหรือสังคมนั้นเร่ิมมองเห็นเป้าหมายรว่มกนัท่ีจะพ ัฒนาสังคมท่ีตนเองอาศัยอยูป่ระกอบกบั

การท่ีทุกฝ่ายเห็นประโยชน์จากการดาํเนินงานเครือขา่ยรว่มกนั สองส่ิงน้ีจะเป็นตัวขับเคล่ือนช ั้นดีท่ีจะ

ทาํให้เกดิความสําเร็จในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีเพื่อการพฒันาสังคมท่ียัง่ยืน 

 

5.2 อภิปรายผลงานวิจัย 

 

5.2.1 การอภิปรายแนวคิดในการจัดต้ังเครือข่ายแบบจตุภาคีในประเทศไทย 

“ภารกิจเพือ่สังคมทีย่ั่งยืน” 

จากตารางสรุปผลการศึกษาการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทย โดยใช ้

ตวัอยา่งเครือขา่ย 4 ประเภท ไดแ้ก ่เครือขา่ยท่ีเกดิจากการจดัตั้งของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน ท่ีศึกษาจากโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพฒันา โครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชน

และสังคม โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง และเครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุงพบวา่ 

เครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยท่ีเกิดจากการจัดตั้งโดยภาครัฐ ภาคการศึกษา และ

ภาคเอกชนลว้นแลว้แตริ่เร่ิมมาจากการท่ีองค์กรผูจ้ดัตั้งเครือขา่ยนั้ นต้องการตอบสนองตอ่ภารกิจของ

องค์กรเพื่อสังคม เชน่ ภาครัฐท่ีมภีารกจิหลกัในการบริหารจดัการประเทศเพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงท่ีมปีระสิทธิภาพ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนท่ีลว้นมเีป้าหมายในการสร้างจิตสํานึกท่ี

ดีตอ่สังคม ซ่ึงภารกจิเหลา่น้ีไดส้ง่ผลให้การริเร่ิมดาํเนินเครือขา่ยความรว่มมือภายใต้โครงการตา่งๆมุง่

เป้าไปยงัภาคประชาชนหรือสังคมเป็นอันดับแรก เ น่ืองจากบริบทของประเทศไทยนั้ น สังคมและ

ชมุชนถือเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ, 2555) ทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนจึงให้ความสําคัญตอ่การสร้างรากฐาน

ท่ีม ัน่คง นั่นคือกระบวนการสร้างความเข้มแข็งและความยั่ง ยืนของช ุมชน ซ่ึงทําให้ภาครัฐ ภาค

การศึกษา และภาคเอกชนตอ้งพิจารณาท่ีบริบทของช ุมชนตา่งๆวา่ ส่ิงใดเป็นอุปสรรคตอ่การสร้าง

ความเขม้แข็งของชมุชน ในขณะท่ีการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีท่ีเกิดจากการ

จดัตั้งโดยภาคประชาชนนั้นเกดิจากการรวมตวัของสมาชิกในชมุชนเพื่อความอยูร่อดของตนเองและ

ชมุชน ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ การจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยไมว่า่จะเกิดจาก

ภาคสว่นใดกต็ามลว้นมุง่เน้นไปท่ีการแกปั้ญหาของช ุมชนเป็นหลัก โดยมีการน้อมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว    มาเป็นแนวทางในการดําเ นินงาน เพื่อให้สังคม 
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ชมุชน ทอ้งถ่ินท่ีเป็นรากฐานของประเทศเกิดความสามารถในการพึ่ งตนเอง สามารถสร้างความ

เขม้แข็งให้กบัชมุชน และดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง นํามาซ่ึงความยัง่ยืนของสังคม 

 

5.2.2 การอภิปรายกระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศ

ไทย และบทบาทของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

จากผลการวจิยัพบวา่ การจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมอืในทุกๆโครงการจะมีการสร้างความร่วมมือ และ

เกดิปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชนข้ึน เน่ืองจากทุกภาคส่วน

จะเล็งเห็นถึงความสําคญัของการเขา้มามสีว่นรว่มในการดาํเนินงานเครือขา่ย วา่สามารถเ อ้ือประโยชน์

แกอ่งค์กรของตนได้ ทุกภาคส่วนจึงพร้อมเข้ามามีบทบาทในการให้ความชว่ยเหลือและแบง่ปัน

ทรัพยากรรว่มกนั เพื่อให้เกดิการดาํเนินงานเครือขา่ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประเ ด็นสําคัญของความร่วมมือ

ท่ี Robbins และ  Finley (1998) ท่ีได้นําเสนอไวว้า่ ในกระบวนการสร้างความร่วมมือทุกฝ่ายจะให้

ความชว่ยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกนั และสามารถทําให้ทีมคงอยูเ่พื่อรักษา

ผลประโยชน์รว่มกนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hanson (2003) ท่ีได้ให้ความหมายของเครือขา่ย

วา่ เป็นรูปแบบของการประสานงานของบุคคล กลุม่ และองค์กรท่ีมีทรัพยากรเป็นของตนเอง มา

ทาํงานรว่มกนั มกีจิกรรมรว่มกนัในระยะเวลาหน่ึงๆ รวมถึงมีการวางรากฐานเอาไวเ้มื่อฝ่ายใดฝ่าย

หน่ึงตอ้งการความชว่ยเหลือเพื่อแกปั้ญหา เชน่เดียวกนักบัแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2541) ได้นิยาม

คาํวา่เครือขา่ยทางสังคมวา่ เป็นสังคมแห่งการเ รียนรู้ท่ีจะพ ัฒนาตอ่ไปเป็นเครือขา่ยสังคมแห่งการ

เรียนรู้ท่ีกระทาํอยา่งตอ่เน่ือง ดงันั้นจึงอาจกลา่วไดว้า่ การสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนนํามาซ่ึง

กระบวนการดาํเนินงานของเครือขา่ย 

 

1. กระบวนการดําเนินงาน 

ในสว่นกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย ท่ีเกิดจากการจัดตั้ง

โดยภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน หรือภาคประชาชน ล้วนแตม่ีลักษณะการดําเ นินงานท่ีมีความ

คลา้ยคลึงกนั ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1) ภาคสว่นท่ีจะเป็นผูริ้เร่ิมจดัตั้งเครือขา่ยเกิดความตระหนักถึงความจําเ ป็นในการสร้าง

ความเขม้แข็งและยัง่ยืนให้กบัชมุชน โดยตอ้งเป็นทั้งผูเ้ร่ิมคิด และลงมอืปฏิบติั อีกทั้งยังให้ความสําคัญ

กบัการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อแกไ้ขปัญหาและตอบสนองตอ่ความต้องการของช ุมชน จากนั้ น

จึงตั้งตนเป็นเจา้ภาพหลกัในการดาํเนินงาน หรือเป็นผูริ้เร่ิมดาํเนินงานเครือขา่ย  

2) ผูริ้เร่ิมจดัตั้งเครือขา่ยจะติดตอ่ประสานงานไปยงัภาคสว่นอ่ืนๆเพื่อแสวงหาพันธมิตรท่ีมี

ความพร้อม และมศีกัยภาพในการดาํเนินงานมารว่มในเครือขา่ย โดยเ ร่ิมดําเ นินการติดตอ่ไปยังภาค

ประชาชน หรือชมุชนเป้าหมายกอ่นเป็นอนัดบัแรก จากนั้นจึงประเมนิภาพรวมของสภาพปัญหา และ
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ความตอ้งการของชมุชน จากนั้นจึงติดตอ่ไปยงัภาคสว่นอ่ืนๆท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเ นินงาน อีก

ทั้งยงัตอ้งมคีวามพร้อม ศกัยภาพ รวมถึงทรัพยากรท่ีเพียงพอตอ่การดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอื 

3) สร้างขอ้ตกลงในการดาํเนินงานเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในทุกภาคฝ่ายท่ีมีส่วนร่วม 

โดยขอ้ตกลงดงักลา่วนั้นจะมทีั้งขอ้ตกลงท่ีเป็นทั้งรูปแบบท่ีเป็นทางการ และแบบไมเ่ป็นทางการ 

4) ศึกษาบริบทของสังคมหรือชมุชนเป้าหมาย รว่มกนัคิด วิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และ

สร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหา โดยกระบวนการดาํเนินงานทุกขั้นตอนจะเกิดการแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ซ่ึงกนัและกนั มกีารแบง่ปันทรัพยากรรว่มกนั  

5) ขยายผลไปยงัชมุชนขา้งเคียง โดยมลีักษณะการถา่ยทอดรูปแบบผา่น 2 ทาง ได้แก ่การ

ถา่ยทอดผา่นกลุม่คนรุ่นใหม ่และการถา่ยทอดผา่นระบบการศึกษาดูงานข้ามช ุมชน โดยช ุมชน

ตน้แบบจะเป็นผูถ้า่ยทอดและแสดงให้เห็นถึงความจาํเป็นในการพฒันาและปรับปรุงช ุมชน เมื่อช ุมชน

ท่ีมา ศึกษ าดูงาน เห็ นวา่ เกิดผล ท่ีดี จึง ได้เ กิดแรง จูง ใจใ นการดําเ นิ นง าน จึง เกิดลักษณะ กา ร

ลอกเลีย นแบบพ ฤติกรร ม และ นํามาปรั บใช ้ให้ เข้ากบับริบทของช ุมชน ท่ีตนเองอาศัย อยู ่กา ร

ดาํเนินงานจะเกดิความตอ่เน่ืองไปเร่ือยๆคลา้ยกบัลักษณะลูกโซ ่กอ่ให้เกิดการพ ัฒนาของช ุมชนใน

บริบททอ้งถ่ินท่ีสง่ผลตอ่การยกระดบัการพฒันาในบริบทภูมภิาค 

6) ติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน ซ่ึงการติดตามผลนั้ นจะทําให้ทราบถึงปัญหาและ

ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงในระหวา่งการดาํเนินงาน อีกทั้งยัง เ ป็นการตรวจสอบการดําเ นินงานวา่ประสบ

ความสําเร็จและเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพหรือไม ่โดยการติดตามและประเมินผลนั้ นจะกระทําทั้ง

ในชว่งท่ีมกีารดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอื และในชว่งท่ีการดาํเนินงานโครงการหน่ึงๆส้ินสุดลง

ไปแลว้ อยา่งไรกต็ามจากผลการวจิยัพบวา่ เครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุงมีขั้นตอนการติดตามผล

การดาํเนินงาน แตไ่มไ่ดม้ตีวัวดัผลความสําเร็จของการดาํเนินงานท่ีชดัเจนเทา่กบัโครงการอ่ืนๆ 

 

จากขั้นตอนการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยดัง ท่ีได้กลา่ว

มาแลว้นั้ น มีความสอดคล้องกบัท่ี ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ได้เสนอกระบวนการดําเ นินงาน

เครือขา่ยวา่ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนไดแ้ก ่ 

1) ขั้นตระหนักถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือขา่ย  

2) ขั้นติดตอ่กบัองค์กรท่ีจะเป็นเครือขา่ย  

3) ขั้นการสร้างพนัธกรณีรว่มกนั  

4) ขั้นตอนการพฒันาความสัมพนัธ์  

5) ขั้นตอนการขยายกจิกรรมหรือขยายกลุม่  

6) ขั้นติดตามประเมนิผล  
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“นวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือสําคัญ” 

ในการวจิยัยงัพบประเด็นท่ีนา่สนใจสําหรับเครือขา่ยความรว่มมือแบบจตุภาคีในประเทศไทยวา่ การ

สร้างความรว่มมอืของทุกภาคสว่นในเครือขา่ยนั้ น จะมีกระบวนการดําเ นินงานเพื่อแกปั้ญหาและ

ตอบสนองตอ่ความต้อง การของสมาชิกในช ุมช น ซ่ึงในขั้นตอนดังกลา่ วจะมีการส่ง เสริมและ

สนับสนุนให้เกดิการสร้างผลงานท่ีเป็นทั้งนวตักรรมกระบวนการและนวตักรรมผลิตภ ัณฑ์ ประกอบ

กบัการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาเป็นฐานความคิดเพื่อการพฒันา และปรับปรุงกระบวนการ

ดาํเนินงานภายในชมุชน ส่งผลให้กระบวนการผลิตและการดําเ นินงานของช ุมชนในภาพรวมมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง ข้ึนอยา่งเ ห็นได้ช ัด ดัง เชน่ กรณีตัวอยา่งจากโครงการสมชัชา

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม (ชมุชนเป้าหมาย) รายพื้นท่ี ท่ีมกีารดําเ นินงานในช ุมชนแมท่า 

แลว้พบวา่การทําเกษตรอินทรย์นั้ นได้ผลผลิตน้อย จึงมีการร่วมกนัวิเคราะห์ระหวา่งช ุมชนและ

นักวชิาการ เพื่อหาทางออกโดยการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลผลิต และลดความส้ินเปลือง

ทรัพยากรลง หรือโครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ ท่ีมกีารวจิยัและพัฒนาแปลงสาธิตการเกษตร ท่ี

นําไปสูก่ารสร้างผลผลิตขา้วและมนัท่ีมปีระสิทธิภาพ ทาํให้ผลผลิตท่ีได้จากแปลงเกษตรนั้ นมีคุณภาพ

ดี และมผีลผลิตท่ีสูง หรือกรณีโครงการมหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม ท่ีมีการวิเคราะห์บริบทของ

ชมุชนและพบปัญหาการจดัการส่ิงปฏิกลูตา่งๆในชมุชน จึงมกีารริเร่ิมวางระบบการดําเ นินงาน สร้าง

ระบบจดัการสิงปฏิกลูเพื่อเปล่ียนเป็นพลงังานทดแทน สามารถนํามาหมุนเวียนใช ้ในช ุมชนได้ แมแ้ต ่

โครงการรั กษ์ป่า สร้า งคน 84 ตําบลวิถีพอเพีย ง ท่ีประยุก ต์ใช ้ภูมิปัญญ าท้อง ถ่ินมา สร้างสรร ค์

นวตักรรมเตาเผาถา่นเพื่อเป็นการสร้างรายไดแ้กช่มุชน ซ่ึงการสร้างนวตักรรมทั้งหมดน้ีเ ป็นไปเพื่อ

การแกไ้ขปัญหา และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของช ุมชน ซ่ึง เ ป็นวิธีการดําเ นินงานเพื่อจะบรรลุ

เป้าหมายของเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อให้เกดิความยั่ง ยืนของสังคม จากส่ิง ท่ีกลา่วมาแล้วนั้ น  แสดง

ให้เห็นวา่ ทุกภาคสว่นตา่งตระหนักถึงความสําคญัของเคร่ืองมอืท่ีเรียกวา่ นวตักรรม ซ่ึงสอดคล้องกบั

แนวคิดของ Miles (1964) ท่ีไดใ้ห้ความเห็นวา่ นวตักรรม เ ป็นเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะชว่ยให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ของผูใ้ชไ้ด ้ 

 

“การส่ือสารทีมี่ประสิทธิภาพ” 

เ น่ืองจากกระ บวนการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนใ นประเทศไทยนั้ น เ ป็นกา ร

ดาํเนินงานท่ีมวีตัถุประสงค์การดาํเนินงานอยา่งชดัเจน มุง่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัสังคม และ

ขยายผลการดาํเนินงานเพื่อกอ่ให้เกดิความยัง่ยืนข้ึนในสังคมไทย เพื่อให้การดาํเนินงานเครือขา่ยความ

รว่มมอืเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ ปัจจยัสําคัญอยา่งหน่ึงก็คือ การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจาก

การศึกษาจะพบวา่ เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิข้ึนในประเทศไทยนั้ นจะมีลักษณะการส่ือสารท่ีมีความ

เชื่อมโยงกนัทุกภาคสว่น ไมว่า่ภาคสว่นใดจะรับบทบาทผูน้ําเครือขา่ย แตก่ารส่ือสารภายในเครือขา่ย

จะตอ้งมกีารรับรู้อยา่งเทา่เทียมกนัซ่ึงสามารถแสดงให้เห็นถึงการกระจายอํานาจ อีกทั้งในการส่ือสาร
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ยัง เ ป็นรูปแบบการส่ือสารแบบสองทาง (Two-way communication) ดัง ท่ี Leavitt (1951 อ้างถึงใน 

ฉันทนา จนัทร์บรรจง, 2545) ได้กลา่ววา่ รูปแบบการส่ือสารภายในเครือขา่ยแบบทุกชอ่งทาง (All 

Channel) เป็นการส่ือสารท่ีมลีกัษณะแบบกระจายอํานาจ (Decentralization) ท่ีสามารถทําให้สมาชิก

ทุกคนไดรั้บขา่วสารอยา่งเทา่เทียมกนั ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัรูปท่ี 5.3 

 

 
 

รูปที่ 5.3 รูปแบบการส่ือสารของเครือขา่ยความร่วมมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย 

 

2. บทบาทการดําเนินงานของแต่ละภาคส่วน 

เมื่อพิจารณาท่ีบทบาทการดํา เ นินงา นเครือขา่ยความร่วมมือของ แตล่ะภ าคส่วน จะพบวา่ กา ร

ดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย ไมว่า่จะเกดิจากการริเ ร่ิมโดยภาคส่วนใด

กต็าม บทบาทการดาํเนินงานของแตล่ะภาคสว่นลว้นแลว้แตม่ลีกัษณะเฉพาะตัวท่ีคล้ายคลึงกนัในทุก

เครือขา่ย โดยภาครัฐเป็นผูส้นับสนุนงบประมาณและอาํนวยความสะดวกในการดําเ นินงานเครือขา่ย

ความรว่มมอื รวมไปถึงการชว่ยเหลือในเร่ืองนโยบายการขบัเคล่ือนสังคมเพื่อให้เกิดการพ ัฒนาอยา่ง

ยั่ง ยืน  ภาคการศึกษาเป็นผู้ถา่ย ทอดองค์ความรู้จากงานวิชากา รสู่ช ุมชน และเผยแพร /่นําเสน อ

ผลงานวจิยัมาสูก่ระบวนการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในเครือขา่ย เพื่อนําไปสู่การพ ัฒนาการตอ่ยอดการ

ดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุม่ ภาคเอกชนเป็นผู้สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ การบริหาร

จดัการ การสร้างสรรค์นวตักรรม และการสนับสนุนงบประมาณ ในการดําเ นินงานเครือขา่ยบางส่วน 

และสําหรับภาคประชาชนจะเป็นองค์ประกอบหลกัในการดําเ นินกิจกรรมตา่งๆของเครือขา่ยความ

รว่มมอื ในการเป็นผูถ้า่ยทอดองค์ความรู้ ภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน ท่ีเกดิจากการดาํเนินงานในเครือขา่ยนั้น  

 

กลา่วโดยสรุปคือ ผูม้สีว่นรว่มทุกภาคส่วนของเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีตา่งแสดงบทบาท

ของตนอยา่งอิสระแตอ่ยา่งไรก็ตาม ผู ้มีส่วนร่วมยังคงต้องมีการสานสัมพันธ์กบัทุกภาคส่วนใน

 

 

  

ภาคประชาชน 

ภาคการศึกษา  

ภาครัฐ  ภาคเอกชน 
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เครือขา่ยความรว่มมอื กลา่วคือ ภาคสว่นใดมหีน้าท่ีหรือบทบาทอยา่งไรก็ต้องดําเ นินงานตามบทบาท

นั้น ในขณะเดียวกนักจ็ะตอ้งคาํนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคล้องตอ่เ ป้าหมายของเครือขา่ย

ความรว่มมอืท่ีเกดิข้ึนดว้ย ซ่ึงหมายรวมถึงการท่ีทุกภาคส่วนจะต้องมีปฏิสัมพ ันธ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่ง

สัมพนัธ์กนัหมดโดยใชภ้าคประชาชนเป็นศูนย์กลาง ดงัแสดงในรูปท่ี 5.4 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 5.4    แผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเครือขา่ยความร่วมมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย 

 

“บทบาทการดําเนินงานทีแ่ตกต่าง” 

จากบทบาทหน้ าท่ีการ ดําเ นิน งานของแตล่ะภาคส่วนท่ีกล ่าวมา แล้วนั้ น จะพบวา่ บทบาทกา ร

ดาํเนินงานของภาคการศึกษาและภาคเอกชนมคีวามสอดคลอ้งและใกลเ้คียงกนักบัทฤษฎีความร่วมมือ

แบบไตร ภาคี หรื อ Triple Helix ของ  Leydesdorff และ  Etzkowitz (1998) ใน ขณะท่ีบทบาทกา ร

ดาํเนินงานของภาครัฐกลบัไมส่อดคลอ้ง เน่ืองจากในทฤษฎีความร่วมมือแบบไตรภาคีท่ี Leydesdorff 

และ  Etzkowitz (1998) ได้นําเสนอไวน้ั้ น กลา่วถึงบทบาทของภาครัฐวา่ เ ป็นผู้มีบทบาทในกา ร

ขบัเคล่ือนให้เกดิความรว่มมอืระหวา่งภาคการศึกษากบัภาคเอกชนโดยการสนับสนุนทุนการศึกษา 

และการกาํหนดนโยบายท่ีเอ้ือตอ่การสร้างความร่วมมือให้กบัภาคเอกชน กลา่วคือ ภาครัฐจะเป็น

องค์กรหลกัท่ีมสีว่นสนับสนุนให้เกดิความรว่มมอืข้ึน ซ่ึงในบริบทของประเทศไทยจะพบวา่ ภาครัฐมี

บทบาทเพียงแคก่ารอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานให้เครือขา่ย เชน่ การจัดหาทรัพยากร การ

กาํหนดนโยบายตา่งๆท่ีเอ้ือตอ่การพฒันาสังคมเพียงเทา่นั้ น อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาบทบาทของ

ภาคการศึกษาและภาคเอกชนจะพบวา่มีความสอดคล้องกนักบัทฤษฎีความร่วมมือแบบไตรภาคี 

เพราะภาคการศึกษาจะเป็นผู้คิดค้นงานวิจัยตา่งๆท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของช ุมชนท่ีจะ

แกปั้ญหา มกีารตอ่ยอดงานวจัย อีกทั้งยงัเปรียบเสมือนศูนย์กลางในการถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการ

 

 

  

ภาคประชาชน 

ภาคการศึกษา  

ภาครัฐ  ภาคเอกชน 
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สร้างสรรค์นวตักรรมให้เกดิข้ึนในเครือขา่ยรว่มกนักบัภาคเอกชน ซ่ึงแสดงให้เ ห็นวา่การดําเ นินงาน

ทั้งหมดนั้นสําหรับประเทศไทยเป็นไปเพื่อการสร้างสังคมท่ียั่ง ยืน ตา่งกนักบักลุม่ประเทศตะวนัตก 

ตามการศึกษาของ Etzkowitz และ Leydesdorff (2000) จะเน้นท่ีการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน

เพื่อนําไปสูก่ารขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศ 

 

“บทบาทผู้นําเครือข่าย” 

ในการศึกษาบทบาทการดาํเนินงานของแตล่ะภาคสว่น ยงัพบประเด็นสําคัญในเ ร่ืองบทบาทการเป็น

ผูน้ําเครือขา่ย เน่ืองจากงานวจิยัฉบบัน้ี ไดท้าํการศึกษาถึงเครือขา่ยความร่วมมือท่ีเกิดจากการจัดตั้งโดย

ผูริ้เร่ิมเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีตา่งกนั ทาํให้เห็นถึงบทบาทของผูน้ําการจัดตั้ง เครือขา่ยท่ีมีความตา่งกนั 

กลา่วคือ หากภาคสว่นใดเป็นผูจ้ดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมือ ภาคส่วนนั้ นก็จะต้องเ ป็นผู้รับผิดชอบใน

กระบวนการบริหารงาน ประสานงาน และนําพาเครือขา่ยไปสู่ความสําเ ร็จ ดัง ท่ี กนกอร สมปราชญ์ 

(2546) กลา่วไวว้า่ ผูน้ําเครือขา่ยจะทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารเครือขา่ย และแสดงภาวะผู้นําท่ีจะเ ป็นปัจจัย

หลกัในการพฒันาเครือขา่ยให้เจริญกา้วหน้า อยา่งไรก็ตาม จากการวิจัยฉบับน้ียังพบข้อขัดแย้ง ท่ี

เกดิข้ึนในเครือขา่ยความรว่มมอืจากโครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี 

(ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพฒันา ท่ีเป็นเครือขา่ยท่ีจดัตั้งโดยภาครัฐ แตบ่ทบาทหลักในการดําเ นินงาน

เครือขา่ยความรว่มมือกลับเป็นภาระหน้าท่ีของภาคการศึกษา ซ่ึง เ ป็นองค์กรดําเ นินงานในพื้นท่ี

เดียวกนักบัชมุชนเป้าหมาย สวทน. ในฐานะหนว่ยงานภาครัฐท่ีริเ ร่ิมดําเ นินเครือขา่ยความร่วมมือจึง

ให้ความเห็นวา่ จะเป็นการดีกวา่ ถา้ผูป้ระสานงานหลกันั้นเป็นภาคส่วนท่ีอยูใ่นพื้นท่ี เพราะจะทําให้

งา่ยตอ่การเขา้ถึงชมุชน 

 

“วัฒนธรรมของประเทศทีส่่งผลต่อพฤติกรรมการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ” 

จากกระบวนการดาํเนินงานและบทบาทการดาํเนินงานของแตล่ะภาคส่วนในเครือขา่ยความร่วมมือ

แบบจตุภาคีในประเทศไทยท่ีกลา่วมาขา้งตน้แลว้จะพบประเด็นท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงวา่ ลักษณะ

การดําเ นินงานของเครือขา่ยความร่วมมือนั้ นถูกกาํหนดด้วยวฒันธรรมของประเทศท่ีส่งผลตอ่

พฤติกรรมการดาํเนินงานของสมาชิกในเครือขา่ย ซ่ึงสามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีมิติทางวฒันธรรม

ของ Hofstede ท่ีพบวา่ ดา้นระยะหา่งเชิงอาํนาจ (Power Distance) สามารถวิเคราะห์ได้จากโครงสร้าง

การดาํเนินงานของทุกเครือขา่ยแสดงให้เห็นวา่มโีครงสร้างท่ีเดน่ชดัเป็นลาํดบัขั้น มีความแตกตา่งทาง

สถานภาพของสมาชิกท่ีรว่มในเครือขา่ยความรว่มมอื สะทอ้นให้เห็นได้จากลักษณะความเชื่อฟังผู ้นํา

ซ่ึงจะสง่ผลดีตอ่การดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือ ในด้านความเป็นกลุม่นิยม (Collectivism) การ

ดาํเนินกจิกรรมตา่งๆในเครือขา่ยความรว่มมอืมคีวามใกล้ชิดสนิทสนมกนั มีความสัมพันธ์กนัแบบพี่

น้อง มคีวามผูกพนักนัอยา่งเหนียวแนน่ และให้ความสําคัญกบักลุม่สังคม เครือขา่ยมากกวา่ตัวบุคคล 

จึงสง่ผลให้การดาํเนินงานตา่งๆมคีวามราบร่ืน ในสว่นผูน้ําเครือขา่ยพบวา่ โดยสว่นใหญผู่้นําเครือขา่ย 
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หรือกลุม่กจิกรรมมกัจะเป็นบุรุษเพศ แตใ่นภายหลงัเร่ิมมกีารให้บทบาทการเป็นผู้นํากบัสตรีเพศมาก

ข้ึน  แ ตก่็ย ัง ไมม่ีควา มเ ทา่ เ ทีย มก ันอยา่ งเ ห็น ได้ช ัด  แ ตอ่ยา่ ง ไร ก็ตาม ใ นด้าน ความเป็นส ตรี 

(Fermininity) สังคมไทยกย็งัเป็นสังคมท่ีมลีกัษณะของความประนีประนอม ชอบการเจรจา และยึด

ผลสําเร็จจากคณุภาพชีวติท่ีดี ในดา้นการวางแผนระยะยาว (Long-Term orientation) พบวา่ กอ่นการ

ดาํเนินงานเครือขา่ย ชมุชนจะมคีวามคิด และดาํเนินงานเพียงเพื่อตอบสนองตอ่เ ป้าหมายในระยะส้ัน 

กลา่วคือ ดาํเนินชีวติโดยการอยูก่บัปัจจุบนั แตเ่มือ่เกดิเครือขา่ยความร่วมมือข้ึนกบัภาคส่วนอ่ืนๆแล้ว 

ชมุชนจะมพีฒันาการในการวางแผนระยะยาว กลา่วคือ มกีารดาํเนินงานท่ีมกีารวางแผน และคิดถึง ส่ิง

ท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต ซ่ึงดา้นน้ีจะสง่ผลโดยตรงตอ่ด้านการหลีกเ ล่ียงความไมแ่น ่นอน  (Uncertainty 

avoidance) ซ่ึงพบวา่ กอ่นการดาํเนินงานเครือขา่ย สังคมช ุมชนจะมีความสามารถในการหลีกเ ล่ียง

ความไมแ่นน่อนตํ่า กลา่วคือ ไมพ่ร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีจะเข้ามากระทบ แตภ่ายหลังจากการ

ดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืจะพบวา่ ชมุชนมคีวามสามารถในการหลีกเ ล่ียงความไมแ่น ่นอนได้

สูง ซ่ึงหมายถึง ชมุชนนั้นมภีูมคิุม้กนัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เมื่อมีส่ิงมากระทบก็

ไมอ่าจสร้างความเสียหายให้กบัชมุชนได ้และในด้านความยับยั้งช ั่งใจพบวา่ คนในสังคมไทยนั้ นมี

ความสามารถในการควบคมุความปรารถนา การดาํเนินงานในเครือขา่ยความร่วมมือจึงไมเ่กิดการฉก

ฉวยผลประโยชน์ในทางท่ีไมช่อบเกิดข้ึน เพราะทุกภาคส่วนตา่งให้เกียรติและมีความยับยั้งช ั่งใจ 

พอใจในผลประโยชน์ท่ีตนได้รับ  จะเห็นได้วา่ จากผลงานวิจัยท่ีศึกษานั้ นมีความสอดคล้องกบั

ผลการวิจัยของ Hofstede ตั้งแตปี่ 1984 จนถึงปัจจุบัน  ท่ีสามารถประเมินมิติทางวฒันธรรมของ

ประเทศไทยได้วา่ เ ป็นประเทศ ท่ีมีระยะห่างเชิงอํานาจท่ีสูง  ความเป็นปัจเจกนิยมตํ่า มีการใ ห้

ความสําคญักบับุรุษท่ีสูง มคีวามสามารถในการหลีกเล่ียงความไมแ่น ่นอนสูง และมีการวางแผนระยะ

ยาวในอนาคตในระดบัปานกลาง 

 

5.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือแบบจตุภาคี

ในประเทศไทย  

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีท่ีเกดิข้ึนในประเทศไทยนั้ นจะพบวา่ ผลท่ีเกิดข้ึน

จากเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิเ ป็นโครงการและกิจกรรมตา่งๆ  ท่ีดําเ นินงานในพื้นท่ีช ุมชนอยา่ง

ตอ่เน่ืองจะกอ่ให้เกดิประโยชน์ในดา้นตา่งๆอยา่งมากมาย ไมว่า่จะเป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพ  ท่ี

กอ่ให้เกดิการสร้างรายไดใ้ห้กบัชมุชน นอกจากน้ีนวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ข้ึนจากความร่วมมือของทุก

ภาคสว่นกจ็ะสง่ผลให้เกดิกระบวนการดาํเนินงานในชมุชน และวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี

ข้ึน บางชมุชนสามารถสร้างพลงังานทดแทนข้ึนใช ้ได้เอง เ ป็นการลดความส้ินเปลืองทั้งทรัพยากร 

และลดรายจา่ยให้แกค่รัวเ รือน ด้วยประโยชน์ทั้งหมดท่ีกลา่วมาแล้วนั้ นจะส่งผลตอ่การยกระดับ

คณุภาพชีวติของคนในชมุชนให้มคีวามเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สามารถพึ่ งพาตนเองได้ และมีความพร้อมตอ่

การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต  ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีเกดิข้ึนมคีวามสอดคล้องกบัแนวคิดริเ ร่ิมของการ
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ดาํเนินงานเครือขา่ยท่ีมุง่เน้นการน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เ ป็นรากฐานแห่งการ

พฒันา และการดาํเนินเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีน้ียงัสามารถขยายผลการดําเ นินงานท่ีประสบ

ผลสําเร็จไปยงักบัชมุชนขา้งเคียง กอ่ให้เกดิการพฒันาในบริบททอ้งถ่ิน เมือ่ทุกช ุมชนในพื้นท่ีเกิดการ

พฒันาข้ึนพร้อมกนักจ็ะสง่ผลตอ่การพฒันาในบริบทภูมภิาค แสดงให้เห็นวา่ การดําเ นินงานเครือขา่ย

ความรว่มมอืแบบจตุภาคีน้ีเอง ท่ีจะ เ ป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสร้างความเข้มแข็งและยั่ง ยืนให้กบั

ช ุมชนทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกบัท่ี Van de Kerk และ  Manuel 

(2008) ไดก้ลา่วถึงสังคมท่ียัง่ยืนวา่ เป็นสังคมท่ีตรงกบัความต้องการของคนในยุคปัจจุบันและคนรุ่น

หลงั มนุษย์แตล่ะคนมเีสรีภาพและโอกาสท่ีจะพฒันาตวัเองภายในสังคมอยา่งสมดุลและสอดคล้องกบั

สภาพแวดลอ้ม  

 

จากการศึกษาการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีท่ีเกดิข้ึนในประเทศไทยทั้ง  5 เครือขา่ย

จะพบวา่ การดาํเนินงานของเครือขา่ยความร่วมมือแตล่ะประเภทให้ประสบผลสําเ ร็จตามเป้าหมาย 

กอ่ให้เกดิความเขม้แข็งและความยัง่ยืนของชมุชน และขยายผลการดาํเ นินงานได้ทั้งในบริบทท้องถ่ิน

และบริบทภูมิภาค จะต้องอาศัยปัจจัยการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือท่ีคล้ายคลึงกนัในทุก

เครือขา่ยไดแ้ก ่ 

1) การท่ีทุกภาคสว่นตอ้งมองเห็นเป้าหมายรว่มกนั (Common Vision) หมายถึงการท่ีทุกภาค

สว่นมองเห็นจุดมุง่หมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกนั มกีารรับรู้และเขา้ใจไปในทิศทางเ ดียวกนั และ

มเีป้าหมายการดาํเนินงานท่ีเหมอืนกนั การท่ีทุกภาคส่วนต้องมองเห็นเป้าหมายร่วมกนัจะทําให้ลด

ความขดัแยง้ในกระบวนการขบัเคล่ือนงาน 

2) การประสานงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  (Coordination) เ ป็นปัจจัยท่ีจะส่งผลให้การ

ดาํเนินงานภายในเครือขา่ยความรว่มมอืเกดิความราบร่ืนและสอดคล้องกบัเ ป้าหมาย ลดความเหล่ือม

ลํ้าท่ีจะกอ่ให้เกดิปัญหาในการดาํเนินงาน 

3) การส่ือสารอยา่งทัว่ถึง (Communication) เป็นอีกปัจจัยหน่ึง ท่ีนําไปสู่ความสําเ ร็จในการ

ดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอื เพราะการส่ือสารท่ีไมท่ั่วถึงจะทําให้ทุกภาคส่วนรับรู้ข้อมลูท่ีไม ่

เทา่กนั จึงอาจเกดิความไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบข้ึนจากการดาํเนินงาน 

4) การสร้างฉันทามติร่วมกนั  (Consensus) ถือเ ป็นกุญแจสู่ความสําเ ร็จเพราะการสร้าง

ขอ้ตกลงจะนําไปสูค่วามไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการดําเ นินงาน ทําให้ทุกภาคส่วนยอมเปิดเผย

ความเห็นสว่นตัว เมื่อเกิดปัญหา ทุกภาคส่วนจะสามารถแสดงความคิดเห็นและดําเ นินงานตาม

ขอ้ตกลงรว่มกนัได ้อีกทั้งยงัเป็นการลดปัญหาความขดัแยง้ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอื 

5) การติดตามและประเมินผล(Control and Evaluate) จะเป็นตัวชว่ยติดตามความคืบหน้า

และผลสัมฤทธ์ิของการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือ เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงและแกไ้ขการ

ดาํเนินงานจนสามารถบรรลุเป้าหมายได ้
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ปัจจยัความสําเร็จดงัท่ีกลา่วมาแลว้นั้น เป็นส่ิงจําเ ป็นท่ีผู ้ร ่วมเครือขา่ยความร่วมมือจะต้องปฏิบัติเพื่อ

สร้างความสําเร็จของการดาํเ นินงาน แตอ่ยา่งไรก็ตาม นอกจากปัจจัยตา่งๆเหลา่น้ี  เครือขา่ยความ

ร่วมมือแบบจตุภา คียัง ต้อง อา ศัย ปัจจัย กา รปรับปรุง และ พัฒ น าอยา่ ง ตอ่ เ น่ื อง ( Continuous 

Improvement) ท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งสมํา่เสมอ และตลอดระยะเวลาท่ีเกิดความร่วมมือข้ึน เพื่อให้เกิดการ

ดําเ นินงานท่ีเ ป็นแบบแผน มีความตอ่เ น่ื อง สามารถติดตามความก ้าวหน้าได้ แ ละนําไปสู่กา ร

ดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืท่ียัง่ยืน ดงัแสดงในรูปท่ี 5.5 

 

 
 

รูปที่ 5.5 ปัจจยัความสําเร็จของการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมอืแบบจตุภาคี 

 

5.2.4 การวิเค ราะห์อุป สรรคในการดําเ นินงา นเค รือข่ ายค วามร่วมมือเพื่อนํ าไป สู่

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีที่เหมาะสมต่อการนําไปใช้ในประเทศไทยทั้ ง

ในบริบทท้องถิ่น และบริบทภูมภิาค 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีท่ีเกดิข้ึนในประเทศไทยพบวา่ มีอุปสรรคในการ

ดาํเนินงานเกดิข้ึนในทุกเครือขา่ยความรว่มมอืแตก่็เ ป็นส่ิง ท่ีสามารถแกไ้ขได้ โดยอาศัยความร่วมมือ

ในการดาํเนินงานจากทุกภาคสว่น มเีพียงปัญหาเ ร่ืองนโยบายของภาครัฐท่ีไมส่อดคล้องกบัวิถีการ

ดาํเนินงานของภาคประชาชน ซ่ึงในสว่นน้ีภาครัฐควรมกีารศึกษาบริบทของสังคมในแตล่ะพื้นท่ีโดย

ละเอียดเพื่อนําไปสูก่ารขบัเคล่ือนนโยบายระดบัชาติท่ีจะสง่ผลให้เกิดการพ ัฒนาอยา่งยั่ง ยืนท่ีแท้จริง 

นอกจากน้ียงัพบวา่ ถา้ภาคเอกชนไมไ่ดม้บีทบาทเป็นผูริ้เร่ิมสร้างความรว่มมือในเครือขา่ย ภาคเอกชน

กจ็ะมบีทบาทในเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีท่ีไมค่อ่ยมีความเดน่ช ัด ดังนั้ นภาคเอกชนควร

จะตอ้งตระหนักถึงการสร้างคุณคา่ร่วมกนัในสังคมให้เกิดเ ป็นรูปธรรม ซ่ึง เ ป็นการมีส่วนร่วมท่ี

มากกวา่การรับผิดชอบสังคม และจากข้อค้นพบในการวิจัยฉบับน้ียังชี้ ให้เ ห็นวา่ การดําเ นินงาน



123 

เครือขา่ยความรว่มมอืจาํเป็นตอ้งอาศยับทบาทความเป็นผู้นําไมใ่ช เ่พียงแตเ่ฉพาะของช ุมชน แตต่้อง

รวมถึงบทบาทผูน้ําของทุกฝ่ายท่ีมสี่วนร่วมในเครือขา่ย และท้ายท่ีสุด ผู ้ท่ีจะพ ัฒนาและเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งของสังคมไดดี้ท่ีสุดกคื็อ คนท่ีอยูใ่นสังคมนั่นเอง 

 

“การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในอนาคต” 

ในอนาคตหากประเทศไทยตอ้งการเสริมสร้างความเข้มแข็งของช ุมชนเพื่อนําไปสู่ความยั่ง ยืนของ

สังคม แตล่ะภาคสว่นควรมกีารรว่มมอืกนัและดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบบูรณาการ โดยท่ี

ทุกภาคสว่นจะตอ้งดึงเอาความสามารถ และศกัยภาพของตนมาใช ้ และร่วมแบง่ปันกบัภาคส่วนอ่ืน

เพื่อให้เกดิการดาํเนินงานท่ีประสบความสําเร็จโดย 

1) ภา ครัฐ  ควร มีการ ส่ง เส ริ มน โ ย บา ย ด้าน กา รส ร้ า งความร่วมมือของ ห น่วย ง า น

ภายในประเทศจาก 4 ภาคสว่น ไดแ้ก ่ภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อเร่ง

แกปั้ญหา และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสังคม 

2) ภาคการศึกษา ควรเรง่ผลิตบณัฑิตท่ีมคีวามสามารถ และมีศักยภาพเพื่อสร้างสรรค์คนท่ี

เกง่ และดีเขา้สูสั่งคม ซ่ึงผลผลิตจากภาคการศึกษาเหลา่น้ีจะเป็นทรัพยากรสําคัญท่ีจะชว่ยให้เกิดการ

พฒันาในระดบัประเทศได ้อีกทั้งภาคการศึกษายงัควรเน้นการสร้างผลงานวิจัยทั้งด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ควบคูก่บัศาสตร์ดา้นการบริหารจัดการ ซ่ึง ส่ิง เหลา่น้ีจะเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการ

แกไ้ขปัญหา และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชนได ้ 

3) ภาคเอกชน ควร ตระ หนัก ถึง การ สร้า งคุณ คา่ร่วมก ันก ับสัง คม ประ เมิน ศักย ภา พ 

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญขององค์กรเพื่อหาชอ่งทางในการสร้างประโยชน์ให้แกช่ ุมชนและ

สังคมดว้ยความสมคัรใจ 

4) ภาคประชาชน ควรเป็นภาคสว่นหลกัท่ีตระหนักถึงความจาํเป็นในการสร้างคุณภาพชีวิต

ท่ีดีให้กบัตนเองและชมุชน และริเร่ิมดาํเนินการดว้ยตนเองกอ่น ควรมีการเสริมสร้างองค์ความรู้ภูมิ

ปัญญาท้อง ถ่ิน และส่ิง ท่ีได้รับการถา่ยทอดมาเ พื่อใช ้เ ป็นเคร่ืองมือสํา คัญท่ีสามารถสร้างควา ม

ไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัในอนาคต ในขณะเดียวกนัก็ควรเร่งปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบตอ่

สังคมให้กบัเยาวชนในชมุชนให้พร้อมท่ีกลบัมาพฒันาพื้นท่ีบา้นเกดิ และเป็นตัวอยา่งการสร้างความ

ยัง่ยืนของสังคมให้แกช่มุชนอ่ืนตอ่ไป 

 

“ปัจจัยขัดขวางความสําเร็จของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบจตุภาค”ี 

อยา่งไรกต็าม ในการนํารูปแบบการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือแบบจตุภาคีในประเทศไทยท่ีผู ้วิจัยได้

นําเสนอในขา้งตน้ไปใช ้จะตอ้งมกีารประเมนิถึงความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนตั้งแตเ่ ร่ิมต้นดําเ นินงาน และ

ระหวา่งการดาํเนินงาน ซ่ึงความเส่ียงเหลา่นั้นถือเป็นความไมแ่นน่อนของเหตุการณ์ท่ีไมส่ามารถคาด
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เดาไดว้า่จะเกดิข้ึนเมือ่ใด แตค่วามเ ส่ียงน้ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนไมม่ากก็น้อย และยังอาจส่งผลตอ่

ความสําเร็จในการสร้างความเขม้แข็งให้กบัชมุชนเพื่อกอ่ให้เกดิความยัง่ยืนของสังคม  

 

ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้ําเสนอปัจจัยท่ีขัดขวางความสําเ ร็จของการนํารูปแบบการสร้างเครือขา่ยความ

รว่มมอืแบบจตุภาคีไปใช ้โดยพิจารณาจากความเส่ียงท่ีมาจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในพบวา่ม ี

2 ประเด็นหลกัท่ีสําคญั ไดแ้ก ่

1) เหตุการณ์ทางการเมอืง เป็นส่ิงท่ีไมส่ามารถคาดเดาไดว้า่จะเกิดข้ึนเมื่อใด แตเ่ ป็นส่ิง ท่ีจะ

เป็นอุปสรรคหลกัท่ีส่งผลให้การดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือหยุดชะงักลงเพราะเหตุการณ์

ทางการเมอืงจะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีรักษาเสถียรภาพ และความมัน่คงของ

ประเทศ ในขณะเดียวกนัภาคสว่นอ่ืนๆกจ็ะตอ้งป้องกนัความเ ส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองค์กรของตนเอง

จึงอาจสง่ผลให้เกดิการชะลอตวัของการดาํเนินงานโครงการตา่งๆ 

2) การขาดความกระตือรือร้นในการเพิ่มพนูองค์ความรู้ และทกัษะความสามารถของช ุมชน 

นับได้วา่อง ค์ควา มรู้ แ ละทักษะความสา มารถของช ุมชนจะเป็น เคร่ืองมือสํ าคัญใ นการ สร้า ง

ความสามารถทางการแขง่ขันให้กบัช ุมชน ตราบใดท่ียังมีองค์ความรู้ และทักษะตา่งๆอยูก่็จะ เ ป็น

เสมอืนภูมคิุม้กนัสําคญัท่ีทาํให้ชมุชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเอง และคงอยูไ่ด้แมจ้ะมีปัจจัยความ

เส่ียงอ่ืนๆมากระทบ 

  

“เครือข่ายความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทยกับต่างประเทศ” 

เน่ืองจากกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิข้ึนนั้น ถูกกาํหนดโดยวฒันธรรมของแต ่

ละประเทศ สําหรับประเทศไทยซ่ึงถือเป็นประเทศในกลุม่ตะวนัออกท่ีมีวฒันธรรมของการแบง่แยก

ชนช ั้นท่ีชดัเจน เป็นสังคมท่ีคาํนึงถึงพวกพอ้ง ชอบการประนีประนอม เน้นการเจรจา ยึดถือประโยชน์

ดา้นคณุภาพชีวติ มคีวามยบัยั้งช ัง่ใจ พึงพอใจในผลประโยชน์ท่ีตนเองได้รับ อีกทั้งยังมีการวางแผน

ระยะยาวเพื่อสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัตนเอง ช ุมชน และสังคม ซ่ึงวฒันธรรมท่ีสะท้อนออกมาจาก

ลกัษณะของสังคมจึงสง่ผลให้การดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทยเป็น

การสร้างความรว่มมอืท่ีมแีนวคิดริเร่ิมในการจดัตั้งเครือขา่ยมาจากความต้องการตอบสนองตอ่ภารกิจ

ขององค์กรในดา้นกจิการเพื่อสังคม ดว้ยวฒันธรรมของประเทศไดส้ง่ผลตอ่พฤติกรรมการดําเ นินงาน

ของเครือขา่ยความร่วมมือให้มุง่ เ ป้าไปยังภาคประชาชน มีการสร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์

นวตักรรมข้ึนเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของช ุมชน ท้อง ถ่ิน เพื่อผลักดัน

ให้เกดิความยัง่ยืนข้ึนในสังคมไทย โดยอาศัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการ

ดาํเนินงาน และอาศยัปัจจยัความสําเร็จคือ การมองเห็นเป้าหมายร่วมกนั การประสานงานท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพ การส่ือสารอยา่งทัว่ถึง การสร้างฉันทามติรว่มกนั การติดตามและประเมินผล และการ

ปรับปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เมือ่เปรียบเทียบกบัสังคมในประเทศกลุม่ตะวนัตกซ่ึงเ ป็นสังคมท่ีมี
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วฒันธรรมของการแขง่ขนั ผูท่ี้ประสบความสําเร็จกคื็อผู้ท่ีชนะในสนามแขง่  เน้นการดําเ นินงานท่ีมี

ความเป็นปัจเจกนิยม คือการให้ความสําคัญกบัตนเองมาเป็นอันดับแรก อีกทั้งยังให้ความสําคัญกบั

เร่ืองท่ีเกดิข้ึนในปัจจุบนั ไมส่นใจอดีต แตอ่ยา่งไรกต็าม สังคมของกลุม่ประเทศตะวนัตกก็ยังคงเ ป็น

สังคมท่ีพร้อมรับตอ่ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเขา้มากระทบเสมอ ซ่ึง เมื่อพิจารณาร่วมกบัการศึกษาของ 

MacGregor (2010) ท่ีศึกษาการใช ้แบบจําลองจตุภาคีจากกรณีศึกษา 16 องค์กรในยุโรป จะเห็นวา่ 

แนวคิดริเร่ิมการดาํเนินงานเครือขา่ยแบบจตุภาคีในยุโรปนั้น มแีนวความคิดริเ ร่ิมมาจากความต้องการ

สร้างนิเวศของนวตักรรมให้กบั SMEs ท่ีเป็นภาคประชาชนเพื่อสร้างความสามารถทางการแขง่ขันใน

ธุรกจิ นําไปสูก่ารขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศ ซ่ึงชี้ ให้เ ห็นถึงลักษณะของกลุม่ประเทศยุโรปท่ี

มุง่เน้นประโยชน์ทางเศรษฐกจิเป็นหลกั ในขณะท่ีประเทศไทยนั้ นมุง่ เน้นการสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบั

ชมุชนพร้อมรับตอ่ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนเพื่อกอ่ให้เกดิความเข้มแข็งและยั่ง ยืนของสังคมไทย 

จากท่ีกลา่วมาแลว้นั้น สามารถแสดงให้เ ห็นถึงความแตกตา่งของประเทศไทยท่ีอยูใ่นกลุม่ประเทศ

ตะวนั ออกก ับยุโ รปท่ีเ ป็นกลุ ่มปร ะเทศ ทางตะวนั ตก ท่ีมีควา มแตกตา่ง กนัทั้ง ในแ นวคิดริเ ร่ิ ม 

กลุม่เป้าหมายในการดาํเนินงาน และผลลัพธ์ของการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือ ซ่ึงสามารถ

แสดงไดด้งัตารางท่ี 5.1 

 

ตารางที ่5.1 ความแตกตา่งของการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทย และ                                                     

  ตา่งประเทศ 

 

บริบท 
ประเทศไทย 

ต่างประเทศ 

(งานวิจัยของ MacGregor, 2010)  

แนวคดิ 

ความต ้องกา รตอบสนองต่อภารกิจของ

องค์กรในด้า นกิจการเ พื่อสังคม ในกา ร

แกปั้ญหา และตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของชมุชน ทอ้งถ่ิน  

ความตอ้ง การสร้าง นิ เ วศของ นวตักรรม 

เพื่อให้ประชาชนเกดิความคดิสรา้งสรรค์ใน

การสรา้งนวตักรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
มุ่งเป้าไปย ังภาคประชาชน ที่เ ป็นชุมชน

ทอ้งถ่ิน 

มุ่งเป้าไปยงัภาคประชาชนทีเ่ป็น SMEs  

แนวทางการ

ดําเนนิงาน 

มีกา รสร้างองค์ควา มรู้ และสร้างส รรค์

นวตักรรมขึ้นอาศัยหลักปรัชญาเ ศรษฐกิจ

พอเ พียงมาเ ป็นแนวทางการดําเ นินงาน  

ประกอบกบัปัจจัยความสาํเร็จ 5C+1 

ใช ้เคร่ืองมือเชงิกลยุทธ์ เคร่ืองมือสนับสนุน

กลุ่ม เ คร่ืองมือสนับสนุนผูป้ระกอบกา ร  

เคร่ืองมือสนับสนุนธุรกจิ  เคร่ืองมือธุรกิจที่

น่าสนใจ  เ คร่ืองมื อที่เ กี่ยวกบัเ ครือข่า ย  

เคร่ืองมือการกระจายเทคโนโลยี  เ คร่ืองมือ

ดึงดูดความ สนใ จข องประชาชน  และ

เคร่ืองมือประชาสงัคม  

รายละเอียด 
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ตารางที ่5.1 ความแตกตา่งของการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทย และ 

ตา่งประเทศ (ตอ่) 

 

บริบท 
ประเทศไทย ต่างประเทศ 

ผลลพัธ์ 

ความย ัง่ยืนของสงัคม ความสามารถทางการแข่งข ันของธุรกิจที่

นําไปสู่การขยา ยตวัข องเ ศรษฐ กิจใ น

ระดบัประเทศ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

สําหรับผูท่ี้สนใจจะนําเอาแนวทางของการวจิยัน้ีไปศึกษาเพิ่มเติมหรือนําไปประยุกต์ใช ้กบัช ุมชน และ

สังคมของตนเอง ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัตอ่ไปน้ี 

 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1) การดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีในประเทศไทย จําเ ป็นจะต้องอาศัย

ความรว่มมอืจากทุกภาคสว่นดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

2) รูปแบบการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีเพื่อสังคมท่ียั่ง ยืนในประเทศไทย ท่ี

ไดน้ําเสนอนั้นเป็นเพียงการศึกษาจากบางพื้นท่ีช ุมชน ดังนั้ นรูปแบบดังกลา่วจึงควรมีการนําไป

ทดลองใชก้บัพื้นท่ีชมุชนอ่ืน และควรมกีารปรับปรุงให้เขา้กบับริบทของการดาํเนินงานในแตล่ะพื้นท่ี 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต 

1) ในการวจิยัคร้ังตอ่ไปควรมกีารศึกษาการพฒันาตัวชี้ วดัความยั่ง ยืนท่ีเหมาะสมกบัสภาพ

พื้นท่ี และบริบทของสังคมไทย  

2) เพื่อให้เกดิการตอ่ยอดงานวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงควรมีการศึกษาการขยายผล

เครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีเพื่อสร้างความยัง่ยืนข้ึนในประเทศไทย 

 

5.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิจัย 

1) ขอ้จาํกดัดา้นระยะเวลาในการดาํเนินงานวจิยั เน่ืองจากระยะเวลาในการดําเ นินงานวิจัยมี

อยูค่อ่นขา้งจาํกดั และในบางโครงการท่ีผู ้วิจัยทําการศึกษาได้อยูใ่นชว่งของการเปล่ียนถา่ยเข้าสู ่

โครงการใหม ่กลา่วคือ ได้ส้ินสุดระยะเวลาการดําเ นินงานโครงการเ ดิมไปแล้ว และกาํลังจะเ ร่ิม 

รายละเอียด 
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การดาํเนินงานโครงการใหมภ่ายใตเ้ครือขา่ยความรว่มมือเ ดิม ผู ้วิจัยจึงไมไ่ด้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืเดิม 

2) ปัญหาด้าน การให้ความร่วมมือของกลุม่ตัวอย ่างในกา รติดตอ่ประสานง านขอเข้า

สัมภาษณ์ เน่ืองจากผูใ้ห้สัมภาษณ์บางทา่นท่ีผู ้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บ

ขอ้มลูไดรั้บประสบการณ์ท่ีไมดี่ในการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือท่ีผา่นมา จึงไมอ่นุญาตให้

ผูว้จิยัทาํการสัมภาษณ์ 

3) ความลาํบากในการเขา้ถึงพื้นท่ีชมุชนเป้าหมายเพื่อการเก็บข้อมูล ในบางพื้นท่ีเ ป็นเขต

อนัตราย และเขา้ถึงไดย้ากลาํบาก ผูว้จิยัจึงไมส่ามารถเกบ็ขอ้มลูในสว่นของชมุชนน้ีได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


