
บทที่ 4 ผลการวิจัย 

 

การวจิยัเร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจําลองจตุภาคีคร้ัง น้ี  ผู ้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัย

เรียงตามลาํดบัขอ้มลูการดาํเนินเครือขา่ยแบบจตุภาคีในประเทศไทยทั้ง  4 ประเภท ได้แก ่เครือขา่ยท่ี

เกดิจากการจดัตั้งของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยผู้วิจัยได้ศึกษา 5 

เครือขา่ย จากโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา โครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชนและสังคม 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง และเครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุง  จากนั้ นจึงสรุป

สาระสําคญัของแตล่ะโครงการเพื่อเปรียบเทียบ และทําการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีค้นพบจากการวิจัย

รว่มกบัแนวคิดทฤษฎีท่ีเกีย่วขอ้ง  

 

4.1 เครือข่ายท่ีเกิดจากการจัดต้ังโดยภาครัฐ 

จากการศึกษาขอ้มลูการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยพบวา่ เครือขา่ย

ความรว่มมอืแบบจตุภาคีท่ีเกดิจากการจัดตั้งโดยภาครัฐมี 2 ลักษณะ ได้แก ่เครือขา่ยท่ีจัดตั้ง ข้ึนจาก

พระราชดาํริ และเครือขา่ยท่ีจัดตั้ง ข้ึนโดยหน่วยงานของภาครัฐ ซ่ึงตัวอยา่งโครงการท่ียกมาเป็น

กรณีศึ กษานั้ นได้แ ก ่โครงกา รช ั่งหั วมนัตามพร ะราช ดําริ และโ ครงการสมัชชาวิทยาศ าสตร์ 

เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา ซ่ึงทั้ง  2 เครือขา่ยน้ีมีความ

แตกตา่งกนัท่ีจุดเ ร่ิมต้น โดยโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดํารินั้ นเ ป็นโครงการท่ีริเ ร่ิมมาจาก

พระราชดาํริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ในขณะท่ีโครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพฒันา ริเ ร่ิมข้ึนจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม (สวทน .)  ซ่ึง เ ป็นหน่วยงานของภาครัฐ แตอ่ยา่งไรก็ตาม

เจา้ภาพหลกัในการริเร่ิมดาํเนินงานกย็งัถือเป็นการดาํเนินงานหนว่ยงานโดยภาครัฐ ซ่ึงมีรายละเ อียด

การดาํเนินงานเครือขา่ยดงัน้ี 

 

4.1.1 โครงการช่ังหัวมนัตามพระราชดําริ 

 

1. แนวคิดริเร่ิมในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ เป็นโครงการ 1 ใน 4000 โครงการท่ีเกิดข้ึนจากพระราชดําริใน

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวโดยเมือ่คร้ังท่ีพระองค์ประทบัท่ีวงัไกลกงัวลไดม้ีพระราชประสงค์ให้นํา

มนัเทศท่ีชาวบา้นนํามาถวายวางไวบ้นตาช ัง่แบบโบราณ ตอ่มาเมื่อเสด็จพระราชดําเ นินกลับไปยังวงั

ไกลกงัวลอีกคร้ังจึงพบวา่ มนัเทศท่ีวางไวบ้นตาช ั่งมีใบงอกออกมา จึง รับส่ังให้นําหัวมนัต้นนั้ นไป
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แยกกระถางปลูกไว ้ในขณะเดียวกนักท็รงเล็งเห็นถึงปัญหาเร่ืองพื้นท่ีและความเป็นอยูข่องชาวบ้านใน

ชมุชนทา่ยาง จึงมพีระราชดาํรัสให้กองงานส่วนพระองค์จัดหาพื้นท่ีเพื่อทดลองปลูกมนัเทศ โดย

จดัซ้ือท่ีดินดว้ยพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์จากราษฎร บริเวณบ้านหนองคอไก ่ตําบลเขากระปุก 

อาํเภอทา่ยาง จงัหวดัเพชรบุรี รวมเ น้ือท่ีทั้งหมด 250 ไร่ จากนั้ นจึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรด

กระหมอ่มให้ภาครัฐเขา้พฒันาพื้นท่ี และน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการ

ดาํเนินงานของเครือขา่ย เพื่อแกไ้ขปัญหาชมุชน และเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งในช ุมชนท่ีจะ

สง่ผลตอ่การพฒันาประเทศ จึงเกดิโครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดําริข้ึนเ ป็นโครงการตัวอยา่งด้าน

การเกษตร รวบรวมพนัธ์ุพืชเศรษฐกจิในพื้นท่ี อาํเภอทา่ยาง จังหวดัเพชรบุรี และพื้นท่ีใกล้เ คียงมา

ปลูกไว ้โดยเ ร่ิมดําเ นินการตั้ง แตว่นั ท่ี 13 กรกฎาคม พ .ศ.2552 เ ป็นต้นมา ดังบทสัมภาษณ์ของ  

คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ลุงอยูใ่นพื้นท่ีมานานแลว้ กอ่นท่ีพระองค์ทา่นจะมาซ้ือท่ีอีก แตก่อ่นพื้นท่ีแถวน้ีแห้งแล้ง  ปลูก

อะไรกไ็มดี่ เราชาวบา้นอยูก่นัอยา่งลาํบาก หลงัจากท่ีในหลวงทรงเห็นพื้นท่ีดินบริเวณน้ีไมดี่ แห้งแล้ง 

ไมส่ามารถทาํการเกษตรไดเ้ลย ในหลวงเขา้มากใ็ห้ใชห้ญา้แฝกในการแกปั้ญหาดิน ทําให้ดินบริเวณน้ี

อุดมสมบูรณ์ ทา่นกถ็า่ยทอดหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาเป็นแนวทางการดําเ นินชีวิตให้ชาวบ้าน 

ให้มกีารบริหารจดัการโดยใชท้รัพยากรท่ีมอียูใ่ห้คุม้คา่มากท่ีสุด  พยายามเปล่ียนวิกฤติให้เ ป็นโอกาส 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ เกดิจากการเอาพระราชหฤทยัใสข่องในหลวงท่ีทรงมีตอ่เกษตรกร

ในการพฒันาสง่เสริมพฒันาอาชีพเกษตรกรรมให้ประสบความสําเร็จ และสามารถเ ล้ียงดูตนเอง และ

ครอบครัวไดอ้ยา่งยัง่ยืน…” 

 

2. เป้าหมายการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริเป็นโครงการท่ีดาํเ นินงานเพื่อการสนองพระราชประสงค์ และ

พระราชดาํริ เป้าหมายในการดาํเนินงานมคีวามช ัดเจนตั้งแตเ่ ร่ิมต้น คือการดําเ นินเครือขา่ยให้เ ป็น

แหลง่รวบรวมพนัธ์ุพืชเศรษฐกจิในอาํเภอทา่ยาง  จงัหวดัเพชรบุรี และพื้นท่ีใกล้เ คียง โดยได้คัดเ ลือก

พนัธ์ุพืชทอ้งถ่ินท่ีดีท่ีสุดมาปลูกรวบรวมไว ้และมหีนว่ยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และ

ประชาชนท่ีอยูใ่กลเ้คียงได้เข้ามาร่วมกนัเพาะปลูก บํารุงดูแลรักษา และแลกเปล่ียนความรู้ ความ

คิดเห็นตามวถีิการดาํรงชีวติ มุง่หวงัในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดข้ึนในช ุมชนเพื่อนําไปสู่การ

พฒันาประเทศ 

 

3. โครงสร้างการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดําริเ ป็นโครงการท่ีจัดตั้ง ข้ึนโดยภาครัฐ จึงทําให้โครงสร้างการ

บริหารงานมรูีปแบบโครงสร้างเฉพาะของภาครัฐท่ีมกีารรวมอํานาจสู่ศูนย์กลาง มีลําดับขั้นตอนการ
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ดาํเนินงานท่ีตอ้งเป็นไปตามกระบวนการและกลไกการดําเ นินงานของรัฐ ทุกภาคส่วนท่ีเข้าร่วม

เครือขา่ยจะมกีารติดตอ่ประสานงานผา่นหนว่ยงานของรัฐท่ีทําหน้าท่ีดูแลโครงการ ดังบทสัมภาษณ์

คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ถา้ถามถึงเ ร่ืองโครงสร้างการดําเ นินงาน ท่ีน่ี เรามีทา่นดิสธร เ ป็นผู้รับผิดชอบโครงการ ก็มี

นักวชิาการกรมตา่งๆมารว่มกนัทาํงาน กระบวนการตา่งๆกเ็หมอืนหน่วยงานของรัฐ แตอ่ยา่งนึง ท่ีเรา

ปฏิบติัเสมอมาคือ เราทํางานกนัแบบพี่น้อง ทุกคนสนิทกนั ชาวบ้าน เกษตรกร เจ้าหน้าท่ี แมแ้ต ่

พระองค์ทา่น เวลาทา่นเสด็จฯมาท่ีน่ีทา่นกเ็ขา้ไปท่ีแปลงเกษตรเอง ไมต่้องให้ใครตั้งขบวนเสด็จรับ 

ทา่นจะรับส่ังไว ้เพราะฉะนั้ นคนท่ีจะเข้าเ ฝ้าได้ก็คือคนท่ีทํางานจริงๆเทา่นั้ น นอกจากน้ีสมยัท่ี

โครงการน้ี เกิดข้ึนใหม ่ๆ  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวทรงรับส่ังให้ราษฎรไปลงทะเบียนเป็น

เกษตรกรของจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงในหลวงกเ็ป็นเกษตรกรในจงัหวดัเพชรบุรีดว้ย…”  

 

4. กระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริเป็นการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือผา่นกระบวนการทํางานของ

โครงการ ริเร่ิมจากพระราชดาํริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวท่ีทรงมคีวามห่วงใยพสกนิกรชาวไทย 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่มให้กองงานส่วนพระองค์  สํานักพระราชวงั   และ

หนว่ยงานภาครัฐเขา้พฒันาพื้นท่ี คณุดิสธร วชัโรทยั ในฐานะผูอ้าํนวยการกองงานส่วนพระองค์เ ป็น

ผูรั้บผิดชอบดาํเนินงานโครงการ แสดงให้เ ห็นวา่ในฐานะของภาครัฐมีความตระหนักถึงปัญหาท่ี

เกดิข้ึนในพื้นท่ี จึง เกิดแนวคิดในการจัดตั้งโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ ในกระบวนการ

ดาํเนินงานจึงมกีารวเิคราะห์บริบทของทอ้งถ่ินหรือพื้นท่ีวา่ประสบปัญหาด้านใดบ้าง และมีข้อดีใน

สว่นใด จากนั้นจึงเร่ิมมกีารแสวงหาทีมงานหรือพนัธมติรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเ ร่ิมดําเ นินการแกไ้ขปัญหา

รว่มกนั โดยดาํเนินงานผา่นบทบาทของแตล่ะภาคสว่น ไดแ้ก ่ภาครัฐซ่ึง เ ป็นผู้ริเ ร่ิมจัดตั้ง เครือขา่ยจะ

เป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณการดาํเนินงาน และอํานวยความสะดวกในการดําเ นินงานโครงการโดย

จดัสร้างสาธารณปูโภคเพื่ออาํนวยความสะดวกภายในโครงการ วิจัยดิน วิจัยทางด้านการเกษตรเพื่อ

หาทางออกของปัญหาพื้นท่ี ภาคเอกชนและภาคการศึกษาเป็นผู้ถา่ยทอดองค์ความรู้ท่ีเ ป็นทั้งการให้

ช ุมช นสร้ าง สรร ค์ผ ลงา นน วตักรร มเอง และ หยิบ ย่ืน ผลง าน ให้แ กช่ ุมชน เช ่น การ นําเ สน อ

เทคโนโลยีการเกษตรใหม ่ๆ  ไมว่า่จะเป็นแปลงสาธิตการปลูกข้าว ปลูกมนั เพื่อเ ป็นการถา่ยทอดองค์

ความรู้ในการตอ่ยอดการเกษตรให้กบัชมุชน และยงัมสีว่นกระตุน้กระบวนการสร้างสรรค์การทํางาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของสมาชิกในช ุมชนหรือเกษตรกร และภาคประชาชนจะเป็น

ผูจ้ดัการแปลงเกษตรดว้ยตนเอง โดยนําภูมปัิญญาทอ้งถ่ินมาถา่ยทอดสูก่ระบวนการดําเ นินงาน รวมถึง

เรียนรู้เทคโนโลยีการเกษตรใหม ่ๆ  แสดงให้เห็นถึงการมสีว่นรว่มของทุกภาคส่วนท่ีดําเ นินงานอยา่ง
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สัมพนัธ์กนั และสนิทสนมกนัเสมอืนพี่น้อง อีกทั้งในการดาํเนินงานยงัมกีารติดตามผลการดําเ นินงาน

อยา่งใกลช้ิดและสมํา่เสมอ ดงับทสัมภาษณ์ของ คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…แรกเร่ิมเดิมทีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวทรงประทับท่ีวงัไกลกงัวล และมีพระราชดําริให้

ทา่นดิสธร ทา่นเป็น ผอ.กองงานสว่นพระองค์ เป็นผู้ดําเ นินงานทั้งหมด จัดซ้ือท่ีดินบริเวณดังกลา่ว

เพื่อปลูกมนัเทศ สุดทา้ยไดม้าซ้ือท่ีดินบริเวณเขากระปุกซ่ึงปัจจุบันเป็นพื้นท่ีโครงการช ั่งหัวมนัตาม

พระราชดาํริ ถา้ถามวา่ทาํไมตอ้งเป็นท่ีน่ี กเ็พราะวา่เ ป็นบริเวณพื้นท่ีดินท่ีต้องถือวา่เ ป็นการทดสอบ

ประสิทธิภาพการทาํงานของคณะทาํงาน เพราะเป็นบริเวณท่ีดินท่ีแห้งแล้ง  ถือวา่แห้งแล้ง ท่ีสุดในทา่

ยางกว็า่ได ้เกิดภาวะฝนแล้งมากๆ แตศ่ักยภาพท่ีแปลกท่ีสุดคือมีลม ลมดี เพราะมนัอยูใ่นหุบเขา 

เพราะฉะนั้นคณะทาํงานเลยเสนอการติดตั้งกงัหันลมในการผลิตกระแสไฟฟ้า ณ เวลาน้ีในประเทศ

ไทยมกีารทาํโครงการ wind farm หลายท่ี แตม่ีท่ีน่ี ท่ีเ ดียวท่ีเ ป็นโครงการใหญ ่มี 20 ตัว ผลิตได้ 100 

kW ผลิตใชใ้นโครงการ และจาํหนา่ยดว้ย หลงัจากนั้ นในหลวงก็เสด็จมาเปิดคร้ังแรก ต้องเ รียนให้

ทราบวา่ โครงการช ัง่หัวมนัเป็นพื้นท่ีสว่นพระองค์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวทรงเน้นให้มีการ

ปลูกพืชทอ้งถ่ินของจงัหวดัเพชรบุรี พืชผกัสวนครัว ไดแ้ก ่มะเขือเทศ มะเขือเปราะ พริกพ ันธ์ุซุปเปอร์

ฮอต กะเพรา โหระพา มะนาวแป้น ผกัชี ผลไมไ้ดแ้ก ่สับปะรด แกว้มงักร มะละกอแขกดํา มะพร้าว

นํ้ าหอม กลว้ยนํ้ าวา้ กลว้ยหักมกุ และชมพูเ่พชรสายรุ้ง พืชเศาษฐกิจได้แก ่อ้อยโรงงาน มนัเทศญี่ ปุ่น 

มนัเทศออสเตรเลียมนัตอ่เผือก มนัปีนัง หน ่อไมฝ้ร่ัง  ข้าวเหนียว ข้าวเจ้า ยางนา ยางพารา  ทั้งหมด

ทั้งส้ินเรามเีจตนาให้ราษฎรในพื้นท่ีอําเภอทา่ยางทั้งอําเภอเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการพื้นท่ี

การเกษตร หมายความวา่ เอาความรู้ของราษฎรท่ีเขาเป็นกลุม่เกษตรกรเชน่ ผู ้ปลูกมะนาว หน ่อไมฝ้ร่ัง 

มะเขือเทศ พริก มะมว่ง มะพร้าว ในแตล่ะกลุม่เขากจ็ะเอาภูมปัิญญาของเขาเข้ามาให้กบัในโครงการ 

เขา้มาดูแลโครงการรว่มกบันักวชิาการเราจากกระทรวงเกษตร รวมทั้งเจ้าหน้าท่ีเราท่ีเข้ามาร่วมพัฒนา 

ท่ีมากไปกวา่นั้นคือการทาํเกษตรครบวงจร คือท่ีน่ีเป็นฝ่ายผลิต ผลิตตามความต้องการของตลาด ซ่ึงก็

คือการจดัจาํหนา่ยผา่นร้านโกลเดน้เพลส แรกเร่ิมเดิมทีกม็ปัีญหาท่ีระบบนํ้ า  กรมชลประทานเลยเข้า

มาจดัการ ทาํให้มกีารบริหารจดัการดา้นชลประทานอยา่งมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงอา่งเก็บนํ้ าหนอง

เสือให้สามารถเกบ็กบันํ้ าได ้และปรับปรุงระบบสง่นํ้ ามาใชภ้ายในโครงการโดยดําเ นินงานขุดสระนํ้ า

จาํนวน 2 แหง่ พร้อมติดตั้งระบบกระจายนํ้ าไปหลอ่เล้ียงการเพาะปลูกและการปศุสัตว์ได้อยา่งทั่วถึง 

รวมทั้งดาํเนินงานขดุเจาะบอ่บาดาล หลงัจากนั้นกม็หีนว่ยงานรัฐอีกหลายหนว่ยเข้ามา ตรงน้ี เราได้รับ

ความรว่มมอืจากหนว่ยงานราชการอีกหลายหนว่ยงาน เชน่ กรมทางหลวงชนบท กองพันบริการ ช .

พนั111 หนว่ยพฒันาการเคล่ือนท่ี ท่ี 13 หนว่ยบญัชาการทหารพัฒนา กรมพัฒนาท่ีดิน กรมส่งเสริม

การเกษตร กรมสง่เสริมสหกรณ์ กรมอุทยานแหง่ชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  กรมวิชาการเกษตร การ

ไฟฟ้าสว่นภูมภิาค จงัหวดัเพชรบุรี กองพนัทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค์ องค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร มาร่วมกนัสร้างส่ิงอํานวยความสะดวก 
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สาธารณปูโภคในโครงการ รว่มมอืรว่มใจกนัทาํ กอ่นหน้าน้ีกม็หีนว่ยงานเอกชนอยา่งเชน่ เครือเจริญ

โภคภณัฑ์ เขา้มานําเสนอแปลงสาธิตการปลูกยางพาราท่ีทันสมยั และนําเสนอแปลงสาธิตนาข้าว

ทดลองแบบใชน้ํ้ าบงัคบัให้ไดผ้ลผลิตสูงและลดตน้ทุนการผลิต เครือไทยเบรฟก็มาแสดงแปลงสาธิต

วธีิการปลูกมนัสลับกบัการปลูกข้าว มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ก็มานําเสนอแปลงสาธิตการเกษตรแบบ

ผสมผสาน สําหรับการดาํเนินชีวติอยา่งพอเพียงในพื้นท่ีจาํกดัเพียง 1 ไร่ และเ งินลงทุน 100,000 บาท 

รวมทั้งการเพาะเล้ียงไส้เดือนเพื่อประโยชน์ในการผลิตปุ๋ยบาํรุงดิน และเป็นรายได้เสริมของเกษตรกร

ท่ีสนใจ แลว้กม็อีีกหลายหนว่ยงานนะท่ีเขา้มาชว่ยๆกนัทาํ ซ่ึงการดาํเนินงานภายในโครงการเป็นการ

บริหารจดัการทรัพยากรแบบบูรณาการเพื่อใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งคุ้มคา่ท่ีสุด และพัฒนา

เป็นแหลง่เรียนรู้ให้กบัประชาชน…”  

 

5. ผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระบวนการดาํเนินงานของเครือขา่ย ภายใต้บทบาทการมีส่วนร่วมของแตล่ะภาคส่วนพบวา่ 

พื้น ท่ีบริเ วณโ ครง การ ช ั่งหั วมนั ตามพระ ราช ดําริ ได้รั บกา รฟ้ืน ฟู มีการ วาง โคร งสร้ างร ะบบ

สาธารณปูโภคใหมซ่ึ่งไดแ้ก ่ระบบชลประทานทําให้มีนํ้ าเพียงพอตอ่การทําการเกษตรและใช ้ใน

โครงการ ระบบการคมนาคมท่ีสะดวกทาํให้สามารถเขา้ถึงพื้นท่ีไดง้า่ย ระบบพลังงานในโครงการท่ีมี

การติดตั้งกงัหันลม และแผงพลงังานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตไฟฟ้าใช ้ในโครงการและส่งขายให้กบัการ

ไฟฟ้า เป็นตน้ ท่ีสําคญัคือ พื้นท่ีการเกษตรไดรั้บการฟ้ืนฟูโดยกระบวนการทํางานของนักวิชาการท่ีมา

จากทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน ทําให้ชาวบ้านซ่ึงเ ป็นสมาชิกในช ุมชนสามารถทํา

การเกษตรและปศุสัตวไ์ด ้สง่ผลตอ่การสร้างรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาศักยภาพความ

เขม้แข็งของชมุชน 

 

 
 

รูปที่ 4.1 โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดําริ 
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รูปที่ 4.2 ทุง่กงัหันลมสําหรับผลิตกระแสไฟฟ้า 

 

 
 

รูปที่ 4.3 แปลงเกษตรสําหรับปลูกพืชสวนครัว 

 

6. การขยายผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืของโครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริพบวา่ การดําเ นินงาน

เครือขา่ยสามารถขยายผลการดาํเนินงานไปยังช ุมชนข้างเ คียงผา่นการถา่ยทอดองค์ความรู้เกี่ยวกบั

วธีิการดาํเนินงานภายในแปลงเกษตร การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ กอ่ให้เกิดการ

พฒันาพื้นท่ีการเกษตรของชมุชนขา้งเคียง ชมุชนอ่ืนๆท่ีไดเ้ห็นตน้แบบการดําเ นินงานก็จะนําไปลอง

ปฏิบติั ทาํให้เกดิการขยายผลในลกัษณะลูกโซ ่จนเกิดการพ ัฒนาพื้นท่ีจนถึงในระดับจังหวดั ดังบท

สัมภาษณ์ของ คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่ววา่ 
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“…การขยายผล ตอ้งบอกกอ่นวา่ โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ เปรียบเสมือนโครงการต้นแบบ 

จดัตั้งเพื่อให้ชาวบา้น แขกไปใครมาไดม้าเรียนรู้วถีิการเกษตรแบบบูรณาการ เรารวบรวมพันธ์ุพืชของ

ทั้งเพชรบุรีมาเพาะปลูกและวจิยักนัท่ีน่ี ชาวบา้นชมุชนอ่ืนเขาเห็น เขาก็ลองเอาไปทําตามๆกนั จาก

ชมุชนหน่ึงไปอีกชมุชนหน่ึง สง่ตอ่ความรู้และวธีิการกนัไปเร่ือยๆ ในพื้นท่ีจังหวดัเพชรบุรีก็เกิดการ

พฒันา และเจริญไปพร้อมๆกนั…”  

 

7. ปัจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ปัจจยัความสําเร็จของการดาํเนินงานเครือขา่ยท่ีพบในโครงการช ั่งหัวมนั ได้แก ่การท่ีทุกภาคส่วน

มองเห็นเป้าหมายรว่มกนั เห็นถึงประโยชน์จากการดาํเ นินงานร่วมกนัจึงกอ่ให้เกิดแรงจูงใจในการ

รว่มดาํเนินงานเครือขา่ยรว่มกนัอยา่งบูรณาการ ทุกฝ่ายยอมรับข้อตกลงในการดําเ นินงานร่วมกนั 

ประกอบกบัความสามคัคีของสมาชิกในเครือขา่ย และท่ีสําคัญเป็นเพราะผู้นําโครงการซ่ึงก็คือ 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวท่ีมคีวามเขา้ใจในบริบทของช ุมชนและสังคม อีกทั้งยัง เ ป็นผู้นําท่ีพสก

นิกรชาวไทยให้ความจงรักภกัดี สง่ผลให้ทุกภาคสว่นพร้อมท่ีจะมสีว่นร่วมแบง่ปันทรัพยากรและองค์

ความรู้รว่มกนัในการดาํเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกิดความสําเ ร็จในการร่วมเครือขา่ย ดัง

พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวตอนหน่ึงท่ีวา่  

 

“…คนท่ีไปดูกเ็ห็นไดว้า่ เร่ิมตน้ดว้ยไมม่อีะไรเลย แตว่า่ตอ่มาภายในวนัเ ดียวทุกคนท่ีอยูใ่นท้องท่ีนั้ นก็

เขา้ใจวา่ตอ้งชว่ยกนั และย่ิงในสมยัน้ี ในระยะน้ี เราตอ้งรว่มมอืกนัทาํ เพราะวา่ถ้าไมม่ีการร่วมมือกนัก็

ไมก่า้วหน้า ไมม่คีวามกา้วหน้า ฉะนั้นการท่ีทา่นไดท้าํแล้วมีความกา้วหน้าน้ี เ ป็นส่ิงดีมาก หลักการก็

อยูท่ี่ทุกคนตอ้งชว่ยเหลือกนั แตก่อ่นนั้ นเคยเห็นวา่กิจการท่ีทํามีกลุม่คนกลุม่หน่ึงทํา แล้วก็ทําให้

กา้วหน้า แตอ่นัน้ีมนัไมใ่ชก่ลุม่หน่ึง มนัทั้งหมดรว่มกนัทาํ และมคีวามกา้วหน้าแน ่นอน อันน้ีก็เ ป็นส่ิง

มหัศจรรย์และเป็นส่ิงท่ีทาํให้มคีวามหวงั  มีความหวงัวา่ประเทศชาติจะกา้วหน้า ประเทศชาติจะมี

ความสําเร็จ…” (พระราชดาํรัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว, 21 สิงหาคม 2552) 

 

และบทสัมภาษณ์คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่วไวว้า่  “…ทา่นดิสธร วชัโรทัย รองเลขาธิการพระราชวงั 

ไดบ้อกไวว้า่ จริงๆแลว้ ท่ีน่ีไมใ่ชเ่ร่ืองทฤษฎีการพฒันาท่ีดินแตเ่ป็นการบูรณาการมากกวา่ โดยการนํา

สว่นราชการท่ีมคีวามรู้ความช ํานาญ เชน่ กรมวิชาการ กรมพัฒนาท่ีดิน กรมข้าว กรมชลประทาน 

เกษตรอาํเภอ เกษตรจงัหวดั ฯลฯ เขา้มาดูในสว่นท่ีเขาเกี่ยวข้อง ทํางานร่วมกบัภาคอ่ืนๆ โดยเฉพาะ

ชาวบา้น ท่ีมภีูมปัิญญาชาวบา้นประจาํทอ้งถ่ิน ใครเกง่อยา่งไหนก็มาร่วมด้วยชว่ยกนั เราต้องถือวา่

โครงการน้ีเป็นโครงการลา่สุด วสัิยทศัน์อนัเป็นพระราชดาํริของทา่นตอ้งการให้ดูวา่ การทําเกษตรใน

ปัจจุบนัถา้รว่มมอืรว่มใจกนัหลายๆสว่นงาน ไมใ่ชค่นใดคนหน่ึงหรือผูเ้ชี่ยวชาญคนใดคนหน่ึง งานก็

จะทาํไดสํ้าเร็จ แตถ่า้รว่มในลกัษณะบูรณาการแลว้กจ็ะสามารถเห็นผลสําเ ร็จของงานลุลว่งไปได ้อีก
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อยา่งหน่ึงคือ ความสามคัคี ถา้ทุกคนสามคัคีกนั รว่มดว้ยชว่ยกนัทํา ทุกคนก็จะอยูดี่มีสุข จากการท่ีพอ่

สอนให้รู้จกัอ่ิม รู้จกัอด รู้จกัพอพียง สามคัคีคนเดียวไมไ่ดต้อ้งมีทุกฝ่ายทุกส่วนงานร่วมแรงร่วมใจกนั 

รู้จกักนิ รู้จกัให้ รู้จกัแบง่ปัน และท่ีสําคญัท่ีสุด ทุกคนท่ีมาอยูท่ี่น่ี  ทุกคนคิดวา่มาทํางานถวายในหลวง 

ถวายพอ่ ทุกคนมาทาํดว้ยใจ ไมว่า่จะเกดิปัญหาอุปสรรคมากมายแคไ่หน คิดถึงตรงน้ี  ปัญหาทุกอยา่งก็

แกไ้ขได…้”  

 

8. อุปสรรคในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยพบวา่ ในระยะแรกของการดาํเนินงานเครือขา่ยมีปัญหาในการริเ ร่ิมช ักจูง

ให้ภาคประชาชนเกดิการมสีว่นรว่มในเครือขา่ย อุปสรรคเกี่ยวกบัการใช ้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู ่

อยา่งจาํกดัให้เกดิประโยชน์สูงสุด แตทุ่กปัญหานั้นสามารถดาํเนินการแกไ้ขได้โดยอาศัยความร่วมมือ

จากทุกภาคสว่น ดงับทสัมภาษณ์ของ คณุศรราม ต๋องาม ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ถามวา่มปัีญหาไหม ตอบไดเ้ลยวา่การทาํงานทุกอยา่งมีปัญหา อยา่ง ท่ีน่ีตอนแรกๆนั้ นท่ีเขามีการ

เชิญชวนชาวบา้นเขา้มารว่มงานกนั ไมม่ใีครมา แตพ่อรู้วา่เป็นโครงการของในหลวง ตา่งคนตา่งก็แห ่

กนัมา อยากมสีว่นรว่ม อยากทาํงานให้พอ่ กอ็ยา่งท่ีบอกไปตอนแรก ปัญหาตอ่ๆมาคือเ ร่ืองระบบนํ้ า 

ตอนเร่ิมโครงการใหม ่ๆ ระบบชลประทานท่ีน่ีไมดี่ เน่ืองจากตรงน้ี เ ป็นพื้นดินแห้งแล้ง  ไมม่ีแหลง่นํ้ า

ทาํการเกษตร แตก่อี็กนั่นแหละ พอทุกฝ่ายร่วมมือกนั คิดวา่ทําเพื่อพอ่ ปัญหาทุกอยา่งก็จัดการได้

หมด…” 

 

9. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือในโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริพบวา่ การสร้าง

เครือขา่ยนั้นกอ่ให้เกดิประโยชน์โดยตรงตอ่ภาคประชาชนซ่ึงจะเห็นได้จากการถา่ยทอดองค์ความรู้ 

และความรว่มมอืในการสร้างสาธารณปูโภคท่ีมคีวามจาํเป็นในการดําเ นินชีวิต การท่ีทุกภาคส่วนตา่ง

แบง่ปันทรั พยากร และองค์ความรู้ใน การจัดการบริหา รแบบบูรณ าการ มีพลังงาน ทดแทนมา

หมนุเวยีนใช ้ลดความส้ินเปลืองพลงังาน เรียนรู้การใชท้รัพยากรอยา่งคุ้มคา่ กิจกรรมท่ีดําเ นินงานอยู ่

ในเครือขา่ยความรว่มมอืจะชว่ยทาํให้เกดิการสร้างรายได้แกช่ ุมชน ทําให้เกิดการยกระดับคุณภาพ

ชีวติ ประชาชนมคีวามเป็นอยูท่ี่ดี สามารถลดภาระหน้ีสินทางการเงินลงได้ และเ รียนรู้จักการใช ้ชีวิต

อยา่งพอเพียง สง่ผลตอ่การดาํเนินชีวติของคนในชมุชนอยา่งทั่วถึง  กลา่วคือ เมื่อคนหน่ึงปฏิบัติแล้ว

ไดผ้ลดี คนอ่ืนๆกจ็ะปฏิบติัตาม สง่ผลให้สมาชิกในชมุชนนั้ นมีความสามารถในการพึ่ งพาตนเองได ้

เมือ่เกดิการขยายผลในวงกวา้งจึงทาํให้เกดิผลกระทบในวงกวา้งเชน่กนั ซ่ึงกคื็อทําให้ช ุมชน สังคมใน

พื้นท่ีนั้นเกดิความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ เกิดความเข้มแข็ง ข้ึนในช ุมชนท่ีเ ป็นรากฐานการ

พฒันาของประเทศ ในขณะท่ีภาครัฐเองกค็น้พบวา่ การสร้างความเข้มแข็งในช ุมชนทําให้เกิดการ
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บริหารจดัการท่ีงา่ยข้ึน ในขณะท่ีภาคส่วนอ่ืนๆก็ได้ใช ้ความรู้ความสามารถ และทรัพยากรท่ีมีมา

แบง่ ปันร่วมกนัเ พื่อดําเ นินง าน แกไ้ ขปัญ หา  เกิดกา รต ่อยอดองค์ความรู้ง านวิจัย เส ริมส ร้า ง

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชมุชน ดงัจะเห็นไดจ้ากบทสัมภาษณ์ของ คุณศรราม ต๋องาม และเกษตรกรใน

พื้นท่ี ท่ีไดก้ลา่วไวว้า่ 

 

“…ประโยชน์จากการดําเ นินงานน้ี หลักๆเลยก็ตกอยูก่บัประชาชน ชาวบ้านท่ีน่ี  พื้น ท่ีตรงน้ี  มี

สาธารณปูโภคใช ้ไมต่อ้งส้ินเปลืองพลงังาน ผกัท่ีปลูกกนักเ็อามาขายผา่นร้านโกลเด้นเพลซ มีรายได ้

ชาวบา้นกนิดี อยูดี่ อะไรๆกดี็ มนัทาํให้สว่นของภาครัฐสามารถจัดการอะไรๆง ่ายข้ึน ถ้าถามถึงพวก

ภาคเอกชน ภาคการศึกษาท่ีเขาเขา้มาทาํงานในพื้นท่ี เขาไดศึ้กษาพื้นท่ี ได้ตอ่ยอดงานท่ีพวกเขานํามา

เสนอไว ้มหีนว่ยงานท่ีเขา้มาอยา่งเครือเจริญโภคภณัฑ์ มหาวทิยาลัยเขาทํางานด้านเกษตรกร ปศุสัตว์

อยูแ่ลว้ เขากไ็ดต้อ่ยอดงานของเขา…” 

 

“…ตั้งแตม่าทาํงานในโครงการน้ี เรามชีีวติท่ีดีข้ึน แตก่อ่นอาศัยอยูแ่ถวน้ี  ไมม่ีงานจะทําต้องเ ดินทาง

ไปไกล เสียคา่รถ คา่เดินทาง คา่ครองชีพในเมืองสูง แตพ่อมีโครงการน้ี เกิดข้ึน ได้มีโอกาสเข้ามา

ทาํงาน กผ็า่นการชกัจูงกนัมา ชวนๆกนัมาทาํงาน เราไดท้าํงานท่ีชอบ ท่ีรัก เป็นเกษตรกร ปลูกพืชปลูก

ผกัไปเร่ือย เรากใ็ชค้วามรู้ของเรามาชว่ยๆกนั มงีานทาํ มเีงินใช ้ไมต่อ้งเ ดินทางไกล คา่ใช ้จา่ยก็ไมเ่ สีย 

จะกนิขา้วกป่ั็นจกัรยานกลบัไปกนิท่ีบา้น สุดทา้ยเรากเ็หลือเงินเกบ็ จากท่ีเคยเป็นหน้ีอยูม่ากก็สามารถ

ปลดหน้ีได ้เพราะรู้จกัพอ รู้จกัเกบ็ออม ชีวติกดี็ข้ึนมาก…”  

 

4.1.2 โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมรายพื้นที่ (ชุมชนเป้าหมาย) 

เพื่อการพัฒนา 

 

1. แนวคิดริเร่ิมในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา 

เป็นเครือขา่ยท่ีเกดิจากการจดัตั้งโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรม (สวทน .)  มีแนวความคิดริเ ร่ิมมาจากการท่ี สวทน. ได้พิจารณาบริบทของสังคมไทยท่ี

ปัจจุบนัมกีารกระจายอาํนาจสูช่มุชนท้องถ่ินมากข้ึน การจะพัฒนาประเทศอยา่งยั่ง ยืนตามปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียงจึงตอ้งอาศยัการมสีว่นรว่มของชมุชนทอ้งถ่ิน แตช่มุชนทอ้งถ่ินท่ีมีการใช ้ประโยชน์

จากวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมนั้นยงัมอียูค่อ่นข้างจํากดั ประกอบกบัพระราชบัญญัติวา่

ดว้ยวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม พ .ศ.2551 ได้กาํหนดนโยบายส่ง เสริมให้มีการสร้าง

เครือขา่ยการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนว ัตกรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้และ

นวตักรรมให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของภาคเศรษฐกิจและสังคม จึงมีความจําเ ป็นอยา่ง ย่ิง ท่ี



76 

จะตอ้งมกีารกระจายกระบวนการ ทกัษะการปฏิบัติ และทักษะทางความคิดให้ทั่วถึงทุกภูมิภาคของ

ประเทศ เพื่อเป็นกลไกสําคญัของโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญาในการสร้างและเผยแพร่ความรู้เพื่อใช ้

แกปั้ญหาในชมุชน ซ่ึงเป็นรากฐานของประเทศ หากชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ก็จะทําให้ประเทศ

มภีูมคิุม้กนัตอ่การคกุคามของกระแสโลกาภิวฒัน์ จึงนํามาซ่ึงการวางแผนการพัฒนาเชิงทดลองเพื่อ

นําไปสูก่ารเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยการจัดทําโครงการนําร่องท่ีใช ้ในการศึกษาหารูปแบบท่ี

เหมาะสมตอ่การนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใช ้ให้เกิดความเข้มแข็งในช ุมชน

ทอ้งถ่ิน อีกทั้งไดม้กีารน้อมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาเพื่อเป็นแนวทางการดาํเ นินงาน จึง เกิดเ ป็น

โครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา ดัง

บทสัมภาษณ์ของ ดร.กอ่ศกัด์ิ โตวรรธกวณิชย์ และ ดร.นฤมล กมิภากรณ์ ท่ีกลา่ววา่   

 

“…โครงการสมชัชาชมุชนเป็นโครงการนํารอ่งของ สวทน. ทั้งน้ีโครงการเกดิข้ึนเพื่อใช ้ใน การศึกษา

หาโมเดลท่ีเหมาะสม แลว้นําไปปฏิบติัใชก้บั วทน. เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในช ุมชนท้องถ่ิน โดยมี

นักวจิยัของ สวทน. ท่ีดูแลในดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม (วทน .)  และแผนนโยบาย

แหง่ชาติ เป็นกาํลงัหลกัท่ีทาํโครงการน้ี ซ่ึงโครงการน้ีอยูภ่ายใตยุ้ทธศาสตร์ท่ีเ รียกส้ันๆวา่ ยุทธศาสตร์

ทางดา้นสังคม 1 ของในแผน 10 ปีของแผน วทน. …”  

 

“…สมชัชาชมุชนเป็นโครงการท่ีเร่ิมจาก สวทน. เป็นการนํายุทธศาสตร์ของการพ ัฒนาประเทศลงมา

ทดลองเพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่ยุทธศาสตร์มผีลสําเร็จจะออกมาในรูปแบบไหน สวทน .จึงมีความร่วมมือ

กบัมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศ โดยแบง่เป็นเครือขา่ยในภูมิภาค มหาวิทยาลัยเชียงใหมจึ่งเ ป็นอีกความ

รว่มมอืในสว่นของภาคเหนือตอนบน  สวทน.จึงให้มหาวทิยาลยัเชียงใหมเ่ป็นคนดําเ นินการหลักท่ีจะ

ทํา โ คร ง ก า ร น้ี ท่ีพื้ น ท่ี ภ า ค เ ห นื อ ตอ น บ น  โ ดย คณ ะ บ ริ ห า ร ก ับวิ ศ ว กร ร มศ า ส ตร์ ขอ ง

มหาวทิยาลยัเชียงใหมเ่คยทาํงานรว่มกบัชมุชนในพื้นท่ีอยูแ่ล้ว เราจึงมีความรู้จักกบัหลายช ุมชม โดย

มหาวทิยาลยัเชียงใหมจึ่งเป็นผูเ้ลือกชมุชมตวัอยา่งให้ สวทน. ท่ีจะมาลองทาํโครงการน้ีกบัชมุชน…”  

 

2. เป้าหมายการดําเนินงานเครือข่าย ความร่วมมือ 

โครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา 

เป็นโครงการท่ีมุง่สง่เสริมการสร้างเครือขา่ยเพื่อผลักดันให้มีการนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมไปใชส้ร้างภูมปัิญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้เกดิการพฒันาคณุภาพชีวิต และเกิดความเข้มแข็งของ

สังคมซ่ึงเป็นรากฐานของประเทศ สง่ผลให้เกดิการพฒันาของสังคมอยา่งยัง่ยืน 
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3. โครงสร้างการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ในกระบวนการทาํงานของโครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชน

เป้าหมาย) เพื่อการพฒันา จะมโีครงสร้างการดําเ นินงานในแตล่ะภาคส่วนตามโครงสร้างเ ดิมของ

องค์กร แตก่าร ร่วมกนัดําเ นินง านเครือขา่ยจะ ไมม่ีการจัดตั้งโ ครงสร้าง ข้ึนมา ใหม ่มีแตเ่พียง ผู ้

ป ร ะ ส า น ง า น ซ่ึ ง เ ป็ น บุ ค ล า ก ร จ า ก ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า เ ท ่า นั้ น  ดั ง บ ท สั ม ภ า ษ ณ์ ข อ ง  

ดร.กอ่ศกัด์ิ โตวรรธกวณิชย์ และ ดร.นฤมล กมิภากรณ์ ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ในสว่นการดาํเนินงานของโครงการฯเราไมม่กีารจดัตั้งโครงสร้างองค์กรข้ึนมาใหม ่เพราะเราเชื่อ

อยา่งหน่ึงวา่ เราสามารถเซ็ทระบบของการทํางานได้ โดยไมจ่ําเ ป็นจะต้องตั้ง เ ป็นหน่วยข้ึนมาใน

มหาวทิยาลยั เพราะผมมองวา่การตั้งเป็นศูนย์ในประเทศไทยทาํมามากแลว้ และงบประมาณก็คอ่นข้าง

จะส้ินเปลืองกบัการท่ีจดัตั้งศูนย์นั้นศูนย์น้ี ในแงข่องการท่ีจะซ้ือตวัอาคาร สถานท่ี ห้องประชมุ…” 

 

“…ในกระบวนการของมหาวทิยาลยักเ็ป็นกระบวนการ เชน่ เ ร่ืองงบประมาณ การตัดสินใจโปรเจค 

มนักจ็ะมกีรอบ ขอบเขตงาน ถา้อยูภ่ายใตข้อบเขตงานเราก็สามารถดําเ นินการได้ และเราใช ้วิธีการ

ประชมุเพื่อเขา้ใจในแตล่ะงาน   ถา้มกีารปรับเปล่ียนงานใหญ ่กต็อ้งขออนุมติัไปตามระบบ…”  

 

4. กระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี(ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา เ ป็น

การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืผา่นกระบวนการทํางานของโครงการฯ กระบวนการสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืจึงเร่ิมจาก สวทน. ในฐานะภาครัฐท่ีจะติดตอ่ประสานงานไปยังมหาวิทยาลัยหลักของรัฐ 

7 แหง่ใน 7 ภูมภิาคไดแ้ก ่ มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่(ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน) มหาวิทยาลัย

นเรศวร (ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคเหนือตอนลา่ง)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาํแพงแสน

(ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคกลางและภาคตะวนัตก) มหาวทิยาลยับูรพา (ผู ้รับผิดชอบพื้นท่ีภาคตะวนัออก) 

มหาวทิยาลยัขอนแกน่ (ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี(ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง)  และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

(ผูรั้บผิดชอบพื้นท่ีภาคใต)้ แลว้ให้แตล่ะมหาวทิยาลยัคดัเลือกชมุชนเป้าหมายภายในพื้นท่ีรับผิดชอบ

เพื่อดาํเนินงานเป็นพื้นท่ีนํารอ่ง โดยคัดเ ลือกจากเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวเ้ บ้ืองต้นคือ ความเข้มแข็งและ

ความพร้อมของผูน้ําชมุชนและชมุชน วธีิการบริหารจดัการของช ุมชน การบูรณาการความร่วมมือกบั

หนว่ยงานภาครัฐและมหาวทิยาลยัในชว่งเวลาท่ีผา่นมา และความเรง่ดว่นตอ่การแกปั้ญหาของช ุมชน 

ทาํให้ไดม้าซ่ึงชมุชนเป้าหมาย 11 ชมุชนจาก 8 จงัหวดั 7 ภูมภิาค ไดแ้ก ่ช ุมชนแมท่า จังหวดัเชียงใหม ่

ชมุชนบา้นเขาน้อย จงัหวดัพิษณโุลก ชมุชนบา้นฝ่ังคลอง จงัหวดันครปฐม กลุม่แมบ่้านเกษตรกรเขา

บายศรี จังหวดัจันทบุรี ช ุมชนบ้านหนองฮี จังหวดัขอนแกน่ ช ุมชนบ้านนิคมหนองบัว จังหวดั
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กาฬสินธ์ุ ชมุชนบา้นหนองหัวแรต ชมุชนบา้นตะแบกบาน ช ุมชนบ้านหนองกราด ช ุมชนบ้านโคก

ขาม จงัหวดันครราชสีมา และชมุชนบา้นทา่หิน จงัหวดัสงขลา ในฐานะของภาคประชาชน จากนั้ น 

สวทน. ในฐานะของภาครัฐ และมหาวทิยาลยัในฐานะของภาคการศึกษาจึงเร่ิมดําเ นินการประช ุมและ

หารือเกีย่วกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชมุชนแลว้สร้างแผนการดาํเนินงานพัฒนาช ุมชนร่วมกนั 

ซ่ึงในแผนจะตอ้งมกีารนําวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใชใ้นกระบวนการแกปั้ญหา  

 

 
 

รูปที่ 4.4 กระบวนการดาํเนินงานประชมุแผนพฒันาพลงังานชมุชนบ้านเขาน้อย 

 ท่ีมา: สวทน. (2555)  

 

 
 

รูปที่ 4.5 การเปิดเวทีสมชัชาเพื่อประชมุและหารือเกีย่วกบัสภาพปัญหาของชมุชนบา้นหนองฮี 

 ท่ีมา : สวทน . (2555) 

จากนั้นจึงมกีารติดตอ่ไปยงัภาคเอกชนซ่ึงไดแ้ก ่หอการคา้จงัหวดั และบริษัทเอกชนในพื้นท่ีจังหวดัท่ี

ดาํเนินโครงการมารว่มดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอื เมื่อมีสมาชิกครบทุกภาคส่วนแล้วจึงมาร่วม
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กนัสร้างขอ้ตกลงในการดาํเนินงานรว่มกนั จากนั้นจึงแปลงแผนการดําเ นินงานไปสู่การปฏิบัติเพื่อ

สร้างสรรค์นวตักรรมระดบัชมุชนผา่นกลไกการขับเคล่ือนของคณะทํางานจากภาคส่วนตา่งๆซ่ึงมี

บทบาทการทาํงานท่ีแตกตา่งกนั โดยภาครัฐจะเป็นท่ีปรึกษาให้กบัคณะทํางาน อีกทั้งยัง เ ป็นผู้อํานวย

ความสะดวกในการดาํเนินงานของโครงการ ภาคการศึกษา เปรียบเสมือนตัวกลางในการดําเ นินงาน 

เป็นผูป้ระสานงานท่ีเชื่อมระหวา่งภาคสว่นตา่งๆให้เกดิปฏิสัมพนัธ์รว่มกนั และเป็นผูส้ร้างความเข้าใจ 

และมอบองค์ความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีจะเป็นพื้นฐานให้ช ุมชนสามารถ

นําไปตอ่ยอดเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อพฒันาชมุชนตอ่ไปได้ โดยเป็นเพียงผู ้แนะแนวทางแตไ่ม ่

เขา้ไปครอบงําและหยิบย่ืนวิธีการให้โดยตรง ภาคเอกชนเป็นผู้ลงทุนหลัก เ น่ืองจากมีเคร่ืองมือ 

ทรัพยากร และองค์ความรู้ดา้นการบริหารจดัการท่ีเ อ้ือประโยชน์ตอ่การดําเ นินงาน ภาคประชาชน 

เป็นกลไกสําคญัของการดาํเนินงานขบัเคล่ือนแผนไปสูก่ารปฏิบติั เพราะตอ้งเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเอง นํา

ภูมปัิญญาท่ีมอียูใ่นทอ้งถ่ินมาแลกเปล่ียนกบัภาคสว่นอ่ืนๆ สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวตักรรมตาม

บริบทของทอ้งถ่ินเพื่อจะนํามาแกไ้ขปํญหาและตอบสนองความตอ้งการของชมุชน  

 

5. ผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระบวนการดาํเนินงานของเครือขา่ย ภายใตบ้ทบาทการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในโครงการ

สมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี(ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนาโดยภาพรวม

พบวา่ เกดิการวจิยัและพฒันาตอ่ยอดภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน มกีารใชห้ลกัวิทยาศาสตร์มาวิเคราะห์เกี่ยวกบั

พืชผลทางการเกษตร วจิยัพลงังานชีวมวล และพลงังานทดแทนจากมลูสัตว์ การศึกษาการอนุบาลสัตว์

นํ้ า การปศุสัตว ์เกิดการสร้างนวตักรรมทั้งในรูปแบบการยกระดับกระบวนการผลิตและควบคุม

คณุภาพผลผลิตให้ไดม้าตรฐานระดบันานาชาติ พฒันาระบบเทคโนโลยีหลัง เก็บเกี่ยวให้มีคุณภาพคง

ความสดไวไ้ดน้าน พฒันาเคร่ืองทุน่แรงสําหรับการทาํงานในชีวติประจําวนั  การจัดทําผลิตภ ัณฑ์ตา่ง

ไมว่า่จะเป็นพืชผกั ปุ๋ยชีวมวล นํ้ ามนัหอมระเหยเป็นผลิตภณัฑ์ต้นแบบสําหรับใช ้เอง และเป็นสินค้า

ทดลองวางจาํหนา่ยเพื่อศึกษาและทดสอบตลาด  มีการถา่ยทอดเทคโนโลยีการวางแผนการบริหาร

จดัการทรัพยากรธรรมชาติรว่มกนั มกีารอบรมเชิงปฏิบติัการแกเ่กษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ อีกทั้งยัง

มกีารพฒันาองค์ความรู้และทกัษะในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ ในการเกษตรและปศุสัตว์ และ

ท่ีสําคญัคือการพฒันากาํลงัคนของชมุชนโดยสร้างอาชีพและเศรษฐกิจช ุมชนเพื่อรองรับการกลับมา

ของคนรุน่ใหมสู่ช่มุชน และเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงลึกในการพฒันาช ุมชนตามแนวทางการพ ัฒนา

นวตักรรมสีเขียว  

 



80 

 
 

รูปที่ 4.6 ผลการดาํเนินงานการพฒันาเกษตรอินทรีย์ 

 

 
 

รูปที่ 4.7 กลุม่เยาวชนคนรุน่ใหมแ่มท่า 

 

6. การขยายผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืโครงการสมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมราย

พื้นท่ี(ชมุชนเป้าหมาย)เพื่อการพฒันาพบวา่ ดว้ยบริบทของทอ้ง ถ่ินท่ีมีการดําเ นินงานเพื่อการพ ัฒนา

ชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง ทาํให้ชมุชนเป้าหมายท่ีดาํเนินงานแลว้ประสบความสําเ ร็จผันตัวไปเป็นผู้นําการ

เปล่ียนแปลง มกีารสร้างกลุม่เยาวชนคนรุน่ใหมท่ี่เปรียบเสมือนเมล็ดพ ันธ์ุท่ีพร้อมจะเป็นต้นแบบใน

การถา่ยทอดองค์ความรู้ และนวตักรรมไปยงัพื้นท่ีชมุชนใกลเ้คียง ผา่นการศึกษาดูงานระหวา่งช ุมชน

โดยมภีาครัฐท่ีเป็นองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินเป็นผูส้นับสนุน ในขณะเดียวกนัช ุมชนเป้าหมายก็จะมี
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การสร้างเครือขา่ยระหวา่งชมุชนอ่ืนๆในพื้นท่ี ทาํให้เกดิการพฒันาข้ึนพร้อมกนัในระดับกลุม่จังหวดั 

และภูมภิาค ดงับทสัมภาษณ์ ดร.กอ่ศกัด์ิ โตวรรธกวณิชย์ ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ในสว่นของชมุชนเองเคา้กม็กีารขยายผลตอ่ยอดของเคา้เองอยูแ่ล้วในหน่วยงานท่ีดูแลการพ ัฒนา

ชมุชนเคา้จะมโีครงการตา่งๆเขา้ไปเร่ือยๆอยูแ่ลว้ เชน่ การสร้างโหนดองค์ความรู้ ชาวบ้านสามารถตอ่

ยอดและพฒันาการทาํงานกบัหนว่ยงานอ่ืนๆไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะเคา้เรียนรู้การทํางานร่วมกนัอยูแ่ล้ว 

สวทน. เพียงแคเ่ขา้ไปสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม นอกจากน้ี  สวทน . ก็มีการตอ่ยอดโดยให้ช ุมชน

ตวัอยา่ง 7 แหง่น้ี ให้ไดม้สีว่นรว่มกบักระทรวงวทิย์ ในโครงการแมข่า่ย เค้าก็เข้ามามีบทบาทตรงน้ี  ใน

สว่นท่ีเป็นเกษตรเราสามารถเอาหน ่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าไปมีส่วนร่วมได้ในระหวา่งทาง แล้วตัว

ชมุชนเองกม็กีารสร้างเครือขา่ยระหวา่งชมุชนอยูแ่ลว้ เชน่ในส่วน อบต. อบจ. เค้าจะมีงบ และมีการ

แลกเปล่ียนบุคลากร พบปะ แลกเปล่ียนอยูเ่ ป็นประจํา ทําให้เค้ามีการส่ือสารกนั ในภูมิภาคผา่น

การศึกษาดูงาน ซ่ึงทาํเป็นประจาํ เรามองวา่ถา้เราทาํให้ชมุชนแมท่าเข้าใจใน วทน . และรับรู้วา่มนัไม ่

ยากอยา่งท่ีคิด เคา้กจ็ะเป็น Change agent หน่ึงให้ชมุชนรอบขา้ง วา่มนัทําได้ เค้าจะเป็นคนท่ีไปขยาย

ผลตอ่โดยธรรมชาติ เพราะเคา้เอาผลงานของเขาไปขยายผล ผลงานเหลา่น้ี เกิดจากผลของการท่ีเค้าคิด

ในเชิงวจิยัมากข้ึน คิดในเชิงท่ีจะสร้างสรรค์มากข้ึน เขา้ใจในการนําองค์ความรู้ของตัวเองมาใช ้มาก

ข้ึน…”  

 

7. ปัจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืของโครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม

รายพื้นท่ี(ชมุชนเป้าหมาย)เพื่อการพฒันาให้ประสบความสําเ ร็จ และมีการขยายผลเพื่อให้เกิดการ

พฒันาไดท้ั้งในบริบททอ้งถ่ิน และบริบทภูมิภาคจะต้องอาศัยปัจจัยท่ีสําคัญ ได้แก ่การท่ีช ุมชนให้

ความรว่มมอื และทุกภาคสว่นมกีารดาํเนินงานแบบบูรณาการท่ีสอดคล้องเ ป็นไปในทิศทางเ ดียวกนั 

โดยอาศยัการประสานงานท่ีดีและมปีระสิทธิภาพ และท่ีสําคญัคือการส่ือสารทําความเข้าใจซ่ึงกนัและ

ก ัน ภ า ย ใ น เ ค รื อข ่า ย อย ่า ง มี ปร ะ สิ ทธิ ภ า พ  ดัง บทสั มภ า ษ ณ์  ดร .น ฤมล กิ มภ า กร ณ์  แ ล ะ  

ผศ.ดร.ฉัตรชยั โชติษฐยางกรู ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…การจะทาํให้โครงการประสบความสําเ ร็จได้ ประเ ด็นแรกต้องมองท่ีผู ้ริเ ร่ิมความคิดและผู้ร ่วม

ดาํเนินงาน ทุกฝ่ายตอ้งมคีวามเขา้ใจตรงกนั มองในทิศทางเ ดียวกนั เ ป้าหมายถึงไหน มีความเข้าใจ

สถานการณ์ตา่งๆ สามารถปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ได้ ประเ ด็นถัดมาคือ ตัวช ุมชนเองซ่ึงเ ป็นผู้มี

สว่นไดส้ว่นเสีย ท่ีสําคญั ซ่ึงชมุชนเองกต็อ้งให้ความรว่มมอื และมีความมุง่ม ัน่ ท่ีจะพ ัฒนา และกุญแจ

ท่ีสําคญัคือ เวลาท่ีเราลงไปทาํงานกบัชมุชน ความสัมพนัธ์กบัชมุชน จะทาํอยา่งไรให้เค้าไวว้างใจ และ
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เปิดใจท่ีจะคยุรายละเอียดได ้เพราะบางช ุมชนมีประสบการณ์ท่ีไมดี่กบัหน ่วยงานภาครัฐ ก็จะเกิด

กาํแพงระหวา่งทีมงานและชมุชน ดงันั้นตอ้งมกีารส่ือสารท่ีดี และดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง…”  

 

“…การบูรณาการการทาํงานในทุกระดบั ระดบัชาติ ภูมิภาค ท้อง ถ่ิน ระดับตา่งๆต้องมีความร่วมมือ

กนั การจะไปชว่ยชาวบา้นได ้ระดบัทอ้งถ่ินเองกต็อ้งให้ความร่วมมือด้วย มหาวิทยาลัยก็ต้องลงพื้นท่ี

เอง อบจ อบต กต็อ้งให้ความรว่มมอืดว้ย…”  

 

8. อุปสรรคในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ในระหวา่งการดาํเนินงานของเครือขา่ยพบวา่ มอุีปสรรคเกีย่วกบัการทาํให้ช ุมชนเกิดการยอมรับความ

รว่มมอืจากเครือขา่ย และปัญหาเกีย่วกบักระบวนการสร้างความเขา้ใจในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวตักรรมกบัชมุชน จึงทาํให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาคอ่นขา้งนานในการดําเ นินงาน ภายหลัง เมื่อเกิด

เครือขา่ยท่ีสมบูรณ์แลว้ยงัพบปัญหาการเปล่ียนผู้บริหารของภาคการศึกษาทําให้ไมม่ีความตอ่เ น่ือง

ของการดาํเนินงาน จึงจาํเป็นตอ้งมกีารแตง่ตั้งผูป้ระสานงานเพื่อให้เกิดความราบร่ืนในกระบวนการ

ดาํเนินงาน ภายหลงัยงัพบปัญหาเกีย่วกบัความรว่มมือของภาครัฐท่ีไมเ่ดน่ช ัดในการสนับสนุนให้มี

การขยายผลตอ่ไปยงัชมุชนขา้งเคียงทาํให้การขบัเคล่ือนการสร้างเครือขา่ยเ ป็นไปอยา่งยากลําบาก ดัง

บทสัมภาษณ์ ดร.กอ่ศกัด์ิ โตวรรธกวณิชย์ และ ดร.ฉัตรชยั โชติษฐยางกรู ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…การเขา้มาของหนว่ยงานภาครัฐ หรือมหาวทิยาลยัตา่งๆเขา้มาแลว้มกัจะหายไป มาทําให้ตอบโจทย์

ความตอ้งการแลว้ออกไป เชน่ การอบรม ไมม่ีความตอ่เ น่ืองของโครงการและไมม่ีความช ัดเจนให้

ชาวบา้นงงวา่ มาอีกแลว้ ดงันั้นเราตอ้งเขา้ไปทาํความเขา้ใจวา่ เรานํา วทน . มาให้เ ป็นเคร่ืองมือ และ

สร้างความคิด และชว่ยให้เกดิการมสีว่นรว่ม เราไมไ่ดเ้อาของมาให้ ไมไ่ดเ้อาเ งิน งานวิจัยมาให้ แตเ่รา

เขา้มาเป็นท่ีปรึกษาให้กลุม่ผูน้ําในชมุชนนั้นฝึกความคิดแบบ วทน กอ่น พอกลุม่ชาวบ้านเ ร่ิมเข้าใจ

แลว้เคา้จะตอ่บอดเองโดยท่ีเราไมต่อ้งเขา้ไปยุง่ เพราะมขีอ้จาํกดัตรงท่ีวา่ รัฐเองไมส่ามารถท่ีจะเข้าไป

สนับสนุนชมุชนใดชมุชนหน่ึงไดต้ลอดเวลา ดงันั้นชมุชนตอ้งยืนดว้ยลาํแขง้หรือดูแลตัวเองได้ อาจจะ

ใชห้นว่ยงานในพื้นท่ีเป็นหลกัมากกวา่…”  

 

“…ปัญหาหลกัท่ีสําคญัจากทางมหาวทิยาลยัคือ การเปล่ียนผูบ้ริหาร ดังนั้ นเมื่อผู ้บริหารคนใหมเ่ข้ามา

เราจึงไมรู้่วา่เค้า จะให้ควา มสําคัญก ับโครงกา รพวกน้ีแ คไ่หน เพ ราะมนัเ ป็นเ ร่ืองของมุมมอง

มหาวทิยาลยั คลา้ยกบัวา่โครงการน้ีเราไปรับจา้ง สวทน. รับทุนมาทําวิจัย หากมองวา่รับมาแล้วไมคุ่้ม

ท่ีจะทาํกจ็บกนั แตไ่มไ่ดม้องวา่น่ีมนัคือความรว่มมอื เ ร่ืองเ งินเ ร่ืองเ ล็กทําแล้วจะเกิดความร่วมมือใน

การขบัเคล่ือน วทน. ถา้ไมไ่ดม้องแบบน้ีก็จบ ซ่ึงผมคิดวา่ หลังจากออกมาแล้วเค้าพยายามสะท้อน

แบบน้ี ซ่ึงน่ีคือปัญหาของตวัมหาวทิยาลยัเอง อีกทั้งผูบ้ริหารกม็กีารเปล่ียนบอ่ยดว้ย…”   
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9. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือภายใต้โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมรายพื้นท่ี(ชมุชนเป้าหมาย)เพื่อการพฒันาพบวา่ ทุกภาคสว่นจะได้รับประโยชน์จากการเข้า

รว่มเครือขา่ยไมว่า่จะเป็น ภาครัฐท่ีสามารถตอบสนองวตัถุประสงค์การดําเ นินงานโครงการนําร่อง

เพื่อนําไปสูก่ารสร้างนโยบายระดบัชาติ ภาคการศึกษาได้ให้บริการวิชาการ แลกเปล่ียนองค์ความรู้

เพื่อตอ่ยอดงานวจิยั ในขณะท่ีภาคเอกชนก็ได้รับองค์ความรู้จากช ุมชน และมีกลุม่เครือขา่ยในการ

ดาํเนินธุรกจิ และท่ีสําคญัภาคประชาชนสามารถลดความส้ินเปลืองทรัพยากร มีพลังงานทดแทนใช ้

เกดิการสร้างอาชีพ ลดรายจา่ย เพิ่มรายได้ สามารถพึ่ งตนเองได้ เกิดการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี

กวา่เดิม ซ่ึงส่ิงเหลา่น้ีไดส้ะทอ้นถึงความยัง่ยืนของสังคมทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม  

ดงับทสัมภาษณ์ของ ดร.กอ่ศกัด์ิ โตวรรธกวณิชย์ และ ดร.นฤมล กมิภากรณ์ ท่ีกลา่ววา่  

 

“…โครงการน้ีทาํให้เกดิความเขม้แข็งในชมุชน ซ่ึงสังคมชมุชนทอ้งถ่ินเราถือวา่เ ป็นพื้นฐานของการ

ดาํเนินชีวติของคนในประเทศ ถา้เราให้ทุกคนมคีวามเขม้แข็ง ซ่ึงเราเชื่อวา่ วทน เ ป็นเคร่ืองมือสําคัญท่ี

จะยกระดบัและทาํให้คนในชมุชนนั้นๆมคีวามคิด ความเข้าใจในหลักของเหตุและผล ถ้าเราทําให้

ชมุชนตา่งๆท่ีอาจจะขาดโอกาสในเร่ืองของการเขา้ถึงการศึกษา และโอกาสตา่งๆมีความรู้และความ

เขา้ใจ และมคีวามคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลได ้กจ็ะสามารถอยูร่อดได้ ถ้าโครงการเหลา่น้ีสามารถขยายผล

เชิงนโยบายตอ่ได ้เพราะเราเชื่อวา่ถา้เราทําโครงการแคข่องหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงหรือของ

กระทรวงใดกระทรวงหน่ึง บริษทัใดบริษทัหน่ึง มนัไมเ่กดิผลกระทบในวงกวา้ง แตถ่้าเกิดโครงการ

หรือโมเดลเหลา่น้ีถูกขยายผลกลับข้ึนไปในเชิงนโยบายท่ีมีทุกภาคส่วนเข้ามาเกี่ยวข้องในแง ่ของ

ภาครัฐท่ีมกีารสนับสนุนเ ร่ืองงบประมาณ ในแง ่ของมหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนบุคคลากรท่ีเข้ามา

รว่มมอื ในภาคเอกชนท่ีเขา้มารว่มทั้งในแงง่บประมาณบางสว่นและแงข่องวสัิยทัศน์ในการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงชมุชนทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่กลห้รือละแวกเดียวกนันั้ นเข้ามาร่วมกนั ทําให้เหมือนเป็น

การรวมพลงักนัแกไ้ขปัญหาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเป็นเร่ืองรว่มกนัได ้…”  

 

“…โครงการน้ีเป็นการทดลองของขอบเขตเล็กๆ แตผ่ลท่ีได้มนัได้ขยายไปยังช ุมชนอ่ืนๆ เ ป็นการ

สร้างระบบพี่เล้ียงชมุชนกบัชมุชม ซ่ึงจะเป็นการพฒันาพื้นฐานข้ึนมาได้ เพราะตอนน้ีถ้าพื้นฐานไม ่

แข็งแกรง่ ชมุชนไมม่อีงความรู้ท่ีจะพฒันานวตักรรมได ้เค้าก็จะเ ป็นเ บ้ียลา่งของช ั้น ท่ีอยูสู่งกวา่ เชน่ 

ผลผลิตของชมุชน กถู็กกดราคา ในโครงการท่ีทําน้ีทําให้มหาวิทยาลัยเชียงใหมไ่ด้ตอบ KPI ของ

มหาวทิยาลยั ในเร่ืองของการบริการให้กบัชมุชน และทาํให้มหาวิทยาลัยเกิดความสัมพันธ์กบัคนใน

ช ุมช น   ร วมทั้ ง มห า วิทย า ลัย ไ ด้เ ร่ื อง ภ า พ ลักษ ณ์ แ ละ ควา มเ ชื่ อ ใ จของ คน ใ น ช ุมช น …”  
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4.2  เครือข่ายท่ีเกิดจากการจัดต้ังโดยภาคการศึกษา 

 

4.2.1 โครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 

 

1. แนวคิดริเร่ิมในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระแสการพฒันาท่ีมุง่การอยูร่ว่มกนัของคนในสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเ ร่ิมมีความช ัดเจนและเป็น

เร่ืองจาํเป็นมากข้ึน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (มจธ.)  จึง เ ล็ง เ ห็นถึงความจําเ ป็นใน

การยึดโยงกบัภาคสังคมเขา้เป็นสว่นหน่ึงกบัมหาวิทยาลัย จึงนํามาซ่ึงนโยบายสําคัญของ มจธ. ซ่ึง

สอดคลอ้งกบักรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (KMUTT Roadmap 2020) และแผนพัฒนา

เชิงกลยุทธ์ฉบบัท่ี 10 เขา้สูแ่ผนพฒันาเชิงกลยุทธ์ฉบบัท่ี 11 ท่ีมุง่ เน้นการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ

โดยทาํให้เกดิการมสีว่นรว่มของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาร่วมกนัทํางานและเ รียนรู้ร่วมกบั

ชมุชนและสังคมภายนอกอยา่งตอ่เน่ือง และยึดหลกัการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว เพื่อให้เกดิผลลพัธ์ท่ีสามารถกอ่ประโยชน์ตอ่ผู ้คนในพื้นท่ีเ ป็นหลัก 

ประกอบกบัฐานความคิดการมสํีานึกรับผิดชอบในการใช ้วิชาการมารับใช ้และอุ้มช ูสังคมไทยของ

ประชาคม มจธ. จึงมกีารจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมอืและดําเ นินงานภายใต้ชื่อโครงการมหาวิทยาลัย

กบัชมุชนและสังคมข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการเชื่อมโยงการเ รียนรู้สู ่สังคม ซ่ึงจะดําเ นินกิจกรรม

หลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก ่การมสีว่นรว่มของช ุมชนรอบมหาวิทยาลัย การชว่ยเหลือช ุมชนชนบท-

ชมุชนชายขอบ การทาํงานร่วมกบัโรงเ รียน และงานอาสาจิตสาธารณะ ซ่ึงกิจกรรมทั้งหมดล้วน

แลว้แตมุ่ง่เน้นการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัสังคม และสร้างสังคมท่ียัง่ยืนข้ึนในประเทศไทย 

 

2. เป้าหมายการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการมหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม มีเ ป้าหมายการดําเ นินงานระดับโครงการอยู ่3 ประการ 

ได้แก ่บูรณาการกา รเ รียน การวิจัย การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุ งศิลปวฒันธรรมของ

มหาวทิยาลยัให้เกดิประโยชน์ตอ่สังคมและสาธารณะ เป็นกลไกท่ีประสานและเ อ้ืออํานวยให้บุคลากร

ของ มจธ. ไดม้ปีฏิสัมพนัธ์รว่มกบัสังคมไทย เขา้ใจบริบทของการดํารงชีวิต สังคมและสภาพแวดล้อม 

และสุดทา้ยเพื่อเอ้ืออาํนวยให้มหาวทิยาลยัพฒันาโจทย์วจิยัและการบริการวิชาการท่ีมีความสอดคล้อง

กบัปัญหาและความตอ้งการของชมุชนและสังคม ซ่ึงเป้าหมายทั้ง  3 ประการน้ีก็มีความสอดคล้องกบั

วสัิยทศัน์และเป้าหมายหลกัในการพฒันา มจธ.  
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3. โครงสร้างการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงสร้างการดาํเนินงานของโครงการมหาวทิยาลยักบัช ุมชนและสังคม มีโครงสร้างหลักซ่ึงอยูใ่น

สว่นของภาคการศึกษา มกีารแบง่คณะกรรมการออกเป็น 2 ช ุด ได้แก ่คณะอนุกรรมการโครงการ

มหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม อนุกรรมการสง่เสริมกจิการมลูนิธิโครงการหลวงและโครงการตาม

พระราชดาํริ ทาํหน้าท่ีกาํหนดเป้าหมาย รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําแผนงานและงบประมาณ มีการ

ประสานงานทั้งภายในและภายนอก โดยมฝ่ีายเลขานุการอีก 2 หน ่วยงานได้แก ่ศูนย์วิจัยและบริการ

เพื่อชมุชนและสังคม(ศวช.) สังกดัสํานักวจิยัและบริการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.)  และศูนย์

สง่เสริมและสนับสนุนมลูนิธิโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ(RSC) สังกดัสถาบัน

พฒันาและฝึกอบรมโรงงานตน้แบบ(สรอ.) ซ่ึงโครงสร้างน้ีจะเปรียบเสมือนผู้ประสานงานหลักใน

โครงการท่ีภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคประชาชนจะสามารถติดตอ่ประสานงานได้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม

ในโครงการมหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคมยังมีการดําเ นินกิจกรรมยอ่ยอีกมากมาย ซ่ึงกระจายตัว

ตามพื้นท่ีตา่งๆทัว่ประเทศ จึงทาํให้ตอ้งมโีครงสร้างการดาํเนินงานในกจิกรรมยอ่ยท่ีมีการปรับเปล่ียน

องค์ประกอบเพื่อให้เขา้กบับริบทของสังคมตา่งๆท่ีดาํเนินงาน  

 

4. กระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการมหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคมเป็นโครงการท่ีภาคการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยตระหนักถึง

ความรับผิดชอบในการบริการทางวชิาการท่ีควรเกิดข้ึนกบัภาคประชาชนหรือสังคม โครงการหรือ

กจิกรรมท่ีเกดิข้ึนสว่นใหญจึ่งมจุีดเ ร่ิมต้นจากคณะผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยท่ีเ ล็ง เ ห็นถึง

ความจาํเป็นในการเขา้ไปพฒันา ชว่ยเหลือชมุชนและสังคม จากนั้นจึงมอบหมายงานไปยังหน ่วยงาน

ภายในมหาวทิยาลยัท่ีเกีย่วขอ้งเพื่อเร่ิมดาํเนินงานเครือขา่ย มกีารติดตอ่ประสานงานกบัภาคเอกชนท่ี

เกีย่วขอ้งและมคีวามพร้อมด้านทรัพยากร แลว้จึงติดตอ่ประสานงานไปยังองค์การปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินประจาํพื้นท่ีในฐานะของภาครัฐเพื่อรว่มกนัดาํเนินงานเครือขา่ย ซ่ึงในการดําเ นินงานทุกภาค

สว่นจะดาํเนินงานภายใตข้อบเขตและบทบาทของตนเอง โดยภาคการศึกษาในฐานะผู้ริเ ร่ิมเครือขา่ย

ความรว่มมอืจะเป็นผูศึ้กษาบริบทของสังคม ชมุชนเป้าหมายและรา่งแผนการดําเ นินงาน อีกทั้งยัง เ ป็น

ผูถ้า่ยทอดองค์ความรู้ดา้นวิชาการ และงานวิจัยตา่งๆสู่พื้น ท่ีดําเ นินงานเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้าน

นวตักรรม และหยิบ ย่ืนการศึกษาสูช่ ุมชน เพื่อให้เกิดการพ ัฒน าช ุมชน โ ดยทํางาน ร่วมกนัก ับ

ภาคเอกชน ในขณะท่ีภาครัฐจะเป็นผูส้นับสนุนการดาํเนินเครือขา่ยความร่วมมือ และภาคประชาชน

จะเป็นผูถ้า่ยทอดองค์ความรู้ภูมปัิญญาสูก่ระบวนการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในเครือขา่ย เพื่อร่วมกนั

หาวธีิพฒันาชมุชนตามบริบทของพื้นท่ีให้มคีวามเขม้แข็งและยั่ง ยืน โดยกระบวนการทํางานทั้งหมด

นั้นตอ้งดาํเนินอยา่งตอ่เน่ือง และตอ้งให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตั้งแตข่ั้นตอน

การจดัทาํแผนปฏิบติังานเพื่อให้เกดิความสอดคลอ้งตอ่ความตอ้งการของกลุม่เ ป้าหมายอยา่งแท้จริง  มี

การสร้างกลไกและบรรยากาศท่ีเอ้ือให้เกดิการทาํงานรว่มกนั มกีารประชมุติดตามและประเมินผลการ
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ดําเ นิ นงาน เพื่อนําไปสู่กา รพ ัฒน าและ แกไ้ ขการ ดําเ นินงา นในปีถัดไ ป ดัง บทสั มภาษ ณ์ของ  

อาจารย์สุเมธ ทา่นเจริญ ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…การดาํเนินงานเครือขา่ย สว่นใหญม่กัเ ร่ิมจากอธิการบดีแล้วก็กลุม่ผู ้บริหารระดับสูงท่ีได้ไปยัง

พื้นท่ีตา่งๆ แลว้เห็นถึงสภาพปัญหา และความขาดแคลนในพื้นท่ีชมุชนชนบทบ้าง ถ่ินทุรกนัดารบ้าง 

หลงัจากนั้นทา่นกก็ลบัมาเร่ิมคยุ เร่ิมวางแผน มอบหมายงานให้กบัหนว่ยงานตา่งๆภายในมหาวิทยาลัย

เอง กท็าํงานผา่นโครงสร้างหลกั แล้วจึงมีการติดตอ่ประสานไปยังพวกบริษัทเอกชน ซ่ึง เขาก็เ ป็น

พนัธมติรของ มจธ. มารว่มกนัทาํงานดว้ยกนั แลว้จากนั้ นก็ได้ลงพื้นท่ีจริงๆบางโครงการยงัมีการไป

รว่มกบัมหาวทิยาลยัในพื้นท่ีนั้นดว้ย คือเราอยากให้คนในพื้นท่ีนั้ นเกิดการมีส่วนร่วมด้วย เพราะเค้า

อยูใ่นพื้นท่ี ในการทาํงานรว่มกนัเราก็ต้องอาศัยหน ่วยงานปกครองท้อง ถ่ินด้วย ท่ีเค้ามีหน้าท่ีดูแล 

รับผิดชอบพื้นท่ีนั้นๆมาชว่ยกนั ดาํเนินงานโครงการรว่มกนัจนสําเร็จ โดยภาครัฐกบัภาคเอกชนก็เข้า

มารว่ม แตห่ลกัๆเลยเราจะเป็นคนทาํ ชว่ยคิด ชว่ยสร้างนวตักรรม วางระบบให้ช ุมชนใหม ่ก็มีการ

ถา่ยทอดองค์ความรู้ดว้ย เคา้จะไดพ้ึ่งตนเองได ้ซ่ึงการจะทาํงานแตล่ะท่ี บทบาทมนัจะไมเ่หมือนกนั ก็

ข้ึนอยูก่บัพื้นท่ีนั้นๆดว้ย…”  

 

 

รูปที่ 4.8 กระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมือ 

 ท่ีมา: มหาวทิยาลยักบัช ุมชนและสังคม (2553) 

 

5. ผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยภายใตบ้ทบาทการมสี่วนร่วมของแตล่ะภาคส่วนพบวา่ เกิดการ

สร้างกจิกรรมหลากหลายรูปแบบไดแ้ก ่การเรียนรู้ท่ีเชื่อมตอ่กบัสังคม การมีส่วนร่วมกบัช ุมชนรอบ
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มหาวทิยาลยั การชว่ยเหลือชมุชนชนบท-ชมุชนชายขอบ และการทํางานร่วมกบัโรงเ รียน และงาน

อาสาจิตสาธารณะ  

 

 

รูปที ่4.9 กจิกรรมเสริมสร้างการมสีว่นรว่มกบัชมุชนรอบมหาวทิยาลยั ชมุชนใตส้ะพานโซน 1 

 ท่ีมา: มหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม (2553) 

 

โดยเกดิการพฒันาหลกัสูตรท่ีเกดิการบูรณาการความรู้เชิงวชิาการดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี กบั

ทกัษะทางสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ โดยให้ชมุชนและสังคมเป็นห้องเ รียนแห่งการเ รียนรู้และ

พฒันานักศึกษา  มกีารจดัการทรัพยากรฐานชมุชนซ่ึงมุง่ใชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกบัสังคม

วทิยาเป็นเคร่ืองมอืในการจดัการทรัพยากรของชมุชนอยา่งยัง่ยืน เกิดกิจกรรมส่ง เสริมและสนับสนุน

การเรียนรู้ในทุกระดบั โดยการมอบโอกาสทางการศึกษาแกผู่ ้ท่ีอยูใ่นถ่ินทุรกนัดาร มีการประยุกต์ใช ้

ความรู้ทางวชิาการท่ีเหมาะสมเพื่อตอ่ยอดภูมปัิญญาท่ีมีอยูใ่นท้อง ถ่ินเพื่อพ ัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิต 

และส่ิงแวดลอ้มแกช่มุชนรอบเขตมหาวทิยาลยัในวิทยาเขตตา่งๆ ตลอดจนพื้นท่ีอ่ืนทั่วประเทศ เกิด

การสร้างวสิาหกจิชมุชน ผูป้ระกอบการช ุมชน มีการจัดการของเสียจากภาคเกษตรอยา่งครบวงจร 

ฟ้ืน ฟู ระ บบนิ เ วศ ใ น ท้อง ถ่ิน  อีกทั้ งยัง มีกา ร สร้ า งแ ผ น 3E for A (Energy, Engineering and 

Environment for Agriculture) เพื่อให้เกดิระบบเกษตรกรรมท่ีมปีระสิทธิภาพ   
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รูปที่ 4.10 ผลการดาํเนินงานจากแผน 3E for A 

ท่ีมา: ทศพร ทองเท่ียง (2554) 

 

 
 

รูปที่ 4.11 ผลการดาํเนินงานจากแผน 3E for A 

ท่ีมา: ทศพร ทองเท่ียง (2554) 

 

6. การขยายผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืของโครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชนและสังคมส่งผลให้ทุก

ภาคสว่นเกดิความตระหนักถึงความยั่ง ยืนและการพึ่ งตนเองได้ของช ุมชน และสังคมทั้งในด้าน

ความคิด และดา้นความเป็นอยู ่ส่ิงเหลา่น้ีไดส้ง่ผลให้เกดิการพฒันาศกัยภาพของชมุชนให้เ ป็นผู้นําการ

เปล่ียนแปลง เชน่ ผูป้ระกอบการเพื่อชมุชน ครูตน้แบบ เกษตรกรแกนนํา และเยาวชนรุ่นใหม ่ซ่ึงกลุม่

คนเหลา่น้ีจะถา่ยทอดองค์ความรู้ และนวตักรรมไปสูเ่พื่อนบา้นซ่ึงเป็นช ุมชนใกล้เ คียง และทําให้เกิด
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การขยายผลครอบคลุมทั้งพื้นท่ีในระดบัตาํบล อาํเภอ และจังหวดั เมื่อทุกภูมิภาคเกิดการพ ัฒนาก็จะ

สง่ผลตอ่การพฒันาไปในระดบัประเทศ 

 

7. ปัจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการมหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคมสามารถดําเ นินงานและประสบความสําเ ร็จได้ ต้องอาศัย

ปัจจยัสําคญัในการดําเ นินงานเครือขา่ยได้แก ่การท่ีทุกภาคส่วนมองเห็นเป้าหมายร่วมกนั มีการ

ประสานความรว่มมอืของทุกภาคสว่นโดยการมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติงาน

รว่มกนัอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีสําคญัคือ การติดตามและประเมินผลการดําเ นินงาน

กจิกรรมท่ีจะนําไปสูก่ารปรับปรุงแกไ้ขแผนการดาํเนินงานในปีถัดไปให้มีความรัดกุมมากย่ิง ข้ึน ด้วย

ปัจจยัทั้งหมดเหลา่น้ีจึงทาํให้การดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืสําเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยดี 

 

8. อุปสรรคในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานโครงการมหาวทิยาลัยกบัช ุมชนและสังคมในระยะแรกจะพบกบัอุปสรรคเ ร่ือง

ความไมเ่ขา้ใจในบริบทของสังคมอยา่งลึกซ้ึง  จึงทําให้เกิดความไมถู่กต้องในการเ ลือกเคร่ืองมือท่ี

นํามาใชแ้กปั้ญหา อีกทั้งระยะเวลาการดําเ นินงานในพื้นท่ีท่ีคอ่นข้างจํากดั ในบางพื้นท่ีเ ป็นถ่ิน

ทุรกนัดารสามารถเขา้ถึงไดล้าํบาก จึงสง่ผลให้เกดิความติดขดัในการดาํเนินงานของเครือขา่ย 

 

9. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีประสบความสําเ ร็จนํามาซ่ึงประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัทุกฝ่าย 

ซ่ึงไดแ้ก ่การท่ีทุกภาคฝ่ายได้ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองตอ่ภารกิจหลักขององค์กร ภาครัฐเกิดการ

ขบัเคล่ือนนโยบายเสริมสร้างความเขม้แข็งระดบัทอ้งถ่ินนําไปสู่การพ ัฒนาของสังคม ภาคเอกชนได้

ถา่ยทอดองค์ความรู้ท่ีมคีณุคา่ และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนกบัช ุมชนและมหาวิทยาลัย ภาค

การศึกษาในฐานะผูริ้เร่ิมโครงการกจ็ะไดต้อ่ยอดงานวจิยั และนําองค์ความรู้ประกอบกบัประสบการณ์

ท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในเครือขา่ยมาปรับปรุง พ ัฒนากระบวนการสร้างสรร ค์

นวตักรรม และงานวจิยั และสุดทา้ยภาคประชาชนจะตระหนักถึงความสําคัญของวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท่ีมปีระโยชน์กบัช ุมชน กอ่ให้เกิดความสามารถในการเ รียนรู้ พึ่ งตนเองได้ ส่งผลตอ่

คณุภาพชีวติของประชาชนท่ีดีข้ึน อีกทั้งเมือ่เกดิการขยายผลไปยงัชมุชนขา้งเคียงก็จะส่งผลให้เกิดการ

พฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัประเทศ 
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4.3 เครือข่ายท่ีเกิดจากการจัดต้ังโดยภาคเอกชน 

 

4.3.1 โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง 

 

1. แนวคิดริเร่ิมในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 

สืบเน่ืองจากเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกจิของกลุม่บริษัท ปตท. ท่ีดําเ นินธุรกิจให้เ ติบโตควบคูก่บั

การดูแลชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) ตั้งแตปี่ พ .ศ.2549 จึง

ไดม้กีารดาํเนินโครงการเพื่อสังคมข้ึนเพื่อสร้างความตระหนักในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้

เกิดกบัช ุมชน  ประกอบก ับข้อค้น พบของ กลุม่บริษัท ปตท. ท่ีพบวา่  ปร ะเทศไ ทยยังมีปัญห า

ส่ิงแวดลอ้มอยูม่าก จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ให้ กลุม่บริษทั ปตท. เล็งเห็นถึงความจําเ ป็นในการสร้างเครือขา่ย

เพื่อแกปั้ญหาของชมุชน และสังคมเพื่อสร้างความยัง่ยืนทั้งในดา้นพลงังานและส่ิงแวดล้อมโดยอาศัย

กาํลงัคน และองค์ความรู้ขององค์กรรว่มกนัพฒันาชมุชน และน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวปฏิบติักบัทุกตาํบลท่ีเขา้รว่ม จึงจดัทาํโครงการเพื่อขยายผลความสําเ ร็จในการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมสูเ่ส้นทางสายพอเพียงไปยงัทุกชมุชนในสังคมไทย ด้วยเหตุน้ี จึง เกิดเ ป็นโครงการรักษ์ป่า 

สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง ดงับทสัมภาษณ์ของ คณุกลุวดี จนัทรปาน ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…ความเป็นมาโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง เ ร่ิมตั้งแตปี่ พ .ศ.2549 โดยใช ้วิธีศึกษา

จากชมุชนตน้แบบเพื่อมารูปแบบการนํารอ่ง ปตท. ทําการศึกษาจากอดีตท่ี ปตท.  เคยทํางานร่วมกบั

ภาคสว่นอ่ืนๆท่ีทาํเพื่อสังคมมานาน เชน่ โครงการปลูกป่าถาวร เ ทิดพระเกียรติ 1ล้านไร่ สําหรับการ

ปลูกป่าเพื่อท่ีจะให้ป่ายัง่ยืน เรามองถึงความยั่ง ยืนเป็นหลัก เราต้องสร้างคนเพื่อท่ีจะให้คนดูแลป่า 

เพื่อท่ีจะให้คนท่ีดูแลป่าคิดวา่ป่าเป็นของเขาเองและเป็นของช ุมชน ทําให้ช ุมชนดูแลป่าอยูเ่สมอๆ 

หลงัจากนั้นกม็ ีชมุชนคนรักป่า เยาวชนคนรักป่า ทําให้เรามีช ุมชนเครือขา่ยหลายๆช ุมชมท่ีมาเ ป็น

ส่วนร่วมกบัปตท. ทําให้ปตท. ค้นพบวา่ประเทศ ไทยของเรายังมีปัญหาส่ิงแวดล้อมมากมาย จึง

มองเห็นวา่กลุม่คนท่ีมอียูใ่นเครือขา่ยและความรู้ขององค์กร นา่จะร่วมทํางานเพื่อพ ัฒนาช ุมชนข้ึนมา 

โดยจุดประสงค์หลกัๆ คือการมองถึงวถีิชีวติในชมุชน โดยการนําเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

ปรับกระบวนทศัน์เพื่อให้ชมุชนในเครือขา่ยสามารถมาปรับใชแ้ละพึ่ งตนเองได้ เรามองวา่ถ้าช ุมชน

พึ่งตนเองไดจ้ะเกดิความยัง่ยืน ซ่ึงเราไดจ้ดัตั้ง 8 เป้าหมายกบัโครงการรักป่า…”  

 

2. เป้าหมายการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง เ ป็นการจัดตั้ง เครือขา่ยความร่วมมือโดยมีเ ป้าหมาย

การดาํเนินงานเพื่อให้ชมุชนเกดิการจดัการตนเองอยา่งยัง่ยืนผา่นกระบวนการพัฒนาคนท่ีครอบคลุม
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ทุกกลุม่เป้าหมายตั้งแตร่ะดบัครัวเรือนสูร่ะดบัตาํบลให้รู้จกัวเิคราะห์ตนเอง และช ุมชน เกิดการจัดการ

ความรู้สูก่ารปรับความคิด เปล่ียนพฤติกรรม ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีสําคญัตอ่การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้มดว้ยชมุชน ผา่นเป้าหมายหลกั 8 ประการได้แก ่การวิเคราะห์ช ุมชน การสร้างทักษะ

ชมุชน การจดัการทรัพยากรชมุชน การสร้างพลงังานชมุชน การพฒันาจิตใจคนในช ุมชน การจัดการ

ความรู้ในทอ้งถ่ิน การตระหนักถึงส่ิงแวดลอ้มและสุขภาวะ และการบริหารจัดการเ งินทุนหมุนเวียน  

ซ่ึงจะนําไปสูว่ถีิชมุชนพึ่งตนเองท่ีเป่ียมดว้ยความสุขอยา่งยัง่ยืน 

 

3. โครงสร้างการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

การดําเ นินงานเครือขา่ยความร่วมมือภายในโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง มี

โครงสร้างการดาํเนินงานท่ีประกอบดว้ย 2 กลไกหลกั ไดแ้ก ่ 

1) กลไกระดบัโครงการซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการ ทีมพนักงาน 

ปตท. และทีมงานภาคสนาม ปตท.  

2) กลไกระดบัตาํบล ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการโครงการระดับตําบล เจ้าหน้าท่ีประจํา

ตาํบล และองค์กรภาคีพฒันาในทอ้งถ่ิน 

 

โดยทุกภาคสว่นท่ีเขา้รว่มเครือขา่ยจะประสานงานร่วมกบัเจ้าหน้าท่ีประจําตําบลเพื่อดําเ นินงาน

เครือขา่ยความรว่มมอื 

 

4. กระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง มกีารจัดตั้ง เครือขา่ยความร่วมมือข้ึนโดยเ ร่ิมจากกลุม่ 

ปตท. ในฐานะภาคเอกชนไดด้าํเนินการจดัเตรียมโครงการ และรับสมคัรช ุมชนท่ีจะเข้าร่วมเครือขา่ย 

ภายหลงัจากการคดัเลือกและไดช้มุชนเป้าหมาย แลว้จึงเกดิการชกัชวนภาคการศึกษา และภาครัฐเข้า

มามสีว่นรว่มในเครือขา่ย เกดิการสร้างขอ้ตกลงในการทํางานร่วมกนัภายใต้เ ง่ือนไขท่ีสร้างร่วมกนั

รว่มกนั มกีารดาํเนินงานโดยใชพ้ื้นท่ีตาํบลเป็นศูนย์กลางในการขับเคล่ือนงานโดยอาศัยการมีส่วน

รว่มของทุกภาคสว่น กระบวนการดาํเนินงานเร่ิมจากการเตรียมพื้นท่ีเพื่อเ ปิดเวทีสร้างความเข้าใจใน

หลกัการดาํเนินงานของโครงการ จากนั้นจึงจดัทาํแผนตําบลวิถีพอเพียงของช ุมชน และแปลงสู่การ

ปฏิบติั ในขณะเดียวกนักม็กีารติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน และรายงานความกา้วหน้าให้กบั

ทุกภาคสว่นไดท้ราบ และรวบรวมองค์ความรู้เพื่อขยายผลการดําเ นินงานของโครงการ ซ่ึงทุกภาค

สว่นลว้นดาํเนินงานตามบทบาทของตนเอง โดยภาคเอกชนจะเป็นเจา้ภาพหลกัในการริเ ร่ิมดําเ นินงาน

เครือขา่ย จดัตั้งทีมงาน ระบบการทํางานในเครือขา่ยโดยเน้นการมีส่วนร่วม รวมถึงเ ป็นผู้คัดเ ลือก

ช ุมชนท่ีจะเข้า ร่วมเ ครือขา่ ย อีกทั้งยัง เ ป็นผู้ถ ่ายทอดองค์ความรู้ใ นการส ร้างน วตักรร มทั้งใ น

กระบวนการทาํงาน และการสร้างนวตักรรมเพื่อการพ ัฒนาช ุมชน โดยเฉพาะอยา่ง ย่ิงนวตักรรมท่ี
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เกีย่วขอ้งกบัดา้นพลงังาน ภาครัฐจะเป็นผูส้นับสนุนการดาํเนินงานเครือขา่ยผา่นวิธีการเข้ามามีส่วน

รว่มในการดาํเนินงานดว้ยกลไกระดบัตาํบลท่ีทาํหน้าท่ีประสานงานรว่มกบัภาคเอกชน ในขณะท่ีภาค

การศึกษาจะเป็นผูถ้า่ยทอดองค์ความรู้งานวิจัยเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติจริงและร่วมกนัตอ่ยอดองค์

ความรู้ท่ีไดรั้บมาจากกระบวนการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในเครือขา่ย และสุดท้ายภาคประชาชนก็จะ

นําเสนอภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน และมสีว่นรว่มในการดาํเนินกจิกรรมหลกัในเครือขา่ย ดังบทสัมภาษณ์ของ

คณุกลุวดี จนัทรปาน ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…เร่ิมแรก เราจะมกีารดาํเนิน 8 เป้าหมาย เรามกีารกาํหนดเป้าหมาย เพื่อท่ีจะให้มีส่วนร่วมกบัช ุมชน

เป้าหมาย แตเ่รากต็ั้งหลกัเกณฑ์ เพื่อให้ช ุมชนสมคัรเข้ามา โดยมีเกณฑ์วา่ ผู ้นําต้องมีความเ ข็มแข็ง 

แกนนําตอ้งมสีว่นรว่ม พอมหีลกัเกณฑ์แลว้เราสร้างกระบวนการเข้าไปอธิบายรายละเ อียดโครงการ

ให้กบัชมุชม ตอนแรก ตั้งเป้าไวท่ี้ 84 ตาํบล ซ่ึงเราไดม้าทั้งหมด 87 ตําบล แล้วก็มีการติดตอ่เครือขา่ยท่ี

เป็นหนว่ยงานการศึกษา เชน่ มหาวทิยาลยั มาชว่ยเร่ืองโจทย์งานวิจัยนวตักรรมตา่งๆท่ีจะนํามาใช ้กบั

ชมุชนรว่มกบันักวจิยัพลงังานของ ปตท. เองด้วย นอกจากน้ีก็มีความร่วมมือขององค์การปกครอง

สว่นทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาอยูใ่นโครงสร้างการดาํเนินงานของเราตามท่ีกลา่วไปแล้ว ชว่งแรกเราเข้าไปร่วม

ทาํงานกบัชมุชนกฝึ็กเกดิการคิด วเิคราะห์ วางแผน คลา้ยๆแผนธุรกิจ จนได้แผนช ุมชน ข้ึนมา แตล่ะ

ชมุชนไมเ่หมอืนกนั เป้าหมายแตล่ะชมุชนตา่งกนั เชน่ จะดูรายจา่ยอยา่งไร จะดูทรัพยากรอยา่งไร โดย

แตล่ะเดือนจะมีการประช ุมยอ่ยเพื่อดูผลลัพธ์ติดตาม ประเมินผล เพื่อท่ีจะดูความสําเ ร็จของการ

ดาํเนินงานในชมุชน แลว้กจ็ะไดน้ําองค์ความรู้ของแตล่ะชมุชนมาแลกเปล่ียนเ รียนรู้กบัช ุมชนอ่ืน ซ่ึง

การเรียนรู้ของแตล่ะชมุชนท่ีไมเ่หมอืนกนั บางทีการแกปั้ญหาอีกท่ีหน่ึงอาจไปตอบโจทย์อีกท่ีหน่ึง ท่ี

กาํลงัเกดิปัญหากไ็ด…้” 

 

5. ผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยภายใต้บทบาทการมีส่วนร่วมของแตล่ะภาคส่วนพบวา่ การ

ดาํเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายหลกั 8 ประการของโครงการท่ีได้ตั้งไว ้ได้แก ่เกิดการวิเคราะห์

เศรษฐกจิและการใช ้พลังงานระดับครัวเ รือน มีการทําบัญชีครัวเ รือนเพื่อสํารวจรายรับ-รายจา่ย 

รว่มกนัวเิคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและวธีิแกปั้ญหาท่ีถูกต้อง มีการจัดสร้างธนาคารขยะเพื่อเ ป็น

แหลง่กองทุนให้ชมุชนมีหลักประกนัท่ีมีความมัน่คง มีการสร้างทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์

แกปั้ญหา สร้างทกัษะอาชีพ และทกัษะการบริหารจดัการดว้ยความรอบคอบ และรัดกุม มีการบริหาร

จดัการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มชมุชนและสร้างจิตสํานึกในการดาํรงชีวิตอยา่งเกื้อกูลธรรมชาติ ด้วย

การสร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการจัดการนํ้ าท่ียั่ง ยืน และการพัฒนาจิตใจ

มนุษย์โดยโครงการรณรงค์งานศพปลอดเหลา้ นอกจากน้ียงัมกีารคิดคน้นวตักรรมท้อง ถ่ิน เตาเผาถา่น 
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200 ลิตร แบบยืนรุน่ซปุเปอร์ 84 ท่ีสามารถผลิตพลังงานทางเ ลือกให้แกช่ ุมชน และสุดท้ายคือ การ

สร้างกลุม่ ครม. เงา เพื่อสืบสานงานพฒันาบนเส้นทางของความพอเพียง  

 

 
 

รูปที่ 4.12 เตาเผาถา่น 200 ลิตร แบบยืนรุน่ซปุเปอร์ 84 

ท่ีมา: รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง (2555) 

 

 
 

รูปที่ 4.13 กลุม่พฒันาทกัษะอาชีพ 

 ท่ีมา: รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง (2555) 

 

6. การขยายผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

จากผลการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืของโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียงจะเห็น

วา่ เกดิการสร้างกลุม่ ครม.เงา ข้ึน ซ่ึงเป็นกลุม่เยาวชนรุ่นใหมท่ี่ได้รับการถา่ยทอดภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน 
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และประสบการณ์การทาํงานพฒันาชมุชน เปรียบเสมอืนเงาเฝ้าติดตามและเ รียนรู้กิจกรรมท่ีผู ้ใหญไ่ด้

เป็นผูบุ้กเ บิกไวซ่ึ้งกลุม่คนเหลา่น้ี เองท่ีจะเป็นผู้สืบทอดการดําเ นินงานให้เกิดข้ึนอยา่งตอ่เ น่ือง 

ประกอบกบัการดาํเนินงานของชมุชนท่ีมกีารสร้างศูนย์การเ รียนรู้เพื่อเ ป็นตําบลต้นแบบ ด้วยปัจจัย

สองประการน้ีจึงทาํให้เกดิการขยายผลการดําเ นินงานผา่นตัวโครงการและตัวบุคคล ทําให้ช ุมชน

ขา้งเคียงมตีน้แบบการดาํเนินงานพฒันาชมุชน เกดิการขยายผลทั้งในระดบัตาํบล อาํเภอ จังหวดั จนถึง

ระดบัประเทศ  

 

7. ปัจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืภายใตโ้ครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง จะพบ

ปัจจยัสําคญัท่ีกอ่ให้เกดิความสําเร็จในการดาํเนินงานเครือขา่ยวา่มาจากการท่ีสมาชิกทุกภาคฝ่ายตา่งมี

สว่นรว่มในการสร้างฉันทามติดว้ยกนั มองเห็นเป้าหมายการดําเ นินงานร่วมกนั และมีการติดตาม

วดัผลสําเร็จของการดาํเนินงาน และปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดคือ การท่ีทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการ

ดาํเนินงาน ปัจจยัทั้งหมดเหลา่น้ีจะสง่ผลโดยตรงตอ่การขับเคล่ือนเครือขา่ยความร่วมมือให้สามารถ

บรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการได ้ดงับทสัมภาษณ์ของ คณุกลุวดี จนัทรปาน ท่ีกลา่ววา่ 

 

“…จากผลการดาํเนินงานของโครงการรรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง ปตท.เ ห็นถึงปัจจัยท่ี

ชว่ยให้ชมุชนมกีารพฒันาและประสบความสําเ ร็จทั้งหมดต้องอาศัยตัวแปรหลักๆได้แก1่.การท่ีผู ้มี

สว่นเกีย่วขอ้งตา่งมองเห็นถึงเป้าหมายรว่มกนั 2. การติดตามและประเมินผล โครงการของ ปตท. จะมี

ตวัชี้วดัท่ีชดัเจน ดงันั้นเราจะสามารถรู้ไดเ้ลยวา่ ทําอะไรไปสําเ ร็จไหน และควรต้องแกไ้ขปรับปรุง

อยา่งไร 3.การสร้างฉันทามติ หรือขอ้ตกลงรว่มกนัในการดาํเนินงาน เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง ท่ีอาจ

กอ่ตวัข้ึนในการทาํงาน และสุดทา้ยสําคญัท่ีสุดคือ กระบวนการมีส่วนร่วม ต้องให้ทุกฝ่ายร่วมกนั ทํา

ให้ชมุชนถึงไดไ้ปในเป้าหมายเดียวกนัได ้…”  

 

8. อุปสรรคในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืของโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียงพบวา่ มี

อุปสรรคสําคญัในการดาํเนินงานเพียงประการเดียวคือ การสร้างความยอมรับและความเข้าใจในเ ร่ือง

วถีิพอเพียง เน่ืองจากเป็นงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการปรับเปล่ียนทัศนคติการดําเ นินชีวิตของคนในช ุมชน

จากระบบทุนนิยมสุดขั้วมาสูก่ารรู้จกัพอเพียงตามบริบทของสังคมจึงทําให้ต้องใช ้ระยะเวลาคอ่นข้าง

นานในการโน้มน้าวให้สมาชิกเกดิการเปล่ียนแปลงทศันคติ ดงับทสัมภาษณ์ของคุณ กุลวดี จันทรปาน 

ท่ีกลา่ววา่ 
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“…สําหรับการพฒันาสังคมของ ปตท ในโครงการน้ีเป็นการสร้างแนวคิดเพื่อพ ัฒนาตนเอง ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง เป็นกระบวนการการเปล่ียนความคิดของคน จากลักษณะทุนนิยมสุดขั้ว มา

สูก่ารพออยูพ่อกนิ ตามศักยภาพ ตามบริบทของแตล่ะพื้นท่ี มนัคอ่นข้างยากท่ีปรับทัศนคติคนใน

สังคม  ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาคอ่นขา้งมาก เราตอ้งทาํให้คนมารว่มกบัโครงการ อยา่งแรกต้องทําความเข้าใจ

กบัคนในชมุชนกอ่นวา่ เราจะไมไ่ด้ใช ้เ งินในการทําโครงการน้ี  เราจะใชห้ลักปรัชญาโครงการ

เศรษฐกจิพอเพียง คนท่ีจะเขา้มากต็อ้งยอมรับหลกัปรัชญาน้ีกอ่น และการท่ีคนจะปรับเปล่ียนทัศนะ

ตา่งๆตอ่ไป …”  

 

9. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ 

จากผลการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือภายใต้โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง

พบวา่ ในการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือส่งผลให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ในส่วนการ

ตอบสนองตอ่ภารกจิหลกัในการดาํเนินงานขององค์กร ภาคเอกชนในฐานะผูริ้เร่ิมดาํเนินงานเครือขา่ย 

เน้นให้ทุกภาคสว่นเกดิความตระหนักรู้ถึงการใชท้รัพยากรดา้นพลังงานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

สง่ผลตอ่การลดการนําเขา้พลงังานจากตา่งประเทศ เสริมสร้างความมัน่คงด้านพลังงานซ่ึงมีความ

สอดคลอ้งกบัภารกจิของบริษทั ซ่ึงนับเป็นประโยชน์ทางออ้มท่ีในฐานะภาคเอกชนท่ีดําเ นินธุรกิจจะ

ไดรั้บจากการรว่มเครือขา่ย ภาครัฐไดป้ระโยชน์จากการท่ีจะสามารถขับเคล่ือนแผนการดําเ นินงาน

การพฒันาภาคีระดบัทอ้งถ่ินได ้ในขณะท่ีภาคการศึกษาเกิดการถา่ยทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้

สําหรับการพฒันาตอ่ยอดงานวิจัย และท่ีสําคัญคือ ภาคประชาชนผู้เปรียบเสมือนศูนย์กลางการ

ดาํเนินงานเครือขา่ยกไ็ดรั้บประโยชน์ ซ่ึงบางอยา่งสามารถมองเห็นในเชิง รูปธรรมคอ่นข้างยาก แต ่

ผลสําเร็จของเครือขา่ยสามารถปรับเปล่ียนทศันคติของสมาชิกในชมุชนให้เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงได ้

เกดิการปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเอง ทราบถึงศกัยภาพของตนเองและท้อง ถ่ินเพื่อนําไปสู่การพ ัฒนา 

ในเชิง รูปธ รรมท่ีช ัดเ จนคือ เกิดการพ ัฒน าทักษะกา รประกอบอาชีพ นํา ไปสู่การส ร้างรายไ ด ้

นวตักรรมท่ีคิดคน้ข้ึนสามารถลดรายจา่ยไดท้าํให้เกดิความมัน่คงด้านเศรษฐกิจ ประโยชน์ทั้งหมดใน

เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิข้ึนนั้นสามารถสะทอ้นถึงความยั่ง ยืนท่ีเกิดข้ึนกบัทุกภาคส่วนในประเทศ

ทั้งในดา้นเศรษฐกจิ และสังคม โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการเกดิความยัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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4.4 เครือข่ายท่ีเกิดจากการจัดต้ังโดยภาคประชาชน 

 

4.4.1 เครือข่ายองค์กรชุมชนบ้านจํารุง 

 

1. แนวคิดริเร่ิมในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 

เมือ่แรกเร่ิมในอดีตชาวบา้นจาํรุงได้อพยพมาตั้ง ถ่ินฐานบริเวณหน้าวดัจํารุง  ตําบลเนินฆ้อ จังหวดั

ระยอง  ซ่ึงพื้นท่ีดินบริเวณน้ีมลีกัษณะเป็นท่ีราบลุม่เหมาะแกก่ารทาํเกษตรกรรมทั้ง รูปแบบไร่นา และ

สวนผลไม ้โดยเฉพาะการปลูกยางพารา จึงสง่ผลให้ชาวบา้นมอีาชีพเกษตรกรตั้งแตย่้ายมาตั้ง ถ่ินฐาน

ในบริเวณน้ี ตอ่มากระแสการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแบบพึ่ งพาสารเคมีได้เ ป็นท่ีนิยมในช ุมชน 

ชาวบา้นจึงเร่ิมตระหนักถึงปัญหาท่ีเกดิข้ึนจึงมกีารรวมตวักนัเพื่อหาทางออกให้แกก่ารประกอบอาชีพ

ของตน โดยปราศจากความชว่ยเหลือของภาครัฐ ภายหลัง เ ร่ิมประสบปัญหาความขาดแคลนการ

สนับสนุนทุนทรัพย์เพื่อการพฒันาชมุชน ทาํให้เกดิปัญหาด้านความเป็นอยู ่และการประกอบอาชีพ 

ดงันั้นสมาชิกในชมุชนจึงหาวธีิรวบรวมทั้งเงินและองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้อง ถ่ินท่ีมีอยู ่ประกอบกบั

ศรัทธาและความเชื่อม ัน่ในหลกั “ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง” จึงไดม้กีารแปลงทฤษฎีสู ่การปฏิบัติจึงทํา

ให้เกดิเป็นเครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากการจัดตั้งโดยภาคประชาชนภายใต้ชื่อ เครือขา่ยองค์กร

ชมุชนบา้นจาํรุง ดงับทสัมภาษณ์ คณุชาติชาย เหลืองเจริญ ท่ีกลา่ววา่ 

  

“…แรกเร่ิมเดิมที ชาวบา้นเรามาตั้งชมุชนอยูใ่นบริเวณบา้นจาํรุง กเ็ ร่ิมมีการทําการเกษตรท่ีเ ป็นอาชีพ

พื้นฐานของคนไทย ดินแถวน้ีดีจึงเหมาะแกก่ารเพาะปลูก หลักๆก็ยางพารา เ รียงเ ป็นแถวเป็นแนว 

ตอ่มากม็กีารปลูกผกัพื้นบา้นไวก้นิ มเีหลือกข็าย มอียูช่ว่งหน่ึงท่ีกระแสการใช ้สารเคมีมาแรง ชาวบ้าน

กเ็ร่ิมใชก้นัหนัก จนวนัหน่ึงเราคิดไดว้า่ ถา้เรายงัใชส้ารเคมแีบบน้ีตอ่ไป ผลกระทบจะตกอยูก่บัตัวเอง 

ประกอบกบัท่ีตอนนั้นชาวบา้นจาํรุงกม็ปัีญหาเร่ืองความขาดแคลนการสนับสนุนจากทางภาครัฐ เรา

เลยตอ้งชว่ยเหลือตวัเอง จึงไดเ้ร่ิมมีการรวมกลุม่จัดตั้งกลุม่ตามความสนใจในกิจกรรม แล้วเราก็มา

แสวงหาพนัธมติรมาดาํเนินงานรว่มกนั โดยเราเชื่อม ัน่อยา่งหน่ึงวา่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ในหลวง จะพาเรารอดพน้วกิฤติได ้ดงันั้นจึงมกีารแปลงจากทฤษฎีสูก่ารปฏิบัติ ก็มีหน ่วยงานตา่งๆมา

ชว่ย คือเราตอ้งเขม้แข็งดว้ยตัวเองกอ่น แล้วก็ไปแสวงหาตัวชว่ยมาทํางานเ อ้ือกนั ก็เกิดเ ป็นความ

รว่มมอืข้ึน…”  

 

2. เป้าหมายการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

เครือขา่ยองค์กรชมุชนบา้นจาํรุงเป็นเครือขา่ยความรว่มมือท่ีดําเ นินงานเพื่อให้เกิดการพ ัฒนาช ุมชน

ทอ้งถ่ินท่ีอยู ่สามารถแกไ้ขปัญหาในดา้นความเป็นอยูแ่ละการประกอบอาชีพ เกิดการฟ้ืนฟูทรัพยากร
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คน ดิน นํ้ า และป่า ผา่นกระบวนการทาํงานของกลุม่กจิกรรม 24 กลุม่ท่ีมีความเชื่อมโยงกนั ประกอบ

กบัความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา เพื่อกอ่ให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิง

โครงสร้างของประเทศ   

 

3. โครงสร้างการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงสร้างการดาํเนินงานของเครือขา่ยองค์กรชมุชนบ้านจํารุงในระยะแรกนั้ นเ ป็นการดําเ นินงาน

เครือขา่ยแบบอิสระ มโีครงสร้างการดาํเนินงานท่ีงา่ยตอ่การจัดการ กลา่วคือ มีผู ้นําเครือขา่ยท่ีมาจาก

ภาคประชาชนเพียงคนเดียวเป็นผู้ประสานงานกบัตัวแทนจากภาคส่วนตา่งๆ และมีแกนนํากลุม่

กจิกรรมของภาคประชาชนเป็นผูส้นับสนุนการดาํเนินงานเครือขา่ย ในการประช ุมจะมีการส่งตัวแทน

จากแตล่ะภาคสว่นเขา้รว่มหารือในประเด็นตา่งๆ แตภ่ายหลังจากการกาํหนดนโยบายของเครือขา่ย

แลว้ การบริหารงานเร่ิมมคีวามเป็นระบบ ระเบียบมากข้ึน จึงมกีารนําเสนอร่างพระราชบัญญัติวา่ด้วย

การจดัตั้งสภาองค์กรช ุมชน ทําให้เครือขา่ยเ ดิมท่ีไมม่ีสถานะทางกฎหมายพัฒนาโครงสร้างการ

ดาํเนินงานเครือขา่ยเป็นสภาองค์กรบา้นจาํรุงไดสํ้าเร็จ ทาํให้โครงสร้างการดําเ นินงานคอ่นข้างเ ป็น

ทางการ และมรูีปแบบการดาํเนินงานคลา้ยกบัโครงสร้างองค์กรของภาครัฐ 

 

4. กระบวนการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

เครือขา่ยองค์กรชมุชนบา้นจาํรุงมกีารจดัตั้งข้ึนโดยการรวมกลุม่ของภาคประชาชนตามความสนใจใน

กจิกรรมตา่งๆ โดยมภีาครัฐเป็นฝ่ายอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของกลุม่ ภายหลัง เมื่อช ุมชน

บา้นจาํรุงเกดิความเชื่อมโยงกนัทุกกลุม่แลว้  ภาคการศึกษา และภาคเอกชนจึงเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อ

สร้างเป็นเครือขา่ยแหง่การเรียนรู้รว่มกนั มกีารเปิดเวทีเพื่อกาํหนดทิศทางการดําเ นินงาน และสร้าง

ขอ้ตกลงในการดาํเนินงานรว่มกนัจนพฒันาเป็นเครือขา่ยท่ีสมบูรณ์ กอ่ให้เกิดการแลกเปล่ียนเ รียนรู้

ระหวา่งกนั ให้องค์ความรู้ตา่ง ๆ ในชมุชนไหลเวยีนจากภายในไปสู่ภายนอก และช ุมชนสามารถนํา

องค์ความรู้จากหนว่ยงานภายนอกเขา้มาพฒันาช ุมชนอยา่งสมํ่าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาพช ุมชน

และเทา่ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง ซ่ึงทุกภาคส่วนตา่งทํางานอยา่งสัมพ ันธ์กนัภายใต้ขอบเขตและ

บทบาทของตน โดยภาคประชาชนซ่ึงเป็นผู้ริเ ร่ิมดําเ นินงานอีกทั้งยัง เ ป็นแกนหลักของการดําเ นิน

เครือขา่ยจะเ ป็นผู้สร้างควา มร่วมมือกนัเ องให้เกิดเ ป็น กลุม่กิจกรรมท่ีมีมากกวา่ 20 กลุม่ มีกา ร

ดาํเนินงานเพื่อเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ภาครัฐเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการดําเ นินงานและ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อทาํให้เกดิกจิกรรมแตก่ย็งัเป็นสว่นน้อย ในขณะท่ีภาคเอกชนจะเข้ามาสร้าง

ความสัมพนัธ์และกอ่ให้เกิดการพ ัฒนากิจกรรมในช ุมชน ซ่ึงภาคเอกชนส่วนใหญม่กัเข้ามาร่วม

เครือขา่ยในลกัษณะของการสร้างความรับผิดชอบเพื่อสังคม ดงันั้นจึงเป็นทั้ง ผู ้ให้ในเ ร่ืองงบประมาณ

กบัองค์ความรู้ในการบริหารจดัการเกษตรอินทรีย์ และรับในเ ร่ืององค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน

โดยการท่ีพนักงานของบริษทัเขา้มามสีว่นรว่มในการเรียนรู้ประสบการณ์จากการฝึกงานในพื้นท่ี และ
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สุดทา้ยภาคการศึกษาจะมสีว่นรว่มในการเขา้มาวจิยัพื้น ท่ีทั้งในด้านการพ ัฒนาสังคม และนวตักรรม

เพื่อท้อง ถ่ินโดยภาคประชาชนจะเป็นผู้กาํหนดโจทย์และความต้องการของชมุชนเอง ซ่ึงกา ร

ดาํเนินงานเครือขา่ยของทุกภาคสว่นจะพบวา่ มกีารแลกเปล่ียนองค์ความรู้ซ่ึงกนัและกนั และยัง เกิด

การเรียนรู้รว่มกนัในเครือขา่ย เพื่อนําไปสูก่ารปรับปรุงและพัฒนาองค์กรหรือภาคส่วนของตนเอง 

ทั้งน้ีเพื่อให้เกดิความตอ่เน่ืองในกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยจึงเกิดการติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานอยูเ่สมอ เพื่อนําขอ้ผิดพลาดไปปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานในวาระถดัไป 

 

1. ผลการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 
 

รูปที่ 4.14 ศูนย์การเรียนรู้ชมุชนบ้านจาํรุง  

 

จากการดาํเนินงานเครือขา่ยองค์กรชมุชนบา้นจาํรุงพบวา่ การดาํเนินงานเครือขา่ยกอ่ให้เกิดการพ ัฒนา

ชมุชนรว่มกนัโดยอาศยัความรว่มมอืจากทุกภาคสว่น ภาคประชาชนสามารถรวมกลุม่ตามความสนใจ

เพื่อให้เกดิการพฒันาทกัษะอาชีพ โดยแบง่ตามความสนใจในกิจกรรมท่ีใกล้เ คียงกนัทั้งหมด 24 กลุม่

กจิกรรม ไดแ้ก ่กลุม่แปรรูปผลผลิตตามความหลากหลายของผลผลิตช ุมชนจํานวน 10 กลุม่ กลุม่

ธนาคารชมุชน กลุม่สวสัดิการเครือขา่ยชมุชน กลุม่เกษตรพื้นบ้าน กลุม่งานอาหารท้อง ถ่ินไทย กลุม่

ธนาคารตน้ไม ้กลุม่รวมซ้ือรวมขายยางพารา กลุม่ตลาดสีเขียว กลุม่ธนาคารขยะและส่ิงแวดล้อม กลุม่

โฮมสเตย์ กลุม่ร้านคา้พอเพียง กลุม่ส่ือชมุชน กลุม่เ ล้ียงตะพาบนํ้ า กลุม่ ฒ ผู ้เฒา่ และกลุม่อินทโชติ

การุณย์ เพื่อการพฒันาทกัษะอาชีพ และความเป็นอยูข่องคนในช ุมชน เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การดาํเนินวถีิชีวติ ซ่ึงมกีารเรียนรู้รว่มกบัภาคการศึกษาท่ีมีการทําวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของทุกภาคสว่นท่ีเกีย่วขอ้ง ทาํให้เกิดความสามารถในการตอ่ยอดกระบวนการคิด วิเคราะห์ และ

สร้างสรรค์นวตักรรมซ่ึงเป็นผลิตภ ัณฑ์ของช ุมชนท่ีมีชื่อเ รียกวา่ “นวตักรรมส้มตําแห่งบ้านจํารุง”  
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อีกทั้งยงัเกดิการปรับเปล่ียนแนวทางการดําเ นินงานท่ีนําไปสู่การทําการเกษตรอินทรีย์เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการผลิตให้กบัชมุชน 

 

6. การขยายผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

จากผลการดาํเนินงานของเครือขา่ยองค์กรชมุชนบา้นจาํรุงท่ีได้สร้างกลุม่อินทรโชติเพื่อสืบสานงาน

การพฒันาชมุชน อีกทั้งกระบวนการสร้างเครือขา่ยแหง่การเ รียนรู้เ ป็นมหาวิทยาลัยบ้านนอก ทําให้

การดาํเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืนั้นเกดิการขยายผลไปสูช่มุชนใกลเ้คียง และผู้ท่ีได้มาศึกษาดูงาน 

ณ มหาวทิยาลยับา้นนอกแหง่น้ีกจ็ะสามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติได้จริง  อีกทั้ง เยาวชนรุ่น

ใหมจ่ากกลุม่อินทรโชติกจ็ะสามารถเป็นผู้นําการขยายผลการสร้างเครือขา่ยให้กบัช ุมชนข้างเ คียง 

กอ่ให้เกดิความเขม้แข็งในเครือขา่ยท่ีใหญข้ึ่น ส่งผลถึงการพ ัฒนาทั้งในระดับตําบล อําเภอ จังหวดั 

และระดบัประเทศ 

 

7. ปัจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานของเครือขา่ยชมุชนบา้นจาํรุงจะพบวา่ การดําเ นินงานเครือขา่ยความ

รว่มมอืให้ประสบความสําเร็จจนชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และมีความเข้มแข็งในช ุมชนนั้ นต้อง

อาศยัปัจจยัความสําเร็จซ่ึงไดแ้ก ่ความสามารถในการแปลงทฤษฎีเร่ืองแนวทางของสังคมท่ียั่ง ยืนไปสู่

การปฏิบติัซ่ึงทุกภาคสว่นท่ีเกีย่วขอ้งจะตอ้งมองเห็นเป้าหมายรว่มกนัในการดาํเ นินงาน โดยอาศัยกลุม่

องค์กรเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งในการดําเ นินงานนั้ นจะต้องมีการติดตามผลอยูเ่สมอ เพื่อเกิดการ

ดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นไปตามแบบแผน และท่ีสําคญัทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมในการคิด 

และลงมอืทาํดว้ยกนัจึงทาํให้การดาํเนินงานของเครือขา่ยประสบความสําเร็จได้อยา่งในปัจจุบันดังบท

สัมภาษณ์ของ คณุชาติชาย เหลืองเจริญ ท่ีกลา่ววา่ 

  

“…ปัจจยัความสําเร็จของเครือขา่ยเรา หน่ึงเลยตอ้งมาจากความเขม้แข็งของตัวเราเองกอ่น ถ้าเราไมคิ่ด

จะพฒันาตวัเอง  แลว้ใครจะมาทาํให้เรา เราคิดเสมอวา่ปัญหาของเรา เรายอ่มรู้ดีกวา่คนอ่ืน ดังนั้ นเรา

ตอ้งเร่ิมดว้ยตวัเอง สองคือความสามารถในการแปลงทฤษฎีสู ่การปฏิบัติ พ ูดน ่ะมนัพ ูดง ่าย แตท่ํายาก 

แตสุ่ดทา้ยเรากต็อ้งทาํได ้สามตอ้งยึดถือเอากลุม่องค์กรช ุมชนเป็นศูนย์กลางแล้วร่วมมือกนัทํางาน

ดว้ยกนั จะสว่นไหนเขา้มาชว่ยกต็อ้งคยุ ตอ้งรว่มมอืกนัอยา่งดี งานถึงจะราบร่ืน และส่ีคือต้องคอยดูแล

งานอยา่งใกลช้ิด…”  

 

8. อุปสรรคในการดําเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ 

จากกระบวนการดาํเนินงานเครือขา่ยองค์กรชมุชนบา้นจาํรุงจะพบประเด็นปัญหาท่ีสําคัญได้แก ่ความ

สอดคลอ้งของนโยบายรัฐตอ่การดําเ นินงานเครือขา่ยท่ีไมป่ระสานกนั เชน่ กรณีท่ีกลุม่เกษตรกร
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ชมุชนบา้นจาํรุงนั้นมุง่เน้นการทาํเกษตรอินทรีย์เพื่อลดปริมาณการใช ้สารเคมี ในขณะท่ีภาครัฐกลับ

สนับสนุนเงินทุนในการทาํเกษตรแบบใชส้ารเคมนีับเป็นความขดัแยง้ในการดําเ นินงานท่ีเ ป็นปัญหา

ระดบัประเทศซ่ึงภาคประชาชนนั้นทาํไดเ้พียงการผลกัดนัผา่นองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินและต้องใช ้

ระยะเวลานานในการทาํให้เกดินโยบายท่ีสอดคลอ้ง  

 

9. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ 

จากผลการดาํเนินงานของเครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุง ท่ีพ ัฒนาช ุมชนร่วมกบัทุกภาคส่วนจน

ประสบผลสําเร็จทาํให้ทุกภาคสว่นไดรั้บประโยชน์จากการเข้าร่วมเครือขา่ย ไมว่า่จะเป็น ภาครัฐท่ี

สามารถบริหารจดัการในทอ้งถ่ินได้สะดวกข้ึนเ น่ืองจากการท่ีช ุมชนมีความเข้มแข็ง ภาคเอกชนมี

ความสัมพนัธ์อนัดีตอ่ชมุชนและสมาชิกในเครือขา่ย อีกทั้งบุคลากรขององค์กรยังได้รับประสบการณ์

จากการปฏิบติังานในพื้นท่ี ในขณะท่ีภาคการศึกษาเกิดการแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัช ุมชนแล้ว

สามารถนําไปพฒันาตอ่ยอดงานวจิยัท่ีศึกษา ท่ีสําคญัคือ ภาคประชาชนซ่ึงเ ป็นผู้ริเ ร่ิมการดําเ นินงาน

เครือขา่ยจะไดรั้บประโยชน์สูงสุดนั่นคือการท่ีสมาชิกในชมุชนมอีงค์ความรู้สําคัญในการดําเ นินชีวิต 

มทีกัษะการตอ่ยอดองค์ความรู้ท่ีตนเองมเีพื่อกอ่ให้เกดิการพฒันาในระดบัช ุมชน เกิดความสามารถใน

การบริหารจดัการชมุชนไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ ทกัษะทางอาชีพท่ีได้ฝึกฝนตามกลุม่กิจกรรมสามารถ

ตอ่ยอดสูก่ารสร้างรายไดใ้นครัวเรือน ทําให้สมาชิกในช ุมชนพึ่ งพาตนเองได้  ซ่ึงผลจากการสร้าง

เครือขา่ยน้ีทาํให้เกดิเป็นชมุชนท่ีเขม้แข็งและยัง่ยืน อีกทั้งยงัสามารถเป็นตน้แบบของการพัฒนาช ุมชน

โดยภาคประชาชน 

 

จากการศึกษาเครือขา่ยความรว่มมือแบบจตุภาคีท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยโดยแบง่ตามประเภทของ          

ผูจ้ดัตั้งเครือขา่ย สามารถสรุปสาระสําคญัของแตล่ะเครือขา่ยไดด้งัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย  

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

แนวคิดในการจัดตั้งเครือข่าย 

- ปัญหาเร่ืองพื้นทีแ่ละความ

เ ป็นอยู่ ของชา วบา้นใ น

ชมุชน 

- หลักปรัชญ าเ ศ รษ ฐ กิจ

พอเพียง 

- การข ับเ คล่ือนนโยบาย

กา รพ ัฒ น าสัง คม ด้วย 

วทน. 

- หลักปรัชญาเ ศรษ ฐกิจ

พอเพียง 

- กรอบแผนพฒันา

มหาวทิยาลยัระยะยาว 

(KMUTT Roadmap 

2020) 

- หลกัปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

- การสรา้งความมั่นคงด้าน

พลงังานให้แกป่ระเทศ 

- ห ลักปรัชญ า เ ศ รษ ฐ กิจ

พอเพียง 

- หลักปรัชญ เ ศ รษ ฐกิจ

พอเพียง 

- ปัญหาทีเ่กดิในชมุชน 

ประเภทของเครือข่าย 
เครือข่ายทีจ่ัดต ัง้โดยภาครัฐ เครือข่ายทีจ่ัดต ัง้โดยภาครัฐ เครือข่ายทีจ่ัดต ัง้โดยภาค

การศึกษา 

เครือข่ายทีจ่ัดต ัง้โดย

ภาคเอกชน 

เครือข่ายทีจ่ัดต ัง้โดยภาค

ประชาชน 

โครงสร้างการดําเนินงาน 

มีโครงสรา้งการดําเนินงาน

เฉพาะของโครงการ 

ใชโ้ครงสรา้งเดิมของแตล่ะ

ภาคส่วนมาทาํงานร่วมกนั

ผา่นผูป้ระสานงาน 

ใชโ้ครงสรา้งเดิมของแตล่ะ

ภาคส่วนมาทาํงานร่วมกนั

ผา่นผูป้ระสานงาน 

ดาํเนินงานผา่น 2 กลไกหลัก

ไดแ้ก ่กลไกการดาํเนินงาน

โครงการ และกลไกการ

ดาํเนินงานตาํบล  

ดาํเนินงานโดยสภาองคก์ร

ชมุชนทีป่ระกอบด้วยแกน

นําท ัง้หมด 24 กลุ่ม และมี

ผูป้ระสานงานกบัภาคส่วน

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 
โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

เป้าหมาย 

- พฒันาพื้นทีเ่พื่อจัดทาํเป็น

โครงการทดลองดา้น

การเกษตร 

- เพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้

ดา้นการเกษตรแกผู่ท้ี่

สนใจ  

- เป็นแหล่งรวบรวมพนัธ์ุ

พืชเศรษฐกจิของอาํเภอทา่

ยาง และของจังหวดั

เพชรบรีุ 

- เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของ

สงัคม 

 

- เพื่อส่งเสริมการสรา้ง

เครือข่าย 

- เพื่อผลกัดนัให้มีการนํา

ผลวจิัยและพฒันาไป

สรา้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

เพื่อใหเ้กดิการพฒันา

คณุภาพชวีิตของ

ประชาชน 

- เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของ

สงัคม 

- เพื่อส่งเสริมการสรา้ง

เครือข่ายและพนัธมิตร

ทางดา้นวชิาการ  

- เพื่อขยายความรูเ้ชงิ

วชิาการและการวจิัย 

- เพื่อใหเ้กดิการเรียนรูท้ี่

เชือ่มตอ่กบัสงัคม  

- เพื่อให้ประชาคม มจธ. มี

สาํนึกสาธารณะ 

- เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของ

สงัคม 

- เพื่อความย ัง่ยืนดา้น

พลงังานของประเทศ 

- เพื่อให้ชมุชนสามารถนํา

แนวคดิ และองคค์วามรู ้ไป

ประยุกตใ์ช ้เพื่อให้เกดิ

ความสุขทีย่ ัง่ยืน 

- เพื่อปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม

สู่เสน้ทางสายพอเพยีงไป

ยงัทกุชมุชนในสงัคมไทย 

- เพื่อใหเ้กดิการพฒันา

ชมุชน  

- เพื่อแกปั้ญหาในดา้น

ความเป็นอยู่ และการ

ประกอบอาชพี 

- เพื่อใหเ้กดิการ

เปล่ียนแปลงเชงิ

โครงสรา้งของประเทศ 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 
โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

ระบบปฏสัิมพนัธ์และการมี

ส่วนร่วม 

- ภาครัฐร่วมสนับสนุนการ

ดาํเนินงานและอาํนวย

ความสะดวก ภาคเอกชน

ร่วมสนับสนุน

งบประมาณและองค์

ความรูใ้นการสรา้ง

นวตักรรม 

- ภาคการศึกษามีองค์

ความรูเ้กีย่วกบังานวจิัย

และพฒันามาแลกเปล่ียน 

- ภาคประชาชนมีการ

แลกเปล่ียนองคค์วามรู้

และภูมิปัญญาในการ

ดาํเนินงาน 

- ภาครัฐเป็นทีป่รึกษา และ

อาํนวยความสะดวกใน

การดาํเนินงาน 

- ภาคเอกชนสนับสนุนการ

ดาํเนินงานและถ่ายทอด

องคค์วามรู้การจัดการ 

- ภาคการศึกษาเป็นผู ้

ประสานงานหลกั และ

มอบองค์ความรูท้ีเ่ป็น

ประโยชน์ตอ่การ

สรา้งสรรคน์วตักรรม  

- ภาคประชาชน มอบองค์

ความรูแ้ละภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

- ภาคการศึกษาเป็นผู ้

ถ่ายทอดองคค์วามรูเ้พื่อ

สรา้งนวตักรรมนําไปสู่

การพฒันาชมุชน 

- ภาครัฐเป็นผูอ้าํนวยความ

สะดวกในการดําเนินงาน 

- ภาคเอกชนสนับสนุน

งบประมาณและองค์

ความรูใ้นการจัดการและ

มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

กจิกรรม 

- ภาคประชาชนเป็นผู ้

ถ่ายทอดองคค์วามรูภู้มิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน 

- ภาคเอกชนเป็นผูริ้เร่ิม 

อาํนวยความสะดวกในการ

ดาํเนินงาน ถ่ายทอดองค์

ความรูโ้ดยเฉพาะดา้น

พลงังานและส่ิงแวดล้อม 

- ภาครัฐเป็นผูป้ระสานงาน

ระดบัพื้นทีแ่ละอาํนวย

ความสะดวกในการทาํงาน 

- ภาคการศึกษาเป็นผู ้

ถ่ายทอดองคค์วามรู ้

งานวจิัยและตอ่ยอดการ

ทาํงานภายในเครือข่าย 

- ภาคประชาชนสรา้งองค์

ความรู ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

- ภาคประชาชน ผูร่ิ้เ ร่ิม

ดาํเนินงานเครือข่าย 

และสรา้งการมีส่วนร่วม 

ภาครัฐเป็นผูอ้าํนวย

ความสะดวกและ

สนับสนุนงบประมาณ

การดาํเนินงานบางส่วน 

- ภาคเอกชนร่วมกจิกรรม

ดาํเนินงาน สรา้งองค์

ความรูร่้วมกบัชมุชน 

- ภาคการศึกษา วจิัย

พฒันา และตอ่ยอดองค์

ความรู ้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน  

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

ประเภทนวัตกรรมทีเ่กิดขึ้น 
- นวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

- นวตักรรมกระบวนการ 

ปัจจัยความสําเร็จ 

- ความสามคัคขีองสมาชกิ

ในเครือข่าย 

- กระบวนการมีส่วนร่วม 

- การมีส่วนร่วมของ

เครือข่าย 

- ความสอดคลอ้งในการ

ปฏบิตังิานมีเป้าหมาย

ร่วมกนั 

- ชมุชนให้ความร่วมมือ 

- การมีส่วนร่วมของ

เครือข่าย 

- การมองเห็นเป้าหมาย

ร่วมกนั 

- การส่ือสารทีดี่ 

- กระบวนการมีส่วนร่วม 

- การมีตวัชี้วดัความสาํเร็จ

ของโครงการ 

 

 

-  ความสามารถในการ

แปลงทฤษฎสู่ีการปฏิบตัิ 

- การมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน 

ปัญหา/อุปสรรคในการ

ดําเนินงาน 

- ทรพัยากรนํ้ าในการทาํ

การเกษตร 

- การสรา้งความเขา้ใจ และ

ยอมรบัในเครือข่าย 

- การเปล่ียนผูบ้ริหาร 

- บทบาทขององค์กร

ปกครองส่วนกลางยงัไม่

เด่นชดั ขบัเคล่ือนงานยาก 

- ภาคเอกชนไม่เขา้ใจบริบท

ของชมุชน 

- การสรา้งการยอมรบัและ

ความเขา้ใจในเร่ืองวถีิ

พอเพยีง 

 

- นโยบายของภาครฐัทีไ่ม่

ตอบสนองวถีิการ

ดาํเนินงานของชมุชน 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

ปร
ะโ

ยช
น์

ขอ
งก

าร
สร้

าง
เค

รือ
ข่า

ย 

ภาครัฐ 

- เสริมสร้างความเขม้แข็งของการพฒันารากฐานของประเทศ 

- สามารถขบัเคลื่อนนโยบายได ้

- เกดิการบริหารจดัการทรัพยากรของประเทศที่มีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 

ภาคเอกชน 

- สามารถดาํเนินงานตามภารกจิหลกัขององค์กร 

-  สร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่ชมุชน 

-  สร้างจิตสาธารณะแกบุ่คคลากรในองค์กร 

- สร้างการยอมรับในการประกอบธุรกจิ 

- บุคคลากรไดร้ับการฝึกฝนผา่นประสบการณ์จริงในชมุชน 

ภาคการศึกษา 

- เกดิการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้สาํหรับการพฒันาตอ่ยอดงานวิจยั 

- เกดิการบริการทางวิชาการ 

-   เสริมสร้างความแข็งแกร่งในการทาํงานร่วมกบัชมุชนเกดิความสัมพนัธ์กบัคนในพ้ืนที่ชมุชน 

-   ตอบสนองตอ่แผนการดาํเนินงานขององค์กร 

- บุคคลากรของมหาวิทยาลยัเกดิสาํนึกสาธารณะ 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้าง

คน 84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

ปร
ะโ

ยช
น์

ขอ
งก

าร
สร้

าง
เค

รือ
ข่า

ย 

ภาคประชาชน 

- สร้างความเขม้แข็งของชมุชน 

- เกดิการพฒันาในชมุชนทั้งบุคคลากรและพ้ืนที่ 

- บุคคลากรของมหาวิทยาลยัเกดิสาํนึกสาธารณะ 

- เกดิการกระจายอาํนาจ 

- เกดิการปรับเปลี่ยนมุมมองความคิดไปสูห่ลกัเหตุและผล 

- เกดิศูนย์การเรียนรู้ที่เป็นตน้แบบใหช้มุชนอื่นตอ่ไป 

- สร้างความสามารถในการเรียนรู้ที่จะพ่ึงตนเองได ้

-   สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดาํเนินชีวิต เขา้ใจศกัยภาพทอ้งถิ่น และจดัการตนเองได ้

  เกดิการพฒันาทกัษะการประกอบอาชีพ 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้างคน 

84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ขอ
งส

ังค
ม 

ด้านเศรษฐกิจ 

- สามารถปลดหน้ีได้ 

- เกดิการจา้งงาน 

- ลดรายจา่ย เพ่ิมรายได ้มีการกระจายรายได ้

ด้านสังคม 

- มีปัจจยัในการดาํรงชีวิตที่เพียงพอ 

- คณุภาพชีวิตที่ดี 

- มีการกาํกบัดูแลที่ดี 

-  มีการพฒันาการศึกษา 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

- ลดความส้ินเปลืองพลงังาน 

- มีพลงังานทดแทนใช ้

- มีธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มที่สมบูรณ์ 

- เกดิความหลากหลายทางชีวภาพ 

- ลดปริมาณการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์สูส่ิ่งแวดลอ้ม 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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ตารางที ่4.1 สรุปสาระสําคญัจากเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย (ตอ่) 

 

 

โครงการช่ังหัวมันตาม

พระราชดําริ 

โครงการสมัชชา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมรายพืน้ที่ 

(ชุมชนเป้าหมาย) เพือ่

การพฒันา 

โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชนและสังคม 

โครงการ รักษ์ป่า สร้างคน 

84 ตําบลวถิีพอเพยีง 

เครือข่ายองค์กรชุมชน

บ้านจํารุง 

กา
รข

ยา
ยผ

ลก
าร

ดํา
เน

นิ
งา

น 

บริบทท้องถิ่น 
- เป็นตวัอยา่งการพฒันาแกช่มุชนขา้งเคียง 

- เกดิการขยายองค์ความรู้และการมีสว่นร่วมของชุมชนขา้งเคียง 

บริบทภูมิภาค เกดิการพฒันาในระดบัตาํบล อาํเภอจงัหวดั จนถึงระดบัประเทศ 

 

 

เครือข่าย 

รายละเอียด 
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