
บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย 

 

การวจิยัเร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจาํลองจตุภาคี เ ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื่อนําเสนอแนวคิดริเร่ิม และกระบวนการดาํเนินงานในเครือขา่ยแบบจตุภาคีของประเทศ

ไทย  อีกทั้ง ยังวิ เคราะ ห์บทบา ทกา รดําเ นิ นง านของ ภาครัฐ  ภา คกา รศึ กษา  ภ าคเ อกชน และ 

ภาคประชาชน รวมถึงปัจจยัความสําเร็จในการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อกอ่ให้เกิดการพ ัฒนา

สังคมอยา่งยัง่ยืน โดยศึกษาจากเครือขา่ยแบบจตุภาคีในประเทศไทยทั้ง  4 ประเภท ได้แก ่เครือขา่ยท่ี

เกดิจากการจดัตั้งของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงผู ้วิจัยได้ศึกษา 5 

เครือขา่ย จากโครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา โครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชนและสังคม 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง และเครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุง  ผู ้วิจัยจึงได้

จดัลาํดบัขั้นตอนการดาํเนินงานวจิยัเป็น 7 ขั้นตอน ดงัรูปท่ี 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.1 ลาํดับขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั 

การกาํหนดขอบเขต และ

วตัถุประสงค์การศึกษา 

การเกบ็ขอ้มูลปฐมภูม ิ การศึกษาขอ้มลูทุติยภูม ิ

การรวบรวมขอ้มลู 

การวเิคราะห์ขอ้มูล 

การสรุปผลข้อมลู 

การจัดทาํรูปเลม่วิทยานิพนธ์ 
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3.1 วิธีการท่ีใช้ในการวิจัย  

การวจิยัเร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจาํลองจตุภาคี เ ป็นการวิจัยท่ีอาศัยการศึกษาข้อมูล

จากแหลง่หนังสือ บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัตา่งๆท่ีเกี่ยวข้องท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช ้

รว่มกบัขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเครือขา่ยแบบจตุภาคีในประเทศไทยทั้ง  4 

ประเภท ไดแ้ก ่เครือขา่ยท่ีเกดิจากการจดัตั้งของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

จาก 5 เครือขา่ย คือโครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมรายพื้นท่ี (ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพ ัฒนา โครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชนและสังคม 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง และเครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุง  แล้วนํามา

วิเคราะ ห์ข้อมูล สรุปผล และเส นอเป็นกรอบแนวคิดท่ีสามารถนํา ไปประยุ กต์ใช ้ใน สังคมไ ด ้ 

หากพิจารณาประเภทของการวิจัยจะพบวา่ การวิจัยน้ี ถูกจัดอยูใ่นรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ซ่ึงมนีักวชิาการหลายทา่นไดใ้ห้คาํนิยามไวด้งัน้ี 

 

3.1.1 ความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

Patton (1985 อา้งถึงใน Merriam, 1988) กลา่ววา่ การวจิยัเชิงคณุภาพ เ ป็นการวิจัยท่ีมุง่ทําความเข้าใจ

กบัสถานการณ์ท่ีเป็นสว่นหน่ึงสว่นใดของบริบทตา่งๆซ่ึงมคีวามสัมพนัธ์กนั 

 

สุภางค์ จนัทวานิช (2548) กลา่ววา่ การวิจัยเชิงคุณภาพ คือการแสวงหาความรู้โดยการพิจารณา

ปรากฏการ ณ์สังคมจากสภาพ แวดล้อมตา มความเป็นจริง ในทุกมิติ เ พื่อหา ความสัมพัน ธ์ของ

ปรากฏการณ์กบัสภาพแวดลอ้ม วธีิการน้ีจะสนใจขอ้มลูดา้นความรู้สึกนึกคิด ความหมาย คา่นิยมหรือ

อุดมการณ์ของบุคคล นอกเหนือไปจากขอ้มลูเชิงปริมาณ มกัใชเ้วลานานในการศึกษาติดตามระยะยาว 

ใชก้ารสังเกตแบบมสีว่นรว่ม และการสัมภาษณ์อยา่งไมเ่ป็นทางการเป็นวิธีการหลักในการเก็บข้อมูล 

และเน้นการวเิคราะห์ขอ้มลูโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย  

 

ชาย โพธิสิตา (2549)  กลา่ววา่ การวิจัยเชิงคุณภาพ เ ป็นการศึกษาโลกแห่งความเป็นจริงภายใต้

สถานการณ์ท่ีเป็นไปตามธรรมชาติ เปิดกวา้งดว้ยแนวการวเิคราะห์แบบอุปนัย ให้ความสําคัญแกก่าร

ทาํความเขา้ใจอยา่งเป็นองค์รวมภายในบริบทของส่ิง ท่ีศึกษา โดยนักวิจัยมีการติดตอ่แบบมีส่วนร่วม

โดยตรงกบัประชากรกลุม่เป้าหมาย เพื่อมุง่ทาํความเข้าใจพลวตัของปรากฏการณ์ ให้ความสําคัญแก ่

การศึกษาเฉพาะกรณีทั้งหมดท่ีเป็นไปได ้เพราะมกีารออกแบบการวิจัยท่ียืดหยุน่ได้ และมีตัวนักวิจัย

เป็นเคร่ืองมอืสําคญัในกระบวนการวจิยั 
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สุมิตร สุวรร ณ (2552) กล ่าววา่ การวิจัยเชิงคุณภ าพ เ ป็น การแสวงหา ความรู้โดย การพิจารณ า

ปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดลอ้มตามความจริงในทุกมิติ สนใจข้อมูลด้านความรู้สึกนึกคิด การ

ให้ความหมายหรือคุณคา่กบัส่ิงตา่ง ๆ ตลอดจนคา่นิยมหรืออุดมการณ์ของบุคคล เน้นการเข้าไป

สัมผสักบัขอ้มลูหรือปรากฏการณ์โดยตรง มกัใชเ้วลานานในการศึกษาติดตามระยะยาว ไมเ่น้นการใช ้

สถิติตวัเลขในการวเิคราะห์ขอ้มลู ใช ้การสังเกตและการสัมภาษณ์เป็นวิธีหลักในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู และวเิคราะห์ขอ้มลูโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย (Inductive)  

 

จากนิยามของการวจิยัเชิงคณุภาพท่ีนักวชิาการตา่งไดก้ลา่วมาแล้วนั้ นสามารถสรุปได้วา่ การวิจัยเชิง

คุณภ าพ เ ป็น การ วิจัย ท่ีมุง่ แสวงหา ควา มรู้แ ละทําความเ ข้าใ จกบัปรา กฏการณ์ ทาง สังคมจา ก

สภาพแวดลอ้มตามความจริงในทุกมติิ ให้ความสําคญัแกก่ารทําความเข้าใจอยา่งเ ป็นองค์รวมภายใน

บริบทของส่ิงท่ีศึกษา ใช ้การสังเกตและการสัมภาษณ์เป็นวิธีหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย 

 

ในงานวจิยั นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียั่ง ยืนด้วยแบบจําลองจตุภาคี จะใช ้การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะ

งานวจิยัฉบบัน้ีมุง่ค้นหาประเ ด็นใหมท่ี่เกิดข้ึนในการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีใน

ประเทศไทย อีกทั้งยงัตอ้งการเขา้ใจถึงปรากฎการณ์ และกระบวนการดาํเนินงานตา่งๆท่ีเกิดข้ึนภายใน

เครือขา่ยความรว่มมอื ซ่ึงในการวิจัยเชิงคุณภาพจะสร้างข้อได้เปรียบมากกวา่การวิจัยเชิงปริมาณ 

เน่ืองจากทาํให้ผูว้จิยัสามารถออกแบบขั้นตอนการวจิยัท่ีมีความยืดหยุน่ทั้งในส่วนของการเก็บข้อมูล 

และการดาํเนินงานวจิยั 

 

3.1.2 ประเภทของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ในการวจิยัเชิงคณุภาพนั้นยงัสามารถแบง่ประเภทตามวธีิการวจิยั (Method) ได ้5 รูปแบบ ซ่ึงไดแ้ก ่

3.1.2.1 การวจิยัเชิงชาติพนัธ์ุวรรณา (Ethnographic study) เป็นแนวทางในการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกบัการ

มุง่อธิบายวฒันธรรม และตีความถึงเร่ืองความเชื่อ ความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของมนุษย์โดยการ

เกบ็ขอ้มลูจะตอ้งใชร้ะยะเวลาคอ่นข้างนาน เ น่ืองจากผู้วิจัยจะต้องฝังตัวเข้าไปในกลุม่เ ป้าหมายท่ี

ตอ้งการศึกษาจนไดข้อ้มลูท่ีเพียงพอตอ่การสร้างขอ้สรุป หรือสร้างเ ป็นทฤษฎีท่ีใช ้อธิบายพฤติกรรม

ของกลุม่เป้าหมายได ้อยา่งไรกต็ามการวจิยัเชิงชาติพนัธ์ุวรรณากย็งัมขีอ้จํากดัในเ ร่ืองความรู้ของผู้วิจัย

ท่ีจะตอ้งมพีื้นฐานความรู้ทางดา้นมานุษยวทิยาวฒันธรรมเป้นอยา่งดีจึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ยา่ง

แมน่ยาํ อีกทั้งระยะเวลาในการเกบ็ขอ้มลูอาจตอ้งใชเ้วลา 6 เ ดือน 1 ปี หรือมากกวา่นั้ นในการทําวิจัย

ภาคสนาม (ชาย โพธิสิตา, 2550)  

 



58 

3.1.2.2 การวจิยัแนวปรากฎการณ์วทิยา (Phenomenology study) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบหน่ึง

ท่ีอาศยัแนวความคิดดา้นปรัชญาปรากฎการณ์วิทยามาเป็นเครืองมือในการศึกษาปรากฎการณ์และ

ประสบการณ์ของมนุษย์ ซ่ึงในการวจิยัวธีิน้ีจะให้ความสนใจกบัการอธิบายถึง ส่ิง ท่ีมนุษย์ประสบพบ

เจอดว้ยตนเอง และถา่ยทอดเร่ืองราวผา่นการวเิคราะห์ และตระหนักรู้ความหมายของส่ิง ท่ีเราประสบ 

ซ่ึงนักวจิยัมกัตอ้งเปรียบเทียบประสบการณ์จากหลายๆคนเพื่อหาลักษณะร่วมของประสบการณ์นั้ นๆ 

(ชาย โพธิสิตา, 2550) 

 

3.1.2.3 กา รศึ กษา เ ฉพ า ะกร ณี (Case study method) เ ป็น กา ร วิจัย ท่ีมุ ง่ ศึกษ าร า ยละ เ อีย ดของ

กลุม่เป้าหมายเป็นรายๆไป เพื่อให้ไดข้อ้มลูท่ีลึกซ้ึงเกีย่วกบัภูมิหลัง  สถานภาพ และปฏิสัมพ ันธ์ตา่งๆ

เกีย่วกบัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา (เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552) อยา่งไรก็ตาม ชาย โพธิสิตา (2550) ก็ย ังให้

ความเห็นวา่ การศึกษาในรูปแบบน้ีไมส่ามารถระบุกรณีศึกษาท่ีใชไ้ด ้ต้องพิจารณาร่วมกบัจุดมุง่หมาย

ของการวจิยัจึงจะคน้พบวา่ กลุม่เ ป้าหมายใดควรเป็นกรณีศึกษาให้กบังานวิจัย ในขณะท่ี Creswell 

(1998 อา้งถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2550)ไดอ้ธิบายวา่ วธีิการศึกษาเฉพาะกรณีเ ป็นการศึกษาท่ีมีขอบเขต

ชดัเจนอยูแ่ลว้ และมคีวามสมบูรณ์ดว้ยตวัเอง อีกทั้งการศึกษาในลักษณะน้ียังมีวิธีการคล้ายกบัวีวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ท่ีเป็นมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.1.2.4 การวจิยัแบบสร้างทฤษฎีจากขอ้มูล (Grounded theory study) เ ป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีถูก

พฒันาข้ึนมาในสาขาสังคมวทิยาเพื่อสร้างคาํอธิบายเชิงทฤษฎีจากข้อมูลโดยตรงโดยอาศัยความเชื่อ

พื้นฐานท่ีวา่ การจะทาํความเขา้ใจเกีย่วกบัพฤติกรรมมนุษย์และการอยูร่ ่วมกนัของมนุษย์จําเ ป็นต้อง

เขา้ใจกระบวนการท่ีบุคคลได้สร้างและให้ความหมายกบัส่ิงตา่งๆรอบตัว วีการเชน่น้ี จึง เน้นท่ี

การศึกษาปรากฎการณ์ทางสังคมเพื่อนําขอ้มลูมาสร้างขอ้สรุป ส่ิงสําคัญคือ ผู ้วิจัยจะต้องมีความไวเชิง

ทฤษฎีตอ่การคิดและศึกษาขอ้มลูในลกัษณะท่ีจะนําไปสูก่ารสร้างมโนทศัน์และทฤษฎีใหม ่ๆ  ดังนั้ นจึง

สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเ ร่ิมต้นจากข้อมูลไปสู่การสร้าง

สมมติฐานและจบลงดว้ยทฤษฎีท่ีเป็นคาํอธิบายถึงปรากฎการณ์ท่ีศึกษาอยา่งเฉพาะเจาะจง การวิจัย

เพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากจึงเป็นกระบวนการศึกษาท่ีมคีวามทา้ทายและเป็นประโยชน์ในการสร้างองค์

ความรู้ใหม ่

 

3.1.2.5 การวจิยัแบบสนทนากลุม่ (Focus group study) เ ป็นการวิจัยจากกลุม่ท่ีมีความเจาะจงเพื่อให้

เกดิการสนทนาและอภิปรายโดยมจุีดมุง่หมายเจาะจงเพื่อจะหาขอ้มลูท่ีถูกตอ้งตรงประเ ด็นสําหรับการ

ตอบคาํถามวจิยัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ซ่ึงขอ้มลูการวิจัยจะได้มาจากการมีปฏิสัมพ ันธ์ตอ่กนั
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ของสมาชิกในวงสนทนา ดังนั้ นข้อมูลท่ีดีจากการสนทนากลุม่กลุม่ควรจะมาจากการอภิปรายท่ี

สมาชิกมกีารโตต้อบกนัในหัวขอ้ท่ีผูด้าํเนินการยกมาเป็นประเด็น 

 

จากวธีิการวจิยัเชิงคณุภาพทั้งหมดท่ีไดก้ลา่วมาแลว้นั้นจะเห็นวา่ การวิจัยเ ร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ี

ยัง่ยืนดว้ยแบบจาํลองจตุภาคี จึงเหมาะแกก่ารทาํวจิยัดว้ยวธีิการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study method) 

ซ่ึงเป็นการวจิยัท่ีมุง่ศึกษารายละเอียดของกลุม่เป้าหมายเป็นรายๆไป เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีลึกซ้ึง เกี่ยวกบั

ภูมหิลงั สถานภาพ และปฏิสัมพ ันธ์ตา่งๆท่ีเกี่ยวกบัเครือขา่ยความร่วมมือแบบจตุภาคีท่ีเกิดข้ึนใน

ประเทศไทย 

 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวจิยัเชิงคณุภาพสามารถเกบ็ขอ้มลูไดห้ลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของข้อมูล และตาม

ลกัษณะกลุม่เป้าหมายท่ีตอ้งการศึกษา อีกทั้งยงัสามารถใชไ้ดม้ากกวา่ 1 วิธี ในงานวิจัยฉบับน้ี จึงอาศัย

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก 2 แหลง่ ไดแ้ก ่การเกบ็รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ และการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทุติยภูม ิโดยวธีิการตา่งๆ ดงัน้ี 

 

3.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูปฐมภูม ิ

ขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) เป็นขอ้เท็จจริงหรือรายละเ อียดท่ีได้มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเองจากแหลง่กาํเนิดขอ้มลูโดยตรง ซ่ึงข้อมูลส่วนใหญม่กัจะมาจากการสัมภาษณ์ สอบถาม และ

สํารวจทดลอง (นภาภรณ์ จนัทรศพัท์, 2547)  

 

ในการเกบ็ขอ้มลูแบบปฐมภูมสิามารถทําได้ 2 วิธี ได้แก ่การเก็บข้อมูลจากการสังเกตุ และการเก็บ

ขอ้มลูจากการสัมภาษณ์ ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 

1. วิธีการทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ 

1) การสังเกต (Observation) เป็นวธีิการรวบรวมข้อมูลท่ีนิยมใช ้มากในการศึกษาเกี่ยวกบั

พฤติกรรม การกระทาํ หรือการแสดงออกของบุคคลหรือกลุม่บุคคลซ่ึงสามารถใช ้ประสาทสัมผัสรับรู้ 

และทาํความเขา้ใจไดโ้ดยตรง (Macintyre, 2000) ซ่ึงการสังเกตในการวจิยัเชิงคุณภาพสามารถทําได้ 2 

แบบ คือ  

(1) การสังเกตแบบมสี่วนร่วม (Participation Observation) คือ การสังเกตท่ีผู ้วิจัยเข้าไป

ใชช้ีวติรว่มกบักลุม่เป้าหมายท่ีตอ้งการศึกษา มกีารดําเ นินกิจกรรมร่วมกบักลุม่เ ป้าหมายจนเข้าใจถึง

ความรู้สึก และความหมายของพฤติกรรมและการแสดงออกท่ีพบ มกีารซกัถาม และจดขอ้มลู 
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(2) การสังเกตแบบไมม่สีว่นรว่ม (Non- Participation Observation) เ ป็นการสังเกตโดยท่ี

ผูว้จิยัไมไ่ดเ้ขา้ไปมสีว่นรว่มกบักลุม่เป้าหมาย เพราะไมต่อ้งการรบกวนกลุม่เ ป้าหมายให้ รู้สึกผิดแปลก

ไปจนสง่ผลตอ่การแสดงพฤติกรรมตา่งๆ ซ่ึงในระยะหลงัอาจเกดิการมสีว่นรว่มได ้

 

ในการเกบ็ขอ้มลูแบบปฐมภูมโิดยใชว้ธีิการสังเกตจะเหมาะกบัการศึกษาถึงข้อมูลพฤติกรรมมากกวา่

ขอ้มลูท่ีเป็นความรู้สึกหรือการรับรู้ สามารถสังเกตขอ้มลูบางอยา่งจากผู้อ่ืนท่ีไมใ่ช ผู่ ้ถูกสังเกตได้ และ

สามารถเลือกสังเกตไดอ้ยา่งเจาะจง แตอ่ยา่งไรกต็ามการสังเกตยงัมขีอ้จาํกดัในด้านเวลาท่ีต้องมีการรอ

คอยเป็นระยะเวลานาน หากมผูีสั้งเกตหลายคนอาจไดข้อ้มลูท่ีไมต่รงกนั และข้อมูลบางส่วนอาจขาด

หายไปในชว่งท่ีผูว้จิยัเพง่สังเกตไปเฉพาะท่ีใดท่ีหน่ึง 

 

2) การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการสอบถามกลุม่เ ป้าหมายเกี่ยวกบัประเ ด็นตา่งๆท่ีผู ้วิจัย

สนใจศึกษา อาจใชก้ารสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลหรือทําการสัมภาษณ์แบบเป็นกลุม่ก็ได้ ซ่ึงวิธีการ

สัมภาษณ์สามารถแบง่ได ้2 ประเภท คือ 

(1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal Interview) เ ป็นการสัมภาษณ์ท่ีผู ้วิจัยได้

เตรียมคาํถาม และมขีอ้กาํหนดตายตวั ซ่ึงปกติแลว้ในงานวจิยัสว่นมากจะไมใ่ช ้วิธีการสัมภาษณ์เชน่น้ี 

เพราะไมไ่ดช้ว่ยให้ผูว้จิยัทราบถึงขอ้มลูท่ีลึกซ้ึง 

(2) การสัมภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ (Informal Interview) เ ป็นการสัมภาษณ์รว่มกบั

การสังเกต โดยจะมกีารเตรียมคาํถามไวล้ว่งหน้า แตเ่ป็นคําถามประเภทปลายเปิด ท่ีให้อิสระแกผู่้ถูก

สัมภาษณ์ในการตอบปัญหา และให้ข้อมูลกบัผู ้วิจัยแบบกวา้งๆ ดังนั้ นผู ้วิจัยจะต้องมีทักษะในการ

ควบคมุผูถู้กสัมภาษณ์ และจะตอ้งมกีารซกัถามเพื่อล้วงเอาส่วนลึกของข้อมูลท่ีต้องการทราบออกมา

จากผูถู้กสัมภาษณ์ได ้ ซ่ึงอาจเรียกไดว้า่เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) 

 

วธีิการสัมภาษณ์เป็นการรวบรวมขอ้มลูโดยอาศยัการสนทนาซ่ึงมีข้อดีในส่วนท่ีผู ้วิจัยสามารถถามใน

ประเด็นสําคญัจนไดร้ายละเอียดท่ีลึกซ้ึงและครบถ้วนสมบูรณ์ ซ่ึงในบางประเ ด็นเป็นเ ร่ืองลับ หรือ

เร่ืองท่ีออ่นไหวท่ีผูถู้กสัมภาษณ์ไมต่้องการบันทึกไวเ้ ป็นหลักฐาน แตต่้องการพ ูดให้ฟัง  อีกทั้งยัง

เหมาะกบัผูถู้กสัมถาษณ์ท่ีไมถ่นัดในการถา่ยทอดเร่ืองราวผา่นตวัอักษร และท่ีสําคัญคือ การสัมภาษณ์

ผูถู้กสัมภาษณ์บางคนสามารถบนทึกเสียงไวเ้พื่อเ ปิดฟังซํ้ าหากต้องการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

ขอ้มลูและความถูกตอ้งในการตีความหมาย อยา่งไรก็ตาม การสัมภาษณ์ยังมีข้อจํากดัในเ ร่ืองของ

ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ท่ีตอ้งใชเ้วลานาน และผูว้จิยัอาจเกิดความลําเ อียง ข้ึนจากตัวผู ้วิจัยเองหรือ

วธีิการถาม การเลือกกลุม่เป้าหมายท่ีเหมาะสมทําได้ยาก เ น่ืองจากต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ถูก

สัมภาษณ์ดว้ย 
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จากวธีิการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบปฐมภูมิท่ีกลา่วมาแล้วนั้ น ในงานวิจัยฉบับน้ีผู ้วิจัยจึงได้เ ลือก

เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยัสําหรับเกบ็ข้อมูลปฐมภูม ิได้แก ่การใช ้แบบสัมภาษณ์ (Interview Method) 

ซ่ึงเป็นการเกบ็ขอ้มลูจากการสอบถามกลุม่บุคคลโดยการสนทนาปัญหาท่ีสนใจจะศึกษา ซ่ึง เ ป็นวิธีท่ีมี

ความสําคญัท่ีสุดในการทาํวจิยัเชิงคณุภาพ และวธีิการท่ีนํามาใชใ้นการสัมภาษณ์คือ วิธีการสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-Depth Interview) ซ่ึงเป็นการถามแบบเจาะลึกโดยผู้สัมภาษณ์จะต้องได้ข้อมูลท่ีละเ อียดถ่ี

ถว้นเทา่กบัท่ีผูถู้กสัมภาษณ์รู้ การถามจะถามโดยผู้ให้สัมภาษณ์อธิบายพร้อมเหตุผลประกอบ โดย

ผูว้จิยัจะกาํหนดประเด็นขอ้ซกัถามตา่งๆไวล้ว่งหน้าวา่ตอ้งการถามในเร่ืองใด และต้องพยายามซักถาม

ให้ครบทุกประเด็นท่ีตั้งไว ้(เบญจา ยอดดาํเนิน, 2541) 

 

2. กลุ่มเป้าหมายและสถานทีเ่ก็บข้อมูล 

สําหรับการวจิยัเร่ือง นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจาํลองจตุภาคี จะทําการศึกษาจากเครือขา่ย

ความรว่มมอืท่ีประกอบดว้ยความรว่มมอืจากภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน ท่ี

ดาํเนินงานภายใตโ้ครงการตา่งๆ ดงันั้นในงานวจิยัฉบับน้ี จึงมีการเ ลือกสัมภาษณ์จากกลุม่เ ป้าหมาย

โดยการสุม่แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ี

ไดรั้บและเพิ่มความนา่เชื่อถือของงานวจิยั ผูว้จิยัจึงไดเ้ลือกกลุม่เ ป้าหมายท่ีดําเ นินงานเครือขา่ยความ

รว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนในชว่งระยะเวลาท่ีใกล้เ คียงกบัปัจจุบันมากท่ีสุด และ

เครือขา่ยความรว่มมอืภายใตโ้ครงการนั้นๆจะตอ้งดาํเนินงานอยา่งประสบความสําเ ร็จแล้ว ซ่ึงในแต ่

ละโครงการท่ีเ ลือกมาเป็นตัวอยา่งนั้ นจะเป็นตัวแทนโครงการท่ีเกิดจากทั้ง  4 ภาคส่วนท่ีมีความ

นา่สนใจในการศึกษา ไดแ้ก ่ 

1) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากภาครัฐ สามารถแบง่ออกเป็น 2 กรณีไดแ้ก ่

(1) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว คือ 

โครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ เป็นโครงการในพระราชดาํริลา่สุดท่ีได้รับความสนใจจากทุกภาค

สว่น และโครงการน้ียงัถูกกลา่วขานถึงในเร่ืองของความรว่มมอืท่ีได้รับจากภาคส่วนตา่งๆจนเกิดการ

พฒันาข้ึนในชมุชนและพื้นท่ีตั้งของโครงการ สามารถสะท้อนให้เ ห็นถึงความยั่ง ยืนท่ีทุกภาคส่วน

รว่มกนัสร้างข้ึนได ้

(2) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากหนว่ยงานของรัฐ คือ โครงการสมชัชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโ น โ ลยี แ ละ น ว ัตกร ร มร าย พื้ น ท่ี  ( ช ุมช น เ ป้า ห มา ย )  เพื่ อกา ร พ ัฒ น า  โ ดย สํ า นั กง า น

คณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม (สวทน .) เ ป็นโครงการนําร่องในการ

นํานโยบายดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใช ้และมกีารดําเ นินงานในพื้นท่ี 7 ภูมิภาค

ทัว่ประเทศไทย มกีารดาํเนินงานสร้างความเขม้แข็งและยัง่ยืนให้สังคมไทยจนประสบความสําเ ร็จใน

ทุกพื้นท่ี  



62 

2) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากภาคการศึกษา ไดแ้ก ่โครงการมหาวิทยาลัยกบัช ุมชนและ

สังคม โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เ ป็นอีกโครงการหน่ึงท่ีมีความน ่าสนใจ 

เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีมกีารดาํเนินงานในหลากหลายรูปแบบ และหลากหลายพื้นท่ีทั่วประเทศ มี

เป้าหมายการดาํเนินงานเพื่อสังคมท่ีชดัเจน อีกทั้งยังมีกระบวนการทํางานท่ีมีการเชื่อมโยงทุกภาค

สว่นเขา้ดว้ยกนั และเป็นการดาํเนินงานท่ีประสบความสําเร็จ 

3) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากภาคเอกชน ไดแ้ก ่โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถี

พอเพียง เป็นโครงการท่ีจดัตั้งข้ึนโดย บริษทั ปตท. จํากดั (มหาชน) ซ่ึงดําเ นินงานในพื้นท่ี 84 ตําบล

ทัว่ประเทศไทย เป็นโครงการท่ีมกีารดาํเนินงานมาเป็นระยะเวลานานโดยอาศัยความร่วมมือจาก 4 

ภาคสว่น โดยยึดภาคประชาชนเป็นศูนย์กลาง กอ่ให้เกิดการดําเ นินงานท่ีประสบความสําเ ร็จ และ

แสดงผลลพัธ์ท่ีชดัเจน แมต้วัโครงการน้ีจะส้ิงสุดไปแล้วแตเ่ครือขา่ยความร่วมมือแตล่ะภาคส่วนก็

ยงัคงดาํเนินงานตอ่ไป และมกีารริเร่ิมดครงการใหม ่ๆ ข้ึนตลอดเวลา 

4) เครือขา่ยความรว่มมอืท่ีเกดิจากภาคประชาชน ได้แก ่เครือขา่ยองค์กรช ุมชนบ้านจํารุง 

จังห วดัร ะยอง เ ป็นโ ครง การ ท่ีมีควา มน ่า สนใ จ แ ละเ ป็นตัวอยา่ง ท่ีสา มาร ถแส ดงใ ห้เ ห็ นถึง

ความสามารถของภาคประชาชนในการริเร่ิมเปล่ียนแปลงดว้ยตนเอง อาศัยการพึ่ งพาตนเองเป็นหลัก 

และเชื่อมโยงความมสีว่นรว่มของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกนัอยา่งลงตัว อีกทั้งยัง เ ป็นช ุมชนต้นแบบท่ี

สามารถสร้างความยัง่ยืนไดโ้ดยการประยุกต์ใช ้ทฤษฎีแปลงสู่การปฏิบัติ และมีการขยายผลให้ผู ้ท่ี

สนใจไดศึ้กษา และนําไปปรับปรุงใชไ้ด ้

 

จากความนา่สนใจของโครงการตวัอยา่งท่ีเกดิจากภาคสว่นตา่งๆท่ีกลา่วมาแล้วนั้ น ทําให้งานวิจัยฉบับ

น้ี เ ลือกใช ้กรณีศึกษา เครือขา่ย ความร่วมมือ 4 ประเภท ภ ายใต้ 5 โครงกา ร และศึกษาแบบยึ ด

จุดมุง่หมายของการศึกษาเป็นหลกั ดงันั้นผูว้จิยัจึงเลือกกลุม่เป้าหมายท่ีจะสามารถให้ข้อมูลในเชิง ลึก

ได ้เป็นตวัอยา่งท่ีเป็นผูม้บีทบาทสําคญัในโครงการตา่งๆซ่ึงในบางรายอาจมาจากการแนะนําตอ่ๆกนั

ไป ดงัตารางท่ี 3.1 

 

ตารางที ่3.1 ผูใ้ห้สัมภาษณ์จากเครือขา่ยความรว่มมอืตา่งๆ 

 

โครงการ ผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

โครงการช ัง่หัวมนัตาม

พระราชดําริ 

 

1. คณุศรราม  ต๋องาม 

     เจ้าหน้าทีต่อ้นรบั และวทิยากรประจําโครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ 

2. เกษตรกรในพื้นทีโ่ครงการช ัง่หัวมนัตามพระราชดาํริ 

โครงการสมัชชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวตักรรม 

(ชมุชนเป้าหมาย) เพื่อการพฒันา 

1. ดร. กอ่ศกัด์ิ  1โตวรรธกวณิชย์ 

     นักวจิัยนโยบายอาวโุส สวทน.  

     ทีป่รึกษาโครงการสมชัชาฯ พื้นทีภ่าคเหนือตอนบน 
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ตารางที ่3.1 ผูใ้ห้สัมภาษณ์จากเครือขา่ยความรว่มมอืตา่งๆ (ตอ่) 

 

โครงการ ผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

 2. ดร. นฤมล  0 กิ1ม1ภากรณ์ 

     รองคณบดี คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่   

ผูดู้แลและให้คาํปรึกษาโครงการสมชัชาฯในพื้นทีภ่าคเหนือตอนบน 

3.   ผศ.ดร.ฉตัรชยั  โชตษิฐยางกรู 

     อาจารย์คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 

     ผู ้ดู แ ล แ ล ะ ใ ห้ ค ํา ป รึก ษ า โค ร ง กา ร ส มัช ช า ฯใ น พื้ น ที่ ภ า ค  

     ตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

4. ชาวบา้นชมุชนแม่ทา 

โครงการมหาวิทยาลัยกบัชุมชน

และสงัคม 

1. อาจารย์สุเมธ  ทา่นเจริญ 

ผูอ้าํนวยการศูนย์ส่งเ สริมและสนับสนุนมูลนิธิโครงการหลวงและ

โครงการ  พระราชดาํริ มหาวทิยาลัย เ ทคโนโลยีพระจอมเ กล้าธนบุรี 

(มจธ.) 
โครงการรัก ษ์ป่า  ส ร้า งคน 84 

ตาํบล วถีิพอเพียง 

1. คณุกลุวดี  จันทรปาน    

   พนักงานกจิการเพื่อสงัคม บริษทั ปตท. จํากดั (มหาชน)  

     และผูอ้าํนวยการโครงการฯ 

เครือข่ายองคก์รชมุชนบา้นจํารุง 1. คณุชาตชิาย  เหลืองเจริญ 

   ผูน้ําเครือข่ายองคก์รชมุชนบา้นจํารุง 

 

3. คําถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์ 

แนวคาํถาม (Interview Guide) เป็นเคร่ืองมอืท่ีชว่ยในการเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ มี

ความท่ียืดหยุน่ คือจะมเีฉพาะหัวขอ้หลกัๆของเ ร่ืองท่ีจะศึกษาเพื่อใช ้เ ป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ 

สว่นรายละเอียดตา่งๆผูว้จิยัจะเป็นผูซ้กัถามแบบเจาะลึกเพื่อหาข้อมูลละเ อียดของเ ร่ืองนั้ นๆ ซ่ึงแนว

คํา ถา มน้ีจะทํา ให้ ผู ้วิจัยส ามา รถสั มภ าษ ณ์ ได้อย ่า ง เ ป็น ขั้ นตอนแ ละ ครอบคลุมทุกปร ะเ ด็น  

(สุวมิล  วอ่งวานิช, 2550) ซ่ึงลกัษณะคาํถามจะเป็นคําถามปลายเปิด (Open-ended Questions) โดยเปิด

โอกาสให้ผูถู้กสัมภาษณ์สามารถตอบไดอ้ยา่งเสรี เป็นคําถามท่ีไมม่ีการถามนําให้ผู ้ถูกสัมภาษณ์ตอบ

ไปในแนวทางท่ีวางไว ้และจะไมท่าํให้ผูถู้กสัมภาษณ์รู้สึกอับอายหรือไมอ่ยากท่ีจะตอบ แนวคําถาม

จะกระตุน้และเน้นให้ผูถู้กสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นหรือเหตุผลท่ีเกิดข้ึนโดยไมเ่น้นหนักทาง

วชิาการมากเกนิไป (เบญจา ยอดดาํเนิน, 2541) 

 

ในงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดม้กีารกาํหนดประเด็นของการสัมภาษณ์ และแนวคําถามเพื่อทําการสัมภาษณ์

กลุม่บุคคลท่ีมบีทบาทสําคญักบัโครงการสมชัชาช ุมชนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
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โดยผูว้จิยัไดต้ั้งคาํถามท่ีจะใชสั้มภาษณ์ถึงบทบาท และความสัมพันธ์ของความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนใน

โครงการตา่งๆ ซ่ึงมแีนวคาํถามตามวตัถุประสงค์ดงัน้ี 

 

วัตถุประสงค์ที ่1 เพื่อศึกษาแนวคิดริเร่ิมในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย 

และปัจจยัความสําเร็จของเครือขา่ย 

1) ทา่นคิดวา่โครงการมแีนวคิดและจุดเร่ิมตน้มาจากส่ิงใด 

2) อะไรเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีทาํให้ทา่นเขา้ไปมสีว่นรว่มในโครงการ 

3) ทา่นคิดวา่ปัจจยัใดท่ีเป็นตวัสนับสนุนให้เกดิโครงการและปัจจัยใดส่งผลตอ่ความสําเ ร็จ

ของโครงการ 

 

วัตถุประสงค์ที ่2 เพื่อวเิคราะห์วธีิการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือ และบทบาทการดําเ นินงาน

ของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชน 

1) ทา่นมสีว่นรว่มอยา่งไรในโครงการ  

2) โครงสร้างการดาํเนินงานของโครงการเป็นอยา่งไร 

3) ลกัษณะการดาํเนินงานในโครงการเป็นอยา่งไรอยา่งไร (อธิบายถึง ลําดับขั้นตอนและ

วธีิการทาํงาน) 

4) ปฏิสัมพนัธ์ของทา่นกบัผูม้สีว่นรว่มกลุม่อ่ืนมคีวามสําคญัตอ่การดําเ นินงานของโครงการ

อยา่งไร 

5) ผลจากการดาํเนินโครงการคืออะไร สามารถตอ่ยอดองค์ความรู้ของหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง

กนัไดอ้ยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์ที ่3 เพื่อนําเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีท่ีเหมาะสมตอ่การนําไปใช ้

ในประเทศไทยทั้งในบริบททอ้งถ่ิน และบริบทภูมภิาค 

1) หลงัจากการดาํเนินโครงการแลว้สามารถนําไปประยุกต์ใช ้ขยายผลไปยังช ุมชนอ่ืนหรือ

ตอ่ยอดการดาํเนินงานโครงการอ่ืนไดอ้ยา่งไร 

2) ทา่นคิดวา่ประโยชน์ท่ีเกดิข้ึนจากโครงการทั้งในแงก่ารพฒันาประเทศและความยั่ง ยืนคือ

อะไร  

3) ปัญหาและอุปสรรคท่ีทา่นตอ้งเผชิญในระหวา่งการดาํเนินโครงการคืออะไร 

4) ทา่นมขีอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไรในการดําเ นินโครงการท่ีมีความร่วมมือจาก 4 ภาค

ฝ่าย (ภาครัฐ มหาวทิยาลยั ภาคเอกชน และชมุชน) ในอนาคต 
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3.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมลูทุติยภูม ิ

ขอ้มลูทุติยภูม ิ(Secondary Data) เป็นขอ้เท็จจริงซ่ึงไดม้าโดยการอ้างอิงจากข้อมูลท่ีผู ้อ่ืนอ้างอิงไวใ้น

รูปแบบของส่ิงตีพิมพ์ บทความ รายงาน รวมไปถึงฐานข้อมูลตา่งๆ เ ป็นข้อมูลท่ีผู ้วิจัยไมไ่ด้เก็บจาก

แหลง่กาํเนิดของขอ้มลูโดยตรง (นภาภรณ์ จนัทรศพัท์, 2547)  

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเอกสาร เป็นการรวบรวมขั้นเ ร่ิมแรกของการทําวิจัย โดยผู้วิจัยจะต้องคัดเ ลือก

เอกสารหลกัฐานตา่งๆท่ีมคีวามนา่เชื่อถือ และตอ้งเป็นเอกสารท่ีมีคุณภาพ ผู ้วิจัยจะต้องทําการศึกษา

โดยละเอียด และพยายามคน้หาความหมายหรือขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏชดัเจนหรือแฝงอยูใ่นเอกสารตา่งๆ

เพื่อนํามาประกอบการวจิยั ซ่ึงการศึกษาเอกสารจะชว่ยกาํหนดแนวคิดนํา และมีประโยชน์ในการ

วเิคราะห์ข้อมูลการวิจัย อยา่งไรก็ตาม การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารก็มีข้อดีคือ ข้อมูลท่ีได้

ปราศจากความลาํเอียงของผูร้วบรวมเพราะเป็นเอกสารหลักฐานโดยตรง และสามารถศึกษาข้อมูล

เหตุการณ์ท่ีเกดิข้ึนมาแล้วในอดีตได้ แตก่็ย ังมีข้อเ สียคือ การบันทึกจากตัวเอกสารอาจไมส่มบูรณ์

เ น่ืองจากผู้บันทึกอาจเ ลือกเ ขียนข้อความเฉพาะในส่ิงสําคัญท่ีผู ้บันทึกให้ความสนใจ และกา ร

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้มลูเหตุการณ์ท่ีผา่นมาแลว้ในอดีตเป็นไปไดย้าก (Schmuck, 2006) 

 

จากวธีิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทุติยภูมท่ีิกลา่วมาแล้วนั้ น ในงานวจิัยน้ี จึงได้มีการรวบรวมข้อมูลทุติย

ภูมผิา่นการศึกษ าเอกส ารเป็นแ นวคิด ทฤษฎี และงาน วิจัยเกี่ยวข้อง จากระบบฐานข้อมูลของ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ซ่ึงจะมีบทความทางวิชาการ และวารสารท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์นานาชาติมาประกอบการวจิยั และมกีารใชก้ารสืบคน้ขอ้มลูจากหนังสือเพิ่มเติม 

 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์เน้ือหา เป็นวธีิการแยกแยะแจกแจงเน้ือหาหรือแนวคิดท่ีปรากฏในเอกสารขา่วสาร คําพ ูด 

หรือภาพ ทาํให้ทราบโครงสร้างและขอบเขตเน้ือหาอยา่งละเอียด (สุภางค์ จันทวานิช, 2540)  สําหรับ

งานวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกวธีิการวเิคราะห์ขอ้มลูแบบสร้างขอ้สรุปโดยวเิคราะห์เ น้ือหาจากการสัมภาษณ์ 

(Content Analysis) ซ่ึงเป็นการนําบทสัมภาษณ์ตา่งๆ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบเครือขา่ยท่ีเกิดจากการ

จดัตั้งโดยภาคสว่นตา่งๆ เพื่อมุง่พรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์ แนวคิด กระบวนการดําเ นินงาน

เครือขา่ย บทบาทการดาํเนินงานของภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวมถึง

ปัจจยัความสําเร็จของการดาํเนินงานเครือขา่ยความร่วมมือ เพื่อนําเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมตอ่การ

ขยายผลการดําเ นินงานในประเทศไทย รวมถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีท่ี

เหมาะสมตอ่การนําไปใชใ้นประเทศไทยทั้งในบริบททอ้งถ่ิน และบริบทภูมภิาค ดงัรูปท่ี 3.2 
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รูปที่ 3.2 การวเิคราะห์ผลการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครือข่ายที่เกิดจากการ

จัดต ั้งโดยภาครัฐ  
เครือข่ายที่เกิดจากการ

จัดต ั้งโดยภาคการศึกษา  
เครือข่ายที่เกิดจากการ

จัดต ั้งโดยภาคเอกชน  
เครือข่ายที่เกิดจากการ

จัดต ั้งโดยภาคประชา ชน  

โครงการมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชนและสังคม 
โครงการรักษ์ป่า  ส ร้าง

คน 84 ตาํบลวิถีพอเพียง 
เครือข่ายองคก์ร 

ชุมชนบ้านจํารุง 

โครงการสมัชชา วทน . ราย

พื้นท่ี(ชุมชนเป้าหมาย) 

เพื่อการพัฒนา  

โครงการช ัง่หัวมัน  
ตามพระราชดํา ริ 

 

 

รูปแบบการสร้างความร่วมมือ 
แบบจตุภาคใีนประเทศไทย 

เปรียบเทียบแนวคดิริเร่ิม  
กระบวนการดาํเนินงาน  
บทบาทการดาํเนินงาน  
และปัจจัยความสาํเร็จของการดาํเนินงาน 


