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บทคดัยอ่ 

การวจิยั “นวตักรรมเพื่อสังคมท่ียัง่ยืนดว้ยแบบจําลองจตุภาคี” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดริเ ร่ิม

ในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทย และปัจจัยความสําเ ร็จของเครือขา่ย 

วเิคราะห์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื และบทบาทระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และ

ภาคประชาชน ซ่ึงงานวจิยัน้ีเรียกวา่ เครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคี พร้อมทั้งนําเสนอข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายของรูปแบบจตุภาคีท่ีเหมาะสมตอ่การนําไปใช ้ทั้งในบริบทท้องถ่ินและบริบทภูมิภาค  

การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคณุภาพมกีารเกบ็รวบรวมข้อมูลจาก 2 แหลง่ ได้แก ่การเก็บข้อมูลทุติยภูม ิ

และการเก็บข้อมูลปฐมภูมิผา่นวิธีการสัมภาษณ์เชิง ลึก (In-Depth Interview) จากกลุม่ตัวอยา่ง ท่ีม ี

การสุม่แบบเจาะจง (Purposive sampling) ท่ีเป็นเครือขา่ยท่ีดําเ นินงานแบบจตุภาคี สัมภาษณ์ผู้มีส่วน

เกีย่วขอ้งทั้งส้ิน 8 รายจาก 5 เครือขา่ย ประกอบด้วย โครงการช ั่งหัวมนัตามพระราชดําริ โครงการ

สมชัชาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมรายพื้นท่ี (ช ุมชนเป้าหมาย)  เพื่อการพ ัฒนา โครงการ

มหาวทิยาลยักบัชมุชนและสังคม โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตาํบลวถีิพอเพียง และเครือขา่ยองค์กร

ชมุชนบา้นจาํรุง และวเิคราะห์ขอ้มลูโดยวธีิวเิคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ (Content Analysis)   

  

ผลการวจิยัพบวา่ การจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมอืแบบจตุภาคีในประเทศไทยไมว่า่จะเกิดจากภาคส่วน

ใดกต็ามลว้นแตมุ่ง่เน้นไปท่ีภาคประชาชน แนวคิดในการจัดตั้ง เครือขา่ยเ ร่ิมจากภารกิจเพื่อสังคม

ประกอบกบัการน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวมาประยุกต์ใช ้

ให้เหมาะสมกบับริบทของช ุมช น ในส่วนบทบาทของการดําเ นินงาน ภาครัฐเป็นผู้สนับสนุ น 

การดาํเนินงานเครือขา่ย ภาคการศึกษาเป็นผู้นําองค์ความรู้มาเผยแพร่เพื่อประยุกต์ใช ้ และตอ่ยอด

งานวจิยัท่ีศึกษา ภาคเอกชนเป็นผูส้นับสนุนองค์ความรู้ดา้นการบริหารจดัการ และสร้างความสัมพันธ์

อนัดีกบัทุกฝ่าย และภาคประชาชนเป็นผูม้อบความรู้ภูมิปัญญาท้อง ถ่ินสู่เครือขา่ยให้เกิดการเ รียนรู้
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รว่มกนั โดยทุกภาคสว่นตอ้งทาํงานอยา่งสัมพนัธ์กนั ร่วมกนัศึกษาบริบทสังคม ให้ความร่วมมอืผา่น

กระบวนการสร้างเครือขา่ย ร่วมคิด วิเคราะห์ และแบง่ปันทรัพยากรเพื่อสร้างองค์ความรู้และ

นวตักรรมเพื่อแกปั้ญหา ซ่ึงตอ้งอาศยัปัจจยัการมองเห็นเป้าหมายร่วมกนั การประสานงานท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพ การส่ือสารอยา่งทัว่ถึง การสร้างฉันทามติร่วมกนั รวมถึงการติดตามและประเมินผล 

ทั้งน้ีภาครัฐควรศึกษาบริบทของสังคมอยา่งละเอียดเพื่อสร้างนโยบายท่ีสอดคล้องตอ่การพ ัฒนาอยา่ง

ยัง่ยืน ภาคเอกชนควรสร้างคณุคา่รว่มกนัในสังคมให้เกดิเป็นรูปธรรม นอกจากน้ีผู ้นําทุกภาคส่วนควร

มบีทบาทสําคญัในเครือขา่ย และสุดทา้ยผูท่ี้จะพฒันาสังคมให้ยัง่ยืนไดดี้ท่ีสุดควรเป็นสมาชิกในชมุชน 
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Abstract 

This study aims to explore the initiative concept and key successful factors of Quadruple Helix 

collaborative networking in Thailand. The analysis of this collaborative network is also presented to provide 

appropriate policy recommendation in both local and regional context. This qualitative research achieves 

this aim in three stages – literature review, empirical investigation through case studies and comparative 

analysis. Data were mainly collected from in-depth interviews of 8 people in 5 projects including  

1) “Chang-Hua-Mun Royal Initiative Project 2) Science, Technology and Innovation Assembly Project for 

Area Based development 3) University with Society and Community Project 4) 84 Sub-districts for 

Sufficiency Economy Project and 5) “Ban Jam Rung” Community Network. The results showed that no 

matter who initiated the collaborative network among 4 sectors, most projects focus on community and 

have the sufficiency economy philosophy as their core principles. Government is key supporter for 

networks’ operation, while academia disseminates the body of knowledge and applies research findings to 

practical use. Private sectors not only underpin management tools and methods but they can also build the 

close partnership with other stakeholders. Community plays a vital role in delivering local wisdom to the 

collaborative networks for shared learning. Those four sectors work well together through having shared 

vision, effective coordination, thorough communication, consensus, and monitoring and evaluation. To 

achieve the ultimate goal, all stakeholders should work well on their roles: government should have detailed 

information to draw appropriate policy towards sustainable society; private sectors should create concrete 

shared value among relevant parties; and all leaders should have proactive roles. Above all, community 

members are indeed crucial factor to lead their community in order to achieve sustainable society.   
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