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บทคดัยอ่ 

จากวกิฤตเศรษฐกจิในปี พ.ศ.2540 สง่ผลกระทบตอ่ระบบการศึกษาของไทย โดยเฉพาะการกระจาย

อาํนาจการบริการจัดการสถาบันอุดมศึกษา ในชว่งเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงน้ีเองมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (มจธ.) กไ็ดก้า้วสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยในกาํกบัของรัฐ  มจธ.สามารถ

สร้างความยอมรับจากสังคมในวงกวา้ง และไดรั้บการจดัลําดับให้เ ป็น 1 ใน 400 มหาวิทยาลัยช ั้นนํา

ของโลกโดยการจัดลําดับของ Times Higher Education (THE) ทําให้งานวิจัยฉบับน้ีได้ทําการศึกษา

เส้นทางการพฒันาของมหาวทิยาลยั เพื่อเป็นแนวทางต้นแบบในการพัฒนาให้แกม่หาวิทยาลัยอ่ืนๆ 

ดว้ยการศึกษาถึงรายละเอียดการพฒันาองค์กรให้เ ป็นองค์กรนวตักรรม ด้วยการส่ง เสริมการทํางาน

วจิยัของบณัฑิตและบุคลากร และแนวทางการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองขององค์กร โดยผู้วิจัยได้ทําการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูบ้ริหาร มจธ . และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตอ่การพ ัฒนาองค์กร 

นอกจา กน้ียัง มีการ เก็บรวบรวมข้อมูลจากเ อกสาร ทางร าชกา รและ จากข้อมูลอ่ืน ๆท่ีเกี่ยวข้อง 

ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ให้เห็นถึงภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีมท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงกบัการพ ัฒนา

มหาวทิยาลยัในชว่งการเปล่ียนผา่นเขา้สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ  กลยุทธ์การมองการณ์

ไกลท่ีประกอบดว้ยโครงการพฒันาท่ีแปลกใหมข่องผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยในปี พ .ศ.2541 ได้สร้าง

วสัิยทศัน์ท่ีเฉียบคมและสร้างความมสีว่นรว่มจากทุกภาคฝ่ายในองค์กร มีการสร้างข้อตกลงร่วมกนั 

และนําพาองค์กรไปสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัแหง่การเรียนรู้ สร้างความยัง่ยืนให้กบั มจธ . เพื่อปูทางไปสู่

การเ ป็นมหาวิทยาลัยช ั้นนําด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย อีกทั้งยังประสบ

ความสําเร็จในการกา้วเขา้สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัช ั้นนําระดบัโลก  
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Abstract 

The economic crisis in 1997 caused tremendous changes to higher education system in Thailand, in 

particular the decentralization of university's administration. A number of Thai public universities have 

been gradually transforming to be autonomous universities. However, almost all cannot achieve the most 

important goal for academic excellence as reflected by global recognition. During the transitional period, 

King Mongkut's University of Technology Thonburi (KMUTT) was the only public university that 

transformed from a university under the Civil Services to be an autonomous public university. The 

university could sustain as one of the leading universities and be ranked in the top 400 World university by 

Times Higher Education (THE). It relatively outperformed other universities and was regarded as a role 

model for Thai higher education development. This research aimed to figure out how autonomous public 

universities could manage to secure from the Thai bureaucratic system and innovate themselves to sustain 

continuous improvement in the world class university leagues. Key factors influencing autonomous public 

university to be recognized as a leading and world-class university were explored. Research data were 

studied and gathered from primary source by an in-depth interview from KMUTT management teams and 

other relevant stakeholders. Secondary data were also used such as the university's documents and other 

related studies. Findings from descriptive and content analyses revealed that leadership and teamwork have 

played crucial roles for KMUTT during the transitional period. Strategic foresight with various initiative 

projects by KMUTT management team in 1998 created sharp-and-shared vision that paved the way of 

science and technology University to be one of the leading universities in Thailand and successfully stepped 

into the world-class university. A commitment to be Learning University has substantially influenced 

KMUTT to be ranked among world-class university and resulted in present success. 
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