
บทที่ 1 บทนํา 
 

0อุตสาหกรรมยานยนต์ในปัจจุบนัของประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคญัต่อประเทศเป็น

อยา่งมาก โดยมีความคาดหวงัท่ีจะเป็นดีทรอยตแ์ห่งเอเชียให้ได ้ขณะท่ีการแข่งขนัของตลาดยานยนต์

ในระดบัโลกในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก จึงมีความจาํเป็นอยา่งมากท่ีอุตสาหกรรมภายในประเทศ

จะตอ้งมีศกัยภาพสูงตามไปดว้ยเพื่อความสามารถแข่งขนัในตลาดโลกท่ีมีความเขม้ขน้สูง 0เน่ืองจาก

อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์เป็น

อยา่งมาก ทาํใหผู้ผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตต์อ้งเตรียมความพร้อมในการแข่งขนักนัท่ีสูง การท่ีจะเพิ่มกาํไร

ใหก้บับริษทัไดจ้าํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยการพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์

และกระบวนการทาํงานให้อยู่ในมาตรฐานท่ีลูกคา้กาํหนดและใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยคุณภาพและกระบวนการทาํงานของผลิตภณัฑ์ รวมทั้งด้านราคาและการส่งมอบของ

ผลิตภัณฑ์มีผลโดยตรงต่อการสร้างความพึงพอใจรวมทั้ งสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า ซ่ึงมี

ผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลกาํไรขององคก์ร 

 

จากการศึกษา1บริษัท ซัมมิท แหลมฉบงั โอโต บอด้ี เวิร์ค จาํกัด (สาขาระยอง) 1 ซ่ึงเป็นบริษัทท่ี

ดาํเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตช้ินส่วนรถยนต ์โดยส่วนใหญ่เป็นตวัถงัรถยนต์ ซ่ึงอุตสาหกรรม

ช้ินส่วนยานยนต์มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตข้ึนเป็นอย่างมากทาํให้อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ เกิด

ภาวการณ์แข่งขนัท่ีสูง ทั้งดา้นราคา คุณภาพและการตอบสนองในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ ดงันั้นบริษทั

ตอ้งปรับปรุงสายการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสายการประกอบช้ินส่วนกระบะรถยนต ์โดยการ

ปรับปรุงเก่ียวกบัอตัราการผลิตท่ีไม่ไดต้ามเป้าหมายในการผลิต โดยขาดการจดัรูปแบบของผลิตภณัฑ์

เขา้สู่สายการประกอบช้ินส่วนกระบะรถยนต์อยา่งมีระบบ ดงันั้นการท่ีจะให้องค์กรมีรายไดร้วมทั้ง

กาํไรจึงควรให้ความสําคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตผลิตภณัฑ์ จึงควรมีการพฒันาและ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ ์

จากนั้นจึงนาํมาเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ

สายการประกอบซ่ึงทาํการผลิตจาํนวน 10 รุ่น ดงัน้ี 

สายการผลิตท่ี 1 ผลิตช้ินส่วนกระบะรถยนต ์รุ่น A, B, C, D และ E 

สายการผลิตท่ี 2 ผลิตช้ินส่วนกระบะรถยนต ์รุ่น F, G, H, I และ J 

 

1.1 หัวข้องานวจิัย 

การจดัลาํดบังานแบบผสมของสายการประกอบช้ินส่วนยานยนตด์ว้ยอตัราคงท่ี 
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1.2 วตัถุประสงค์ 

สามารถจดัลาํดบัการผลิตดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสายการประกอบช้ินส่วน

ยานยนตใ์หส้ามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามเป้าหมาย 

 

1.3 ขอบเขตงานวจิัย 

งานวิจยัน้ีมุ่งศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในสายการประกอบกระบะรถยนต์ ตั้งแต่เขา้สู่สถานีงาน

ประกอบเร่ิมตน้จนถึงสถานีงานประกอบสุดท้าย ซ่ึงปัจจุบนัดาํเนินการประกอบช้ินส่วนรถยนต์

ทั้งหมด 10 รุ่น โดยรุ่น A,B,C,D และ E ผลิตท่ีสายการผลิตท่ี 1 และรุ่น F,G,H,I และ J ผลิตท่ี

สายการผลิตท่ี 2 

  

1.4 ระเบียบวธีิวจิัย 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและเก็บรวบรวมขอ้มูลของสายการประกอบช้ินส่วนกระบะรถยนต ์

 

2)  ศึกษาปัญหาและปัจจยัท่ีก่อให้เกิดปัญหาการผลิตไม่ได้ตามเป้าหมายในการประกอบ

กระบะรถยนต ์

 

3) วเิคราะห์ปัญหาเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปัญหาการผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมาย 

 

4) กาํหนดแนวทางการดาํเนินการปรับปรุงด้วยรูปแบบสมการทางคณิตศาสตร์ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในสายการประกอบกระบะรถยนต ์

 

5) เปรียบเทียบผลการดาํเนินการปรับปรุง ก่อนปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง 

 

6) สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ 

 

1.5 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1) ประสิทธิภาพของสายการประกอบกระบะรถยนตเ์พิ่มข้ึน 

 

2) เวลาสูญเปล่าจากการรอคอยในสายการประกอบกระบะรถยนตล์ดตํ่าลง  
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3) มีมาตรฐานในการจดัรูปแบบการผลิตท่ีเหมาะสมกบัสายการประกอบ โดยมีรูปแบบท่ีทาํ

ใหเ้กิดประโยชน์สูงท่ีสุด 

4) เป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขในสายการประกอบท่ีคลา้ยคลึงกนั 

 

1.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

นิพนธ์ สวสัด์ิธนกิจไดท้าํการเพิ่มอตัราการผลิตของสายการประกอบกระบะทา้ยรถบรรทุกขนาดเล็ก 

โดยนําแนวทางการเพิ่มผลผลิตในองค์กร กล่าวคือการเพิ่มปริมาณของผลลัพธ์ หรือลดปริมาณ

ทรัพยากรท่ีนาํเขา้สู่สายการผลิต จึงไดท้าํการเพิ่มผลผลิตสายการผลิตกระบะรถยนตโ์ดยการจดัสมดุล

สายการผลิตให้สามารถผลิตได้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ให้เกิดการตกค้างหรือการรอคอยใน

สายการผลิตลดนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงมีหลายวิธีการไดแ้ก่ วิธีการของกิลบริดจแ์ละเวสเตอร์, วิธีการใชค้่าถ่วง

นํ้าหนกักาํหนดตาํแหน่ง, และเกณฑก์าํหนดโดยใชค้่าสูงสุด 

 

เอกราช สาทรานนท์ ได้ดําเนินการเพิ่มผลผลิตสายการประกอบโดยการจัดดับงานในสายการ

ประกอบรถยนต์แบบผสมดว้ยเทคนิคอตัราคงท่ี โดยวิเคราะห์อตัราการผลิตซ่ึงมีความแตกต่างดา้น

เวลาเน่ืองจากมีการผลิตมากกวา่ 3 รุ่นผลิตภณัฑ ์วเิคราะห์การจดัสมดุลสายการผลิต และจดัลาํดบัการ

ผลิต จึงไดป้รับปรุงการจดัลาํดบัในสายการผลิตและสร้างมาตรฐานการทาํงานให้กบัสายการผลิต ซ่ึง

สามารถแก้ปัญหาสายการผลิตไม่สามารถผลิตได้ตามอัตราเป้าหมาย  ทําให้สายการผลิตมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

1.7 สรุป 

โครงงานวิจยัมุ่งเน้นในการแกไ้ขปัญหาการผลิตไม่ได้ตามเป้าหมายของสายการผลิตเป็นเป้าหมาย

สําคญั ท่ีมีผลให้การทาํงานดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นตน้ทุนการผลิต ดา้นคุณภาพ และดา้นการส่งมอบ

ผลิตภณัฑท์นัตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยพบวา่สาเหตุเกิดจากการขาดการจดัรูปแบบในการผลิต

ท่ีเกิดประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัได้ทาํการวิเคราะห์สาเหตุและแก้ปัญหาโดยใช้รูปแบบการคาํนวณทาง

คณิตศาสตร์ เพื่อให้ได้รูปแบบการจดัส่งผลิตภัณฑ์สู่สายการประกอบช้ินส่วนกระบะรถยนต์ท่ี

เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 


