
บทที่ 4 ผลงานวิจัย 

 

ในการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยัง่ ยืนและระบบการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอ เพื่อรองรับการเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเ ซียน แบง่ผล

การศึกษาออกเป็น 3 สว่น ดงัน้ี 

1) ผลกา รศึ กษ าจากวิเครา ะห์  Diamond Model จา กข้อมูลนํ าเ ข้า  ส่ง ออกส่ิงทอแ ละ

เคร่ืองนุง่หม่ในประเทศไทยและเอกสาร บทความ งานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง 

2) ผลกา รศึกษ าเชิง คุณภา พ (Qualitative Research) อา ศัยกา รศึกษ าจากการสั มภาษ ณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ประกอบการด้านส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม ผา่นหัวข้อ SWOT analysis, Foresight, 

Improvement and Innovation และ Competency Development 

3) ผลการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) อาศัยการศึกษาจากการสํารวจด้วย

แบบสอบถาม ถึงปัจจยัดา้นตา่งๆ ท่ีมผีลตอ่การพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

 

4.1 ผลการศึกษาจากวิเคราะห์ Diamond Model 

อาศยัขอ้มลูนําเข้า ส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มในประเทศไทย และจากเอกสารและงานวิจัย           

ท่ีเกีย่วข้องในหัวข้ออุตสาหกรรมส่ิงทอไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเ ซียน การศึกษาคร้ัง น้ีได้

กาํหนดให้มีกา รเปรียบเทีย บความสามา รถในการแขง่ ขันระหวา่งประเทศไทย เวียดนามและ

อินโดนีเซีย แบง่หัวขอ้ไดด้งัตอ่ไปน้ี 

4.1.1 ประเทศไทย 

4.1.2 ประเทศเวยีดนาม 

4.1.3 ประเทศอินโดนีเซีย 

4.1.4 การเปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขนัโดย Diamond Model 

 

4.1.1 ประเทศไทย 

จากสภาพการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของตลาดส่งออกหลักอยา่งสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป       

ทาํให้ประเทศไทยในปัจจุบันได้รับผลกระทบทางด้านอุตสาหกรรมอยา่งหนัก ตลาดการส่งออก         

มกีารแขง่ขนัท่ีรุนแรงดา้นตน้ทุนสูง ข้ึน ประกอบกบัความผันผวนของราคาวตัถุดิบหลักอยา่ง ฝ้าย 

รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ เชน่ ดา้นความเชื่อม ัน่ ดา้นแรงงาน ขอ้กาํหนดกดีกนัทางการค้า เ ป็นต้น ท่ีส่งผลตอ่

การผลิตปรับตวัลดลงจากเดิมมาก สามารถวเิคราะห์ขอ้มลูไดด้งัตอ่ไปน้ี 
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รูปที่ 4.1 มูลคา่การสง่ออกสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ของไทยในตลาดอาเซียน [3] 

 

จากรูปท่ี 4.1 แสดงมลูคา่การสง่ออกสินค้าส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มของไทยสู่ตลาดอาเซียน ข้อมูลปี 

พ.ศ. 2552 - 2556 การวเิคราะห์มูลคา่การส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม ในปี  

พ.ศ. 2556 พบวา่ สินคา้ประเภทส่ิงทอ อาทิเชน่ เ ส้นด้าย ผ้าทอ ผ้าผืน ผ้าถัก มีปริมาณการส่งออกท่ี

มากกวา่เคร่ืองนุง่หม่ จากบทสัมภาษณ์พิเศษของคณุสุทธิ พ ูผ่กา ผูอ้าํนวยการสถาบันพ ัฒนาส่ิงทอ [30]  

กลา่ววา่ การส่งออกของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มไทยทํารายได้เ ป็นอันดับต้นๆของ

ประเทศ มวีตัถุดิบครบถว้นตั้งแตอุ่ตสาหกรรมตน้นํ้ า กลางนํ้ า รวมถึงเป็นประเทศท่ีส่งออกเส้นใยและ

ผืนผา้ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น ในการผลิตเคร่ืองนุง่หม่เป็นจาํนวนมาก แตอุ่ตสาหกรรมเคร่ืองนุ ่งห ่ม

ในไทยกลบัไมดี่ จากการศึกษายุทธศาสตร์ส่ิงทอไทย [30] พบวา่ ประเทศไทยมีชื่อเ สียงด้านคุณภาพ

และเป็นท่ีย อมรับในการรับจ้าง ผลิต แตปั่จจุบันการ รับจ้างผลิตนั้ นไมส่า มารถรักษ าไวไ้ด้ สื บ

เน่ืองมาจากอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ ่งห ่มต้องอาศัยบุคลากรจํานวนมากในการผลิตมีข้อกาํหนดเ ร่ือง

ปริมาณตน้ทุนดา้นคา่แรงท่ีสูงข้ึน และการพฒันาออกแบบสินค้า ด้านการตลาดยังไมเ่ข้าถึงผู ้บริโภค

ในตลาดอาเซียน ทาํให้ตอ้งเผชิญกบัการกดดนัจากการแขง่ขนั ทางด้านราคากบัประเทศคูแ่ขง่รายอ่ืน 

ท่ีไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน ทั้งยงักดดนัในดา้นประเทศผูผ้ลิตกลุม่แบรนด์ ท่ีมีมาตรการเ ร่ืองของคุณภาพ

และการออกแบบมากข้ึน จึงทาํให้อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ ่งห ่มมีปริมาณการส่งออกน้อยมากเมื่อเ ทียบ

กบัการสง่ออกส่ิงทอ จากสถิติกรมโรงงานอุตสาหกรรม ปี พ .ศ. 2554 ระบุวา่ คา่ใช ้จา่ยซ้ือเ ส้ือผ้าของ

ผูบ้ริโภคชาวไทยมอีตัราการเ ติบโตเพิ่มข้ึนเ ร่ือยๆ โดยซ้ือเ ส้ือผ้าราคาระหวา่ง 200 – 400 บาทและ 

ซ้ือในห้างสรรพสินคา้ชว่งจดัโปรโมช ัน่ถึงร้อยละ 30 – 50 [1] แสดงถึงสภาวะอุปสงค์ความต้องการ 

ของตลาดภายในประเทศยงัเป็นสว่นสําคญัในการชว่ยกระตุน้เศรษฐกจิภายในประเทศ 
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มลูค่าการส่งออกสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม
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หน่วย: ล้านบาท 
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รูปที ่4.2 มูลคา่การส่งออกสินค้าส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มของไทยในตลาดอาเซียนแยกตามราย

ประเทศ [3] 

 

จากรูปท่ี 4.2 แสดงมลูคา่การสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ไทยไปยังประเทศตา่งๆในตลาดอาเซียน 

แสดงถึงศกัยภาพของไทยในการเป็นซัพพลายเออร์ให้กบัประเทศในกลุม่สมาชิกอาเ ซียนได้ จาก

การศึกษาพบวา่ ในปี พ.ศ. 2556 พบการสง่ออกในประเทศเวียดนามและอินโดนีเ ซียสูง ข้ึนเมื่อเ ทียบ

กบัตั้งแตปี่ พ.ศ. 2552 – 2556 สามารถจดัอนัดบัประเทศเวยีดนามและอินโดนีเ ซียเ ป็นอันดับ 1 และ 2 

ในการสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มไทยในตลาดอาเซียน แสดงถึงศักยภาพในการเป็นคูค่ ้า ท่ีมี

ความสัมพนัธ์อนัดีตอ่ประเทศเวยีดนามและประเทศอินโดนีเซีย ดว้ยความพร้อมในด้านแหลง่วตัถุดิบ 

เคร่ืองมอื อุปกรณ์ท่ีมีอยา่งครบครันภายในประเทศ ทําให้อุตสาหกรรมส่ิงทอสามารถผลิตสินค้า 

ออกมาไดม้คีณุภาพและหลากหลาย เป็นท่ีเชื่อม ัน่และยอมรับไมว่า่ในตลาดหลักหรือตลาดรอง โดย

ในกลุม่ประเทศอาเซียน สว่นแบง่ทางการตลาดไทยภาพรวม เ ป็นรองประเทศอินโดนีเ ซีย ขณะท่ี

ตลาดเคร่ืองนุง่หม่เป็นรองประเทศเวยีดนาม อินโดนีเซียและกมัพ ูชา [30] และสามารถแยกหัวข้อใน

แตล่ะของอุตสาหกรรมประเทศไทย [3 , 30] ไดด้งัน้ี 

1) วตัถุดิบ ประเทศไทยนําเขา้วตัถุดิบใยธรรมชาติ เชน่ ฝ้าย จากตา่งประเทศเป็นหลัก ส่วน

เส้นใยประดิษฐ์นั้น มกีลุม่บริษทัขนาดใหญท่ี่ผลิตเส้นใยสังเคราะห์ ทําให้ประเทศต้องพึ่ งพาวตัถุดิบ

จากตา่งประเทศและตอ้งรับความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาปิโตรเ ลียม ซ่ึง เ ป็นวตัถุดิบหลักของ    

การผลิตใยสังเคราะห์ 

2) คณุภาพ การยอมรับในตลาดหลกัท่ีมกีารนําเขา้สินคา้ของไทย ทําให้ม ัน่ใจได้ถึงการผลิต

สินคา้ท่ีมคีณุภาพให้กบัตลาดใหญอ่ยา่งสหรัฐ สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น เป็นตน้ และส่งออกในตลาดเอเชีย

หลายๆประเทศได ้รวมถึงเวยีดนาม และอินโดนีเซีย 
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ในตลาดอาเซียนแยกตามรายประเทศ
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3) เทคโนโลยี ประเทศไทยมีการรับเทคโนโลยีจากตา่งประเทศเป็นส่วนใหญ ่และได้ม ี         

การพฒันาและวจิยัดา้นเทคโนโลยีมากข้ึน 

4) ตน้ทุน จากนโยบายคา่แรง รวมถึงความผนัแปรของราคาวตัถุดิบหลักในการผลิตเส้นใย 

ทําให้ต้น ทุนของ ภาคกา รผลิตใ นอุตสา หกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มสูง ข้ึนอยา่งมา ก ทําใ ห ้               

การดาํเนินงานในภาคอุตสาหกรรมลดลง มจีาํนวนของผูป้ระกอบการปิดกจิการลงเป็นจํานวนมาก แต ่

ยงัสามารถพยุงตน้ทุนไดจ้ากการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและลดจาํนวนของเสียท่ีเกดิข้ึน 

5) แรงงาน แรงงานในอุตสาหกรรมสว่นใหญเ่ร่ิมเ ป็นคนตา่งประเทศมากกวา่ในประเทศ 

แรงงานในประเทศมจีาํนวนลดลง จึงทาํให้เกดิขอ้กาํหนดมาตรการการนําเขา้ทาํงานของตา่งประเทศท่ี

สูงตามไปดว้ย 

6) ทกัษะและประสบการณ์ จากการดาํเนินงานดา้นอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มมา

ยาวนาน แรงงานมคีวามรู้ความชาํนาญเฉพาะ มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะในการผลิตสินค้าให้มี

คณุภาพอยูใ่นระดบัดี 

7) เงินทุน จากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ทําให้สถาบันการเ งินได้รับความเ ส่ียงใน         

การดาํเนินงาน จึงสง่ผลให้แหลง่เงินทุนตอ้งปรับตวัตามสถานการณ์ของสภาพเ งินท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ทาํให้อุตสาหกรรมไดรั้บการสนับสนุนดา้นการเงินน้อยลง  

8) คูแ่ขง่ขนั คูแ่ขง่ขนัภายในประเทศลดลง เ น่ืองจากสภาพเศรษฐกิจ สภาพการแขง่ขันท่ี

รุนแรง ขาดการสนับสนุนการดาํเนินงาน ขาดทรัพยากรแรงงาน ทําให้มีจํานวนผู้ประกอบการเกิด

ใหมน่้อยมากเมือ่เทียบกบัหลายๆปีท่ีผา่นมา และมแีนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เ น่ือง แตพ่บผู้ประกอบการ

เดิมท่ียงัคงเดินหน้าผลิตสินคา้ โดยใชก้ลยุทธ์ตา่งๆ เพื่อรับกบัสถานการณ์การแขง่ขนัในปัจจุบนั 

9) สภาวะการแขง่ขนั ตลาดเงิน ดชันีความเชื่อม ัน่ในภาคอุตสาหกรรมปรับตัวลดลง ตลาด

ทุนและอตัราแลกเปล่ียนมคีวามเส่ียงในการผนัผวน ประกอบกบัประสบอุปสรรคการแขง่ขันทางด้าน

ตลาดราคาอยา่งประเทศเวยีดนาม ทาํให้สภาวะการแขง่ขนัของไทยอยูใ่นขั้นวกิฤต 

10) การเติบโตและความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภค สภาวะเศรษฐกิจยังคงขยายตัวได้ดี แต ่

เกิดความกดด้านราคาและคุณภาพของสินค้าจากผู้บริโภคมากข้ึน รวมถึงยังมีข้อจํากดัทางด้าน

นโยบาย กดีกนัทางการคา้ท่ีมากข้ึนเชน่กนั 

11) คูค่า้ จากการดาํเนินธุรกจิมายาวนาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งคูค่ ้าในประเทศอยูใ่นระดับดี 

มแีหลง่วตัถุดิบครบครัน และมคีวามหลากหลาย 

12) ความเชื่อมโยงการผลิต ถือเป็นขอ้ไดเ้รียบเร่ืองการมีอุตสาหกรรมการผลิตท่ีครบห่วงโซ ่

แตป่ระ เทศไทยยังขา ดการจัดการความเชื่ อมโยง ระหวา่ งอุตสา หกรรม ทําให้ เกิดกา รแขง่ขัน

ภายในประเทศดา้นราคาอยา่งรุนแรง  

13) โอกาส ปริมาณส่ิงทอของไทยมอีตัราการสง่ออกขยายตวัดีกวา่เคร่ืองนุ ่งห ่ม ดูได้จากรูปท่ี 

4.1 ทาํให้ประเทศไทยเป็นซพัพลายเออร์หลกัให้กบัคูค่ ้า นอกจากน้ียังมีประเ ด็นในด้านการตัดสิทธิ 
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GSP หรือ Generalized System of Preferences โสภณ วิจิตรเมธาวณิชย์ [83] กลา่ววา่ 2 คือ “สิทธิพิเศษ

ทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไปท่ีประเทศท่ีพ ัฒนาแล้วให้กบัสินค้าท่ีผลิตในประเทศท่ีกาํลังพ ัฒนา 

โดยลดหรือยกเวน้ภาษีขาเขา้แกสิ่นคา้ท่ีอยูใ่นกลุม่ได้รับสิทธิ โดยสหภาพยุโรปมีหลักเกณฑ์สําหรับ

ประเทศท่ีไดรั้บสิทธิ” ซ่ึง เน้นให้สิทธิกบัประเทศท่ีมีความต้องการอยา่งแท้จริง  (Countries most in 

need) และตดัสิทธิกบัประเทศท่ีมรีายไดป้ระชาชาติตอ่หัวอยูใ่นเกณฑ์สูงเ ป็นระยะเวลาติดตอ่กนั 3 ปี 

ซ่ึงแสดงภาพแตล่ะประเทศในอาเซียนถึงการใชสิ้ทธิ ไดด้งัน้ี 

 

 
 

รูปที่ 4.3 แสดงภาพสิทธิ GSP ในอาเซียน [84] 

 

จากรูปท่ี 4.3 แสดงถึงประเทศไทยสามารถใช ้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรในการนําเข้าส่งออกใน

ตา่งประเทศไดถึ้งส้ินปี 2557 และถูกระงับสิทธิในต้นปี 2558 หากเทียบกบัประเทศเวียดนามและ

อินโดนีเซียแลว้ จึงทาํให้โอกาสในการแขง่ขนัของประเทศไทยมีลดลง เหตุน้ี จึงทําให้ประเทศไทย

ตอ้งมศีกัยภาพในการแขง่ขนัท่ีสูงกวา่ เพื่อให้การระงับสิทธินั้นไมเ่ป็นอุปสรรคตอ่การดําเ นินธุรกิจใน

อุตสาหกรรม 

 

14) กา รส่ง เ ส ริมจา กภ า ครั ฐ นโ ย บา ยของ รั ฐมีกา รส่ง เส ริมและ เป็นข้อจํา กดัให้ ก ับ

อุตสาหกรรม ซ่ึงภาคการสง่เสริมจะอยูใ่นอุตสาหกรรมอ่ืนๆเป็นส่วนใหญ ่ไมไ่ด้ให้ความสําคัญกบั

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่เทา่ท่ีควร นอกจากน้ียงัมขีอ้กาํหนดในการดําเ นินงานด้านตา่งๆท่ี

ทาํให้ผูป้ระกอบการไมส่ามารถแสดงศกัยภาพการดาํเนินงานไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ 
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4.1.2 ประเทศเวียดนาม 

 

 
 

รูปที่ 4.4 มูลคา่การนําเขา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ของเวยีดนามในตลาดไทย [3] 

 

จากรูปท่ี 4.4 แสดงมลูคา่การนําเขา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ประเทศเวยีดนาม พบวา่ มูลคา่การนําเข้าส่ิง

ทอของประเทศเวยีดนามมลีดลง แตน่ําเขา้เคร่ืองนุง่ห ่มท่ีผลิตในประเทศเวียดนามมากข้ึน แสดงให้

เห็นถึงประสิทธิภาพการผลิตสินค้าประเภทเคร่ืองนุ ่งห ่มในประเทศเวียดนามดีข้ึน ความต้องการ

สินค้าในตลาดประ เทศไทย มีมากข้ึน  ในอีกแ ง ่หน่ึงประ เทศไทย ก็มีประสิ ทธิภาพใ นการผลิต

เคร่ืองนุง่หม่ไดน้้อยลงเชน่กนั 

 

 

 
 

รูปที่ 4.5 มูลคา่การสง่ออกเส้นใยและเคร่ืองนุง่หม่ของไทยในตลาดเวยีดนาม [3] 
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จากรูปท่ี 4.5 แสดงมลูคา่การสง่ออกเส้นใยและเคร่ืองนุง่หม่ไทยในตลาดของประเทศเวียดนาม พบวา่ 

สินคา้ประเภทเส้นใยหรือตน้วตัถุดิบในการผลิตผืนผา้ เชน่ เส้นใย ผา้ผืน ผ้าทอ เ ป็นต้น มีการส่งออก

สูงข้ึนมากเมือ่เทียบตั้งแตปี่ พ .ศ. 2552 - 2556 ส่วนสินค้าประเภทเคร่ืองนุ ่งห ่มมีมูลคา่การส่งออก

สูงข้ึนเล็กน้อยเมือ่เทียบ 5 ปี ทําให้ทราบวา่ประเทศไทยรักษาการเป็นซัพพลายเออร์การผลิตด้าน

วตัถุดิบส่ิงทอไดใ้นระดบัดี สว่นเคร่ืองนุ ่งห ่มประเทศไทยมีจํานวนการส่งออกท่ีน้อยเมื่อเ ทียบกบั   

การสง่ออกส่ิงทอ ประเทศเวียดนามถือเป็นทั้งคูค่ ้า และคูแ่ขง่ในตลาดโลก VINATEX [74] เผยวา่ 

เวยีดนามกลายมาเป็นผูแ้ขง่ขนัท่ีแข็งแกร่งในตลาดอุตสาหกรรมส่ิงทอ ซ่ึงอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุง่หม่ถือวา่มบีทบาทสําคญัในการยกระดบัคณุภาพชีวติในประเทศ จํานวนอุตสาหกรรมส่ิงทอ

ของประเทศเวยีดนามมมีากกวา่ 3,800 บริษทั และเป็นผูน้ําในดา้นการสง่ออก แมป้ริมาณเจ้าของธุรกิจ

ในบริษทัเวยีดนาม จะเพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 0.5 อยา่งไรก็ตาม ร้อยละ 75 เ ป็นห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท

จาํกดั การสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ของเวยีดนามถูกจดัอยูใ่นอนัดบัท่ี 5 ของโลก และด้วยจํานวน

แรงงานมากกวา่ 2 ล้านคน มีจํานวนแรงงานถึง 1.3 ล้านคนทํางานเกี่ยวกบัอุตสาหกรรมโดยตรง  

ดา้นเศรษฐกจิคา่ GDP โตข้ึนร้อยละ 5.9 ในปี 2011 ซ่ึงคาดการณ์วา่จะมีคา่สูง ข้ึนอีกจากผลกระทบ        

การควบคมุเงินเฟ้อ ดา้นยุทธศาสตร์ โครงสร้างและบริบทการแขง่ขนั ในส่วนของสภาวะการแขง่ขัน

ของเวยีดนามทั้งภายในและภายนอกประเทศ กาํลัง เ ติบโตมากข้ึนเ ร่ือยๆ ด้านสภาวะด้านอุปสงค์   

ความตอ้งการของตลาดและการเติบโตตลาดของผูบ้ริโภคมมีากข้ึน ซ่ึงดูได้จากอันดับการส่งออกของ

โลก และสามารถอธิบายภาพรวมสภาพการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม โดยแบง่

หัวขอ้ในแตล่ะดา้น [74, 75, 76] ไดด้งัน้ี 

1) วตัถุดิบ ประเทศเวยีดนามมีการบริโภคฝ้ายคอตต้อน 400,000 ล้านตันตอ่ปี โดยนําเข้า

วตัถุดิบใยธรรมชาติ เชน่ ฝ้าย จากตา่งประเทศเป็นหลัก ได้แก ่ประเทศสหรัฐ ร้อยละ 35 จากอินเ ดีย

ร้อยละ 32 และจากแอฟฟิกาใต้ ร้อยละ 19 คิดเ ป็นร้อยละ 50 ในการนําเข้าวตัถุดิบ ซ่ึงมีลักษณะ

เดียวกบัประเทศไทยและอินโดนีเซีย 

2) คณุภาพ เป็นท่ียอมรับในตลาดหลักท่ีมีการนําเขา้สินค้า ถึงการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ

ให้กบัตลาดใหญอ่ยา่งสหรัฐ สหภาพยุโรป ญี่ ปุ่น เ ป็นต้น ผนวกรวมกบัต้นทุนการผลิตท่ีตํ่า ทําให้

สามารถผลิตสินคา้คณุภาพในระดบัท่ีไมสู่ง แตผ่ลิตเป็นจาํนวนเยอะ 

3) เทคโนโลยี ประเทศเวยีดนามมกีารรับเทคโนโลยีจากตา่งประเทศเป็นส่วนใหญ ่และได้ม ี   

การลงทุนพฒันาและวจิยัดา้นเทคโนโลยีมากข้ึนในระดบัหน่ึง 

4) ตน้ทุน ประเทศเวยีดนามถือเป็นประเทศท่ีสง่เสริมดา้นส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มเ ป็นอยา่ง

มาก รวมถึงมคีา่แรงตอ่หัวของแรงงานอยูใ่นระดบัตํ่า วตัถุดิบท่ีนําเข้าส่งออกก็มีมูลคา่ท่ีตํ่าด้วย จึงทํา

ให้ตน้ทุนมรีาคาท่ีตํ่า สามารถแขง่ขนักบัประเทศท่ีผลิตในอุตสาหกรรมน้ีไดอ้ยา่งงา่ยดาย 

5) แรงงาน VINATEX [74] แรงงานในส่วนอุตสาหกรรมส่ิงทอมีจํานวน 840,000 คนคิด

เป็นร้อยละ 11.2 ในปี 2554 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2553 และมแีนวโน้มสูงข้ึน 
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6) ทกัษะและประสบการณ์ แรงงานในประเทศเพิ่ง เข้าสู ่ภาคอุตสาหกรรมยังคงต้องอาศัย

ผูเ้ชี่ยวชาญจากตา่งประเทศเป็นผูส้อนความรู้ตา่งๆ ถือวา่ยงัมทีกัษะ รวมถึงประสบการณ์น้อยเมื่อเ ทียบ

กบัประเทศไทย 

7) เงินทุน ดา้นเงินทุนมาจากผูล้งทุนท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศ แมจ้ะอยูใ่นสภาพเศรษฐกิจ

ชะลอตวัแตด่า้นการสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มสามารถเติบโตจนเป็นท่ีจับตามองของหลายๆ

ประเทศ    ท่ีเป็นคูแ่ขง่ อยา่ง จีน อินโดนีเซีย เป็นตน้ ทาํให้ดา้นเงินทุนไมเ่ป็นอุปสรรคในขณะน้ี 

8) คูแ่ขง่ขัน จากการสํารวจ พบวา่ มีบริษัท ป่ันด้าย 70 บริษัท แบง่ เ ป็นตอนเหนือของ

เวยีดนาม 31 บริษทั 6 บริษทัในตอนกลางของประเทศ และทางตอนใต้ 33 บริษัท [74] ซ่ึงมีจํานวน

ผูผ้ลิตระดบัเล็กถึงกลางเป็นสว่นใหญ ่ยงัไมม่บีริษทัใหญ ่ๆ ในอุตสาหกรรม 

9) สภาวะการแขง่ขนั การสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ของเวยีดนามถูกจัดอยูใ่นอันดับท่ี 5 

ของโลก การสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มในเวียดนามปี 2011 รวมมูลคา่ 15.8 พ ันล้านดอลลา่ร์

สหรัฐ เพิ่มข้ึนร้อยละ 24.4 เมือ่เทียบกบัปี 2010 โดยตลาดหลกัอยูท่ี่สหรัฐอเมริกา คิดเ ป็นมูลคา่ส่งออก 

6.9 พ ันล้านดอลลา่ร์สหรัฐ ตลาดยุโรป คิดเป็นมูลคา่ 2.5 พ ันล้านดอลลา่ร์ส หรัฐและญี่ ปุ่น 1.7          

พนัลา้นดอลลา่ร์สหรัฐ 

10) การเติบโตและความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภค สภาวะเศรษฐกิจและตลาดความต้องการ

ทั้งในและตา่งประเทศขยายตวัไดดี้ ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและผู้ลงทุนจากตา่งประเทศ ม ี       

การสง่ออกสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุง่เป็นอนัดบัตน้ๆของอุตสาหกรรม 

11) คูค่า้ เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีเร่ิมกบัภาคอุตสาหกรรม จึงยังขาดแหลง่วตัถุดิบในด้านการ

ผลิต ในขณะเดียวกนักม็กีารลงทุนขยายการผลิตให้ตอบสนองตอ่ผูบ้ริโภคอยา่งตอ่เน่ือง 

12) ความเชื่อมโยงการผลิต มกีารผลิตเส้นใยและผลิตเคร่ืองนุง่หม่สําเร็จรูปเป็นส่วนใหญ ่แต ่

ยงัไมม่กีารทอผา้ ข้ึนรูป จึงทาํให้ขาดตอนในการผลิต ซ่ึงมุง่เน้นแตอุ่ตสาหกรรมท่ีใช ้จํานวนแรงงาน

เป็นสว่นใหญใ่นการผลิต ทาํให้ยงัขาดความเชื่อมโยงดา้นการผลิตในอุตสาหกรรม  

13) โอกาส เวยีดนามไดรั้บโอกาสจากหลายๆดา้นในภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอ มีการส่ง เสริม      

การผลิต การรว่มลงทุนจากตา่งประเทศ มทีรัพยากรท่ีใหมสํ่าหรับการค้นควา้วิจัย และยัง เ ป็นประเทศ

ท่ีได้รับสิทธิประโย ชน์ใน หลายๆ ด้าน รวมถึงการ เข้าร่วม TPP ห รือเ รี ยกยอ่ๆวา่ Trans-Pacific 

Partnership โ ดยฉบับมีกา รลงน ามชื่ อ กา รตกลงหุ้นส่วนยุทธศา สตร์เ ศรษฐ กิจเอ เชีย-แ ปซิฟิ ก      

(Trans-Pacific Strategic Economic Partnership Agreement: TPP) สมาชิกเ ดิมประกอบด้วย 4 ประเทศ 

ไดแ้ก ่ชิลี นิวซีแลนด์ สิงคโปร์และบรูไน หรือเ รียกวา่ The Pacific-4 (P4) ซ่ึงให้เกิดความร่วมมือใน

ดา้นการตลาดการคา้ การลงทุนและขอ้กาํหนดรว่มกนัในภาคเศรษฐกจิให้เสมอภาคกนัในกลุม่สมาชิก 

จากนั้นมสีมาชิกเพิ่มในฐานะผู้ตกลงทางการคา้ ได้แก ่สหรัฐอเมริกา ออสเตรเ ลีย เปรู เวียดนาม 

มาเลเซีย แมกซิโก แคนาดา และญี่ปุ่น รวมถึงไต้หวนัและเกาหลีใต้เ ป็นผู้เข้าร่วมตามลําดับ ท่ีทําให้

ประเทศเวยีดนามไดรั้บผลประโยชน์ดา้นการสง่ออกไปยงัประเทศคูค่ ้ารวม 12 ประเทศ ตามข้อตกลง 
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ระบุไวว้า่ สินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่สามารถสง่ออกไปประเทศสหรัฐ โดยคิดเป็นร้อยละ 55 ของ

ยอดการสง่ทั้งหนว่ยงานและมอีตัราภาษีร้อยละ 0 เป็นตน้ [85, 90] 

14) การส่ง เ สริมจากภาครัฐ นโยบา ยของรัฐ มีการกร ะตุ้น ส่ง เสริมแ ละเปิดโ อกาสใ ห้

ผูป้ระกอบการอยา่งมากในการกระตุน้อุตสาหกรรมดา้นน้ี 

 

4.1.2 ประเทศอินโดนีเซีย 

 

 
 

รูปที่ 4.6  มลูคา่การนําเข้าส่ิงทอ 5 อนัดบัสูงสุดในประเทศไทย [3] 

 

จากรูปท่ี 4.6 แสดงมลูคา่การนําเขา้ส่ิงทอ 5 อนัดบัสูงสดในประเทศไทย พบวา่ มูลคา่การนําเข้าส่ิงทอ

ของประเทศอินโดนีเซียอยูใ่นอนัดบัท่ี 5 แสดงถึงส่ิงทอในประเทศอินโดนีเซียก็สามารถเป็นซัพพลาย

เออร์ให้กบัประเทศไทยเชน่กนั แตม่ลูคา่การนําเขา้เมือ่เทียบกบัสง่ออกส่ิงทอของไทยในรูปท่ี 4.1 ก็ถือ

วา่ ไทยมกีาํลงัและประสิทธิภาพในการสง่ออกอยูใ่นระดบัดี จะเห็นไดว้า่ส่ิงทอไทยยังสามารถเติบโต

ไดใ้นตลาดเพื่อนบา้นหรือตลาดในกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียนได ้
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รูปที่ 4.7 มูลคา่การสง่ออกเส้นใยและเคร่ืองนุง่หม่ของไทยในตลาดอินโดนีเซีย [3] 

 

จากรูปท่ี 4.7 แสดงมลูคา่การสง่ออกเส้นใยและเคร่ืองนุง่หม่ไทยในประเทศอินโดนีเ ซีย พบวา่สินค้า

ประเภทเส้นใยหรือตน้วตัถุดิบในการผลิตผืนผ้ามีการส่งออกสูง ข้ึน แตสิ่นค้าประเภทเคร่ืองนุ ่งห ่ม

ลดลง ทําให้เราทราบวา่ประเทศไทยสามารถ เป็นซัพพลายเออร์การผลิตต้นวตัถุดิบได้ดี ถึงแ ม ้       

ดา้นเคร่ืองนุง่หม่จะลดลงแตเ่มื่อเ ทียบกบัสมยักอ่นยังถือวา่ ตลาดสินค้าเคร่ืองนุ ่งห ่มไทยยัง เ ป็นท่ี

ตอ้งการในตลาดอินโดนีเซีย นอกจากน้ีผูว้จิยัสามารถแบง่หัวขอ้ในแตล่ะดา้น เพื่ออธิบายภาพรวมของ

สภาพการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมในประเทศอินโดนีเซีย [77, 78, 80] ไดด้งัน้ี 

1) วตัถุดิบ ผลิตใยธรรมชาติเอง ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบกวา่ประเทศไทยและเวียดนามท่ียังคง

ตอ้งมกีารนําเขา้เป็นสว่นใหญ ่แตย่งัคงตอ้งนําเขา้ในสว่นของชิ้นส่วนอุปกรณ์ท่ีเ ป็นเคร่ืองมือในการ

ผลิตเชน่กนั 

2) คณุภาพ เป็นท่ียอมรับในตลาดหลักท่ีมีการนําเข้าสินค้า ถึงการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ

ให้กบัตลาดใหญอ่ยา่งสหรัฐ สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น เป็นต้น ผลิตสินค้าต้นทุนตํ่าได้ แตย่ังตํ่าสู้ประเทศ

จีน เวยีดนามไมไ่ด ้ทาํให้ยงัเป็นอุปสรรคในประเทศ 

3) เทคโนโลยี ประเทศอินโดนีเซียมีการพึ่ งพาเทคโนโลยี นําเข้าเคร่ืองจักรและชิ้นส่วน

อุปกรณ์ตา่งๆจากตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ ่ทาํให้ขาดองค์ความรู้ดา้นเทคโนโลยี 

4) ตน้ทุน เมือ่เทียบกบัประเทศไทย ถือวา่มีราคาต้นทุนใกล้เ คียงกนั แมต้้นทุนแรงงานถูก

กวา่ แตก่ต็อ้งรวมกบัคา่นําเขา้เทคโนโลยีจากตา่งปะเทศเชน่กนั  และยังขาดในด้านสาธารณูปโภคท่ี

สง่เสริมในการผลิต 

5) แรงงาน มจีาํนวนแรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มประมาณ 1.8 ล้านคน 

จากประชา กรท่ีมากท่ีสุ ดในโลก ถึง 240 ล้าน คน ทําให้แ รงงานมีความพร้อมใน การผลิตและ

ดาํเนินงานในอุตสาหกรรม 
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6) ทกัษะและประสบการณ์ จากการดาํเนินงานดา้นอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มมา

ยาวนาน แรงงานมคีวามรู้ความชาํนาญเฉพาะ มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะในการผลิตสินค้าให้มี

คณุภาพอยูใ่นระดบัดี 

7) เงินทุน ดา้นเงินทุนมาจากผูล้งทุนท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศ แมจ้ะอยูใ่นสภาพเศรษฐกิจ

ชะลอตวัแตด่า้นการสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มสามารถเติบโตจนเป็นท่ีจับตามองของหลายๆ

ประเทศ    ท่ีเป็นคูแ่ขง่ อยา่ง จีน อินโดนีเซีย เป็นตน้ ทาํให้ดา้นเงินทุนไมเ่ป็นอุปสรรคในขณะน้ี 

8) คูแ่ขง่ขนั เน่ืองจากการมีความพร้อมด้านจัดการด้านห่วงโซต่ลอดสายการผลิต ทําให้

คูแ่ขง่มกัเ ป็นคูแ่ข ่งภายนอกประเ ทศ เชน่ จีน บังคลาเทศ ศรีลังการและเวียดนาม ซ่ึงประเทศ

อินโดนีเซียมองวา่เป็นอุปสรรคของการดาํเนินอุตสาหกรรมในประเทศอยา่งมาก 

9) สภาวะการ แขง่ขัน ปร ะสบอุปสรร คการแขง่ขันทางด้านตลาดราคาอยา่งประเทศ

เวยีดนาม ซ่ึงประเทศอินโดนีเซียมรีายไดเ้ฉล่ียตอ่คน 0.44 เซนต์สหรัฐตอ่ช ั่วโมง ซ่ึงมากกวา่เวียดนาม

ถึงร้อยละ 14 และยงัไดรั้บผลกระทบจากการนําเข้าสินค้าราคาถูกจากจีนและประเทศเพื่อนบ้านท่ีมี

ราคาสินคา้ตํ่ากวา่ 

10) การเติบโตและความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภค ตลาดหลักการส่งออกสินค้าส่ิงทอและ

เคร่ืองนุง่หม่อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริการ้อยละ 36 สหภาพยุโรปร้อยละ 16 และประเทศญี่ ปุ่นร้อยละ 

5 ซ่ึงประเทศเหลา่น้ีเป็นตลาดหลกัของประเทศไทยและเวียดนามเชน่กนั ซ่ึงต้อง ข้ึนอยูก่บัสภาวะ

เศรษฐกจิ แตก่ย็งัเป็นประเทศท่ีสง่ออกส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ติดอนัดบัของโลก 

11) คูค่า้ ตอ้งอาศยัการนําเขา้เคร่ืองมอืจากตา่งปะเทศทาํให้มีคูค่ ้าตามประเทศตา่งๆ และด้วย    

การดาํเนินงานดา้นอุตสาหกรรมมานาน ความไดเ้ปรียบดา้นภาษา ทาํให้การติดตอ่กบัคูค่ ้าเ ป็นเ ร่ืองง ่าย

มากกวา่ในประเทศไทยและเวยีดนาม 

12) ความเชื่อมโยงการผลิต มีการผลิตครบห่วงโซเ่ชน่เ ดียวกบัประเทศไทย มีการจัดการ

เชื่อมโยงในแตล่ะภาคสว่นของการผลิตดี มปีระสิทธิภาพในการผลิต  

13) โอกาส อินโดนีเซียไดรั้บสิทธิประโยชน์ จากการมสีายการผลิตท่ีครบถ้วนทําให้มองเห็น   

การเป็นซพัพลายเออร์ให้กบัคูค่า้รายอ่ืนและยงัมชีอ่งทางการตลาด ทางด้านภาษา ท่ีกวา้งมากกวา่ทั้ง

ประเทศเวยีดนามและไทย 

14) การส่ง เสริมจากภ าครัฐ นโยบายของรัฐมีการส่ง เสริมและเปิดโอกาสให้ ผู ้ลงทุน                   

ในตา่งประเทศเขา้มาลงทุนในอินโดนีเ ซียมากข้ึน แตไ่มส่่ง เสริมด้านการพ ัฒนาการผลิตหรือการ

พฒันาอุตสาหกรรมอยา่งจริงจงั รวมถึงยงัมมีาตรการกดีกดัทางการคา้เพิ่มข้ึนเชน่เดียวกบัประเทศไทย  

 

จากการวเิคราะห์รายประเทศ สามารถนําเสนอเปรียบเทียบภาพรวมการศึกษาดา้นการผลิตประเภท

ของสินคา้ ไดด้งัตารางตอ่ไปน้ี 

 



65 

 

ตารางที ่4.1 เปรียบเทียบสินคา้ส่ิงทอตามประเภทสินคา้ของประเทศไทย เวียดนามและอินโดนีเ ซีย

โดยเคร่ืองหมาย  แสดงถึงประเภทสินคา้ท่ีผลิต 

 

ประเภท ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย 

1.ฝ้าย    

2.เคร่ืองนุง่หม่ 

- เส้ือผา้สําเร็จรูป    

- อ่ืนๆ    

3.ส่ิงทอ 

- ผา้ผืน    

- ดา้ยและเส้นดา้ย    

4.ส่ิงทออ่ืนๆ    

 

จากตาราง 4.1 จากการศึกษาประเภทสินคา้ในการสง่ออกของแตล่ะประเทศ พบวา่ประเภทสินค้าส่วน

ใหญผ่ลิตประเภทใกลเ้คียงกนั ประเทศไทยผลิตยงัขาดการปลูกฝ้ายท่ีถือเ ป็นวตัถุดิบสําคัญ และยังมี

มลูคา่การนําเขา้ฝ้ายตอ่ปีสูง สว่นประเทศเวยีดนามเน้นการผลิตสินค้าประเภทเคร่ืองนุ ่งห ่มเ ป็นหลัก 

เน่ืองจากความพร้อมดา้นแรงงานและต้นทุน ส่วนประเทศอินโดนีเ ซียมีการผลิตสินค้าครอบคลุม     

ทุกประเภทมากกวา่อีกสองประเทศ จึงแสดงถึงศกัยภาพในดา้นการตลาดท่ีเป็นไปไดดี้ 

 

4.1.5 การเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขัน โดย Diamond Model 

จากการวเิคราะห์ในแตล่ะประเทศตามปัจจัยด้านตา่งๆ เพื่อนํามาวิเคราะห์ในภาพรวมตามทฤษฎ ี

Diamond model รวมถึงการศึกษาขอ้มลูนําเข้า ส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มในประเทศไทย และ   

จากเอกสารตา่งๆ งานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้งในหัวขอ้อุตสาหกรรมส่ิงทอไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเ ซียน 

การศึกษาคร้ังน้ีไดก้าํหนดให้มีการเปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขันระหวา่งประเทศไทย 

เวยีดนามและอินโดนีเ ซีย ผู ้วิจัยสรุปผลการศึกษาของการวิเคราะห์ความสามารถในการแขง่ขัน       

จากทฤษฎี  Diamond Model ของ อุตสา หกรร มส่ิ งทอและเ คร่ื อง นุ ่ง ห ่มระ หวา่ง ปร ะเ ทศ ไทย       

ประเทศเวยีดนามและประเทศอินโดนีเซีย โดยทฤษฎี Porter’s Diamond Model สรุปการวิเคราะห์ตาม

รูปท่ี 4.7 และแสดงผลการศึกษาได้ทําการวิเคราะห์โดยอัตวิสัย (Subjectivism) นําเสนอข้อมูลตาม

ตารางท่ี 4.2 ไดด้งัน้ี 
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รูปที ่4.8 การวเิคราะห์ความสามารถในการแขง่ขนัในรูปแบบ Diamond Model ของอุตสาหกรรมส่ิง  

ทอและเคร่ืองนุง่หม่ 

 

จากรูปท่ี 4.8 Diamond Model ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ กบั 2 ปัจจัย ได้แก ่องค์ประกอบท่ี 1 

ปัจจยัด้านการผลิต ประกอบด้วยส่วนประกอบยอ่ย คือ วตัถุดิบ คุณภาพ เทคโนโลยีในการผลิต 

ตน้ทุน แรงงาน ทกัษะ/ประสบการณ์ และเงินทุน องค์ประกอบท่ี 2 ยุทธศาสตร์โครงสร้าง และบริบท

การแขง่ขนั ประกอบดว้ยสว่นประกอบยอ่ย คือ คูแ่ขง่รายใหม/่ตลาดใหมแ่ละการขยายตลาด คูแ่ขง่

รายเดิม และสภาวะการแขง่ขนั องค์ประกอบท่ี 3 สภาวะอุปสงค์ ประกอบด้วยส่วนประกอบยอ่ย คือ 

อาํนาจตอ่รองจากผู้ซ้ือ ความต้องการของตลาด และการเ ติบโตตลาดผู้บริโภค องค์ประกอบท่ี 4 

อุตสาหกรรมตอ่เ น่ืองและเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยส่วนประกอบยอ่ย คือ อํานาจตอ่รองจากผู้ขาย 

ความสามารถในการผลิต ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรม และแหลง่วตัถุดิบภายในประเทศ ส่วน

ปัจจยัท่ี 1 โอกาส ประกอบดว้ย ตลาดเสรีการคา้หรืออาเซียนและศูนย์การทางการค้า และสุดท้ายปัจจัย

ท่ี 2 ภาครัฐ ประกอบดว้ย การสง่เสริม สนับสนุนจากภาครัฐ 
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ตารางที ่4.2   วเิคราะห์เปรียบเทียบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ระหวา่งประเทศไทย ประเทศ

เวยีดนามและประเทศอินโดนีเซีย โดยอัตวิสัย (Subjectivism) 

 

Diamond Model 
การเปรียบเทียบรายประเทศ 

ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอนิโดนเีซีย 

1.ปัจจัยดา้นการผลิต 

- วตัถุดิบ 

- คณุภาพ 

- เทคโนโลยีในการผลิต 

- ตน้ทนุ 

- แรงงาน 

- ทกัษะ ประสบการณ์ทาํงาน 

- เงินทนุ 

 

3 

5 

3 

3 

2 

4 

3 

 

3 

4 

2 

5 

5 

3 

2 

 

3 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 3.29 3.43 3.29 

2.ยุทธศาสตร์ โครงสรา้งและบริบทการแข่งขนั 

- คูแ่ข่งรายใหม่ ตลาดใหม่และการขยายตลาด 

- คูแ่ข่งรายเดิม 

- สภาวะการแข่งขนั 

 

 

4 

3 

2 

 

 

5 

4 

4 

 

 

4 

3 

3 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 3.00 4.33 3.33 

3.สภาวะดา้นอุปสงค ์

- อาํนาจตอ่รองจากผูซ้ือ้ 

- ความตอ้งการของตลาด 

- การเตบิโตตลาดผูบ้ริโภค 

 

2 

4 

5 

 

1 

5 

5 

 

2 

4 

4 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 3.67 3.67 3.33 

4.อุตสาหกรรมตอ่เน่ืองและเกีย่วขอ้ง 

- อาํนาจตอ่รองจากผูข้าย 

- ความสามารถในการผลิต 

- ความเชือ่มโยงของอุตสาหกรรม 

- แหล่งวตัถุดิบภายในประเทศ 

 

4 

5 

3 

5 

 

3 

3 

2 

2 

 

4 

4 

4 

4 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 4.25 2.50 4.00 
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ตารางที ่4.2   วเิคราะห์เปรียบเทียบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ระหวา่งประเทศไทย ประเทศ

เวยีดนามและประเทศอินโดนีเซีย โดยอัตวิสัย (Subjectivism) (ตอ่) 

 

Diamond Model 
การเปรียบเทียบรายประเทศ 

ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอนิโดนเีซีย 

5.โอกาส 

- ตลาดเสรีการคา้หรืออาเซยีน 

- ศูนย์กลางการคา้ 

 

4 

5 

 

5 

4 

 

4 

3 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 4.50 4.50 3.50 

6.รฐับาล 

- การส่ ง เ สริม  ส นับส นุ น จา กภ า ครัฐ ด้า น

อุตสาหกรรม 

3 5 3 

คะแนนเฉลี่ยรวม (𝒙�) 3.00 5.00 3.00 

 

จากการกาํหนดคะแนนโดยรวม อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มปัจจัยด้านการผลิต ประเทศท่ีมี

คา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) สูงสุด คือ ประเทศเวยีดนาม ซ่ึงเทา่กบั 3.43 สามารถแปลความหมายได้วา่มี

สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัดี ส่วนประเทศไทยและประเทศอินโดนีเ ซียมีคา่คะแนน

เฉล่ียร วม (𝑥̅) เท ่าก ันท่ี 3.29 ส ามา รถแปลความห มา ยได้วา่ มีสภ าพ การ ณ์ของอุตส าหกรร ม               

อยูใ่นระดบัปานกลาง [30] ประเทศไทยเผชิญกบันโยบายคา่แรงของภาครัฐ ผนวกกบัการกดดันเ ร่ือง

คณุภาพและการออกแบบ จึงทาํให้ผูป้ระกอบการไทยตอ้งหาเป้าหมายในการทําธุรกิจท่ีมุง่ เน้นเ ร่ือง

ราคาเพียงอยา่งเดียว ดา้นยุทธศาสตร์ โครงสร้างและบริบทการแขง่ขันประเทศเวียดนามยังคงนํา

ประเทศอินโดนีเซียและไทยในเร่ืองของการพฒันากลยุทธ์ โครงสร้างรวมถึงบริบททางการแขง่ขัน    

ท่ีมสีภาพการณ์อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก ในขณะท่ีประเทศอินโดนีเซียและไทยสภาพการณ์อุตสาหกรรมอยู ่

ในระดบัปานกลาง มคีา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) อยูท่ี่ 4.33, 3.33 และ 3.00 ตามลาํดบั                     

 

สภาวะดา้นอุปสงค์ พบวา่ ประเทศไทยและเวียดนามมีสภาพการณ์ความต้องการของตลาดและ

ผูบ้ริโภคอยูใ่นระดบัดี ท่ีคะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กนัท่ี 3.67 สว่นประเทศอินโดนีเ ซียมีสภาพการณ์

ของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัปานกลางหรือมคีา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กบั 3.33 ด้านอุตสาหกรรม

ตอ่เ น่ืองแ ละเกี่ยวข้องประเทศไทยมีคะ แนนเฉล่ีย รวม (𝑥̅) สูง สุด เทา่ก ับ 4.25 หมายความวา่ 

สภาพกา รณ์ด้าน อุตสาห กรรมตอ่ เ น่ืองแ ละเกี่ย วข้องอยู ่ในระดับดีมาก  รองลง มาคือ ประเทศ

อินโดนีเซียและประเทศเวยีดนาม มคีะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) ท่ี 4.00 และ 2.50 ตามลําดับ ซ่ึงหมายความ

วา่ ประเทศอินโดนีเซียมสีภาพการณ์ของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดับดี ส่วนประเทศเวียดนามอยูใ่น

ระดบัไมดี่ [74] เน่ืองจากยงัขาดการจัดการด้านตา่งๆ เพราะยัง เ ป็นอุตสาหกรรมใหมข่องประเทศ 
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แขง่ขนัไดใ้นแงข่องตน้ทุนเมือ่เทียบกบัประเทศท่ีเหลือ ดา้นโอกาส พบวา่ ประเทศไทยและประเทศ

เวยีดนามมคีา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กนัท่ี 4.50 หมายถึง สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดับ

ดีมาก มโีอกาสในตลาดอาเซียนมาก สว่นประเทศอินโดนีเซีย มีคา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กบั 3.50 

หมายถึง สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัดี และด้านสุดท้ายคือ ภาครัฐ จากการศึกษาข้อมูล

ระยะเวลาการดาํเนินงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มในไทยและอินโดนีเ ซียมีระยะ

เวลานานกวา่ประเทศเวยีดนาม จึงทาํให้ภาครัฐมีการกระตุ้นภายในประเทศท่ีแตกตา่งกนั ประเทศ

เวยีดนามมนีโยบายภาครัฐในการสง่เสริมภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มมาก เพราะรายได้

หลกัของประชาชนอยูใ่นบริษทัอุตสาหกรรมเป็นสว่นใหญ ่[74] จากคา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กบั 

5.00 หมายความวา่ ประเทศเวยีดนามมสีภาพการณ์ของอุตสาหกรรมด้านภาครัฐอยูใ่นระดับดีมาก ซ่ึง

ตา่งจากประเทศไทยและประเทศอินโดนีเ ซีย ท่ีมีคา่คะแนนเฉล่ียรวม (𝑥̅) เทา่กบั 3.00 เทา่ก ัน 

หมายถึง สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมดา้นภาครัฐอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

4.2  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

จากการวเิคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม ประเทศไทยด้านเ ง่ือนไข

ปัจจยัดา้นการผลิตถือวา่มคีวามเขม้แข็งกวา่ดา้นอ่ืนๆ เมื่อเ ทียบกบัอีกสองประเทศ ซ่ึงประเทศไทยมี

หลายๆดา้นท่ีคลา้ยกบัประเทศอินโดนีเ ซีย ส่วนประเทศเวียดนามจะได้จะมีความเข้มแข็งทางด้าน

โอกาสและรัฐบาลมาก เพราะภายในประเทศมีการกระตุ้นการสร้างอุตสาหกรรมและยังได้เปรียบ   

เร่ืองแรงงานท่ีมคีวามต้องการทํางานในอุตสาหกรรมมากข้ึน ดังนั้ นเวียดนามจึงมีการผลิตสินค้า

ตน้ทุนตํ่าได ้นักลงทุนจึงให้ความสนใจในดา้นการลงทุนท่ีประเทศเวียดนามสูงข้ึน ผู ้วิจัยจึงได้ศึกษา

ดา้นนวตักรรม เพื่อการสร้างส่ิงใหม ่ๆ  เชิงสร้างสรรค์อยา่งนวตักรรม เพื่อให้ประเทศไทยแขง่ขันได้

มากกวา่ด้านต้นทุน ถือเ ป็นการสร้างความสามารถทางการแขง่ขันท่ีสามารถให้ความยั่ง ยืนก ับ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ได ้ ในความสนใจศึกษาดา้นนวตักรรมจึงวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ 

ซ่ึงเป็นประเด็นในเร่ืองการวิเคราะห์สภาพการแขง่ขัน การพ ัฒนาสมรรถนะด้วยนวตักรรม โดย       

จบัใจความสําคญัของแนวความคิดของผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอ โดย

กาํหนดสัญลกัษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดงัน้ี 

1) นายกสมาคมอุตสาหกรรมฟอกยอ้มพิมพ์และตกแตง่ส่ิงทอไทย แทนดว้ย Expert 1  

2) ผูอ้าํนวยการศูนย์ขอ้มลูส่ิงทอ คณะบริหารสถาบันพ ัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ แทนด้วย 

Expert 2 

3) ผูอ้าํนวยการฝ่ายสง่เสริมเทคโนโลยี คณะบริหารสถาบนัพ ัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ แทน

ดว้ย Expert 3 

4) ผูเ้ชี่ยวชาญ สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ แทนดว้ย Expert 4 
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5) ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม รวม 3 ทา่น แทนด้วย Expert 5, 6 

และ 7 ตามลาํดบั 

 

สรุปการวเิคราะห์แนวความคิดในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุง่หม่ไดต้ามตารางท่ี 2 ตอ่ไปน้ี 
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ตารางที ่4.3  บทสรุปการสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ประกอบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ 

 

ผู้ เช่ียวชาญ 
ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 1 

“SWOT” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 2 

“Foresight” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 3 

“Improvement and Innovation” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 4 

“Competency Development” 

Expert 1 จุดแข็ง คอื มีแหล่งวตัถุดิบและมีห่วงโซ่

อุปทานที่ครบถ้วน รวมถึงคณุภาพของ

สินคา้ในประเทศทีไ่ดร้บัการยอมรับ 

จุดอ่อน คอื ขาดเป้าหมาย ขาดความ

เชือ่มโยงระหวา่งห่วงโซก่ารผลิต 

โอกาส คอื ปฏรูิปการเชือ่มโยงระหวา่ง

อุตสาหกรรมได ้การรวมตวัในดา้น

เศรษฐกจิมากขึ้นและการลงเล่นในตลาด

ใหม่  ๆ

อุปสรรค คอื การวจิัยและพฒันาท ัง้ดา้น

บคุลากรและสินคา้และกฎเกณฑ์ทาง

ภาครฐั 

ดา้นฟอกยอ้มส่ิงทอเราไม่ถือว่าด้อยกว่า

ใครในอาเซยีน เราสามารถผลิตคุณภาพ

ของสินคา้ไดดี้ แตเ่ป็นอุตสาหกรรมที่ไม่

คอ่ยมีผลกาํไรและกฎเกณฑ์จากภาครัฐมี

มาก ทาํให้สภาพการดาํเนินงานลดลง ทาํ

ให้การผลิตฟอกยอ้ม ตกแตง่ส่ิงพิมพ์ตอ้ง

อาศยัหนทางอ่ืนในการดาํเนินงานให้มาก

ขึ้น 

ในอุตสาหกรรมตอ้งมีการแบ่งปันข ้อมูล

ความ รู้ แชร์ข ้อมูล แ ชร์ความรู้ให้ก ัน 

นวตักรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจะมีได ้

หากมีตลาดทีร่องรบัการสร้างนวตักรรม

ใหม่ๆทีค่ดิคน้ได ้การขยบัจากผูร้บัจ้างทาํ 

(OEM) เป็นผูข้ายหรือตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้โดยตรง(REM) ก็ถือ

เ ป็ น น ว ั ต ก ร ร ม อ ย่ า ง ห น่ึ ง ใ น

กระบวนการพฒันาส่ิงใหม่ๆ 

ส่งเ สริมให้ เ กิดผ ลิตสิ นค ้าตา มควา ม

ตอ้งการของตลาดให้มากขึ้ น เ พื่อชกัจูง

ให้ผูป้ระกอบการมองเ ห็นถึงการพ ัฒนา

สินคา้ให้มากขึ้น การใชต้ลาดเ ป็นตวัดึง

ผูป้ระกอบการ หากมีเทคโนโลยีแตไ่ม่มีมี

ตลาด กไ็ม่อาจเกดินวตักรรมใหม่ๆได้ จึง

ตอ้งหาตลาดทีผู่ป้ระกอบการสามารถเ ข ้า

ร่วมในการแข่งขนั แลว้ผูป้ระกอบการจะ

พยายามพัฒนาสินคา้เ พื่อรองรับตลาด

นั้นๆได ้รวมถึงการให้ผูป้ระกอบการมี

ความกลา้ตดัสินใจในการลงทนุด้านน้ีให้

มากขึ้น 

Expert 2 

 

จุดแข็ง คอื ความรู ้ประสบการณ์ที่

ยาวนาน ความเชือ่ม ัน่ของผูซ้ือ้และมี

ศกัยภาพในการผลิตทีดี่ระดบัโลก 

จุดอ่อน คอื แรงงานและสิทธิประโยชน์ 

และขาดการจัดการดา้นคน ทรพัยากร 

เราพึ่งเศรษฐกิจการส่งออกในประเ ทศ

หลกัอย่างยุโรปและสหรัฐอเ มริกาเ ป็น

ส่วนใหญ ่ซึ่งถา้เศรษฐกิจเ หล่านั้ นไม่ดี 

เรากจ็ะไม่ดีตาม ทาํให้เ ราหันมาสร้าง

ขอ้กาํหนดและสิทธิประโยชน์ร่วมกนัใน 

เรามีการดูแลกนัแบบพี่สอนน้อง การทาํ 

Best Practice แ ล้วนําไ ปบอกกล่าวใ ห้

ธุรกิจ อ่ืนๆประยุกต์ใช ้การสร้าง Over 

sea, Over trend การลงทนุในตา่งประเ ทศ 

การสรา้งนวตักรรมในดา้นแบรนด์ของ 

การพฒันาสินคา้ให้ตรงความตอ้งการของ

ลูกคา้อย่างแทจ้ริง การหาและการสร้าง

ชอ่งทางการตลาดระหวา่งประเทศให้มาก

ขึ้น การจัดการบริหารองค์ความรู้ที่มีอยู่ 

การตดิตอ่ประสานงานเชือ่มโยงระหวา่ง 
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ตารางที ่4.3  บทสรุปการสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ประกอบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ (ตอ่) 

 

ผู้ เช่ียวชาญ 
ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 1 

“SWOT” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 2 

“Foresight” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 3 

“Improvement and Innovation” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 4 

“Competency Development” 

Expert 2 โอกาส คอื ตลาดใหม่ๆ 

อุปสรรค คอื การวจิัยและพฒันาท ัง้ดา้น

บคุลากรและสินคา้ การเขา้มาของสินคา้

คูแ่ข่งทีม่ีผลต่อความตอ้งการ 

ตลาดละแวกเ ดียวกนัมากขึ้ นและย ังคง

ตอ้งอาศยัตลาดในอาเ ซียนในการแสดง

ความสามารถในการผลิตของประเ ทศให้

ประเทศอ่ืนไดเ้ห็น 

ตน เ อ ง กา รออก แ บบ ดีไ ซ น์ ที่ เ ป็ น

เอกลกัษณ์ 

ผูผ้ลิตตลอดสายการผลิต 

Expert 3 จุดแข็ง คอื การมี Supply chain ทีค่รบ

วงจรและมีพื้นทีเ่ป็นจุดศูนย์กลางการ

ขนส่ง 

จุดอ่อน คอื การตอบสนองต่อตลาดชา้

และตน้ทนุดา้นคา่แรงทีสู่งขึ้น 

โอกาส คอื จะเป็น supplier ผา้ให้กบั

ภูมิภาคอาเซยีน 

อุปสรรค คอื ขาดการจัดการ และ

เชือ่มโยง Supply chain 

เราจะมีการเชือ่มโยงตลาดและการผลิต

ทีม่ากขึ้น เชน่ ไทยจะเป็น Supplier ผา้ส่ิง

ทอให้กบัประเทศเพื่อนบา้น เป็นตน้ และ

มีเ ร่ืองของการย ้ายฐานการผลิตไปย ัง

แรงงานตน้ทนุทีต่ ํา่กวา่ของอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุ่งห่ม ดงันั้นเราตอ้งสรา้งเ ร่ืองราว

เอกลกัษณ์ในประเทศให้เป็นรากฐานการ

ส่งออก 

เ ร่ืองนวตักรรมและการออกแบบ กา ร

พ ัฒ น า เ ทคโน โลยี ก็ เ ป็น กา รส ร้า ง

นวตักรรม ชว่ยทาํให้เ ทคโนโลยีสะอาด

เป็นจุดขายสินคา้ให้กบัประเ ทศได้และ

เ น้ น ด้า น ก า รอ อก แ บ บที่ส า ม า ร ถ

ตอบสนองความตอ้งการให้กบัลูกคา้ได ้

ผูป้ระกอบการตอ้งเปิดใจ (Opened-mind) 

ยอมรบัส่ิงใหม่ๆ การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ 

ขวนนขวายหาองคค์วามรูด้า้นนวตักรรม

ให้มากขึ้น เพื่อพฒันาธุรกจิให้เขา้สู่ตลาด

บน และตอ้งลงทุนในด้านเ ทคโนโลยี

ตา่งๆให้มากขึ้น รวมถึงบริหารจัดการ ซึ่ง

จะทาํให้อุตสาหกรรมอยู่รอดอย่างย ัง่ยืน 

Expert 4 Uจุดแข็งU คอื Know How ทีม่ีมายาวนาน 

Uจุดอ่อน U คอื แรงงานและคา่แรง 

Uโอกาส U คอื การมีนวตักรรมส่งทอ เชน่ 

Technical Textile, Functional Textile  

อุตสาหกรรมส่ิงทอไทยในบา้นเ ราย ังมี

ปัญหาในดา้นวตัถุดิบทีต่อ้งนําเ ข ้า อย่าง

ใยคอตตอ้นจากประเทศอ่ืน เน่ืองจากเ รา

ผลิตไม่ได ้ทาํให้เสียโอกาสตรงน้ีไป 

มาตรการส่งเ สริมด้านโอทอป เ ป็นการ

สรา้งนวตักรรมแตย่งัมีจุดบอดตรงที่เ ขา

ไม่ไดพ้ฒันาหรือเพิ่มเ ติมเ ทคนิคใหม่ๆ 

ดงันั้นตอ้งมีการเปล่ียนรูปแบบวสัดุ  

การให้ภ าครัฐสนั บสนุนกา รส่งเ สริม

ผู ้ประ กอบก า รใ ห้ ม า ก ขึ้ น  กา รใ ห้

ผูป้ระกอบการกระตือรือร้นในการห า

ความรูม้ากขึ้น การส่ือสารให ้
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ตารางที ่4.3  บทสรุปการสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ประกอบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ (ตอ่) 

 

ผู้ เช่ียวชาญ 
ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 1 

“SWOT” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 2 

“Foresight” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 3 

“Improvement and Innovation” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 4 

“Competency Development” 

Expert 4 อุปสรรค คอื ตน้ทนุทีสู่งขึ้น การพึ่งพา

วตัถุดิบจากการนําเขา้ 

 การผลิต ให้มีการผสมกบัใย อ่ืนๆ ให้มี

วตัถุดิบทีห่ลากหลายมากขึ้ น และไม่ซ ํ้า

กนั 

ผูป้ระกอบการรบัรูใ้ห้มากขึ้ น เ ข ้าใจการ

พฒันามากขึ้น 

Expert 5 จุดแข็ง คอื ทรพัยากรดา้นเงินทนุ ทนุมาก

ยิ่งพฒันาไดม้าก 

จุดอ่อน คอื ไม่มีเงินทนุและขาดแคลน

แรงงาน 

โอกาส คอื การเขา้ถึงความตอ้งการของ

ลูกคา้ทีม่ากขึ้น เป็นแหล่งผลิตที่ดีให้ลูกคา้ 

อุปสรรค คอื การลอกเลียนแบบสินคา้จาก

คูแ่ข่งทีม่ีมากขึ้น 

มองวา่สภาพเศรษฐกิจในอุตสาหกรรม

ไม่ดี ทางหน่วยงานมีข ้อมูล ข่าวสารดี 

แ ต่ เ ร า ย ัง ไ ม่ เ ข ้า ถึ ง ห รือ เ ห็ น ถึ ง

ความสาํคญัเทา่ไหร่ และการสนับสนุน

ดา้นเงินทุนยากขึ้ น ทาํให้ไม่สามารถ

ขยายหรือลงทนุเพิ่มเตมิในอุตสาหกรรม

ได ้

เ คย ท ํา น ว ัตกรรม  แ ต่ท ํา แ ล้วไ ม่ รุ่ ง 

เ น่ืองจากตลาดในประเ ทศย ังตอ้งการ

สินคา้ตน้ทนุต ํา่และการแข่งขนัทีม่ี สูง จึง

ทาํให้ทาํไดเ้พียงผลิตสินคา้ตามออเ ดอร์ที่

ลูกคา้ตอ้งการเทา่นั้น 

ทาํนวตักรรมทาํได้แต่คงยากไปสําหรับ

ผูป้ระกอบการ เ พราะผูท้ี่มีทุนมากกว่า 

เขามีอาํนาจการซื้อเ ทคโนโลยีมากกว่า 

ดงันั้นจึงอยากให้หน่วยงานหรือองค์กร

เขา้มาร่วมกาํหนดกฎเ กณฑ์การแข่งข ัน

ร่วมกนั 

Expert 6 Uจุดแข็งU คอื การผลิตทีม่ีคณุภาพ 

Uจุดอ่อน U คอื ขาดแคลนแรงงานและองค์

ความรู ้

Uโอกาส U คอื ตลาดผูบ้ริโภคใหม่ๆ 

Uอุปสรรค U คอื ขาดความรูใ้นตลาดที่สนใจ 

ไม่มีขอ้มูลหรือผูแ้นะนําในการลงทนุ  

โดยภาพรวมของเ ศรษฐกิจ  สังเ กตจาก

พื้นทีก่ารดาํเนินงานธุรกจิมีขนาดเ ล็กลง 

ขนาดของงานถูกหั่นให้ใหญ่ขึ้ น  คือมี

การแข่งขนัทีสู่งขึ้น ตน้ทนุสูงขึ้น  ทาํให้

ธุรกจิตอ้งมีขนาดเล็กลง 

เราไม่สามารถแข่งขนัเหมือนในอดีตได ้

จึงตอ้งเ ป ล่ียนแ ปลง การผ ลิตสิ นคา้ ที่

แตกตา่งจากคูแ่ข่งและเลือกกลุ่มเป้าหมาย

ทีช่ดัเจนขึ้น สรา้งนวตักรรมการออกแบบ 

เขา้ถึงตลาดใหม่ๆให้มากขึ้น 

ธุรกิจ ตอ้ง ปรับต ัว  เ ป ล่ีย น แปลง อยู่

ตลอดเ วลา เ น้นตลาดใหม่ๆ การสร้าง

ผลิตภ ัณ ฑ์ใหม่ๆ  ตอ้ง กล้าลง ทุนใน ที่

ใหม่ๆ ท ัง้ในและตา่งประเทศ 
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ผู้ เช่ียวชาญ 
ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 1 

“SWOT” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 2 

“Foresight” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 3 

“Improvement and Innovation” 

ผลการสัมภาษณ์ข้อที่ 4 

“Competency Development” 

Expert 7 จุดแข็ง คอื ฝีมือของบคุลากร 

จุดอ่อน คอื ขาดการสนับสนุน ส่งเสริม

จากภาครฐัและสถาบนัทางการเงิน 

โอกาส คอื ตลาดผูบ้ริโภคท ัง้ในและ

ตา่งประเทศ 

อุปสรรค คอื ขาดการส่งเสริมและตน้ทนุ

ทีสู่งขึ้น 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเ คร่ืองนุ่งห่มมี

โอกาสในตลาดเออีซีแน่นอน เ พราะส่ิง

ทอเคร่ืองนุ่งห่มเป็นปัจจัยส่ีทีม่นุษย์ตอ้งมี 

เพราะมนุษย์ทกุวนัน้ีตอ้งการมีชวีติทีดี่ขึ้ น 

ทาํให้การบริโภคจะเพิ่มสูงขึ้น 

ควรปรับปรุงด้านคุณภาพต ั้งแต่ตน้นํ้ า

จนถึงปลายนํ้ า ควรมีนวตักรรมใหม่ๆ 

เพื่อเพิ่มทางเลือกและเพิ่มศกัยภาพในการ

แ ข่ ง ข ้น  ส า ม า รถส่ ง อ อกใ น ตลา ด

ตา่งประเทศอย่างสหรัฐ ยุโรปได้อย่าง

แ น่ น อน  แ ละ คว รมี ม า ตรกา รด้า น

ส่ิงแวดล้อม ที่เ กื้อหนุน ให้ความรู้แ ก่

ผูป้ระกอบกา รมากกว่าการกีดกนักา ร

ประกอบธุรกจิ 

การพฒันาสมรรถนะควรเ ร่ิมจากการมี

แ ห ล่ ง เ งิ น ทุ น ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น

อุตสาหกรรมมากขึ้น การให้ขอ้มูลความรู้

ดา้นส่ิงแวดล้อมที่จะสามารถปรับปรุง

การดาํเนินอุตสาหกรรมให้เ ป็นไปอย่าง

ย ั่งยืนให้ควา มช่วย เ หลือ  ส่งเ สริมก ับ

อุตสา หกรรมแ ละ ส่ง เ ส ริม กา รส ร้า ง

นวตักรรมในมากขึ้นกวา่น้ี 
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จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ทั้ง 7 ทา่น ผู ้วิจัยสามารถเสนอรูปแบบกรอบ

แนวคิดดา้นระบบการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มหรือ 

เรียกวา่ 3 ซี กรอบแนวคิดระบบการพฒันาสมรรถนะด้านนวตักรรม (3C for Innovation Competency 

Development) หรือวงแหวนหัวหอม (Onion Ring) ดงัแสดงไดด้งัรูปท่ี 4.9 ดงัน้ี 

 

 
 

รูปที่ 4.9 3 ซี  กรอบแน วคิดระ บบการ พัฒ น าส มร ร ถน ะด้า นน วตักรร ม (3C for Innovation 

Competency Development) หรือวงแหวนหัวหอม (Onion Ring) 

 

จากรูปท่ี 4.9 วงแหวนหัวหอมเป็นการอธิบายถึงการพฒันาสมรรถนะเชิงนวตักรรม โดยการเ ร่ิมจาก

สร้างความคิดสร้างสรรค์เป็นเปลือกนอกสุดของการพ ัฒนานวตักรรม เมื่อมีความคิดเชิงสร้างสรรค์

แล้วก็มองห าความต้องการ ของ ผู้บริโ ภคใน ตลา ดอุตส าหกร รมทั้ งในแ ละนอกปร ะเทศ  และ              

การแ บง่กลุม่หา ควา มร่วมมือทั้ งภาย ในแ ละภ ายนอกปร ะเทศ  เพื่ อสร้า งผลิตภ ัณฑ์ และ สร้า ง

กระบวนการใหมเ่พื่อสร้างนวตักรรมให้เกดิข้ึนในองค์กร อธิบายความหมายแตล่ะหัวขอ้ ไดด้งัน้ี 

1) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ส่ิงใหม ่ๆ  สร้างความรู้    

ความเขา้ใจ การให้ผูป้ระกอบการเห็นถึงความสําคญัและการปลูกฝังการสร้างนวตักรรมภายในองค์กร 

เพื่อพฒันาธุรกจิไมใ่ห้คาํนึงถึงตน้ทุนเพียงอยา่งเดียว โดยให้องค์กรเรียนรู้และเ ร่ิมคิดค้นส่ิงใหม ่ๆ  ซ่ึง

สอดคล้องกบั Chapain C. et al [79] เ รียบเ รียงวา่ อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์เ ป็นตัวขบัเคล่ือนสู ่    
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การเป็นนวตักรรม การสร้างความแปลกใหมเ่ป็นลกัษณะหลักท่ีบริษัทเชิงสร้างสรรค์ควรทํา ซ่ึง เ ป็น

การให้ปัจจยัการผลิตและทกัษะท่ีมคีวามสําคญัตอ่กระบวนการนวตักรรม โดยสามารถนํามาประยุกต์

กบัธุรกจิประเภทอ่ืนๆท่ีตอ้งการหรือหันเป้าหมายไปทางธุรกจิเชิงสร้างสรรค์ได้ การคิดค้นส่ิงใหม ่ๆ น้ี

ผู ้วิจัยได้ศึกษาและสามารถแบง่หั วข้อเ ป็นทรัพยา กรท่ีจับต้องไมไ่ ด้ (Intangible Asset) อาทิเช ่น       

องค์ความรู้ ประสบการณ์ ความช ํานาญ เ ป็นต้น สร้างสรรค์ผลงานให้มีความหลากหลาย เช ่น        

Eco-textile, technical textile ซ่ึงทางสถาบันพ ัฒนาส่ิงทอมีโครงการเชน่น้ีอยู ่และแฟช ั่นพลวตัร 

(Dynamic Fashion) ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา รสนิยม คา่นิยมท่ีเปล่ียนไปตามกระแสของโลก

อนาคต จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงในระดับโลกสําหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอ เ ส้ือผ้าและแฟช ั่น

ไดรั้บผลอยา่งมาก เมือ่พิจารณาการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเ ร็วในมุมมองของตลาดในยุดโลกาภิวฒัน์ 

ดา้นรสนิยมการบริโภคและพฤติกรรมความผันผวน ทําให้เกิดสภาพการแขง่ขันและความกดดัน    

ดา้นตลาดมอีตัราท่ีสูงข้ึน ทาํให้ผลิตภณัฑ์มวีงจรชีวติส้ันลง [80] 

2) ลูกค้าเ ป็นจุดศูนย์กลาง (Customer Centricity) การให้องค์กรเห็นถึงความสําคญัของ            

การเขา้ถึงผูบ้ริโภคให้ไดม้ากท่ีสุด เพราะการรับรู้การเปล่ียนแปลงของความต้องการได้อยา่งรวดเ ร็ว

และทนัถว่งที ถือเป็นการสร้างแนวทางการเพิ่มมลูคา่ให้กบัองค์กร ทําให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรง

ความตอ้งการของตลาดและยงัเป็นการลดตน้ทุนในการผลิต จากการศึกษาของ Pal R. & Torstensson 

H. [80] กลา่ววา่ การปรับตวัตอ้งอาศยัความเขา้ใจในความต้องการของลูกค้า ให้ลูกค้าเ ป็นศูนย์กลาง 

การรับรู้ ความตอ้งการและการปรับตวัตอ่การเปล่ียนแปลงความต้องการนั้ นอยา่งตอ่เ น่ือง สามารถ

แบง่หัวขอ้เป็นดา้นการสร้างแบรนด์ (Branding) หรือสร้างให้มีความเป็นเอกลักษณ์ และการสร้าง

คณุภาพ (Quality) ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ เพื่อยกระดับตลาดในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่ง           

หม่ไทย 

3) กลุม่ความรว่มมอื (Cluster Cooperation) หากบริษัทแตล่ะด้านตา่งผลิตเพื่อขายในตลาด

จะทาํให้เกดิการแขง่ขนัอยา่งรุนแรง การรว่มมอืจากภาคตา่งๆจะทาํให้การแขง่ขันในตลาดบรรเทาลง 

Michael E. Porter ให้ความหมายของ Cluster ไวว้า่ Clusters คือ ระดับความเข้มข้นทางภูมิศาสตร์ท่ี

เชื่อมตอ่กนัภายในระหวา่งบริษทัและสถาบนัในสาขาท่ีเกีย่วขอ้ง โดยกลุม่เชื่อมโยงบริษัทและสภาบัน

ท่ีเป็นอิสระตอ่กนัเป็นตวัแทนของรูปแบบการสร้างองค์กรท่ีเข้มแข็งท่ีสามารถตอบประโยชน์ใน   

ดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความยืดหยุน่ได้ และยังกลา่วถึง Cluster กบันวตักรรม ไวว้า่     

การพฒันาผลิตภณัฑ์ ตอ้งอาศยักลุม่ท่ีมบีทบาทความสามารถในการสร้างนวตักรรม การแบง่กลุม่หรือ 

Clusters ทําให้นวตักรรมเป็นได้มากกวา่โอกาส บริษัทท่ีอยูใ่นกลุม่แล้วนั้ นจะสามารถหาแหลง่      

การดาํเนินงานดา้นนวตักรรมไดอ้ยา่งรวดเร็ว สถานท่ีของซพัพลายเออร์และผู้ร ่วมงานมีความสามารถ

ในการเขา้ถึงกระบวนการทางดา้นนวตักรรม รวมไปถึงการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีข้ึน 

[81] และการทาํโครงสร้าง cluster ท่ีเ ห็นได้ช ัดเจน อยา่งผลงานของ The Industrial Complex Cluster 

Program of Korea [82] องค์กรความร่วมมือและพัฒนาเศรษฐกิจ (The Organization of Economic   
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Co-operation and Development หรือ OECD) ให้คํานิยามของ Clusters วา่ เครือขา่ยท่ีเข้มแข็งของ

บริษทัอิสระ องค์กรสร้างความรู้ เชน่ มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย ธุรกิจบริการด้านองค์ความรู้เชิง ลึก 

เป็นตน้ สถาบนั เชน่ โบ๊กเกอร์ คอนเซาท์ เ ป็นต้นและลูกค้าให้เชื่อมโยงในแตล่ะภาคส่วน เพื่อ        

การผลิตมลูคา่เพิ่มให้กบักลุม่ในแตล่ะหว่งโซท่ี่เชื่อมโยงตอ่กนั ผู ้วิจัยได้แบง่ความร่วมมือเ ป็น 2 แบบ 

คือ การร่วมมือตลอดห่วงโซต่ั้งแตอุ่ตสาหกรรมต้นนํ้ า จนถึงปลายนํ้ า (Related Chain) ให้มีตลาด

หลากหลายและเหมาะสมกบัผูป้ระกอบการ สร้างความเข้มแข็งให้กบัอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

เพื่อควา มส ามา รถใ นการแ ขง่ ขันไ ด้อย ่าง ยั่ง ยื นและการส ร้า งความร่วมมือร ะหวา่ง ประ เทศ 

(International Chain) เพื่อให้อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ไทยเขา้สูน่านาชาติ ให้เ ป็นท่ียอมรับ

และเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัมากข้ึน 

 

4.3  ผลการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

สําห รับการ ศึกษา วิจัย เชิ งปริ มา ณ เ ป็น กา รวิจัยเ พื่อ ศึกษ าปัจจัยใด ท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะ ของ

ผูป้ระกอบการในการนํานวตักรรมมาใชใ้นการดาํเนินธุรกจิของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม 

ซ่ึงดาํเนินวเิคราะห์ขอ้มลูในเคร่ืองมอื SPSS 14.0 for windows และเสนอผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

 

4.3.1 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคลและธุรกิจ 

สว่นท่ี 1 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึง เ ป็นผู้ประกอบการ ผู ้บริหาร 

ผูจ้ดัการ กรรมการ หรือผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการดาํเนินธุรกจิ ประกอบดว้ย ระดับการศึกษา ระดับหรือ

ตาํแหนง่งานในกจิการ ประสบการณ์ทาํงาน ดงัน้ี  

 

 
 

รูปที่ 4.10  แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นระดับการศึกษา 
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จากรูปท่ี 4.10 ดา้นระดบัการศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.0 รองลงมาคือ การศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 21.8 และ

ระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.5 

 

 
 

รูปที่ 4.11 แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นระดับ/ตําแหนง่งานในกจิการ 

 

จากรูปท่ี 4.11 ด้านระดับ/ตําแหน ่งงานในกิจการ พบวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นเจ้าของกิจการ/

ผูบ้ริหาร/ผูจ้ดัการ คิดเป็นร้อยละ 53.0 เป็นผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการ/นักออกแบบ คิดเป็นร้อยละ 36.8 

เป็นฝ่ายขาย/ฝ่ายการตลาด/ฝ่ายจดัซ้ือ ร้อยละ 7.8 และเป็นท่ีปรึกษา/เลขานุการท่ีมีจํานวนน้อยท่ีสุด คิด

เป็นร้อยละ 2.5 จากผลกาศึกษาด้านระดับ/ตําแหน ่งงานในกิจการ ตรงกบักลุม่เ ป้าหมายท่ีผู ้วิจัย

ตอ้งการศึกษา 

 

 
 

รูปที่ 4.12 แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นประสบการณ์ทาํงาน 
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จากรูปท่ี 4.12 ดา้นประสบการณ์ทาํงาน พบวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ทํางานระหวา่ง  

10 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.5 รองลงมาคือ มปีระสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 

23.8 ตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.5 และระหวา่ง 15 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.3 

 

สว่นท่ี 2 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย รูปแบบ

ธุรกจิ ท่ีตั้งของสถานประกอบธุรกิจ ประเภทอุตสาหกรรมในหว่งโซ ่ระยะเวลาดาํเนินงานของกิจการ

หรือบริษัทหรือธุรกิจ จาํนวนพนักงาน จาํนวนเงินทุนจดทะเบียนการคา้เร่ิมตน้ รายไดเ้ฉล่ียตอ่เดือน

ของบริษัท 

 

 
 

รูปที่ 4.13 แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นรูปแบบธุรกิจ 

 

จากรูปท่ี 4.13 ดา้นรูปแบบธุรกจิ พบวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามมีรูปแบบธุรกิจเ ป็นบริษัทจํากดั คิดเ ป็น

ร้อยละ 52.5 รองลงมาคือ ห้างหุ้นสว่นสามญั/ห้างงหุ้นส่วนจํากดั คิดเ ป็นร้อยละ 33.3 เ ป็นอ่ืนๆ คิด

เป็นร้อยละ13.3 โดยระบุเป็นขอ้ความ ไดแ้ก ่สว่นตวั ทาํเอง และเป็นแบบบริษทั (มหาชน) จาํกดั 1.0 
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รูปที่ 4.14 แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นท่ีตั้ง  

 

จากรูปท่ี 4.14 ดา้นท่ีตั้ง พบวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามมีท่ีตั้งของธุรกิจอยูใ่นกรุงเทพฯ คิดเป็นร้อยละ 

61.0 รองลงมาคือ สมทุรปราการ คิดเ ป็นร้อยละ 14.3 สมุทรสาคร คิดเ ป็นร้อยละ 12.5 นครปฐม คิด

เป็นร้อยละ 4.0 พระนครศรีอยุธยา คิดเป็นร้อยละ 1.8 ระยอง คิดเ ป็นร้อยละ 1.5 นนทบุรีและชลบุรี 

คิดเป็นร้อยละ 1.0 เชียงใหม ่สงขลา ปทุมธานี และเพชรบุรี คิดเ ป็นร้อยละ 0.5 และปัตตานี แพร ่ 

สระบุรีและกาญจนบุรี คิดเป็นร้อยละ 0.3 

 

 
 

รูปที่ 4.15 แสดงจํานวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นประเภทอุตสาหกรรมในธุรกิจ 
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จากรูปท่ี 4.15 ด้านประเภทอุตสาหกรรม พบวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามอยูใ่นอุตสาหกรรมกลางนํ้ า  

คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือ อุตสาหกรรมปลายนํ้ า คิดเป็นร้อยละ 25.8 อุตสาหกรรมร่วมระหวา่ง

กลา งนํ้ า และ ปลา ยนํ้ า  คิด เ ป็น ร้อย ละ  10.0 อุตส าห กรร มร่วมระ ห วา่ ง ต้น นํ้ าแ ละกลาง นํ้ า  

คิดเป็นร้อยละ 1.5 อุตสาหกรรมตน้นํ้ า คิดเป็นร้อยละ 1.3 อุตสาหกรรมร่วมระหวา่งต้นนํ้ าและปลาย

นํ้ า คิด เ ป็นร้ อยละ 1.0 แ ละอุตส าห กร รมร่วมระ หวา่งต้นนํ้ า กลางนํ้ าแ ละ ปลายนํ้ า คิด เ ป็น 

ร้อยละ 0.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4.16 แสดงจาํนวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามดา้นระยะเวลาการดําเ นินของกิจาร/บริษัท/   

ธุรกจิ 

 

จากรูปท่ี 4.16 ดา้นระยะเวลาการดาํเนินงานของกจิการ/บริษทั/ธุรกจิ พบวา่ ระยะเวลาการดําเ นินงาน

มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 46.0 รองลงมาคือ ระยะเวลาการดําเ นินงานระหวา่ง 10 – 20 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 40.3 และระยะเวลาการดาํเนินงานตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.8 
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รูปที่ 4.17 แสดงจํานวนร้อยละของผูท้าํแบบสอบถามดา้นจาํนวนเงินทุนจดทะเบียนการค้าเร่ิมตน้ 

 

จากรูปท่ี 4.17 ดา้นจาํนวนเงินทุนจดทะเบียนการค้าเ ร่ิมต้น  พบวา่ มีทุนจดทะเบียนเ ร่ิมต้นระหวา่ง  

1 – 10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมาคือ ทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ตํ่ากวา่ 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 27.5 ทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้มากกวา่ 20 ล้านบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 18.8 และทุนจดทะเบียน

เร่ิมตน้ระหวา่ง 11 – 20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.8 และพบข้อจํากดัของการเก็บข้อมูลด้านจํานวน

แรงงานและรายไดข้องบริษทั เน่ืองจากผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญไ่มส่ะดวกในการกรอกข้อมูลทั้ง

สองดา้นน้ี ผูว้จิยัจึงไมส่ามารถนํามาวเิคราะห์ในคร้ังน้ี 

 

4.3.2. ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของงานวิจัย ผู ้วิจัยได้ทําการทดสอบคา่เฉล่ีย 

(Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของขอ้มลู และจดัระดับของข้อมูลท่ีได้กาํหนดไว ้

ในบทวธีิการวจิยั ตามตารางตอ่ไปน้ี 
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ตารางที ่4.4 การทดสอบคา่เฉล่ีย (Mean), คา่เ บ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับ 

(Level) ของตวัแปรตา่งๆ 

 

ตัวแปร 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับ 

(Mean) (Standard Deviation) (Level) 

ปัจจัยต่างๆทีส่่งผลต่อการตัดสินใจเชิงนวัตกรรม (Innovation Decision)    

ทรัพยากรท่ีจับต้องได้ (Tangible Asset) 3.5009  0.49075  คอ่นขา้งสูง 

ทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้ (Intangible Asset) 3.6080  0.48758  คอ่นขา้งสูง 

ปัจจยัภายนอก (Environment) 3.3754  0.49672  ปานกลาง 

การพฒันาสมรรถนะ (Competency Development)      

ความสามารถในการสร้างความแตกตา่ง ดา้น

นวตักรรมกระบวนการ (Knowledge)  3.3675  0.56413  ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

(Skill)  3.8225  0.57604  คอ่นขา้งสูง 

นวตักรรมลดความเส่ียงในการดาํเนินธุรกจิได้ 

(Attitude)  3.3325  0.65423  ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี 4.4 ตวัแปรตน้ คือ ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจับต้องได้ (Tangible Asset) และทรัพยากรท่ีจับ

ตอ้งไมไ่ด ้(Intangible Asset) มรีะดบัการดาํเนินงานเชิงนวตักรรมในปัจจุบันขององค์กร อยูใ่นระดับ

คอ่นขา้งสูง สว่นปัจจยัภายนอก (Environment) มรีะดบัการดําเ นินงานเชิงนวตักรรมในปัจจุบันของ

องค์กรอ ยูใ่นระ ดับปานกลาง ซ่ึงคา่เ บ่ียงเบนมาตรฐ านบอกถึงการการกระ จายตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถา ม ย่ิ งมีค ่าน้ อย หมายถึง ผู ้ตอบแบบสอบถามเ ลือกคํา ตอบท่ีใ กล้เ คียง กนั  จึง มีค ่า             

การกระจายตวัของขอ้มลูน้อย ย่ิงมีคา่มาก หมายถึง ผู ้ตอบแบบสอบถามเลือกคําตอบท่ีแตกตา่งกนั     

จึงมคีา่การกระจายตวัของขอ้มลูมาก พบวา่ ทั้งสามปัจจยัมีการกระจายตัวของข้อมูลใกล้เ คียงกนั โดย

เรียงการกระจายตวัน้อยไปหามากไดค้า่ 0.48758, 0.49075 และ 0.49672 คือ ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับ

ตอ้งไมไ่ด้ (Intangible Asset) ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องได้ (Tangible Asset) และปัจจัยภายนอก 

(Environment) ตามลาํดบั ตวัแปรตามหรือตวัแปรอิสระ คือ การพ ัฒนาสมรรถนะ ด้านทักษะ (Skill) 

มีสมรร ถน ะของ ผู้ประ กอบกา รอ ยูใ่ นร ะดับค ่อน ข้า งสู ง ส่วน ด้า นควา มรู้  (Knowledge) และ             

ดา้นทศันคติ (Attitude) มสีมรรถนะของผูป้ระกอบการอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงคา่เ บ่ียงเบนมาตรฐาน

ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ทั้งสามดา้นมกีารกระจายตัวของข้อมูลใกล้เ คียงกนั แตม่ีการกระจาย
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ตวัมากกวา่ตวัแปรต้น โดยเ รียงการกระจายตัวน้อยไปหามากได้คา่ 0.56413, 0.57604 และ 0.65423 

คือ ดา้นความรู้ (Knowledge) ดา้นทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitude) ตามลาํดบั 

 

4.3.3 การแจกแจงแบบไขว้ (Crosstab) 
เพื่อแสดงการแจกแจงข้อมลูปัจจยัดา้นบุคคล ให้มคีวามสอดคลอ้งของกลุม่ตัวอยา่งท่ีต้องการศึกษา 

โดยมีการทดสอบ ดงัตอ่ไปน้ี 

 

1. ระดับการศึกษากับตําแหน่งงาน 

 

 
 

รูปที่ 4.18 แสดงระดับการศึกษากบัระดบัตาํแหนง่ 
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ระดับการศึกษากับระดับตําแหน่งงาน (ร้อยละ)

ปริญญาเอก

ปริญญาโท

ต ํ่ากว่าหรือเทียบเท่าปริญญาตรี

ร้อยละ 

คน 
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จากรูปท่ี 4.18 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามคร้ังน้ี เป็นผูบ้ริหาร/เจา้ของกิจการท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่

หรือเทียบเทา่ปริญญาตรีมากท่ีสุด คือมจีาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม 175 คน จาก 400 คน รองลงมาคือ 

ผูช้ว่ยผู ้จัดการ/กรรมการบริษัท/นักออกแบบท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี 

จาํนวน 107 คน ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการบริษัท/นักออกแบบท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 

39 คน ผูบ้ริหาร/เจา้ของกจิการท่ีมรีะดบัการศึกษาปริญญาโท จํานวน 37 คน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการ

ผลิต ฝ่ายจดัซ้ือท่ีมรีะดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี จํานวน 22 คน ระดับการศึกษา

ปริญญาโท จํานวน 8 คน ท่ีปรึกษา/เลขานุการมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี 

จาํนวน 7 คน ระดบัการศึกษาปริญญาโท จาํนวน 3 คน และจากการวเิคราะห์เมื่อเ ทียบระดับการศึกษา

กบัระดบั/ตาํแหนง่งาน พบวา่ เ ป็นผู้บริหาร/ เจ้าของกิจการมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 82.5 ระดบัการศึกษาปริญญาโทร้อยละ 17.5 แตไ่มม่ีในระดับปริญญาเอก 

เป็นผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการบริษทั/นักออกแบบท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ 72.8 ระดบัการศึกษาปริญญาโทร้อยละ 26.5 และระดบัปริญญาเอกร้อยละ 0.7 ส่วนฝ่าย

การตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจดัซ้ือ มรีะดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเ ป็นร้อยละ 71 

ระดับการศึ กษาปริญญา โทร้อยละ  25.8 และร ะดับปริญญา เอกร้อยละ 3.2 ตําแหน ่งสุดท้ายคือ  

ท่ีปรึกษา/เลขานุการมีระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเ ป็นร้อยละ 70 ระดับ

การศึกษาปริญญาโทร้อยละ 30 แตไ่มม่ใีนระดบัปริญญาเอก  
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2. ระดับการศึกษากับประสบการณ์ทาํงาน 

 

 

 
 

รูปที่ 4.19 แสดงระดับการศึกษากบัประสบการณ์ทํางาน 

 

จากรูปท่ี 4.19 ผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ จาํนวนผูท่ี้มปีระสบการณ์ทํางาน 10 - 15 ปี ระดับการศึกษา

ตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี จํานวนมากท่ีสุด 137 คน รองลงมาคือ ผู ้ท่ีมปีระสบการณ์ทํางาน

มากกวา่ 20 ปีข้ึนไ ป ระ ดับกา รศึกษา ตํ่ากว า่หรือเ ทียบเ ทา่ปริ ญญาตรี จํานวน 77 คน คือ ผู ้ท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปีข้ึนไป ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรีจํานวน 53 คน 

ผูท่ี้มปีระสบการณ์ทาํงาน 15 - 20 ปี ระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี จํานวน 44 คน  

ผูท่ี้มปีระสบการณ์ทาํงาน 10 - 15 ปี ระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 36 คน ผู ้ท่ีมีประสบการณ์

ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปีระดบัการศึกษาปริญญาโท จาํนวน 25 คน ผู ้ท่ีมีประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 20 ปี

ข้ึนไป ระดบัการศึกษาปริญญาโท จาํนวน 17 คน ผูท่ี้มปีระสบการณ์ทํางาน 15 - 20 ปี ระดับการศึกษา

ปริญญาโท จาํนวน 9 คน และผูท่ี้มปีระสบการณ์ทํางานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป และผู้ท่ีมีประสบการณ์
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ทํางาน 10 - 15 ปีระดับการศึกษาปริญ ญาโท จํานวน อยา่งละ 1 คน และจากการวิเคราะห์ผู ้มี

ประสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปีอยูใ่นระดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเ ป็นร้อยละ 

67.9 ระดบัการศึกษาปริญญาโทร้อยละ 32.1 แตไ่มม่ีในระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ทํางาน  

10 - 15 ปีอยูใ่นระดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเ ป็นร้อยละ 78.7 ระดับการศึกษา

ปริญญาโทร้อยละ 20.7 และระดบัปริญญาเอกร้อยละ 0.6 ส่วนมีประสบการณ์ทํางาน 15 - 20 ปีอยูใ่น

มรีะดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 83 ระดับการศึกษาปริญญาโทร้อยละ 

17 แตไ่มม่ใีนระดบัปริญญาเอก มปีระสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปีอยูใ่นระดับการศึกษาตํ่ากวา่หรือ

เทียบเทา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 81.1 ระดับการศึกษาปริญญาโทร้อยละ 17.9 และระดับปริญญา

เอกร้อยละ 1.1 จากการวเิคราะห์ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณ์ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปีอยูใ่น

ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่หรือเทียบเทา่ปริญญาตรีมากท่ีสุด 

 

3. ระดับตําแหน่งงานกับประสบการณ์ทาํงาน 

 

 

  
 

รูปที่ 4.20 แสดงระดับตาํแหนง่กบัประสบการณ์ทาํงาน 
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จากรูปท่ี 4.20 ผู ้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ เ ป็นผู้บริหาร/ เจ้าของกิจการท่ีมีประสบการณ์ทํางา น

ระหวา่ง 10 – 15 ปี จํานวนมากท่ีสุด 87 คน รองลงมาคือ เ ป็นผู้ช ว่ย ผู ้จัดการ/กรรมการบริษัท / 

นักออกแบบท่ีมปีระสบการณ์ทาํงานระหวา่ง 10 – 15 ปี จํานวน 70 คน ผู ้บริหาร/ เจ้าของกิจการท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป จํานวน 59 คน ผู ้บริหาร/ เจ้าของกิจการท่ีมีประสบการณ์

ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปี จํานวน 36 คน เ ป็นผู้บริหาร/ เจ้าของกิจการประสบการณ์ทํางานระหวา่ ง  

15 – 20 ปีและผู้ช ว่ยผู ้จัดการ/กรรมการบริษัท/นักออกแบบท่ีมีประสบการณ์ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปี 

จาํนวนเทา่กนัท่ี 30 คน ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการบริษทั/นักออกแบบท่ีมีประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 

20 ปีข้ึนไป จาํนวน 28 คน เป็นผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการบริษัท/นักออกแบบท่ีมีประสบการณ์ทํางาน

ระหวา่ง 10 – 15 ปี จํานวน 19 คน ซ่ึงข้อมูลข้างต้นโดยรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญต่รงกบั

กลุม่เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้สว่นผูต้อบแบบสอบถามท่ีเหลือ คือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจัดซ้ือ

ท่ีมปีระสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี และท่ีมีประสบการณ์ทํางานระหวา่ง 10 – 15 ปี จํานวน 11 คน 

รองลงมาคือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจัดซ้ือท่ีมีประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

รวมถึงท่ีปรึกษา /เลขานุ การท่ีมีประสบการณ์ทํางานร ะหวา่ง  10 – 15 ปี จํานวน เทา่กนั  6 คน  

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจัดซ้ือท่ีมีประสบการณ์ทํางานระหวา่ง 15 – 20 ปี จํานวน 3 คน 

ตาํแหนง่ท่ีปรึกษา/เลขานุการท่ีมีประสบการณ์ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปี และระหวา่ง 15 – 20 ปี จํานวน

อยา่งละ 1 คนจากการวเิคราะห์ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร/ เจ้าของกิจการท่ีมีประสบการณ์

ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.0 มปีระสบการณ์ทํางาน 10 – 15 ปี ร้อยละ 41.0 มีประสบการณ์

ทํางาน  15 – 20 ปี ร้อยละ 14.2 และมีประสบการณ์ ทํางาน มากกวา่ 20 ปีข้ึน ไป ร้อยละ 27.8  

เป็นผูช้ว่ยผูจ้ดัการ/กรรมการบริษทั/นักออกแบบท่ีมีประสบการณ์ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเ ป็นร้อยละ

20.4 มีประสบการณ์ทํางาน 10 – 15 ปี ร้อยละ 47.6 มีประสบการณ์ทํางาน 15 – 20 ปี ร้อยละ 12.9 

และมปีระสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป ร้อยละ 19.0 ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจัดซ้ือท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเ ป็นร้อยละ 35.5 มีประสบการณ์ทํางาน 10 – 15 ปี ร้อยละ 35.5  

มปีระสบการณ์ทาํงาน 15 – 20 ปี ร้อยละ 9.7 และมีประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป ร้อยละ 

19.4 ตาํแหนง่สุดทา้ยคือ ท่ีปรึกษา/เลขานุการ ท่ีมีประสบการณ์ทํางานตํ่ากวา่ 10 ปี คิดเ ป็นร้อยละ 

10.0 มีประสบการณ์ทํางาน 10 – 15 ปี ร้อยละ 60.0 มีประสบการณ์ทํางาน 15 – 20 ปี ร้อยละ 10.0 

แ ละ มีปร ะ ส บ กา ร ณ์ ทํา ง า น มา กกวา่  20 ปี ข้ึน ไ ป  ร้ อย ละ  20.0 จา กกา ร วิเ คร า ะ ห์ พ บว ่า  

ผูต้อบแบบสอบถามท่ีอยูใ่นตาํแหนง่ท่ีปรึกษา/เลขานุการมีประสบการณ์ในการทํางานท่ี 10 – 15 ปี

มากท่ีสุด 

 

 

 

 



89 

 

4.3.4 การทดสอบสมมติฐาน 

ผลการวเิคราะห์ทดสอบความสัมพนัธ์ของตัวแปร โดยหา คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson-Correlation Coefficient) และการพยากรณ์หาความเป็นเหตุเ ป็นผลกนัของข้อมูล โดยอาศัย

การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู (Regression Analysis) จากกรอบแนวคิดผูว้จิยัตั้งสมมติฐาน ไวด้งัน้ี 

1) สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได้มีความสัมพันธ์กบัการพ ัฒนาสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบการ 

2) สมมติฐา นท่ี 2 ปัจจัยด้า นทรั พยา กรท่ีจับต้องไ มไ่ด้มีความสั มพัน ธ์กบัการ พ ัฒน า

สมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

3) สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัภายนอกมคีวามสัมพนัธ์กบัการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

4) สมมติฐานท่ี 4 ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได้ ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้และ

ปัจจยัภายนอกสง่ผลตอ่การพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการได ้

 

ตารางที ่4.5 แสดงคา่ความสัมพันธ์ (Correlation) ระหวา่งปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องได้ ปัจจัย   

การดา้นทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้และปัจจัยภายนอกการการพ ัฒนาสมรรถนะของผู้

ประกอบ 

 

ปัจจัยต่างๆ 
การพฒันาสมรรถนะของผู้ประกอบการ 

r 

ดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได ้ 0.449**  

ดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด ้ 0.510**  

ปัจจยัภายนอก 0.642**  

**ท่ีระดับนัยสําคญั 0.01 

 

สมมติฐานท่ี  1 ปัจจัยด้าน ทรัพ ยากร ท่ีจับต้องไ ด้มีความสัมพันธ์ กบักา รพ ัฒน าสมรรถน ะของ

ผูป้ระกอบการ 

H0 : ปัจจัยด้านทรั พยากร ท่ีจับต้องได้ไมม่ีความสัมพันธ์ก ับการพ ัฒนาส มรรถนะของ

ผูป้ระกอบการ 

H1 : ปัจจัย ด้า นทรัพ ยา กร ท่ีจับต้อง ได้มีควา มสั มพันธ์ กบักา รพ ัฒน าส มร รถนะ ของ

ผูป้ระกอบการ 
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จากการวเิคราะห์หาคา่ความสัมพนัธ์ (Correlation) ระหวา่งปัจจยัด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไดใ้นตาราง

ท่ี 4.5 พบวา่ ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องได้มีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เทา่กบั 0.499 ท่ีระดับ

นัยสําคญั 0.01 ซ่ึงคา่ปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 หมายความวา่ ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องได้มี

ความสัมพนัธ์กบัการการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการในระดบัปานกลางไปในทิศทางเดียวกนั 

 

สมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้มีความสัมพันธ์กบัการพ ัฒนาสมรรถนะของ

ผูป้ระกอบการ 

H0 : ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้ไมม่ีความสัมพันธ์กบัการพ ัฒนาสมรรถนะของ

ผูป้ระกอบการ 

H1 : ปัจจัยด้านทรัพ ยากรท่ีจับต้องไ มไ่ด้มีความสัมพันธ์กบัการพ ัฒน าสมรร ถนะของ

ผูป้ระกอบการ 

 

จากการวิเคราะห์หาคา่ความสัมพันธ์ (Correlation) ระหวา่งปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ ด ้        

ในตารางท่ี 4.5 พบวา่ ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด้มีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เทา่กบั 0.510 ท่ี

ระดบันัยสําคญั 0.01 ซ่ึงคา่ปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 หมายความวา่ ปัจจัยด้านทรัพยากรท่ีจับต้อง

ไมไ่ดม้คีวามสัมพนัธ์กบัการการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการในระดับปานกลางไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 

สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัภายนอกมคีวามสัมพนัธ์ตอ่การพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

H0 : ปัจจยัภายนอกไมม่คีวามสัมพนัธ์กบัการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

H1 : ปัจจยัภายนอกมคีวามสัมพนัธ์กบัการพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

 

จากการวเิคราะห์หาคา่ความสัมพนัธ์ (Correlation) ระหวา่งปัจจยัภายนอกในตารางท่ี 4.5 พบวา่ ปัจจัย

ภายนอกมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เทา่กบั 0.642 ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 ซ่ึงคา่ปฏิเสธ H0 และ

ย อมรั บ H1 ห มา ย ควา มวา่  ปัจจัย ภ า ย น อกมีควา มสั มพัน ธ์ ก ับกา ร กา ร พ ัฒ น า ส มร ร ถน ะ                      

ของผูป้ระกอบการในระดบัปานกลางไปในทิศทางเดียวกนั 

 

สมมติฐานท่ี 4 ความสัมพนัธ์ปัจจยัตา่งๆในการดําเ นินงานในอุตสาหกรรมเชิงนวตักรรมส่งผลตอ่

สมรรถนะของผูป้ระกอบการได ้

H0 : ปัจจยัตา่งๆในการดาํเนินงานในอุตสาหกรรมเชิงนวตักรรมไมส่่งผลตอ่สมรรถนะของ

ผูป้ระกอบการได ้
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H1 : ปัจจัยตา่งๆใ นการดําเ นินงานในอุตสาหกรรมเชิงนวตักรรมส่งผลตอ่การพ ัฒน า

สมรรถนะของผูป้ระกอบการได ้

 

ตารางที ่4.6  ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได ้ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้และปัจจัยภายนอก

สง่ผลตอ่การพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการได ้

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Standard 

Error 
𝜷 Tolerance VIF 

ทรพัยากรทีจ่ับตอ้งได ้

(Tangible Assets) 

0.088 0.052 0.090 1.692 0.091 0.501 1.997 

ทรพัยากรทีจ่ับตอ้งไม่ได ้

(Intangible Assets) 

0.143 0.056 0.146 2.566 0.011* 0.437 2.288 

ปัจจัยภายนอก 

(Environment) 

0.493 0.046 0.510 10.823 0.000* 0.633 1.579 

คา่คงที่ (a) 1.017 0.151      

R = 0.665 a  R2 = 0.442 𝑅𝑎𝑑𝑗.
2  = 0.438   S.E.est = 0.35998  F = 104.647 

Durbin-Watson   = 1.755  Sig.  = 0.000   

a หมายถึง ตวัพยากรณ์: (คา่คงท่ี), ปัจจยัภายนอก, ทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไดแ้ละทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด ้

*ท่ีระดับนัยสําคญั 0.05  

 

จากตารางท่ี 4.6 การวเิคราะห์คา่ถดถอย เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการพยากรณ์ตัวแปรระหวา่ง

ปัจจยัท่ีมคีวามสัมพนัธ์สง่ผลตอ่สมรรถนะของผูป้ระกอบการ ด้วยตัวแปร คือ ปัจจัยด้านตา่งๆ ได้แก ่

ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจับต้องได้ (Tangible Assets) ด้านทรัพยากรท่ีจับต้องไมไ่ด้ (Intangible Assets) 

และปัจจยัภายนอก (Environment) พบวา่ คา่สัมประสิทธ์ิพหุคูณ สามารถบอกถึงความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยสามด้านกบัการพ ัฒนาสมรรถนะ  หรือระหวา่งตัวแปรต้นกบัตัวแปรตาม ซ่ึงงานวิจัยน้ี ม ี

กลุม่ตวัอยา่งขนาดใหญ ่หรือ 400 คน จึงใชค่า่สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจท่ีปรับคา่แล้วหรือ Adjusted R 

Square (𝑅𝑎𝑑𝑗.
2 )  มคีา่เทา่กบั 0.438 หมายถึง ตวัแปรต้นทั้ง  3 ด้านมีอิทธิพลตอ่ตัวแปรตามร้อยละ 43.8 

สว่นร้อยละ 56.2 คือ ความแปรปรวนท่ีไมส่ามารถอธิบายได้ และจากคา่ Durbin-Watson เ ป็นคา่ท่ี

ตรวจสอบของคา่ความคลาดเคล่ือน โดยมขีอ้กาํหนดไวว้า่ คา่ Durbin-Watson ท่ีอยูร่ะหวา่ง 1.5 ถึง  2.5 

หรือเขา้ใกล ้2 แสดงวา่ ความคลาดเคล่ือนแตล่ะคา่เป็นอิสระตอ่กนั ซ่ึงจากตารางท่ี พบวา่ มีคา่เทา่กบั 

1.755 มคีา่ใกลเ้คียง 2 ตามข้อกาํหนดท่ีกาํหนดไว ้หมายความวา่ คา่แตล่ะคา่เ ป็นอิสระตอ่กนั มีคา่
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเทา่กบั 0.665 หรือคา่ R = 0.665 อยา่งมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 โดยม ี

คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เทา่กบั ±0.35998 เมื่อพิจารณาคา่สัมประสิทธ์ิการ

ถดถอย พบวา่ มเีพียงปัจจัยทรัพยากรท่ีจับต้องได้ (Tangible Asset) ท่ีไมส่ามารถนํามาพยากรณ์การ

พ ัฒนาสมรรถนะได้ (Sig. = 0.091) ซ่ึงยอมรับสมมุติฐาน (H1) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 ส่วนปัจจัย

ภายน อก (Environment) และ ปัจจัยทรั พยา กรท่ีจับต้องไมไ่ด้ (Intangible Asset) สามารถนํามา

พยากรณ์การพฒันาสมรรถนะได ้ทั้งยงัสามารถตรวจสอบความสัมพันธ์ระหวา่งตัวแปรต้นหรือตัว

แปรอิสระ จากคา่ VIF หรือ Variance inflation factor ซ่ึงตัวแปรทั้งสามมีคา่ VIF มากท่ีสุด เทา่กบั 

0.633 หรือมีคา่ไมเ่ กิน 10 หมายความวา่ ตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิส ระทั้งสา มตัวไมเ่ กิดปัญห า 

Muticollinearity และ Tolerance ตวัแปรตน้หรือตัวแปรอิสระมีคา่ Tolerance ท่ีน้อยท่ีสุดเทา่กบั 0.437 

ซ่ึงมากกวา่ 2 หมายความวา่ ไมเ่กดิปัญหา Muticollinearity ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์  สามารถ

พยากรณ์การพฒันาสมรรถนะในคร้ัง น้ีได้เมื่อนําตัวแปรด้านปัจจัยตา่งๆมาจัดเ ป็นสมการ จะได้

สมการการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

 

Competency Development = 1.017+0.880 Tangible Asset +0.143 Intangible Asset +0.493  

       Environment 

 

จากสมการการวเิคราะห์คา่ถดถอยการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการ แสดงถึงอิทธิพลของ      

ตวัแปรตน้ตอ่ตวัแปรตาม พบวา่ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่สมรรถนะของผู้ประกอบการสูงสุด คือ ปัจจัย

ภายนอก รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด ้แปลผลไดด้งัน้ี   

 

ถา้ปัจจยัภายนอกมคีา่ 1 หน ่วย จะทําให้ความสัมพันธ์ตอ่การพ ัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการ      

ในองค์กร เพิ่มข้ึน 0.088 หนว่ย หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.8 

 

ถา้ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด้มีคา่ 1 หน ่วย จะทําให้ความสัมพันธ์ตอ่การพ ัฒนาสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบการในองค์กร เพิ่มข้ึน 0.143 หนว่ย หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.3 

 

ถา้ปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจับต้องได้มีคา่ 1 หน ่วย จะทําให้ความสัมพันธ์ตอ่การพ ัฒนาสมรรถนะ      

ของผูป้ระกอบการในองค์กร เพิ่มข้ึน 0.493 หนว่ย หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 49.3 


