
บทที่ 1 บทนํา 

 

1.1 ความสําคัญและท่ีมาของงานวจัิย 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและ เคร่ืองนุ ่งห ่มถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีห ่วงโซก่ารผลิตขนาดใหญแ่ละ มี

ความสําคญัเป็นหน่ึงในปัจจยัความตอ้งการของมนุษย์ ประเทศไทยปัจจุบันแมไ้มไ่ด้ส่งออกในด้าน

สินคา้อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่เป็นหลกั แตส่ิ่งทอก็ยัง เ ป็นภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญใ่น

ประเทศท่ีไดรั้บความสนใจจากทั้งนักธุรกจิในประเทศและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องตา่งๆ โดยมีการให้และ

รับขอ้มลูขา่วสารการสง่เสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศและนโยบายตา่งๆ รวมถึงมีการกระตุ้น

ภาคอุตสาหกรรมอยา่งมากในการเสนอแผนเตรียมตัวเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเ ซียน ตั้งแตปี่ 

พ.ศ. 2554 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มในประเทศไทยได้มีการเปล่ียนแปลงจากนโยบาย

ภาครัฐดา้นแรงงานและการสง่เสริมอุตสาหกรรมดา้นอ่ืน ทั้งน้ีจากอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ ่งห ่มต้องอาศัย

แรงงานจาํนวนมากในการผลิต ทําให้ผู ้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์หลายๆด้าน เพื่อให้สามารถ

รองรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ปัจจุบันด้านผู้ประกอบการได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐ  

ใน ด้า นทรัพ ยา กรบุคคลมาก ข้ึน  ทั้ง ยัง มปัีญห า เศ รษ ฐกิจตลาดส่ง ออกห ลักอยา่ งยุ โร ปแ ละ

สหรัฐอเมริกาหยุดชะงัก ทาํให้อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มประสบภาวะด้านเศรษฐกิจทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศทรุดตวัลง  ผู ้ประกอบการบางกลุม่เปล่ียนกลยุทธ์ โดยการเปล่ียนฐาน 

การผลิตไปยงัประเทศกลุม่ท่ีมคีา่แรงตํ่ากวา่หรือผลิตสินค้าในระดับคุณภาพท่ีตํ่าลงเพื่อความอยูร่อด 

เหตุน้ีทาํให้อุตสาหกรรมภายในประเทศเกิดสภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ รวมทั้งยังมีการเ ปิดเสรี

ทางการคา้ท่ีจะเกดิข้ึนในปีพ.ศ. 2558 หากอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มยังไมม่ีเ ป้าหมายหรือ

กลยุทธ์ในการปรับตวั อาจจะทาํให้ประเทศสูญเสียอุตสาหกรรมดา้นน้ีไป 

 

ในงานวจิยัคร้ังน้ีมุง่ให้ความสําคัญกบัความสามารถของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มไทย  

โดย อาศัย กา รห ลักการ วิเ คร า ะ ห์ ควา มส ามา ร ถใ น กา รแ ข ่ง ขันอย ่า ง  Diamond Model ของ  

Michael E. Porter ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบการแขง่ขัน 6 ด้าน เปรียบเทียบกบักลุม่ประเทศสมาชิก

อาเซียนท่ีมอุีตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มเ ป็นหลัก ได้แก ่ประเทศเวียดนามและอินโดนีเ ซีย 

และนําขอ้มลูมาทาํการเปรียบเทียบวเิคราะห์ในรูปแบบ SWOT Analysis เพื่อให้เ ห็นถึงจุดเดน่ โอกาส

ในการนําไปปรับใชแ้ละสร้างกลยุทธ์ให้สามารถแขง่ขนัได ้จากการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้างต้น

ลว้นเป็นขอ้มลูหลกัให้กบัผูป้ระกอบการ สามารถนําไปศึกษา สํารวจธุรกิจของตน  และงานวิจัยน้ี เ ห็น

ถึงความสําคญัของการศึกษาถึงปัญหาหรืออุปสรรคในการสร้างนวตักรรมของผู้ประกอบการ รวมถึง

เสนอกรอบแนวคิดการสร้างระบบพฒันาสมรรถนะให้กบัผูป้ระกอบการธุรกิจส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม

ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง (Small and Medium-sized Economic) และขนาดใหญต่ลอดห่วงโซก่ารผลิต 
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ให้มคีวามยัง่ยืน ม ัน่คงในการดําเ นินธุรกิจสู่การแขง่ขันเสรี เมื่อเ ปิดการค้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

 

1.2 วัตถปุระสงค์ของงานวจัิย 

1) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขันและศึกษาการพ ัฒนาสมรรถนะขอ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอตลอดหว่งโซค่ณุคา่ในประเทศไทยอยา่งเ ป็นระบบ เ ป็นการศึกษา

เกีย่วกบัรูปแบบการดาํเนินงาน และวธีิการสร้างนวตักรรมเพื่อการแขง่ขนัอยา่งยัง่ยืน 

2) เพื่อวเิคราะห์ความสามารถในการแขง่ขันด้านอุตสาหกรรมส่ิงทอ กบัประเทศท่ีเข้าร่วม

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน เพื่อรองรับการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

3) เพื่อคน้ควา้หาปัจจยัตา่งๆ ถึงขอ้เท็จจริงในภาพรวมและสร้างกรอบแนวคิดส่ง เสริมให้เกิด

การสร้างนวตักรรมในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ของประเทศไทย 

 

1.3 ขอบเขตงานวจัิย 

การศึกษาคร้ังน้ีมุง่ศึกษาการวเิคราะห์เปรียบเทียบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มภายในและนอก

ประเทศ ศึกษาการพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการจากผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม เพื่อสร้างกรอบ

แนวความคิดดา้นนวตักรรม รวมถึงศึกษาปัจจัยท่ีมีผลตอ่การตัดสินใจในการสร้างนวตักรรมของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม ตอ่ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูป้ระกอบการ  

 

1.3.1 ขอบเขตด้านประชากร 

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง สามารถแบง่การศึกษาเป็นสองสว่น ดงัน้ี 

 

1. การศึกษาเชิงสัมภาษณ์ (Interview) 

เขา้สัมภาษณ์ตวัแทนของอุตสาหกรรม เพื่อศึกษาสภาพการแขง่ขันในปัจจุบัน การเสนอด้านการ

พฒันาสมรรถนะให้กบัผู ้ประกอบการโดยมีรายชื่อตัวแทนแตล่ะภาคส่วนของธุรกิจหรือองค์กร

จาํนวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปน้ี 

1) นายกสมาคมอุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพ์และตกแตง่ส่ิงทอไทย (President, The  

Association of Thai Bleaching Dyeing Printing and Finishing Industries) 

2) ผูอ้าํนวยการศูนย์ขอ้มลูส่ิงทอ (Director of Textile Information Center) 

3) ผูอ้าํนวยการฝ่ายสง่เสริมเทคโนโลยี (Director of Technology Promotion Division) 

4) ผูเ้ชี่ยวชาญ สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (Thailand Textile Institute Expert) 
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5) ผูป้ระกอบการท่ีดาํเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ จาํนวน 3 ทา่น 

6) ศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research)  

 

ประ ชา กร ทั้ง หมดของกลุม่บริ ษัทอุตส าห กร รม แบ ่งก ลุม่ตัวอยา่ ง ท่ี ศึกษา กลุม่ผู ้ประ กอบใ น

อุตสาหกรรมส่ิงทอตั้งแตต่น้นํ้ า กลางนํ้ าและปลายนํ้ า จาํนวน 400 คน ซ่ึงเ ป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง (Small and Medium-sized Economic) และขนาดใหญท่ี่ทําธุรกิจอยูภ่ายในประเทศไทย 

โดยอาศยัการเกบ็ขอ้มลูจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 

1.3.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

แบง่เน้ือหาเป็นสามสว่น สว่นแรกคือ การเปรียบเทียบความสามารถในการแขง่ขันของอุตสาหกรรม

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่มกบัสมาชิกในกลุม่ประเทศสมาคมเศรษฐกิจอาเ ซียน  โดยอาศัยแนวคิด 

Diamond Model รวมถึง SWOT Analysis และการวิเคราะ ห์ภาพร วมของ การนํา เข้าส่ง ออกของ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ ่งห ่ม ส่วนท่ีสองคือ การสร้างกรอบแนวคิดเชิงนวตักรรมสําหรับ

ผูป้ระกอบการ จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและสว่นท่ีสามคือ การศึกษาปัจจัยการเกิดนวตักรรมท่ีมี

ผลตอ่การพฒันาสมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

 

1.3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

ในสว่นการศึกษาเชิงสํารวจหรือสว่นท่ีสองของการวจิยั ตวัแปรตน้ ไดแ้ก ่

1) ทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได ้(Tangible) อาทิเชน่ คน เงินทุน ระยะเวลาและเคร่ืองจกัร 

2)   ทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไมไ่ด ้(Intangible) อาทิเชน่ ความคิดสร้างสรรค์ การค้นควา้ วิจัยและ

พฒันา การจดัการความรู้ รวมถึงวฒันธรรมภายในองค์กร 

3) ปัจจยัภายนอก (Environment) อาทิเชน่ การตลาด การแขง่ขัน นโยบายและโลกาภิวฒัน์

ตวัแปรตาม ไดแ้ก ่ปัจจยัในการสร้างนวตักรรมดา้นใดท่ีมผีลตอ่สมรรถนะของผูป้ระกอบการ 

 

1.3.4 กรอบแนวคิด 

งานวจิยัคร้ังน้ีดาํเนินการเก็บข้อมลูทั้งเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ จึงมีกรอบแนวคิด ดงัน้ี  

 

1. เชิงคุณภาพ 
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รูปที่ 1.1 กรอบแนวคิดงานวจิยัเชิงคณุภาพ  

 

2. เชิงปริมาณ 

 

          ตัวแปรตน้             ตวัแปรอิสระ  

 
 

รูปที่ 1.2 กรอบแนวคิดงานวจิยัเชิงปริมาณ 

 

1.4  ข้ันตอนการดําเนินงาน 

การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาเชิงสัมภาษณ์ (Interview) และการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึง เ ป็น

รูปแบบวธีิการวจิยัท่ีแสวงหา ความรู้ ความเป็นจริง  เพื่อเ ป็นการนําไปประยุกต์ให้เกิดแนวคิดใหม ่ๆ  

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของงานวจิยั จึงอาศยัการเก็บข้อมูลทั้ง เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

โดยวธีิการสัมภาษณ์ (interview) และการเกบ็แบบสอบถาม (Questionnaire) ดงัน้ี 

 

1. การประมวลข้อมูลหรือการเก็บข้อมูล โดยอาศัยข้อมูลทตุิยภูมิ (Secondary Data) 

เกบ็รวบรวมข้อมูลจากวารสาร บทความและรายงานการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์

ศักยภาพในการแขง่ขันจากทฤษฎี Diamond of National Competitive Advantage ของ   Michael E. 
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Porter และจากสถิติการนําเขา้ สง่ออกของอุตสาหกรรมทั้งในและนอกประเทศ จากข้อมูลทางสถาบัน

พฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 

 

2. การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 

อาศัยการสัมภาษณ์ (Interview) และการเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึง เ ป็นข้อมูลปฐมภู ม ิ

(Primary Data) การวเิคราะห์สภาพจริงของอุตสาหกรรมผา่นแนวคิด SWOT Analysis ศึกษาปัจจัย

การสร้างนวตักรรมท่ีมผีลตอ่สมรรถนะของผูป้ระกอบการ และการเสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนา

สมรรถนะของผูป้ระกอบการ (Competency Development) ซ่ึงกรอบแนวคิดน้ีจะส่งผลตอ่ทั้งระบบ

ความคิด การดาํเนินงานในธุรกจิภาคอุตสาหกรรมของส่ิงทอและเคร่ืองนุง่หม่ไทย 

 

1.5 ประโยชน์และผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากงานวจัิย 

1) เป็นองค์ความรู้ แนวคิด เป้าหมายและปัจจยัในการส่ง เสริมการสร้างนวตักรรมเพื่อการ

ดาํเนินธุรกจิของอุตสาหกรรมส่ิงทอยัง่ยืนในประเทศไทย 

2) เป็นแหลง่ขอ้มลูเชิงลึกของอุตสาหกรรมส่ิงทอในปัจจุบัน ในเ ร่ืองการดําเ นินงานของ

องค์กรโดยรวมของอุตสาหกรรมส่ิงทอตลอดสายการผลิตในประเทศ เพื่อนําไปสู่การสร้างนโยบาย

สง่เสริม 

3) เป็นแนวทางปฏิบติัให้กบัองค์กรอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการพ ัฒนา

อยา่งยัง่ยืนและเป็นการเตรียมความพร้อมการเขา้สูส่มาคมเศรษฐกจิอาเซียนตอ่ไป 


