
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  
3 ระยะ ไดแก ระยะที ่1 ศึกษาสภาพและปญหาและวิเคราะหการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อนําขอมูลไปใชในการรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ดําเนินการวิจัยโดยใชกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดย
เลือกกลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง จํานวน 17 คน ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดชายแดนภาคใต 6 โรงเรียน ป
การศึกษา 2556 จํานวน 120 คน ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามระยะการทําการวิจัยซึ่ง
แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ตอนที่ 4 สรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 ในแตละตอน มีรายละเอียดดังนี ้
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลตามระยะดังนี ้
  1.1 ผลการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบหลักของการบริหาร
และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้ 
   1.1.1 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก คือ 1) 
การนําองคกร (Organization Leading) 2) ยุทธศาสตร (Strategy) 3) การจัดตั้งทีมงาน (Team Work) 
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4) การจัดการความรู (Knowledge Management) 5) เทคโนโลยี (Technology) 6) การบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) และ 7) การควบคุม (Controlling) 
   1.1.2 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) การมีเครือขายสนับสนุน (Supporting Network) 2) สภาพแวดลอม (Environment) 3) สมรรถนะ
ของบุคคล (Personal Competency) 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร (Leadership of Administrators) 
และ 5) ความรวมมือของผูปกครอง (Guardian Coorperation) 
  1.2 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ซึ่งเปนผลจากการสนทนากลุม (Focus Group) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 16 คน สรุปได
ดังนี้ 
   1.2.1 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก คือ 1) 
การนําองคกร (Organization Leading) 2) ยุทธศาสตร (Strategy) 3) การจัดตั้งทีมงาน (Team Work) 
4) การจัดการความรู (Knowledge Management) 5) เทคโนโลยี (Technology) 6) การบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) และ 7) การควบคุม (Controlling) 
   1.2.2 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) การมีเครือขายสนับสนุน (Supporting Network) 2) สภาพแวดลอม (Environment) 3) สมรรถนะ
ของบุคคล (Personal Competency) 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร (Leadership of Administrators) และ 
5) ความรวมมือของผูปกครอง (Guardian Coorperation) 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟาย โดยการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 3 รอบ ดังนี้ 
  รอบที ่1 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และสรุปสาระสําคัญจากประเด็นการสนทนากลุม (Focus 
Group) มาจัดทําเปนแบบสอบถามปลายปด เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต  
  รอบที ่2 ผูวิจัยไดประมวลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบที่ 1 โดย
ผูวิจัยคงความหมายเดิมแตปรับปรุงขอความใหมีความชัดเจนข้ึน แลวสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใช
เก็บขอมูลในรอบที ่2  
  รอบที ่3 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ใชในรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูล โดยการคํานวณหา
คามัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวางมัธยฐานและฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล พรอมทั้ง
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แสดงความคิดเห็นที่มีความสอดคลองกันของผูเชี่ยวชาญ และตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคน
ในรอบที่ 2 เปนรายขอ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบอีกคร้ัง ทั้งนี้หากผูเชี่ยวชาญเปล่ียนแปลงคําตอบ
ที่แตกตางไปจากเดิมใหแสดงเหตุผลประกอบ 
 
 รอบท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบที ่1 ดังแสดงในตาราง 3-14 
 
ตาราง 3 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานการนําองคกร (N = 17) 
 

การนําองคกร จํานวน รอยละ 
1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกัน

อยางชัดเจน 
2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัด

การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู 

ความสามารถและโครงสรางขององคกร 
6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน

รวมที่มีประสิทธิภาพ 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง

เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม และใชกระบวนการรับนักเรียนใน
ลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 

 
17 
 
 

17 
 

16 
16 
 

16 
 

16 
16 
 

16 
 
 

17 
17 
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100 
 

94.12 
94.12 

 
94.12 

 
94.12 
94.12 

 
94.12 

 
 

100 
100 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

การนําองคกร จํานวน รอยละ 
11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และบุคลากร

ทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 
13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

 
15 
17 
17 
16 

 
88.24 
100 
100 

94.12 
 
 จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการนําองคกร คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 6 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการ
ดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน ขอ 2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่
สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุก
มิต ิขอ 9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม
และใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที่ ขอ 10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชใน
การดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ ขอ 12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 
และขอ 13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจนคิดเปนรอยละ 100 และองคประกอบยอย 
คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 7 องคประกอบยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 ม ี 
1 องคประกอบยอย คิดเปน รอยละ 88.24 คือ ขอ 11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 
ไปยังครูและบุคลากรทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
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ตาราง 4 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 17) 

 
ยุทธศาสตร จํานวน รอยละ 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตร ตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม ประเพณ ีและปญหาของจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคง
แหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 

16 
 
 

16 
17 
 

17 
 

17 

94.12 
 
 

94.12 
100 

 
100 

 
100 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ 
ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทน
คุณประเทศชาต ิ

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดาน
จิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
17 
 

17 
 
 
 

17 
 
 

17 

 
100 

 
100 

 
 
 

100 
 
 

100 
 
 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานยุทธศาสตร ทุกองคประกอบยอยคิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ขอ 1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตร การ
พัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ และขอ 2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคม
รับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง คิดเปนรอยละ 94.12  
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ตาราง 5 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 
การจัดตั้งทีมงาน จํานวน รอยละ 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถของงาน 
4.   จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความถนัดของ

บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

17 
17 
16 
 

16 

100 
100 

94.12 
 

94.12 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญตอ

โรงเรียน 
6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงานหรือ

บุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหาอยางถูกตอง

เหมาะสม 
9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของบุคลากร

ในองคกร 
10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบ

สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและ

ประสบการณของบุคลากรทุกคน 

 
17 
 

16 
17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 

 
100 

 
94.12 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
 จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการจัดตั้งทีมงาน ทุกองคประกอบยอยคิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ขอ 3 จัดวางคนทํางานใหตรง
และเหมาะสมกับความสามารถของงาน ขอ 4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความถนัด
ของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล และขอ 6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.12 
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ตาราง 6 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดการความรู (N = 17) 

 
การจัดการความรู จํานวน รอยละ 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 
2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 

ตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตาง  ๆ

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง
และทันสมัย 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

17 
 
 

17 
 

16 
 

17 
 

16 
 

16 
 

17 
 

17 
 

16 
16 

100 
 
 

100 
 

94.12 
 

100 
 

94.12 
 

94.12 
 

100 
 

100 
 

94.12 
94.12 

 
 จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการจัดการความรู คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 จัดสวนงานทําหนาที่ 
รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจนจัดหา ขอ 2 จัดเก็บความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ขอ 4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอก
โรงเรียน ขอ 7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร อยางตอเนื่องและทันสมัย และขอ 8 
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จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษา
สงเคราะห และต่ํากวารอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คิดเปนรอยละ 94.12 คือ ขอ 3 คิดคน
วิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึงความรู
ไดงายในรูปแบบตางๆ ขอ 5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ขอ 6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข 
ขอ 9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปน
หมวดหมู และขอ 10 การเผยแพรความรูและการนําไปใช 
 
ตาราง 7 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 17) 
 

เทคโนโลย ี จํานวน รอยละ 
1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร
ของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE 
5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

 
17 
16 
 

17 
17 
17 
16 
16 
17 

 
100 

94.12 
 

100 
100 
100 

94.12 
94.12 
100 

 
 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานเทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอนอยางเพียงพอ จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE นําระบบ
เทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม และพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอ
สถานการณและทันสมัย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 100 จํานวน 3 องคประกอบยอย คิดเปน



 82 

รอยละ 94.12 คือ ขอ 2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ขอ 6 ใชเทคโนโลยี
สําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน และขอ 7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
 
ตาราง 8 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 
 

การบริหารการเปล่ียนแปลง จํานวน รอยละ 
1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใตให มีความคลองตัว รัดกุม มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม 
และความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 
5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่
เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือให
เกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

 
16 
17 
 

15 
17 
16 
17 
 

16 
 

17 
 

17 

 
94.12 
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88.24 
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94.12 
100 

 
94.12 
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 จากตาราง 8 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 2 มียุทธศาสตร
การพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร ขอ 4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือ
ตอการทํางานแบบเครือขาย ขอ 6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ขอ 8 
ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ และขอ 9 จัดระบบ
การใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 
องคประกอบยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 คือ รอยละ 88.24 คือ การจัดโครงสราง
และการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 
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ตาราง 9 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการควบคุม (N = 17) 

 
การควบคุม จํานวน รอยละ 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบ

ที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 
5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา  

การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 
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100 

 
94.12 
88.24 
100 
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94.12 
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94.12 
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 จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการควบคุม คิดเปนรอยละ 10 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 2 มีระบบการควบคุม
มาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน ขอ 3 การควบคุมดานปจจัย
นําเขา ขอ 6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได ขอ 7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
และขอ 9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสานทําความเขาใจงาน
เปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 4 องคประกอบ
ยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 จํานวน 2 รายการ คิดเปนรอยละ 88.24 คือ ขอ 5 
การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ และขอ 11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชน
เปนประจํา 
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ตาราง 10 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 
การมีเครือขายสนับสนุน จํานวน รอยละ 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 
3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอย

โอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหาร 
สวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดาน

การมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขา

สูประชาคมอาเซียน 
10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็ง

ของเครือขายทีมสนับสนุน 
11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
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17 
17 
 

17 
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 จากตาราง 10 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพดานการมีเครือขายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 9 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 
สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน ขอ 2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน ขอ 4 
สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต ขอ 5
สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา ขอ 6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ
เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา ขอ 7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย ขอ 8 สรางเครือขายดานการ
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ปกครอง กฎหมาย ขอ 10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็งของ
เครือขายทีมสนับสนุน และขอ 11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 100 คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 2 องคประกอบยอย คือ ขอ 3 
สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น และ ขอ 9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ
เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
ตาราง 11 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 
 

ดานสภาพแวดลอม จํานวน รอยละ 
1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปน

ระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝก

ประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 
6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศ

ในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 
7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ
8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการ

บริการจากชุมชน 
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17 
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16 
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100 

 
94.12 

 
88.24 
100 

94.12 
 

94.12 
10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 

17 
17 

100 
100 

 
 จากตาราง 11 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 7 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 ความ
พรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร ขอ 2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน ขอ 3 
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ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน ขอ 4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน  
ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
ขอ 7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ ขอ 10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน และขอ 11 มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆหลากหลาย และความ
คิดเห็นที่คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 องคประกอบยอยคือ ขอ 5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือ
วัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส ขอ 8 มีการสงเสริมการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน และขอ 9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจาก
ชุมชน และคิดเปนรอยละ 88.24 จํานวน 1 องคประกอบยอย คือ ขอ 6 องคกรมีบรรยากาศการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 
 
ตาราง 12 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 
 

สมรรถนะของบุคคล จํานวน รอยละ 
1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและ 
มีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก 
ในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลาง
และภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ีและ
ความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจทีแ่ข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
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16 
 

15 
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 87 

 จากตาราง 12 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 
บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห ขอ 2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ ขอ 5 บุคลากร
มีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรมประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ขอ 6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย และขอ 8 บุคลากรมีความรู
สามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ีคิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 องคประกอบยอย คือ 
ขอ 3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห ขอ 7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง และขอ 9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคิดเปนรอยละ 88.24 จํานวน 1 องคประกอบยอย คือ ขอ 4 บุคลากรมีความเขาใจใน
ดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 
 
ตาราง 13 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน รอยละ 
1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการ

บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงคของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและมคีวามสามารถในการ

แกไขปญหา 
4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการ

จูงใจทํางานใหสําเร็จ 
5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

ประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง 

โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 
7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองให

ไดรับการยอมรับทุกระดับ 

 
17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน รอยละ 
8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ

เปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 
9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี กลาหาญและ 

กลาเส่ียง 

 
17 
 

17 

 
100 

 
100 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

 
 

16 
17 

 
 

94.12 
100 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความ
รับผิดชอบรวมกัน 

14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจ
กวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 

 
17 
 

17 
 

16 
 

17 

 
100 

 
100 

 
94.12 

 
100 

 
 จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร คิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ในองคประกอบยอย ขอ 10 
ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห และขอ 14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน คิดเปนรอยละ 94.12 
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ตาราง 14 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 
ความรวมมอืของผูปกครอง จํานวน รอยละ 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการ

พัฒนาโรงเรียน 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตร

รวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ 

วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ 
ตามโอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรใน
องคกร 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตวัเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

17 
 

16 
 

16 
17 
 
 

17 
 
 

17 
 

17 
 

16 
17 
17 

100 
 

94.12 
 

94.12 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

94.12 
100 
100 

 
 จากตาราง 14 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองมากทุกรายการ (รอยละ 100) ยกเวนใน 3 องคประกอบ
ยอย คือ ขอ 2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน ขอ 3 
ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน และขอ 8 ผูปกครองเขารวม
ประชุมอยางสม่ําเสมอเมื่อโรงเรียนเชิญประชุม และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก คิดเปน
รอยละ 94.12 
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 รอบท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหารและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพดังแสดงในตาราง 15-26 
 
ตาราง 15 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การนําองคกร (N = 17) 

 

การนําองคกร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถและโครงสรางขององคกร 

 
4.99 

 
 

4.99 
 

4.99 
4.96 

 
4.96 

 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
 
5 

 
0.01 

 
 

0.01 
 

0.01 
0.04 

 
0.04 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.50 
0.53 

 
0.53 

6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
แบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ 
หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 

7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 

8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.96 

 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.04 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน

ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและ
ใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึน
ในทุกพื้นที ่

 
 
 

4.99 

 
 
 
5 

 
 
 

0.01 

 
 
 

0.50 



 91 

ตาราง 15 (ตอ) 
 

การนําองคกร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานของ
องคกรอยางเพียงพอ 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยัง
ครู และบุคลากรทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบม ี
สวนรวม 

13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

 
4.99 

 
 

4.92 
 

4.99 
4.99 
4.96 

 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
5 

 
0.01 

 
 

0.08 
 

0.01 
0.01 
0.04 

 
0.50 

 
 

0.57 
 

0.50 
0.50 
0.53 

 
 จากตาราง 15 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการนําองคกร สอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
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ตาราง 16 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
ยุทธศาสตร (N = 17) 

 

ยุทธศาสตร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง
จากภาครัฐ 

2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคม
รับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ
ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

 
4.96 

 
 
 

4.96 
4.99 

 
4.99 

 
 

4.99 
 

4.99 

 
5 
 
 
 
5 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 

 
0.04 

 
 
 

0.04 
0.01 

 
0.01 

 
 

0.01 
 

0.01 

 
0.53 

 
 
 

0.53 
0.50 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.50 
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวง
การศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดี
ตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของ
เพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
 
 
 
5 

 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 

 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ยุทธศาสตร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

4.99 

 
 
5 

 
 

0.01 

 
 

0.50 
 
 จากตาราง 16 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักและ
องคประกอบยอยของการบริหารดานยุทธศาสตรสอดคลองกันทุกองคประกอบยอยโดยมีผลตาง
ระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 17 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักและองคประกอบยอย
ของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 

การจัดตั้งทีมงาน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดาน

การศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ

ความสามารถของงาน 
4.   จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ

ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

4.99 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.96 

5 
 
5 
 
5 
 
5 

0.01 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.04 

0.50 
 

0.53 
 

0.53 
 

0.53 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี

ความสําคัญตอโรงเรียน 
 

4.96 
 
5 

 
0.04 

 
0.53 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

การจัดตั้งทีมงาน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สราง 
สันติสุข 

8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหา
อยางถูกตองเหมาะสม 

9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณ
รวมกันของบุคลากรในองคกร 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.50 
11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด

และประสบการณของบุคลากรทุกคน 
 

4.99 
 
5 

 
0.01 

 
0.50 

 
 จากตาราง 17 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงานสอดคลองกันทุกองคประกอบยอยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 
 
 
 
 
 
 
 



 95 

ตาราง 18 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การจัดการความรู (N = 17) 

 

การจัดการความรู มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูของ
องคกรที่ชัดเจน 

2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

 
4.96 

 
 
 

4.99 

 
5 
 
 
 
5 

 
0.04 

 
 
 

0.01 

 
0.53 

 
 
 

0.50 
3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ

คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.53 
 

0.50 
 
 

0.50 
9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึก

ประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปน
หมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

 
 

4.96 
4.96 

 
 
5 
5 

 
 

0.04 
0.04 

 
 

0.53 
0.53 
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 จากตาราง 18 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการจัดการความรู สอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 19 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
เทคโนโลยี (N = 17) 

 

เทคโนโลย ี มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธภิาพและการ
เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานได
อยางเหมาะสม 

 
4.99 

 
4.96 

 
4.99 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.53 

 
0.50 

 
0.50 

 
0.50 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรู 

8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

4.96 
 

4.96 
 

4.99 

5 
 
5 
 
5 

0.04 
 

0.04 
 

0.01 

0.53 
 

0.53 
 

0.50 
 
 จากตาราง 19 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานเทคโนโลยีสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ 
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวา 1.50  
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ตาราง 20 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 

 

การบริหารการเปล่ียนแปลง มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
ในจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความคลองตัว รัดกุม  
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานทีช่ัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.92 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.08 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.57 
 

0.50 
5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวได
ตามสถานการณ 

6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

 
4.96 

 
4.99 

 
4.96 

 
5 
 
5 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.53 

 
0.50 

 
0.53 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความ 
สําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.50 

 
 จากตาราง 20 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการบริหารการเปล่ียนแปลงสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
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ตาราง 21 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการ
ควบคุม (N = 17) 

 

การควบคุม มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 
4.96 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.53 

 
0.50 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 4.99 5 0.01 0.50 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถ 

ตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปน
ระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปน

ประจํา 

 
 

4.96 
4.92 

 
4.99 
4.99 
4.96 

 
 

4.99 
4.96 

 
4.92 

 
 
5 
5 
 
5 
5 
5 
 
 
5 
5 
 
5 

 
 

0.04 
0.08 

 
0.01 
0.01 
0.04 

 
 

0.01 
0.04 

 
0.08 

 
 

0.53 
0.57 

 
0.50 
0.50 
0.53 

 
 

0.50 
0.53 

 
0.57 

 
 จากตาราง 21 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการควบคุมสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ 
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 



 99 

ตาราง 22 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของ
กับนโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ

เพือ่รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.96 
 

4.99 
4.99 

 
4.99 
4.99 
4.99 

 
4.96 

 
 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
 
5 
5 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.04 
 

0.01 
0.01 

 
0.01 
0.01 
0.01 

 
0.04 

 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.53 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 
0.50 
0.50 

 
0.53 

10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย 
โดยคํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.50 
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 จากตาราง 22 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุนสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 23 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 

 

สภาพแวดลอม มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานทีต่ั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณใน

การดําเนินงาน 

4.99 
4.99 

 
4.99 

5 
5 
 
5 

0.01 
0.01 

 
0.01 

0.50 
0.50 

 
0.50 

4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล 
อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และ
ระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณใน
การฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอย
โอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวม
ปฏิบัติ 

8.   มีการสงเสริมการมสีวนรวมของทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 

 
 

4.99 
 
 

4.96 
 

4.92 
 

4.99 
4.96 

 
4.96 

 
 
5 
 
 
5 
 
5 
 
5 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 
 

0.04 
 

0.08 
 

0.01 
0.04 

 
0.04 

 
 

0.50 
 
 

0.53 
 

0.5 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการ

ตางๆ หลากหลาย 

4.99 
 

4.99 

5 
 
5 

0.01 
 

0.01 

0.50 
 

0.50 



 101 

 จากตาราง 23 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอมสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 24 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 

 

สมรรถนะของบุคคล มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.96 

5 
 
 
5 
 
 
5 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.04 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.53 
4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายกูลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ
เทคโนโลย ี

9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

4.92 
 
 

4.99 
4.99 
4.96 

 
4.99 
4.96 

 
 
5 
 
 
5 
5 
5 
 
5 
5 

 
 

0.08 
 
 

0.01 
0.01 
0.04 

 
0.01 
0.04 

 
 

0.57 
 
 

0.50 
0.50 
0.53 

 
0.50 
0.53 
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 จากตาราง 24 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคลสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 25 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและ 
มีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม 
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี 
กลาหาญและกลาเส่ียง 

 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.01 

 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

 
 

4.96 

 
 
5 

 
 

0.04 

 
 

0.53 
11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหาร 
12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากร 

ใหมีความรับผิดชอบรวมกัน 
14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง 

ยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน 
15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิด

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.99 

5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.01 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.50 

 
 จากตาราง 25 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหารสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
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ตาราง 26 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางมัธยคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัย
ระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 

4.99 
 

4.96 

5 
 
5 

0.01 
 

0.04 

0.50 
 

0.53 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ

กําหนดหลักสูตรรวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและ

สรางสรรคผลงานรวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 

สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียน
ทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่
ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อ
โรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปน
ประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 

 
4.96 

 
4.99 

 
 
 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.96 

 
5 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
 
 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.04 

 
0.53 

 
0.50 

 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.53 
9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ

โรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

 
4.99 
4.99 

 
5 
5 

 
0.01 
0.01 

 
0.50 
0.50 
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 จากตาราง 26 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 
 รอบท่ี 3 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูล จัดทําเปนแบบสอบถาม 
รอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดทบทวนคําตอบแลวสงคํายืนยันกลับมายังผูวิจัย ซึ่งมีผลการวิเคราะห
ขอมูลปรากฏดังตาราง 27-38 ตอไปนี้ 
 
ตาราง 27 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการนําองคกร (N = 17) 

 
การแปลผล 

การนําองคกร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงาน
ที่คาดหวังและเปาหมายรวมกัน
อยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่
สอดคลองกับนโยบายการจัด
การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดน 
ภาคใตทุกมิติ 

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปน
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดน
ภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบาย
รองรับที่ชัดเจน 

5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร
สอดคลองกับความรู ความสามารถ
และโครงสรางขององคกร 

 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 
 
 
 

4.99 
 

4.96 
 
 

4.96 

 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 
 
 
 

0.01 
 

0.04 
 
 

0.04 

 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
 
 
 

0.50 
 

0.53 
 
 

0.53 

 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การนําองคกร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตร
วิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 

 
 
 

4.96 

 
 
 
5 

 
 
 

0.04 

 
 
 

0.53 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหให

เปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
ที่มีประสิทธิภาพ 

9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
สําหรับนักเรียนประจําไดอยาง
เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและ
ใชกระบวนการรับนักเรียนใน
ลักษณะเชิงรุกมากขึ้นในทุกพื้นที่ 

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการ
ดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบไปยังครู และบุคลากร 
ทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 
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0.04 
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0.50 
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0.57 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบมีสวนรวม 
13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายใน

องคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกร

ตอสาธารณชน 

 
4.99 

 
4.99 

 
4.96 
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5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.50 

 
0.50 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 
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 จากตาราง 27 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการนําองคกร ไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
 
ตาราง 28 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 17) 

 
การแปลผล 

ยุทธศาสตร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่
ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 

2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจน
สรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
ใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณี และปญหาของจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
หนวยงานสรางความม่ันคงแหงชาติ 
(สมช) เพื่อการสรางความปรองดอง
และการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
กองอํานวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 
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มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ยุทธศาสตร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
ศูนยอํานวยการ บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวง
การศึกษาธิการ 

 
 
 

4.99 

 
 
 
5 

 
 
 

0.01 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียน
ดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดี
ตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักใน
คุณคาของเพื่อนมนุษย มีความ
กตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาติ 

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน 
หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียน
ดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 28 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที ่3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานยุทธศาสตรไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 29 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 
การแปลผล 

การจัดต้ังทีมงาน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและ
รับผิดชอบรวมกัน 

2.   ทีมงานตองมีความรูและ
ประสบการณดานการศึกษา
สงเคราะห 

3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและ
เหมาะสมกับความสามารถของงาน 

4.   จัดกลุมตามความสามารถ
ประสบการณ และความถนัดของ
บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร 
หนวยงานที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่
เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญ
ตอโรงเรียน 

7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัด
การศึกษาที่สรางสันติสุข 
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0.53 
 
 

0.53 
 
 
 

0.53 
 

0.50 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู 

แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม 
9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและ 

มีอุดมการณรวมกันของบุคลากร 
ในองคกร 

 
4.99 

 
 

4.99 
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5 

 
0.01 

 
 

0.01 

 
0.50 

 
 

0.50 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การจัดต้ังทีมงาน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร
ในการปฏิบัติงานและมีระบบ
สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

11. ประเมินและวิเคราะห 
ความสามารถและความถนัดและ
ประสบการณของบุคลากรทุกคน 
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4.99 
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5 
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0.01 

 
 
 

0.50 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 29 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที ่3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดตั้งทีมงานไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 30 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดการความรู (N = 17) 

 
การแปลผล 

การจัดการความรู มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวม 
องคความรูขององคกรที่ชัดเจน 

2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลง
เรียนรูทั้งภายในและภายนอก
ตลอดจนนําความรูไปใชในการหา
แนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิต
ความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการ
เขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
นอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล 
ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียใน
การดําเนินงานของโรงเรียน 
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สูงมาก 
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สูงมาก 
6.   การจัดการความรูและนําความรู 

ไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสู
สมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง
และทันสมัย 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การจัดการความรู มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ 
และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดย
เฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมี
บันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพรความรูและการนําไปใช 
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 จากตาราง 30 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการจัดการความรูไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน 
ทุกองคประกอบ โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล
นอยกวา 1.50  
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ตาราง 31 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 17) 

 
การแปลผล 

เทคโนโลยี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และการเช่ือมโยงขอมูลขาวสารของ
ทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยี
สารสนเทศเปน IT OFFICE 

5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการใน
การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 

7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู 

8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทัน
ตอสถานการณและทันสมัย 
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มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 31 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานเทคโนโลยีไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 32 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 

 
การแปลผล 

การบริหารการเปล่ียนแปลง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตให มีความคลองตัว รัดกุม  
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจน
และเปนที่ยอมรับขององคกร 

3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติ
สอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและ
ความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียน
ที่เอื้อตอการทํางานแบบเครือขาย 

5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่
ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
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สูงมาก 
6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับ
การเขาสูประชาคมอาเซียน 

7. สรางผูเก่ียวของทุกระดับใหมีสภาวะ
จิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสม
ตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับ
ผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือให
เกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับ
ความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 
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 จากตาราง 32 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน
ทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 33 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการควบคุม (N = 17) 

 
การแปลผล 

การควบคุม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและ
ควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐาน
คุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการ

ดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบ
ที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิด
จากหนวยงาน 

5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจาก
การดําเนินการ 

6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปน

ระบบ 
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ตาราง 33 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การควบคุม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการศึกษา การ
ประสานทําความเขาใจงานเปน
ระยะและพัฒนาคุณภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําป 

11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสู
สาธารณชนเปนเปนประจํา 
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 จากตาราง 33 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการควบคุม ไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 34 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 
การแปลผล 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เก่ียวของ
กับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 

3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มี
ภาระหนาที่เก่ียวกับการดูแลเด็ก
ดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ 
เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหาร
สวนทองถ่ิน 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มี
ภาระหนาที่เก่ียวของกับนโยบาย
การจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และ
ผูนําศาสนา 

6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ 
อุตสาหกรรม และบริการเพื่อ
สนับสนุนดานการมีงานทํา 
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7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง 

กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งใน

และนอกประเทศเพื่อรองรับการเขา
สูประชาคมอาเซียน 
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มากที่สุด 
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สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพ
ระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุด
แข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

11. การประชาสัมพันธความสําเร็จของ
องคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 

 
 

4.99 
 

4.99 

 
 
5 
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0.01 
 

0.01 

 
 

0.50 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 34 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน ไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 35 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 

 
การแปลผล 

สภาพแวดลอม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอื้อตอ
การบริหาร 

2.   ความพรอมดานสถานที่ต้ังที่เอื้อตอ
การดําเนินงาน 

3.   ความพรอมดานงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
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สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
 



 119 

ตาราง 35 (ตอ) 
 

การแปลผล 

สภาพแวดลอม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลัก
สุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปน
ระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือ
วัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ 
ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครอง
แบบประชาธิปไตยและบรรยากาศ
ในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที่ รวมคิด 
รวมทํา รวมปฏิบัติ 
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5 
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0.04 
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0.50 
 
 

0.53 
 
 

0.57 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของ 

ทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอื้อตอการบริหารงาน 

และไดรับการสนับสนุนและการ
บริการจากชุมชน 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน 

11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปน
ระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 

 
4.96 
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4.99 
 

4.99 
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5 
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0.04 
 

0.01 
 

0.01 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.50 
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มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 35 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอมไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน
ทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล 
นอยกวา 1.50  
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ตาราง 36 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 

 
การแปลผล 

สมรรถนะของบุคคล มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัด
การศึกษาสงเคราะห 

2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและ
นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก
ในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา 
ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและ
ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคม
และวัฒนธรรม ประเพณี และ
ความคิดที่แตกตางกันของประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 
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มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถ
ที่หลากหลาย 

7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา 
มนุษยสัมพันธและเทคโนโลยี 

9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 
4.99 
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4.99 
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 จากตาราง 36 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคลไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 37 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 

 
การแปลผล 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามี
วิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงม่ัน มีความรู 
ความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานและมีความสามารถใน
การแกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทใน
การทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการ
จูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดาน
วิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความ
ซ่ือสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง 
โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 
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0.01 
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ตาราง 37 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสราง 
สันติสุขใหกับทองถ่ินของตนเองให
ไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ
เปาหมายการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีน้ําใจ
โอบออมอารี กลาหาญและ 
กลาเส่ียง 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนา
เยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลาย
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/
บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครู
และบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
รวมกัน 
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สูงมาก 
14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ 

สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปด
ใจกวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียน
การสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 
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 จากตาราง 37 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหารไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 38 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลและระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 
การแปลผล 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรและนโยบายในการ
พัฒนาโรงเรียน 

3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียนและกําหนดหลักสูตร
รวมกัน 

4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงาน
รวมกัน 

5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรม
ของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและ
สนับสนุนงบประมาณอื่นๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 

4.99 
 
 

4.96 
 
 

4.96 
 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 

5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

0.01 
 
 

0.04 
 
 

0.04 
 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 

0.50 
 
 

0.53 
 
 

0.53 
 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสราง

เยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสราง
ความปลอดภัยใหกับบุคลากรใน
องคกร 

 
 
 
 

4.99 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 

0.01 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 38 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับ
โรงเรียนในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน รวมแกปญหา ปรับ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวม
พัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยาง
สมํ่าเสมอ เม่ือโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจํา
เก่ียวกับตัวเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาของโรงเรียน 

10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธ
กิจกรรมของโรงเรียน 

 
 
 
 

4.99 
 
 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.99 

 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 
 
 

0.01 
 
 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.01 

 
 
 
 

0.50 
 
 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 

 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 38 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตตามความคิดเห็น ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ผูวิจัยไดนําขอมูลการยืนยันของผูเชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 มาวิเคราะห แลว
คัดเลือกองคประกอบที่มีความเหมาะสมและความสอดคลองตามเกณฑมาจัดทําเปนแบบสอบถาม
เพื่อใหผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดชายแดนภาคใตประเมินรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ดังแสดงในตาราง 39-52 
 
ตาราง 39 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ดาน องคประกอบหลักของการบริหาร 
µ σ แปล 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

การนําองคกร 
เทคโนโลย ี
ยุทธศาสตร 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 
การจัดตั้งทีมงาน 
การจัดการความรู 
การควบคุม 

4.22 
4.24 
4.20 
4.23 
4.18 
4.22 
4.22 

0.52 
0.52 
0.52 
0.54 
0.50 
0.51 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.22 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 39 พบวา คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสถานศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีตอรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.52) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 
มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ โดยดานเทคโนโลยี มีคาเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.24, σ = 
0.52) รองลงมาคือ การบริหารการเปล่ียนแปลง (µ = 4.23, σ= 0.54) ดานการนําองคกร (µ = 4.22, 
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σ = 0.52) ดานการจัดการความรู และดานการควบคุม (µ = 4.27, σ = 0.51) ดานยุทธศาสตร (µ = 
4.20, σ = 0.52) และการจัดตั้งทีมงาน (µ = 4.18, σ = 0.50) ตามลําดับ 
 
ตาราง 40 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการนําองคกร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การนําองคกร 
µ σ แปล 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมาย
รวมกันอยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัด
การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู 

ความสามารถและโครงสรางขององคกร 
6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร 

คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเปนโรงเรียนแกนนําในจดัการ

เรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง

เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใชกระบวนการรับนักเรียน 
ในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยาง
เพียงพอ 

 
4.21 

 
 

4.22 
 

4.22 
4.23 

 
4.23 

 
4.21 
4.15 

 
4.21 

 
 

4.29 
 

4.24 

 
0.56 

 
 

0.45 
 

0.57 
0.53 

 
0.55 

 
0.47 
0.50 

 
0.53 

 
 

0.50 
 

0.53 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม การนําองคกร 
µ σ แปล 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และ
บุคลากรทุกกลุมงานให สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 

12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 

 
4.13 
4.27 

 
0.52 
0.51 

 
มาก 
มาก 

13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

4.23 
4.23 

0.48 
0.56 

มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 40 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการนํา
องคกร ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.52) เมื่อพิจารณารายองค-
ประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 9 
จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่(µ = 4.29, σ = 0.50) รองลงมาคือ ขอ 12 
สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.27, σ = 0.51) และขอ 10 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ (µ = 4.24, σ = 0.53) ตามลําดับ 
และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และ
บุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ (µ = 4.13, σ = 0.52)  
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ตาราง 41 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ยุทธศาสตร 
µ σ แปล 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และปญหาของ
จังหวัดชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคง
แหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ บริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ 
ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและ 
ตอบแทนคุณประเทศชาต ิ

9. กิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียน
ดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.18 
 
 

4.20 
4.20 

 
4.21 

 
4.32 

 
4.15 

 
4.18 

 
 
 

4.18 
 
 

4.18 

0.52 
 
 

0.40 
0.48 

 
0.52 

 
0.55 

 
0.51 

 
0.53 

 
 
 

0.42 
 
 

0.51 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 4.20 0.52 มาก 
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 จากตาราง 41 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดาน
ยุทธศาสตร โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.20, σ = 0.52) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข (µ = 4.32, σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับ
วัฒนธรรมประเพณ ีและปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต (µ = 4.21, σ = 0.52) และขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน) (µ = 4.15, σ = 0.51) 
 
ตาราง 42 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การจัดตั้งทีมงาน 
µ σ แปล 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถ 
4.   จัดกลุมตามความสามารประสบการณ และความถนัดของ

บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญ

ตอโรงเรียน 
6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน

หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูที่เหมาะสม แกไขปญหาอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

4.18 
4.25 
4.22 

 
 
 

4.23 
 

4.22 
4.11 

 
4.19 

0.53 
0.49 
0.49 

 
 
 

0.51 
 

0.52 
0.48 

 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 42 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม การจัดตั้งทีมงาน 
µ σ แปล 

9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของ
บุคลากรในองคกร 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบ
สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
4.28 

 
4.08 

 
0.55 

 
0.54 

 
มาก 

 
มาก 

11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและ
ประสบการณของบุคลากรทุกคน 

 
4.12 

 
0.45 

 
มาก 

รวม 4.18 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 42 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการ
จัดตั้งทีมงาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.18, σ = 0.50) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 9 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูที่เหมาะสม แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม (µ = 4.28,  
σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 5 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห (µ = 
4.25, σ = 0.49) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (µ = 4.15, σ = 0.51) 
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ตาราง 43 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดการความรู (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การจัดการความรู 
µ σ แปล 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 
2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

ตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลวนวัต ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบ
ตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรู 
ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

4.23 
 
 

4.36 
 
 

4.19 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.23 

0.49 
 
 

0.52 
 
 

0.51 
 

0.52 
 

0.48 
 

0.53 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง

และทันสมัย 
8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

 
4.23 

 
4.15 

 
0.53 

 
0.51 

 
มาก 

 
มาก 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

 
4.18 
4.19 

 
0.49 
0.54 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.51 มาก 
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 จากตาราง 43 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการ
จัดการความรู ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.51) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหา
แนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต (µ = 4.36, σ = 0.52) 
รองลงมาคือ ขอ 1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน (µ = 4.23, σ = 0.49) 
ขอ 6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข (µ = 4.23, σ = 0.53) 
และขอ 7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย (µ = 4.23, σ = 
0.53) ตามลําดับ และ ขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพร
ที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห (µ = 4.15, σ = 0.51) 
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ตาราง 44 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม เทคโนโลย ี
µ σ แปล 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมลู
ขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
อยางเพียงพอ 

 
4.19 
4.20 

 
4.33 

 
0.54 
0.46 

 
0.54 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE 
5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยาง
เหมาะสม 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 

4.21 
 

4.22 
4.22 

0.52 
 

0.55 
0.41 

มาก 
 

มาก 
มาก 

7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

4.23 
4.30 

0.53 
0.60 

มาก 
มาก 

รวม 4.24 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 44 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดาน
เทคโนโลยี ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.24, σ = 0.52) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกองคประกอบ ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 โรงเรียน
จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ (µ = 4.33, σ = 0.54) 
รองลงมาคือ ขอ พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย(µ = 4.30, σ = 0.60) 
และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูล
ขาวสารของทุกงานที่ครบครัน (µ = 4.19, σ = 0.54) ตามลําดับ 
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ตาราง 45 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การบริหารการเปล่ียนแปลง 
µ σ แปล 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ใหมีความคลองตัว รัดกุม และมุงเปาหมายที่
ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคม
วัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบ
เครือขาย 

5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวไดตาม
สถานการณ 

 
 

4.26 
4.18 

 
4.17 

 
4.21 

 
4.18 

 
 

0.57 
0.56 

 
0.49 

 
0.52 

 
0.56 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่
เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือ
ใหเกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

4.34 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.28 

0.54 
 

0.52 
 

0.54 
 

0.55 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.23 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 45 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการบริหาร
การเปล่ียนแปลง ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.23, σ = 0.54) เมื่อพิจารณา
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รายองคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมาก
ที่สุด คือ ขอ 6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน (µ = 4.34, σ = 0.54) 
รองลงมาคือ ขอ 9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (µ = 
4.28, σ = 0.55) ขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง (µ = 4.17, σ = 0.49) 
 
ตาราง 46 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการควบคุม (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การควบคุม 
µ σ แปล 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงาน 

ทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 
5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 

การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพ
อยางจริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 

 
4.21 

 
4.33 
4.18 

 
4.10 
4.18 
4.27 
4.29 
4.18 

 
 

4.21 
4.32 
4.19 

 
0.53 

 
0.47 
0.47 

 
0.49 
0.53 
0.48 
0.53 
0.57 

 
 

0.43 
0.52 
0.54 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.51 มาก 



 136 

 จากตาราง 46 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการ
ควบคุม ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.51) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด 
คือ ขอ 2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน  
(µ = 4.33, σ = 0.47) รองลงมาคือ ขอ 10 มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป (µ = 4.32, σ = 
0.52) และขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงาน
ทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน (µ = 4.10, σ = 0.49)  
 
ตาราง 47 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ดาน ปจจัย 
µ σ แปล 

1 
2 
3 
4 
5 

การมีเครือขายสนับสนุน 
สภาพแวดลอม 
สมรรถนะของบุคคล 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 
ความรวมมือของผูปกครอง 

4.21 
4.22 
4.22 
4.21 
4.21 

0.53 
0.53 
0.53 
0.52 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.21 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 47 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.53) เมื่อพิจารณารายปจจัย พบวา  
มีความเหมาะสมในระดับมากทุกปจจัย ปจจัยที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ สภาพแวดลอม และสมรรถนะ
ของบุคคล (µ = 4.22, σ = 0.53) รองลงมาคือ การมีเครือขายสนับสนุน (µ = 4.21, σ = 0.53) ภาวะ
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ผูนําของผูบริหาร (µ = 4.21, σ = 0.52) และความรวมมือของผูปกครอง (µ = 4.21, σ = 0.51) 
ตามลําดับ 
 
ตาราง 48 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การมีเครือขายสนับสนุน 
µ σ แปล 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 
3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็ก 

ดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการ
บริหารสวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบาย 
การจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุน

ดานการมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการ

เขาสูประชาคมอาเซียน 
10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึง 

จุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 
11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขาย 

มีสวนรวม 

 
4.16 
4.23 

 
 

4.24 
 

4.19 
4.28 

 
4.21 
4.17 
4.23 

 
4.25 

 
4.21 

 
4.13 

 
0.58 
0.43 

 
 

0.53 
 

0.57 
0.55 

 
0.47 
0.52 
0.53 

 
0.54 

 
0.53 

 
0.56 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.21 0.53 มาก 
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 จากตาราง 48 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานการมีเครือขายสนับสนุน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.53) 
เมื่อพิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกปจจัย คาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา (µ = 4.28, σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 9 สราง
เครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน (µ = 4.25, σ = 
0.54) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน (µ = 4.16, σ = 0.58) 
 
ตาราง 49 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม สภาพแวดลอม 
µ σ แปล 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที ่

ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่
เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝก
ประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและ
บรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ
8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

4.29 
4.24 
4.23 

 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.16 
4.21 
4.24 

0.53 
0.53 
0.56 

 
 

0.56 
 

0.48 
 

0.53 
0.47 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง 49 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม สภาพแวดลอม 
µ σ แปล 

9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและ 
การบริการจากชุมชน 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆ 

หลากหลาย 

 
4.21 
4.20 

 
4.25 

 
0.58 
0.53 

 
0.49 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.22 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 49 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานสภาพแวดลอม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.53) เมื่อพิจารณา
รายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกปจจัย ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1  
ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร (µ = 4.29, σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 11 มีการประเมิน
สภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆหลากหลาย (µ = 4.25, σ = 0.49) และคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน 
เปนกัลยาณมิตร (µ = 4.16, σ = 0.53) 
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ตาราง 50 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม สมรรถนะของบุคคล 
µ σ แปล 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและ 
มีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก
ในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายู
กลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ี
และความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 

4.17 
 
 

4.25 
 

4.27 
 

4.22 
 
 

4.19 
4.26 
4.21 

0.54 
 
 

0.52 
 

0.53 
 

0.54 
 
 

0.56 
0.49 
0.52 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 
มาก 

8. บุคลากรมีความรูสามัญจิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.25 
4.17 

0.57 
0.54 

มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 50 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานสมรรถนะของบุคคล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.53) เมื่อ
พิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกปจจัย ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
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สงเคราะห (µ = 4.27, σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
(µ = 4.26, σ = 0.49) และขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษา
สงเคราะห และขอ 9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.17, σ = 0.54)  
 
ตาราง 51 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชงิบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ภาวะผูนําของผูบริหาร 
µ σ แปล 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิม 
ในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงค
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและมีความสามารถในการ
แกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อ
การจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความ 
ถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเอง 
ใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ
เปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

9.   ผูบริหารมี มนุษยสัมพันธทีด่ี มีนําใจโอบออมอารีแกลาหาญและ
กลาเส่ียง 

 
4.20 

 
4.16 

 
4.24 

 
4.23 

 
4.18 

 
4.17 

 
4.13 

 
4.28 

 
4.23 

 
0.50 

 
0.52 

 
0.53 

 
0.54 

 
0.50 

 
0.51 

 
0.48 

 
0.53 

 
0.55 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 51 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม ภาวะผูนําของผูบริหาร 
µ σ แปล 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
ในการบริหาร 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู / บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความ
รับผิดชอบรวมกัน 

14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจ
กวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 

 
 

4.13 
 

4.25 
 

4.21 
 

4.21 
 

4.25 
 

4.23 

 
 

0.54 
 

0.52 
 

0.52 
 

0.53 
 

0.44 
 

0.55 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.21 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 51 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.52) เมื่อ
พิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกปจจัย ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 8 ผูบริหารมี
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห (µ = 4.28, 
σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 14 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม (µ = 
4.25, σ = 0.52) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับ
ทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ (µ = 4.13, σ = 0.48) และขอ 10 ผูบริหารเปนผูนําดาน
การพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห (µ = 4.13, σ = 0.54) 
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ตาราง 52 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ความรวมมือของผูปกครอง 
µ σ แปล 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย 

ในการพัฒนาโรงเรียน 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตร

รวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงาน

รวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ 

วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณ
อ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรัก 
บานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับ
บุคลากรในองคกร 

4.23 
 

4.18 
 

4.21 
 

4.25 
 
 

4.20 
 
 

4.29 

0.57 
 

0.53 
 

0.43 
 

0.51 
 
 

0.53 
 
 

0.51 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวม
พัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

 
 

4.21 
 

4.18 
4.13 
4.21 

 
 

0.52 
 

0.53 
0.45 
0.48 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.21 0.51 มาก 
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 จากตาราง 52 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานความรวมมือของผูปกครอง ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.51) 
เมื่อพิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกปจจัย ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 6 
ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสราง
ความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร (µ = 4.29, σ = 0.51) รองลงมาคือ ขอ 4 ผูปกครองมีสวนรวม
ในการการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน (µ = 4.25, σ = 0.51) และขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน (µ = 4.13, σ = 0.45)  
 
ตอนท่ี 4 สรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
 จากการสังเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
17 คน ในแบบสอบถามรอบที่1 รอบที่ 2 และรอบที่ 3 และจากการประเมินโดยผูอํานวยการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 120 คน สามารถสรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดังนี้ 
 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวยองคประกอบ 7 ดาน ดังนี้  
  1. การนําองคกร ไดแก  
   1.1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 
   1.2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน ภาคใตทุกมิติ  
   1.3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจงัหวัด
ชายภาคแดนภาคใต 
   1.4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน  
   1.5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู ความสามารถ และ
โครงสรางขององคกร  
   1.6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตร
วิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ  
   1.7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
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   1.8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมที่มี
ประสิทธิภาพ  
   1.9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและ
ครอบคลุมทุกกลุมและใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่ 
   1.10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 
   1.11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และบุคลากรทุกกลุมงาน
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
   1.12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม  
   1.13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน  
   1.14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน  
  2. ยุทธศาสตร ไดแก  
   2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
   2.2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม ศาสนา และ
ลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนและทั่วถึง  
   2.3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ  
   2.4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และปญหาของจังหวัดชายแดน
ภาคใต  
   2.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) 
เพื่อการสรางความปรองดองและ การสรางสันติสุข  
   2.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน)  
   2.7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ บริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ  
   2.8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความรับผิดชอบ 
ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญู
รูคุณและตอบแทนคุณประเทศชาติ 
   2.9 กิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดานจิตสํานึก
และคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. การจัดตั้งทีมงาน ไดแก  
   3.1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน  
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   3.2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห  
   3.3 จัดวางคนในการทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถ  
   3.4 จัดกลุมตามความสามารประสบการณ และความถนัดของบุคลากรไวเปน
ฐานขอมูล  
   3.5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
   3.6 จัดองคประกอบที่เหมาะสม และรวมกับหนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความ 
สําคัญตอโรงเรียน  
   3.7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข  
   3.8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม  
   3.9 มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของบุคลากรในองคกร  
   3.10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบสวัสดิการดูแล
อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
   3.11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและประสบการณของ
บุคลากรทุกคนผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  4. การจัดการความรู ไดแก  
   4.1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน  
   4.2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกตลอดจนนําความรู
ไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต  
   4.3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ  
   4.4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอก
โรงเรียน  
   4.5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงาน
ของโรงเรียน  
   4.6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข  
   4.7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย 
   4.8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงาน
ดานการศึกษาสงเคราะห  
   4.9 การวิเคราะหประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จใน
งานจัดเปนหมวดหมู  
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   4.10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใชผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  5. เทคโนโลยีไดแก  
   5.1 จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงาน
ที่ครบครัน 
   5.2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
   5.3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ  
   5.4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE  
   5.5 นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการใชดําเนินการไดอยางเหมาะสม 
   5.6 ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน  
   5.7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู  
   5.8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัยผลจากการ
ประเมินระดับความเหมาะสม 
  6. การบริหารการเปล่ียนแปลง ไดแก  
   6.1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
ใหมีความคลองตัว รัดกุม มุงเปาหมายที่ชัดเจน  
   6.2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
   6.3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความ
เปล่ียนแปลง  
   6.4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 
   6.5 โครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาที่ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
   6.6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน  
   6.7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอ
กลยุทธการเปล่ียนแปลง  
   6.8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียนเพื่อชวยเหลือใหเกิด
ความสําเร็จ  
   6.9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  7. การควบคุม ไดแก  
   7.1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
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   7.2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกัน
คุณภาพภายใน  
   7.3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา  
   7.4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบที่จะ
กอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน  
   7.5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ  
   7.6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได  
   7.7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม  
   7.8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ  
   7.9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสาน 
ทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง  
   7.10 มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
   7.11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชน 
 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 
  1. การมีเครือขายสนับสนุน ไดแก  
   1.1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน  
   1.2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน  
   1.3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่ เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาส 
ทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 
   1.4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
ชายแดนภาคใต  
   1.5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา  
   1.6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
   1.7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย  
   1.8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย  
   1.9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
   1.10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็งของ
เครือขายทีมสนับสนุน  
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   1.11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
  2. สภาพแวดลอม ไดแก  
   2.1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร  
   2.2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน  
   2.3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน  
   2.4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ 
สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม  
   2.5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ
สําหรับเด็กดอยโอกาส  
   2.6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน
เปนกัลยาณมิตร  
   2.7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ 
   2.8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
   2.9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจาก
ชุมชน  
   2.10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน  
   2.11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย  
  3. สมรรถนะของบุคคล ไดแก  
   3.1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห  
   3.2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ  
   3.3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของ
งานดานการศึกษาสงเคราะห  
   3.4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลาง และ
ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว  
   3.5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณี และความคิดที่
แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต  
   3.6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย  
   3.7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง  
   3.8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
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   3.9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
  4. ภาวะผูนําของผูบริหาร ไดแก  
   4.1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนา มีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  
   4.2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงคโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห  
   4.3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการแกไขปญหา 
   4.4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการจูงใจ
ทํางานใหสําเร็จ  
   4.5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ การประสานงาน
ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
   4.6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส 
พัฒนาองคกรระบบเปด  
   4.7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการ
ยอมรับทุกระดับ  
   4.8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายการ
จัดการศึกษาสงเคราะห  
   4.9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารีกลาหาญและกลาเส่ียง  
   4.10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดี
เขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห  
   4.11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร  
   4.12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
   4.13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความรับผิดชอบรวมกัน 
   4.14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยองยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน 
   4.15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  5. ความรวมมือของผูปกครอง ไดแก  
   5.1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน  
   5.2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนา
โรงเรียน 
   5.3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน  
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   5.4 ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน  
   5.5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณ
การเรียน ทุนการศึกษา และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม  
   5.6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบาน
เกิด ตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร  
   5.7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา 
ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน  
   5.8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับ
โรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก  
   5.9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
   5.10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 
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 จากองคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบ และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 5 ปจจัยที่เปนตัวขับเคล่ือน สามารถนํามาแสดงเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปไดดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 


