
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  
3 ระยะ ไดแก ระยะที ่1 ศึกษาสภาพและปญหาและวิเคราะหการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อนําขอมูลไปใชในการรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ดําเนินการวิจัยโดยใชกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดย
เลือกกลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง จํานวน 17 คน ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดชายแดนภาคใต 6 โรงเรียน ป
การศึกษา 2556 จํานวน 120 คน ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามระยะการทําการวิจัยซึ่ง
แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ตอนที่ 4 สรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 ในแตละตอน มีรายละเอียดดังนี ้
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลตามระยะดังนี ้
  1.1 ผลการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบหลักของการบริหาร
และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้ 
   1.1.1 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก คือ 1) 
การนําองคกร (Organization Leading) 2) ยุทธศาสตร (Strategy) 3) การจัดตั้งทีมงาน (Team Work) 
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4) การจัดการความรู (Knowledge Management) 5) เทคโนโลยี (Technology) 6) การบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) และ 7) การควบคุม (Controlling) 
   1.1.2 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) การมีเครือขายสนับสนุน (Supporting Network) 2) สภาพแวดลอม (Environment) 3) สมรรถนะ
ของบุคคล (Personal Competency) 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร (Leadership of Administrators) 
และ 5) ความรวมมือของผูปกครอง (Guardian Coorperation) 
  1.2 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ซึ่งเปนผลจากการสนทนากลุม (Focus Group) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 16 คน สรุปได
ดังนี้ 
   1.2.1 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก คือ 1) 
การนําองคกร (Organization Leading) 2) ยุทธศาสตร (Strategy) 3) การจัดตั้งทีมงาน (Team Work) 
4) การจัดการความรู (Knowledge Management) 5) เทคโนโลยี (Technology) 6) การบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) และ 7) การควบคุม (Controlling) 
   1.2.2 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) การมีเครือขายสนับสนุน (Supporting Network) 2) สภาพแวดลอม (Environment) 3) สมรรถนะ
ของบุคคล (Personal Competency) 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร (Leadership of Administrators) และ 
5) ความรวมมือของผูปกครอง (Guardian Coorperation) 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟาย โดยการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 3 รอบ ดังนี้ 
  รอบที ่1 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และสรุปสาระสําคัญจากประเด็นการสนทนากลุม (Focus 
Group) มาจัดทําเปนแบบสอบถามปลายปด เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต  
  รอบที ่2 ผูวิจัยไดประมวลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบที่ 1 โดย
ผูวิจัยคงความหมายเดิมแตปรับปรุงขอความใหมีความชัดเจนข้ึน แลวสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใช
เก็บขอมูลในรอบที ่2  
  รอบที ่3 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ใชในรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูล โดยการคํานวณหา
คามัธยฐาน ฐานนิยม ผลตางระหวางมัธยฐานและฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล พรอมทั้ง
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แสดงความคิดเห็นที่มีความสอดคลองกันของผูเชี่ยวชาญ และตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคน
ในรอบที่ 2 เปนรายขอ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบอีกคร้ัง ทั้งนี้หากผูเชี่ยวชาญเปล่ียนแปลงคําตอบ
ที่แตกตางไปจากเดิมใหแสดงเหตุผลประกอบ 
 
 รอบท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบที ่1 ดังแสดงในตาราง 3-14 
 
ตาราง 3 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานการนําองคกร (N = 17) 
 

การนําองคกร จํานวน รอยละ 
1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกัน

อยางชัดเจน 
2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัด

การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู 

ความสามารถและโครงสรางขององคกร 
6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน

รวมที่มีประสิทธิภาพ 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง

เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม และใชกระบวนการรับนักเรียนใน
ลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

การนําองคกร จํานวน รอยละ 
11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และบุคลากร

ทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 
13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

 
15 
17 
17 
16 

 
88.24 
100 
100 

94.12 
 
 จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการนําองคกร คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 6 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการ
ดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน ขอ 2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่
สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุก
มิต ิขอ 9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม
และใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที่ ขอ 10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชใน
การดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ ขอ 12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 
และขอ 13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจนคิดเปนรอยละ 100 และองคประกอบยอย 
คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 7 องคประกอบยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 ม ี 
1 องคประกอบยอย คิดเปน รอยละ 88.24 คือ ขอ 11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 
ไปยังครูและบุคลากรทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
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ตาราง 4 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 17) 

 
ยุทธศาสตร จํานวน รอยละ 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตร ตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม ประเพณ ีและปญหาของจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคง
แหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 

16 
 
 

16 
17 
 

17 
 

17 

94.12 
 
 

94.12 
100 

 
100 

 
100 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ 
ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทน
คุณประเทศชาต ิ

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดาน
จิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
17 
 

17 
 
 
 

17 
 
 

17 

 
100 

 
100 

 
 
 

100 
 
 

100 
 
 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานยุทธศาสตร ทุกองคประกอบยอยคิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ขอ 1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตร การ
พัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ และขอ 2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคม
รับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง คิดเปนรอยละ 94.12  
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ตาราง 5 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 
การจัดตั้งทีมงาน จํานวน รอยละ 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถของงาน 
4.   จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความถนัดของ

บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

17 
17 
16 
 

16 

100 
100 

94.12 
 

94.12 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญตอ

โรงเรียน 
6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงานหรือ

บุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหาอยางถูกตอง

เหมาะสม 
9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของบุคลากร

ในองคกร 
10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบ

สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและ

ประสบการณของบุคลากรทุกคน 

 
17 
 

16 
17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 

 
100 

 
94.12 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
 จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการจัดตั้งทีมงาน ทุกองคประกอบยอยคิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ขอ 3 จัดวางคนทํางานใหตรง
และเหมาะสมกับความสามารถของงาน ขอ 4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความถนัด
ของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล และขอ 6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.12 
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ตาราง 6 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดการความรู (N = 17) 

 
การจัดการความรู จํานวน รอยละ 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 
2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 

ตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตาง  ๆ

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง
และทันสมัย 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

17 
 
 

17 
 

16 
 

17 
 

16 
 

16 
 

17 
 

17 
 

16 
16 

100 
 
 

100 
 

94.12 
 

100 
 

94.12 
 

94.12 
 

100 
 

100 
 

94.12 
94.12 

 
 จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการจัดการความรู คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 จัดสวนงานทําหนาที่ 
รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจนจัดหา ขอ 2 จัดเก็บความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ขอ 4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอก
โรงเรียน ขอ 7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร อยางตอเนื่องและทันสมัย และขอ 8 
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จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษา
สงเคราะห และต่ํากวารอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คิดเปนรอยละ 94.12 คือ ขอ 3 คิดคน
วิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึงความรู
ไดงายในรูปแบบตางๆ ขอ 5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ขอ 6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข 
ขอ 9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปน
หมวดหมู และขอ 10 การเผยแพรความรูและการนําไปใช 
 
ตาราง 7 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 17) 
 

เทคโนโลย ี จํานวน รอยละ 
1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร
ของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE 
5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

 
17 
16 
 

17 
17 
17 
16 
16 
17 

 
100 

94.12 
 

100 
100 
100 

94.12 
94.12 
100 

 
 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานเทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอนอยางเพียงพอ จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE นําระบบ
เทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม และพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอ
สถานการณและทันสมัย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 100 จํานวน 3 องคประกอบยอย คิดเปน
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รอยละ 94.12 คือ ขอ 2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ขอ 6 ใชเทคโนโลยี
สําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน และขอ 7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
 
ตาราง 8 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ

บริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 
 

การบริหารการเปล่ียนแปลง จํานวน รอยละ 
1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใตให มีความคลองตัว รัดกุม มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม 
และความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 
5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่
เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือให
เกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 
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 จากตาราง 8 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 2 มียุทธศาสตร
การพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร ขอ 4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือ
ตอการทํางานแบบเครือขาย ขอ 6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ขอ 8 
ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ และขอ 9 จัดระบบ
การใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 
องคประกอบยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 คือ รอยละ 88.24 คือ การจัดโครงสราง
และการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 
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ตาราง 9 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการควบคุม (N = 17) 

 
การควบคุม จํานวน รอยละ 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบ

ที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 
5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา  

การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 
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 จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร 
ดานการควบคุม คิดเปนรอยละ 10 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 2 มีระบบการควบคุม
มาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน ขอ 3 การควบคุมดานปจจัย
นําเขา ขอ 6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได ขอ 7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
และขอ 9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสานทําความเขาใจงาน
เปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 4 องคประกอบ
ยอย และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 94.12 จํานวน 2 รายการ คิดเปนรอยละ 88.24 คือ ขอ 5 
การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ และขอ 11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชน
เปนประจํา 



 84 

ตาราง 10 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 
การมีเครือขายสนับสนุน จํานวน รอยละ 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 
3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอย

โอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหาร 
สวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดาน

การมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขา

สูประชาคมอาเซียน 
10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็ง

ของเครือขายทีมสนับสนุน 
11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
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 จากตาราง 10 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพดานการมีเครือขายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 9 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 
สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน ขอ 2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน ขอ 4 
สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต ขอ 5
สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา ขอ 6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ
เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา ขอ 7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย ขอ 8 สรางเครือขายดานการ
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ปกครอง กฎหมาย ขอ 10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็งของ
เครือขายทีมสนับสนุน และขอ 11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
และองคประกอบยอยที่ต่ํากวารอยละ 100 คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 2 องคประกอบยอย คือ ขอ 3 
สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น และ ขอ 9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ
เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
ตาราง 11 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 
 

ดานสภาพแวดลอม จํานวน รอยละ 
1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปน

ระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝก

ประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 
6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศ

ในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 
7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ
8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการ

บริการจากชุมชน 
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88.24 
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94.12 
 

94.12 
10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 

17 
17 

100 
100 

 
 จากตาราง 11 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 7 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 ความ
พรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร ขอ 2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน ขอ 3 
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ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน ขอ 4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน  
ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 
ขอ 7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ ขอ 10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน และขอ 11 มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆหลากหลาย และความ
คิดเห็นที่คิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 องคประกอบยอยคือ ขอ 5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือ
วัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส ขอ 8 มีการสงเสริมการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน และขอ 9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจาก
ชุมชน และคิดเปนรอยละ 88.24 จํานวน 1 องคประกอบยอย คือ ขอ 6 องคกรมีบรรยากาศการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 
 
ตาราง 12 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 
 

สมรรถนะของบุคคล จํานวน รอยละ 
1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและ 
มีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก 
ในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลาง
และภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ีและ
ความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจทีแ่ข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

17 
 
 

17 
 

16 
 

15 
 

17 
17 
16 
17 
16 

100 
 
 

100 
 

94.12 
 

88.24 
 

100 
100 

94.12 
100 

94.12 
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 จากตาราง 12 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล คิดเปนรอยละ 100 จํานวน 5 องคประกอบยอย คือ ขอ 1 
บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห ขอ 2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ ขอ 5 บุคลากร
มีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรมประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ขอ 6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย และขอ 8 บุคลากรมีความรู
สามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ีคิดเปนรอยละ 94.12 จํานวน 3 องคประกอบยอย คือ 
ขอ 3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห ขอ 7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง และขอ 9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคิดเปนรอยละ 88.24 จํานวน 1 องคประกอบยอย คือ ขอ 4 บุคลากรมีความเขาใจใน
ดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 
 
ตาราง 13 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน รอยละ 
1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการ

บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงคของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและมคีวามสามารถในการ

แกไขปญหา 
4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการ

จูงใจทํางานใหสําเร็จ 
5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

ประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง 

โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 
7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองให

ไดรับการยอมรับทุกระดับ 

 
17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน รอยละ 
8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ

เปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 
9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี กลาหาญและ 

กลาเส่ียง 

 
17 
 

17 

 
100 

 
100 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

 
 

16 
17 

 
 

94.12 
100 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความ
รับผิดชอบรวมกัน 

14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจ
กวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 

 
17 
 

17 
 

16 
 

17 

 
100 

 
100 

 
94.12 

 
100 

 
 จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร คิดเปนรอยละ 100 ยกเวน ในองคประกอบยอย ขอ 10 
ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห และขอ 14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน คิดเปนรอยละ 94.12 
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ตาราง 14 จํานวนและคารอยละของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 
ความรวมมอืของผูปกครอง จํานวน รอยละ 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการ

พัฒนาโรงเรียน 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตร

รวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ 

วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ 
ตามโอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรใน
องคกร 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตวัเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

17 
 

16 
 

16 
17 
 
 

17 
 
 

17 
 

17 
 

16 
17 
17 

100 
 

94.12 
 

94.12 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 

94.12 
100 
100 

 
 จากตาราง 14 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองมากทุกรายการ (รอยละ 100) ยกเวนใน 3 องคประกอบ
ยอย คือ ขอ 2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน ขอ 3 
ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน และขอ 8 ผูปกครองเขารวม
ประชุมอยางสม่ําเสมอเมื่อโรงเรียนเชิญประชุม และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก คิดเปน
รอยละ 94.12 
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 รอบท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหารและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพดังแสดงในตาราง 15-26 
 
ตาราง 15 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การนําองคกร (N = 17) 

 

การนําองคกร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถและโครงสรางขององคกร 

 
4.99 

 
 

4.99 
 

4.99 
4.96 

 
4.96 

 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
 
5 

 
0.01 

 
 

0.01 
 

0.01 
0.04 

 
0.04 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.50 
0.53 

 
0.53 

6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
แบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ 
หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 

7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 

8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.96 

 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.04 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน

ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและ
ใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึน
ในทุกพื้นที ่

 
 
 

4.99 

 
 
 
5 

 
 
 

0.01 

 
 
 

0.50 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

การนําองคกร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานของ
องคกรอยางเพียงพอ 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยัง
ครู และบุคลากรทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบม ี
สวนรวม 

13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

 
4.99 

 
 

4.92 
 

4.99 
4.99 
4.96 

 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
5 

 
0.01 

 
 

0.08 
 

0.01 
0.01 
0.04 

 
0.50 

 
 

0.57 
 

0.50 
0.50 
0.53 

 
 จากตาราง 15 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการนําองคกร สอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
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ตาราง 16 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
ยุทธศาสตร (N = 17) 

 

ยุทธศาสตร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง
จากภาครัฐ 

2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคม
รับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ
ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

 
4.96 

 
 
 

4.96 
4.99 

 
4.99 

 
 

4.99 
 

4.99 

 
5 
 
 
 
5 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 

 
0.04 

 
 
 

0.04 
0.01 

 
0.01 

 
 

0.01 
 

0.01 

 
0.53 

 
 
 

0.53 
0.50 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.50 
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวง
การศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบ ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดี
ตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของ
เพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
 
 
 
5 

 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 

 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ยุทธศาสตร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

4.99 

 
 
5 

 
 

0.01 

 
 

0.50 
 
 จากตาราง 16 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักและ
องคประกอบยอยของการบริหารดานยุทธศาสตรสอดคลองกันทุกองคประกอบยอยโดยมีผลตาง
ระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 17 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักและองคประกอบยอย
ของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 

การจัดตั้งทีมงาน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดาน

การศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ

ความสามารถของงาน 
4.   จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ

ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

4.99 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.96 

5 
 
5 
 
5 
 
5 

0.01 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.04 

0.50 
 

0.53 
 

0.53 
 

0.53 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี

ความสําคัญตอโรงเรียน 
 

4.96 
 
5 

 
0.04 

 
0.53 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

การจัดตั้งทีมงาน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สราง 
สันติสุข 

8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหา
อยางถูกตองเหมาะสม 

9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณ
รวมกันของบุคลากรในองคกร 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.50 
11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด

และประสบการณของบุคลากรทุกคน 
 

4.99 
 
5 

 
0.01 

 
0.50 

 
 จากตาราง 17 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงานสอดคลองกันทุกองคประกอบยอยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
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ตาราง 18 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การจัดการความรู (N = 17) 

 

การจัดการความรู มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูของ
องคกรที่ชัดเจน 

2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

 
4.96 

 
 
 

4.99 

 
5 
 
 
 
5 

 
0.04 

 
 
 

0.01 

 
0.53 

 
 
 

0.50 
3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ

คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.96 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.53 
 

0.50 
 
 

0.50 
9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึก

ประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปน
หมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

 
 

4.96 
4.96 

 
 
5 
5 

 
 

0.04 
0.04 

 
 

0.53 
0.53 
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 จากตาราง 18 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการจัดการความรู สอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 19 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
เทคโนโลยี (N = 17) 

 

เทคโนโลย ี มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธภิาพและการ
เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานได
อยางเหมาะสม 

 
4.99 

 
4.96 

 
4.99 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.53 

 
0.50 

 
0.50 

 
0.50 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรู 

8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

4.96 
 

4.96 
 

4.99 

5 
 
5 
 
5 

0.04 
 

0.04 
 

0.01 

0.53 
 

0.53 
 

0.50 
 
 จากตาราง 19 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานเทคโนโลยีสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ 
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวา 1.50  
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ตาราง 20 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดาน
การบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 

 

การบริหารการเปล่ียนแปลง มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
ในจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความคลองตัว รัดกุม  
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานทีช่ัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.92 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.08 
 

0.01 

 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.57 
 

0.50 
5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวได
ตามสถานการณ 

6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

 
4.96 

 
4.99 

 
4.96 

 
5 
 
5 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.53 

 
0.50 

 
0.53 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความ 
สําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.50 

 
 จากตาราง 20 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการบริหารการเปล่ียนแปลงสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
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ตาราง 21 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการ
ควบคุม (N = 17) 

 

การควบคุม มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 
4.96 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
0.53 

 
0.50 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 4.99 5 0.01 0.50 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถ 

ตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปน
ระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปน

ประจํา 

 
 

4.96 
4.92 

 
4.99 
4.99 
4.96 

 
 

4.99 
4.96 

 
4.92 

 
 
5 
5 
 
5 
5 
5 
 
 
5 
5 
 
5 

 
 

0.04 
0.08 

 
0.01 
0.01 
0.04 

 
 

0.01 
0.04 

 
0.08 

 
 

0.53 
0.57 

 
0.50 
0.50 
0.53 

 
 

0.50 
0.53 

 
0.57 

 
 จากตาราง 21 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหารดานการควบคุมสอดคลองกันทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับ 
คาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
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ตาราง 22 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของ
กับนโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ

เพือ่รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.96 
 

4.99 
4.99 

 
4.99 
4.99 
4.99 

 
4.96 

 
 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 
5 
 
5 
5 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.04 
 

0.01 
0.01 

 
0.01 
0.01 
0.01 

 
0.04 

 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.53 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 
0.50 
0.50 

 
0.53 

10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย 
โดยคํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

 
4.99 

 
4.99 

 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.50 

 
0.50 
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 จากตาราง 22 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุนสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 23 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 

 

สภาพแวดลอม มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานทีต่ั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณใน

การดําเนินงาน 

4.99 
4.99 

 
4.99 

5 
5 
 
5 

0.01 
0.01 

 
0.01 

0.50 
0.50 

 
0.50 

4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล 
อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และ
ระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณใน
การฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอย
โอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวม
ปฏิบัติ 

8.   มีการสงเสริมการมสีวนรวมของทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 

 
 

4.99 
 
 

4.96 
 

4.92 
 

4.99 
4.96 

 
4.96 

 
 
5 
 
 
5 
 
5 
 
5 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 
 

0.04 
 

0.08 
 

0.01 
0.04 

 
0.04 

 
 

0.50 
 
 

0.53 
 

0.5 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการ

ตางๆ หลากหลาย 

4.99 
 

4.99 

5 
 
5 

0.01 
 

0.01 

0.50 
 

0.50 
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 จากตาราง 23 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอมสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 24 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 

 

สมรรถนะของบุคคล มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.96 

5 
 
 
5 
 
 
5 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.04 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.53 
4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายกูลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ
เทคโนโลย ี

9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

4.92 
 
 

4.99 
4.99 
4.96 

 
4.99 
4.96 

 
 
5 
 
 
5 
5 
5 
 
5 
5 

 
 

0.08 
 
 

0.01 
0.01 
0.04 

 
0.01 
0.04 

 
 

0.57 
 
 

0.50 
0.50 
0.53 

 
0.50 
0.53 

 
 



 102 

 จากตาราง 24 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคลสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐาน
กับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
 
ตาราง 25 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและ 
มีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม 
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี 
กลาหาญและกลาเส่ียง 

 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.99 
 

4.99 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.01 
 

0.01 

 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.50 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

 
 

4.96 

 
 
5 

 
 

0.04 

 
 

0.53 
11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหาร 
12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากร 

ใหมีความรับผิดชอบรวมกัน 
14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง 

ยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน 
15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิด

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

4.99 
 

4.99 
 

4.99 
 

4.96 
 

4.99 

5 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

0.01 
 

0.01 
 

0.01 
 

0.04 
 

0.01 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.50 

 
 จากตาราง 25 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหารสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
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ตาราง 26 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางมัธยคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัย
ระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธยฐาน 
ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 

4.99 
 

4.96 

5 
 
5 

0.01 
 

0.04 

0.50 
 

0.53 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ

กําหนดหลักสูตรรวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและ

สรางสรรคผลงานรวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 

สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียน
ทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่
ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อ
โรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปน
ประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 

 
4.96 

 
4.99 

 
 
 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.99 
 
 

4.96 

 
5 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 

 
0.04 

 
0.01 

 
 
 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.01 
 
 

0.04 

 
0.53 

 
0.50 

 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.53 
9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ

โรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

 
4.99 
4.99 

 
5 
5 

 
0.01 
0.01 

 
0.50 
0.50 
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 จากตาราง 26 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองสอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวาง
คามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50  
 
 รอบท่ี 3 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูล จัดทําเปนแบบสอบถาม 
รอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดทบทวนคําตอบแลวสงคํายืนยันกลับมายังผูวิจัย ซึ่งมีผลการวิเคราะห
ขอมูลปรากฏดังตาราง 27-38 ตอไปนี้ 
 
ตาราง 27 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการนําองคกร (N = 17) 

 
การแปลผล 

การนําองคกร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงาน
ที่คาดหวังและเปาหมายรวมกัน
อยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่
สอดคลองกับนโยบายการจัด
การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดน 
ภาคใตทุกมิติ 

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปน
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดน
ภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบาย
รองรับที่ชัดเจน 

5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร
สอดคลองกับความรู ความสามารถ
และโครงสรางขององคกร 

 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 
 
 
 

4.99 
 

4.96 
 
 

4.96 

 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 
 
 
 

0.01 
 

0.04 
 
 

0.04 

 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
 
 
 

0.50 
 

0.53 
 
 

0.53 

 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การนําองคกร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตร
วิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 

 
 
 

4.96 

 
 
 
5 

 
 
 

0.04 

 
 
 

0.53 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหให

เปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
ที่มีประสิทธิภาพ 

9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
สําหรับนักเรียนประจําไดอยาง
เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและ
ใชกระบวนการรับนักเรียนใน
ลักษณะเชิงรุกมากขึ้นในทุกพื้นที่ 

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการ
ดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบไปยังครู และบุคลากร 
ทุกกลุมงาน สามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

 
4.96 

 
 

4.96 
 
 
 
 

4.99 
 

4.99 
 
 
 

4.92 

 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
5 
 
 
 
5 

 
0.04 

 
 

0.04 
 
 
 
 

0.01 
 

0.01 
 
 
 

0.08 

 
0.50 

 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
 

0.50 
 
 
 

0.57 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบมีสวนรวม 
13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายใน

องคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกร

ตอสาธารณชน 

 
4.99 

 
4.99 

 
4.96 

 
5 
 
5 
 
5 

 
0.01 

 
0.01 

 
0.04 

 
0.50 

 
0.50 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 
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 จากตาราง 27 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการนําองคกร ไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
 
ตาราง 28 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 17) 

 
การแปลผล 

ยุทธศาสตร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่
ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 

2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจน
สรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
ใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณี และปญหาของจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
หนวยงานสรางความม่ันคงแหงชาติ 
(สมช) เพื่อการสรางความปรองดอง
และการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
กองอํานวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

 
4.96 

 
 
 
 

4.96 
4.99 

 
 

4.99 
 
 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
5 
 
 
 
 
5 
5 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
5 

 
0.04 

 
 
 
 

0.04 
0.01 

 
 

0.01 
 
 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
0.53 

 
 
 
 

0.53 
0.50 

 
 

0.50 
 
 
 

0.50 
 
 

0.50 

 
มากที่สุด 

 
 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ยุทธศาสตร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ
ศูนยอํานวยการ บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวง
การศึกษาธิการ 

 
 
 

4.99 

 
 
 
5 

 
 
 

0.01 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียน
ดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดี
ตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักใน
คุณคาของเพื่อนมนุษย มีความ
กตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาติ 

9. กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน 
หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียน
ดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
 
 
 
 

4.99 
 
 
 
 

4.99 

 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 

 
 
 
 
 
 

0.50 
 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 28 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที ่3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานยุทธศาสตรไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 29 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 17) 

 
การแปลผล 

การจัดต้ังทีมงาน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและ
รับผิดชอบรวมกัน 

2.   ทีมงานตองมีความรูและ
ประสบการณดานการศึกษา
สงเคราะห 

3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและ
เหมาะสมกับความสามารถของงาน 

4.   จัดกลุมตามความสามารถ
ประสบการณ และความถนัดของ
บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 

5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร 
หนวยงานที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่
เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญ
ตอโรงเรียน 

7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัด
การศึกษาที่สรางสันติสุข 

 
4.99 

 
 

4.96 
 

4.96 
 
 

4.96 
 
 

4.96 
 
 
 

4.96 
 

4.99 

 
5 
 
 
5 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
5 

 
0.01 

 
 

0.04 
 

0.04 
 
 

0.04 
 
 

0.04 
 
 
 

0.04 
 

0.01 

 
0.50 

 
 

0.53 
 

0.53 
 
 

0.53 
 
 

0.53 
 
 
 

0.53 
 

0.50 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู 

แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม 
9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและ 

มีอุดมการณรวมกันของบุคลากร 
ในองคกร 

 
4.99 

 
 

4.99 

 
5 
 
 
5 

 
0.01 

 
 

0.01 

 
0.50 

 
 

0.50 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การจัดต้ังทีมงาน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร
ในการปฏิบัติงานและมีระบบ
สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

11. ประเมินและวิเคราะห 
ความสามารถและความถนัดและ
ประสบการณของบุคลากรทุกคน 

 
 
 

4.99 
 
 

4.99 

 
 
 
5 
 
 
5 

 
 
 

0.01 
 
 

0.01 

 
 
 

0.50 
 
 

0.50 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 จากตาราง 29 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที ่3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการจัดตั้งทีมงานไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 30 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดการความรู (N = 17) 

 
การแปลผล 

การจัดการความรู มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวม 
องคความรูขององคกรที่ชัดเจน 

2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลง
เรียนรูทั้งภายในและภายนอก
ตลอดจนนําความรูไปใชในการหา
แนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิต
ความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการ
เขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู มีแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
นอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล 
ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียใน
การดําเนินงานของโรงเรียน 
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มากที่สุด 
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6.   การจัดการความรูและนําความรู 

ไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสู
สมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง
และทันสมัย 
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สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การจัดการความรู มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ 
และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดย
เฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมี
บันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพรความรูและการนําไปใช 
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 จากตาราง 30 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการจัดการความรูไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน 
ทุกองคประกอบ โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล
นอยกวา 1.50  
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ตาราง 31 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 17) 

 
การแปลผล 

เทคโนโลยี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และการเช่ือมโยงขอมูลขาวสารของ
ทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยี
สารสนเทศเปน IT OFFICE 

5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการใน
การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 

7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู 

8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทัน
ตอสถานการณและทันสมัย 
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มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 พบวา ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานเทคโนโลยีไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 32 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 17) 

 
การแปลผล 

การบริหารการเปล่ียนแปลง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตให มีความคลองตัว รัดกุม  
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจน
และเปนที่ยอมรับขององคกร 

3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติ
สอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและ
ความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียน
ที่เอื้อตอการทํางานแบบเครือขาย 

5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่
ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
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6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับ
การเขาสูประชาคมอาเซียน 

7. สรางผูเก่ียวของทุกระดับใหมีสภาวะ
จิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสม
ตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับ
ผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือให
เกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับ
ความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 
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 จากตาราง 32 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของ
การบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน
ทุกองคประกอบยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 33 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการควบคุม (N = 17) 

 
การแปลผล 

การควบคุม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและ
ควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐาน
คุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการ

ดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบ
ที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิด
จากหนวยงาน 

5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจาก
การดําเนินการ 

6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปน

ระบบ 
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ตาราง 33 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การควบคุม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการศึกษา การ
ประสานทําความเขาใจงานเปน
ระยะและพัฒนาคุณภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําป 

11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสู
สาธารณชนเปนเปนประจํา 
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 จากตาราง 33 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับองคประกอบหลักของการ
บริหาร ดานการควบคุม ไดยืนยันคําตอบเดิม ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกันทุกองคประกอบ
ยอย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 
1.50  
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ตาราง 34 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 17) 

 
การแปลผล 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เก่ียวของ
กับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 

3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มี
ภาระหนาที่เก่ียวกับการดูแลเด็ก
ดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ 
เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหาร
สวนทองถ่ิน 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มี
ภาระหนาที่เก่ียวของกับนโยบาย
การจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และ
ผูนําศาสนา 

6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ 
อุตสาหกรรม และบริการเพื่อ
สนับสนุนดานการมีงานทํา 
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7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง 

กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งใน

และนอกประเทศเพื่อรองรับการเขา
สูประชาคมอาเซียน 
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

การแปลผล 

การมีเครือขายสนับสนุน มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพ
ระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุด
แข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

11. การประชาสัมพันธความสําเร็จของ
องคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
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 จากตาราง 34 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน ไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 35 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 17) 

 
การแปลผล 

สภาพแวดลอม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอื้อตอ
การบริหาร 

2.   ความพรอมดานสถานที่ต้ังที่เอื้อตอ
การดําเนินงาน 

3.   ความพรอมดานงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
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ตาราง 35 (ตอ) 
 

การแปลผล 

สภาพแวดลอม มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลัก
สุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปน
ระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือ
วัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ 
ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครอง
แบบประชาธิปไตยและบรรยากาศ
ในการทํางานเปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที่ รวมคิด 
รวมทํา รวมปฏิบัติ 
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8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของ 

ทุกภาคสวน 
9.   มีบริบทที่เอื้อตอการบริหารงาน 

และไดรับการสนับสนุนและการ
บริการจากชุมชน 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน 

11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปน
ระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 
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 จากตาราง 35 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอมไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน
ทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทล 
นอยกวา 1.50  
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ตาราง 36 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 17) 

 
การแปลผล 

สมรรถนะของบุคคล มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัด
การศึกษาสงเคราะห 

2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและ
นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก
ในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา 
ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและ
ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคม
และวัฒนธรรม ประเพณี และ
ความคิดที่แตกตางกันของประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 
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6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถ
ที่หลากหลาย 

7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 
8. บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา 
มนุษยสัมพันธและเทคโนโลยี 

9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรม
จริยธรรม 
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 จากตาราง 36 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคลไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 37 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 17) 

 
การแปลผล 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามี
วิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงม่ัน มีความรู 
ความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานและมีความสามารถใน
การแกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทใน
การทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการ
จูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดาน
วิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความ
ซ่ือสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง 
โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 
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ตาราง 37 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสราง 
สันติสุขใหกับทองถ่ินของตนเองให
ไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ
เปาหมายการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

9.   ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีน้ําใจ
โอบออมอารี กลาหาญและ 
กลาเส่ียง 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนา
เยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลาย
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/
บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครู
และบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
รวมกัน 
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สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ 

สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปด
ใจกวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียน
การสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 
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 จากตาราง 37 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหารไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัยโดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50  
 
ตาราง 38 คามัธยฐาน คาฐานนิยม ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลและระดับความเหมาะสมกับความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 
เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 17) 

 
การแปลผล 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรและนโยบายในการ
พัฒนาโรงเรียน 

3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียนและกําหนดหลักสูตร
รวมกัน 

4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงาน
รวมกัน 

5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรม
ของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและ
สนับสนุนงบประมาณอื่นๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 
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สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสราง

เยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสราง
ความปลอดภัยใหกับบุคลากรใน
องคกร 
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มากที่สุด 

 
 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 38 (ตอ) 
 

การแปลผล 

ความรวมมือของผูปกครอง มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ผลตางระหวาง
มัธยฐานกับ
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอด 
คลอง 

7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับ
โรงเรียนในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน รวมแกปญหา ปรับ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวม
พัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยาง
สมํ่าเสมอ เม่ือโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจํา
เก่ียวกับตัวเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาของโรงเรียน 

10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธ
กิจกรรมของโรงเรียน 
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 จากตาราง 38 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยเชิงบวกตอการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครองไดยืนยันคําตอบเดิมซึ่งมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกันทุกปจจัย โดยมีผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลนอยกวา 1.50 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตตามความคิดเห็น ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ผูวิจัยไดนําขอมูลการยืนยันของผูเชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 มาวิเคราะห แลว
คัดเลือกองคประกอบที่มีความเหมาะสมและความสอดคลองตามเกณฑมาจัดทําเปนแบบสอบถาม
เพื่อใหผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดชายแดนภาคใตประเมินรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ดังแสดงในตาราง 39-52 
 
ตาราง 39 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ดาน องคประกอบหลักของการบริหาร 
µ σ แปล 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

การนําองคกร 
เทคโนโลย ี
ยุทธศาสตร 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 
การจัดตั้งทีมงาน 
การจัดการความรู 
การควบคุม 

4.22 
4.24 
4.20 
4.23 
4.18 
4.22 
4.22 

0.52 
0.52 
0.52 
0.54 
0.50 
0.51 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.22 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 39 พบวา คาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสถานศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีตอรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับองคประกอบหลักของการบริหาร โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.52) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 
มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ โดยดานเทคโนโลยี มีคาเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.24, σ = 
0.52) รองลงมาคือ การบริหารการเปล่ียนแปลง (µ = 4.23, σ= 0.54) ดานการนําองคกร (µ = 4.22, 
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σ = 0.52) ดานการจัดการความรู และดานการควบคุม (µ = 4.27, σ = 0.51) ดานยุทธศาสตร (µ = 
4.20, σ = 0.52) และการจัดตั้งทีมงาน (µ = 4.18, σ = 0.50) ตามลําดับ 
 
ตาราง 40 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการนําองคกร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การนําองคกร 
µ σ แปล 

1.   กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมาย
รวมกันอยางชัดเจน 

2.   กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัด
การศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตทุกมิต ิ

3.   จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

4.   มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 
5.   กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู 

ความสามารถและโครงสรางขององคกร 
6.   จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร 

คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 
7.   จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.   พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเปนโรงเรียนแกนนําในจดัการ

เรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 
9.   จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง

เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใชกระบวนการรับนักเรียน 
ในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่

10. จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยาง
เพียงพอ 

 
4.21 

 
 

4.22 
 

4.22 
4.23 

 
4.23 

 
4.21 
4.15 

 
4.21 

 
 

4.29 
 

4.24 

 
0.56 

 
 

0.45 
 

0.57 
0.53 

 
0.55 

 
0.47 
0.50 

 
0.53 

 
 

0.50 
 

0.53 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม การนําองคกร 
µ σ แปล 

11. กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และ
บุคลากรทุกกลุมงานให สามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 

12. สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 

 
4.13 
4.27 

 
0.52 
0.51 

 
มาก 
มาก 

13. จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน 
14. จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน 

4.23 
4.23 

0.48 
0.56 

มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 40 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการนํา
องคกร ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.52) เมื่อพิจารณารายองค-
ประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 9 
จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่(µ = 4.29, σ = 0.50) รองลงมาคือ ขอ 12 
สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.27, σ = 0.51) และขอ 10 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ (µ = 4.24, σ = 0.53) ตามลําดับ 
และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และ
บุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ (µ = 4.13, σ = 0.52)  
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ตาราง 41 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานยุทธศาสตร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ยุทธศาสตร 
µ σ แปล 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
2. ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม 
ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนทั่วถึง 

3. ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 
4. ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และปญหาของ
จังหวัดชายแดนภาคใต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคง
แหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ บริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ 

8. ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความ
รับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ 
ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและ 
ตอบแทนคุณประเทศชาต ิ

9. กิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียน
ดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.18 
 
 

4.20 
4.20 

 
4.21 

 
4.32 

 
4.15 

 
4.18 

 
 
 

4.18 
 
 

4.18 

0.52 
 
 

0.40 
0.48 

 
0.52 

 
0.55 

 
0.51 

 
0.53 

 
 
 

0.42 
 
 

0.51 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 4.20 0.52 มาก 
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 จากตาราง 41 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดาน
ยุทธศาสตร โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.20, σ = 0.52) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข (µ = 4.32, σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับ
วัฒนธรรมประเพณ ีและปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต (µ = 4.21, σ = 0.52) และขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน) (µ = 4.15, σ = 0.51) 
 
ตาราง 42 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดตั้งทีมงาน (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การจัดตั้งทีมงาน 
µ σ แปล 

1.   กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 
2.   ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห 
3.   จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถ 
4.   จัดกลุมตามความสามารประสบการณ และความถนัดของ

บุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
5.   สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญ

ตอโรงเรียน 
6.   จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงาน

หรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
7.   สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 
8.   พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูที่เหมาะสม แกไขปญหาอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

4.18 
4.25 
4.22 

 
 
 

4.23 
 

4.22 
4.11 

 
4.19 

0.53 
0.49 
0.49 

 
 
 

0.51 
 

0.52 
0.48 

 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 42 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม การจัดตั้งทีมงาน 
µ σ แปล 

9.   มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของ
บุคลากรในองคกร 

10. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบ
สวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
4.28 

 
4.08 

 
0.55 

 
0.54 

 
มาก 

 
มาก 

11. ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและ
ประสบการณของบุคลากรทุกคน 

 
4.12 

 
0.45 

 
มาก 

รวม 4.18 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 42 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการ
จัดตั้งทีมงาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.18, σ = 0.50) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 9 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูที่เหมาะสม แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม (µ = 4.28,  
σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 5 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห (µ = 
4.25, σ = 0.49) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (µ = 4.15, σ = 0.51) 
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ตาราง 43 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการจัดการความรู (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การจัดการความรู 
µ σ แปล 

1.   จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 
2.   จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

ตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

3.   คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจาก
ความรูที่มีอยูแลวนวัต ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบ
ตางๆ 

4.   สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรู 
ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

5.   การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 

6.   การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 

4.23 
 
 

4.36 
 
 

4.19 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.23 

0.49 
 
 

0.52 
 
 

0.51 
 

0.52 
 

0.48 
 

0.53 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
7.   จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่อง

และทันสมัย 
8.   จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

 
4.23 

 
4.15 

 
0.53 

 
0.51 

 
มาก 

 
มาก 

9.   การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

10. การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 

 
4.18 
4.19 

 
0.49 
0.54 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.51 มาก 
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 จากตาราง 43 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการ
จัดการความรู ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.51) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหา
แนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต (µ = 4.36, σ = 0.52) 
รองลงมาคือ ขอ 1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน (µ = 4.23, σ = 0.49) 
ขอ 6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข (µ = 4.23, σ = 0.53) 
และขอ 7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย (µ = 4.23, σ = 
0.53) ตามลําดับ และ ขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพร
ที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห (µ = 4.15, σ = 0.51) 
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ตาราง 44 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานเทคโนโลยี (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม เทคโนโลย ี
µ σ แปล 

1. จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมลู
ขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 

2. จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
อยางเพียงพอ 

 
4.19 
4.20 

 
4.33 

 
0.54 
0.46 

 
0.54 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4. จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE 
5. นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการในการดําเนินงานไดอยาง
เหมาะสม 

6. ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 

4.21 
 

4.22 
4.22 

0.52 
 

0.55 
0.41 

มาก 
 

มาก 
มาก 

7. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
8. พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

4.23 
4.30 

0.53 
0.60 

มาก 
มาก 

รวม 4.24 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 44 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดาน
เทคโนโลยี ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.24, σ = 0.52) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกองคประกอบ ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 โรงเรียน
จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ (µ = 4.33, σ = 0.54) 
รองลงมาคือ ขอ พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัย(µ = 4.30, σ = 0.60) 
และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูล
ขาวสารของทุกงานที่ครบครัน (µ = 4.19, σ = 0.54) ตามลําดับ 
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ตาราง 45 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การบริหารการเปล่ียนแปลง 
µ σ แปล 

1. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ใหมีความคลองตัว รัดกุม และมุงเปาหมายที่
ชัดเจน 

2. มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
3. การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคม
วัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

4. จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบ
เครือขาย 

5. โครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัวไดตาม
สถานการณ 

 
 

4.26 
4.18 

 
4.17 

 
4.21 

 
4.18 

 
 

0.57 
0.56 

 
0.49 

 
0.52 

 
0.56 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

6. รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
7. สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่
เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

8. ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือ
ใหเกิดความสําเร็จ 

9. จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

4.34 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.28 

0.54 
 

0.52 
 

0.54 
 

0.55 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.23 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 45 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหารดานการบริหาร
การเปล่ียนแปลง ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.23, σ = 0.54) เมื่อพิจารณา
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รายองคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมาก
ที่สุด คือ ขอ 6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน (µ = 4.34, σ = 0.54) 
รองลงมาคือ ขอ 9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (µ = 
4.28, σ = 0.55) ขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง (µ = 4.17, σ = 0.49) 
 
ตาราง 46 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ เปน
องคประกอบหลักของการบริหาร ดานการควบคุม (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การควบคุม 
µ σ แปล 

1.   กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.   มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบ
การประกันคุณภาพภายใน 

3.   การควบคุมดานปจจัยนําเขา 
4.   การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงาน 

ทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 
5.   การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 
6.   มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7.   ใชผลการวิจัยในการควบคุม 
8.   มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 
9.   มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 

การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพ
อยางจริงจังและตอเนื่อง 

10. มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
11. มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 

 
4.21 

 
4.33 
4.18 

 
4.10 
4.18 
4.27 
4.29 
4.18 

 
 

4.21 
4.32 
4.19 

 
0.53 

 
0.47 
0.47 

 
0.49 
0.53 
0.48 
0.53 
0.57 

 
 

0.43 
0.52 
0.54 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.51 มาก 
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 จากตาราง 46 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนองคประกอบหลักของการบริหาร ดานการ
ควบคุม ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.51) เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกองคประกอบ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด 
คือ ขอ 2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน  
(µ = 4.33, σ = 0.47) รองลงมาคือ ขอ 10 มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป (µ = 4.32, σ = 
0.52) และขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงาน
ทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน (µ = 4.10, σ = 0.49)  
 
ตาราง 47 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ดาน ปจจัย 
µ σ แปล 

1 
2 
3 
4 
5 

การมีเครือขายสนับสนุน 
สภาพแวดลอม 
สมรรถนะของบุคคล 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 
ความรวมมือของผูปกครอง 

4.21 
4.22 
4.22 
4.21 
4.21 

0.53 
0.53 
0.53 
0.52 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.21 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 47 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.53) เมื่อพิจารณารายปจจัย พบวา  
มีความเหมาะสมในระดับมากทุกปจจัย ปจจัยที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ สภาพแวดลอม และสมรรถนะ
ของบุคคล (µ = 4.22, σ = 0.53) รองลงมาคือ การมีเครือขายสนับสนุน (µ = 4.21, σ = 0.53) ภาวะ
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ผูนําของผูบริหาร (µ = 4.21, σ = 0.52) และความรวมมือของผูปกครอง (µ = 4.21, σ = 0.51) 
ตามลําดับ 
 
ตาราง 48 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานการมีเครือขายสนับสนุน (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม การมีเครือขายสนับสนุน 
µ σ แปล 

1.   สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

2.   สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 
3.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็ก 

ดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการ
บริหารสวนทองถิ่น 

4.   สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบาย 
การจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

5.   สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 
6.   สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุน

ดานการมีงานทํา 
7.   สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 
8.   สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 
9.   สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการ

เขาสูประชาคมอาเซียน 
10. จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึง 

จุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 
11. การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขาย 

มีสวนรวม 

 
4.16 
4.23 

 
 

4.24 
 

4.19 
4.28 

 
4.21 
4.17 
4.23 

 
4.25 

 
4.21 

 
4.13 

 
0.58 
0.43 

 
 

0.53 
 

0.57 
0.55 

 
0.47 
0.52 
0.53 

 
0.54 

 
0.53 

 
0.56 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.21 0.53 มาก 
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 จากตาราง 48 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานการมีเครือขายสนับสนุน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.53) 
เมื่อพิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกปจจัย คาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา (µ = 4.28, σ = 0.55) รองลงมาคือ ขอ 9 สราง
เครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน (µ = 4.25, σ = 
0.54) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน (µ = 4.16, σ = 0.58) 
 
ตาราง 49 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสภาพแวดลอม (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม สภาพแวดลอม 
µ σ แปล 

1.   ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร 
2.   ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 
3.   ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 
4.   จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที ่

ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่
เหมาะสม 

5.   จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝก
ประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

6.   องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและ
บรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

7.   มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ
8.   มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

4.29 
4.24 
4.23 

 
 

4.21 
 

4.20 
 

4.16 
4.21 
4.24 

0.53 
0.53 
0.56 

 
 

0.56 
 

0.48 
 

0.53 
0.47 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง 49 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม สภาพแวดลอม 
µ σ แปล 

9.   มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและ 
การบริการจากชุมชน 

10. เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน 
11. มีการประเมินสภาพแวดลอมเปนระยะโดยวิธีการตางๆ 

หลากหลาย 

 
4.21 
4.20 

 
4.25 

 
0.58 
0.53 

 
0.49 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.22 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 49 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานสภาพแวดลอม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.53) เมื่อพิจารณา
รายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากทุกปจจัย ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1  
ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร (µ = 4.29, σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 11 มีการประเมิน
สภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆหลากหลาย (µ = 4.25, σ = 0.49) และคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน 
เปนกัลยาณมิตร (µ = 4.16, σ = 0.53) 
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ตาราง 50 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานสมรรถนะของบุคคล (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม สมรรถนะของบุคคล 
µ σ แปล 

1. บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและ 
มีคุณภาพ 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวก
ในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 

4. บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายู
กลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 

5. บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ี
และความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

6. บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
7. บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง 

4.17 
 
 

4.25 
 

4.27 
 

4.22 
 
 

4.19 
4.26 
4.21 

0.54 
 
 

0.52 
 

0.53 
 

0.54 
 
 

0.56 
0.49 
0.52 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 
มาก 

8. บุคลากรมีความรูสามัญจิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
9. บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.25 
4.17 

0.57 
0.54 

มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 50 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานสมรรถนะของบุคคล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.22, σ = 0.53) เมื่อ
พิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกปจจัย ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
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สงเคราะห (µ = 4.27, σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 
(µ = 4.26, σ = 0.49) และขอที่มคีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษา
สงเคราะห และขอ 9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.17, σ = 0.54)  
 
ตาราง 51 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชงิบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะผูนําของผูบริหาร (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ภาวะผูนําของผูบริหาร 
µ σ แปล 

1.   ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิม 
ในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

2.   ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงค
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

3.   ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและมีความสามารถในการ
แกไขปญหา 

4.   ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อ
การจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

5.   ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

6.   ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความ 
ถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

7.   ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเอง 
ใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

8.   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับ
เปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

9.   ผูบริหารมี มนุษยสัมพันธทีด่ี มีนําใจโอบออมอารีแกลาหาญและ
กลาเส่ียง 
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0.50 
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0.48 
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0.55 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 



 142 

ตาราง 51 (ตอ) 
 

ระดับความเหมะสม ภาวะผูนําของผูบริหาร 
µ σ แปล 

10. ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห 

11. ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
ในการบริหาร 

12. ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู / บุคลากรในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเอง 

13. ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความ
รับผิดชอบรวมกัน 

14. ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจ
กวางแกทุกคน 

15. ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 

 
 

4.13 
 

4.25 
 

4.21 
 

4.21 
 

4.25 
 

4.23 

 
 

0.54 
 

0.52 
 

0.52 
 

0.53 
 

0.44 
 

0.55 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.21 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 51 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.52) เมื่อ
พิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกปจจัย ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 8 ผูบริหารมี
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห (µ = 4.28, 
σ = 0.53) รองลงมาคือ ขอ 14 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม (µ = 
4.25, σ = 0.52) และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับ
ทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ (µ = 4.13, σ = 0.48) และขอ 10 ผูบริหารเปนผูนําดาน
การพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห (µ = 4.13, σ = 0.54) 
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ตาราง 52 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัย
เชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ดานความรวมมือของผูปกครอง (N = 120) 

 
ระดับความเหมะสม ความรวมมือของผูปกครอง 
µ σ แปล 

1.   มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
2.   ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย 

ในการพัฒนาโรงเรียน 
3.   ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตร

รวมกัน 
4.   ผูปกครองมีสวนรวมในการการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงาน

รวมกัน 
5.   ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ 

วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณ
อ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม 

6.   ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรัก 
บานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับ
บุคลากรในองคกร 

4.23 
 

4.18 
 

4.21 
 

4.25 
 
 

4.20 
 
 

4.29 

0.57 
 

0.53 
 

0.43 
 

0.51 
 
 

0.53 
 
 

0.51 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
7.   ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวม
พัฒนาผูเรียน 

8.   ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุม
และติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 

9.   ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
10. ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 

 
 

4.21 
 

4.18 
4.13 
4.21 

 
 

0.52 
 

0.53 
0.45 
0.48 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.21 0.51 มาก 
 
 



 144 

 จากตาราง 52 พบวา ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เปนปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดานความรวมมือของผูปกครอง ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.21, σ = 0.51) 
เมื่อพิจารณารายปจจัยยอย พบวา มีความเหมาะสมทุกปจจัย ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 6 
ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสราง
ความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร (µ = 4.29, σ = 0.51) รองลงมาคือ ขอ 4 ผูปกครองมีสวนรวม
ในการการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน (µ = 4.25, σ = 0.51) และขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน (µ = 4.13, σ = 0.45)  
 
ตอนท่ี 4 สรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
 จากการสังเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย โดยผูเชี่ยวชาญ 
17 คน ในแบบสอบถามรอบที่1 รอบที่ 2 และรอบที่ 3 และจากการประเมินโดยผูอํานวยการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 120 คน สามารถสรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดังนี้ 
 องคประกอบหลักของการบริหาร ประกอบดวยองคประกอบ 7 ดาน ดังนี้  
  1. การนําองคกร ไดแก  
   1.1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 
   1.2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน ภาคใตทุกมิติ  
   1.3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจงัหวัด
ชายภาคแดนภาคใต 
   1.4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน  
   1.5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับความรู ความสามารถ และ
โครงสรางขององคกร  
   1.6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตร
วิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ  
   1.7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
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   1.8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมที่มี
ประสิทธิภาพ  
   1.9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและ
ครอบคลุมทุกกลุมและใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที ่ 
   1.10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 
   1.11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู และบุคลากรทุกกลุมงาน
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 
   1.12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม  
   1.13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน  
   1.14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณชน  
  2. ยุทธศาสตร ไดแก  
   2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาไดรับการรับรองจากภาครัฐ 
   2.2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม ศาสนา และ
ลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบอยางชัดเจนและทั่วถึง  
   2.3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ  
   2.4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และปญหาของจังหวัดชายแดน
ภาคใต  
   2.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) 
เพื่อการสรางความปรองดองและ การสรางสันติสุข  
   2.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน)  
   2.7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ บริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการศึกษาธิการ  
   2.8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความรับผิดชอบ 
ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญู
รูคุณและตอบแทนคุณประเทศชาติ 
   2.9 กิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดานจิตสํานึก
และคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. การจัดตั้งทีมงาน ไดแก  
   3.1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน  
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   3.2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห  
   3.3 จัดวางคนในการทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถ  
   3.4 จัดกลุมตามความสามารประสบการณ และความถนัดของบุคลากรไวเปน
ฐานขอมูล  
   3.5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
   3.6 จัดองคประกอบที่เหมาะสม และรวมกับหนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความ 
สําคัญตอโรงเรียน  
   3.7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข  
   3.8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรู แกไขปญหาอยางถูกตองเหมาะสม  
   3.9 มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกันของบุคลากรในองคกร  
   3.10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีระบบสวัสดิการดูแล
อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
   3.11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัดและประสบการณของ
บุคลากรทุกคนผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  4. การจัดการความรู ไดแก  
   4.1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน  
   4.2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกตลอดจนนําความรู
ไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต  
   4.3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ  
   4.4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอก
โรงเรียน  
   4.5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงาน
ของโรงเรียน  
   4.6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุข  
   4.7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย 
   4.8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงาน
ดานการศึกษาสงเคราะห  
   4.9 การวิเคราะหประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จใน
งานจัดเปนหมวดหมู  
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   4.10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใชผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  5. เทคโนโลยีไดแก  
   5.1 จัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงาน
ที่ครบครัน 
   5.2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
   5.3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ  
   5.4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน IT OFFICE  
   5.5 นําระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการใชดําเนินการไดอยางเหมาะสม 
   5.6 ใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน  
   5.7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู  
   5.8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณและทันสมัยผลจากการ
ประเมินระดับความเหมาะสม 
  6. การบริหารการเปล่ียนแปลง ไดแก  
   6.1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
ใหมีความคลองตัว รัดกุม มุงเปาหมายที่ชัดเจน  
   6.2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 
   6.3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความ
เปล่ียนแปลง  
   6.4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 
   6.5 โครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาที่ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 
   6.6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน  
   6.7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอ
กลยุทธการเปล่ียนแปลง  
   6.8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียนเพื่อชวยเหลือใหเกิด
ความสําเร็จ  
   6.9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ผลจากการประเมินระดับความเหมาะสม 
  7. การควบคุม ไดแก  
   7.1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
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   7.2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนโดยใชระบบการประกัน
คุณภาพภายใน  
   7.3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา  
   7.4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบที่จะ
กอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน  
   7.5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ  
   7.6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได  
   7.7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม  
   7.8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ  
   7.9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสาน 
ทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง  
   7.10 มีการรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
   7.11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชน 
 ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 
  1. การมีเครือขายสนับสนุน ไดแก  
   1.1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน  
   1.2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน  
   1.3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่ เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาส 
ทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 
   1.4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษา
ชายแดนภาคใต  
   1.5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา  
   1.6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
   1.7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย  
   1.8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย  
   1.9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
   1.10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึงจุดแข็งของ
เครือขายทีมสนับสนุน  
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   1.11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขายมีสวนรวม 
  2. สภาพแวดลอม ไดแก  
   2.1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร  
   2.2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน  
   2.3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน  
   2.4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ที่เปนระเบียบ 
สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม  
   2.5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ
สําหรับเด็กดอยโอกาส  
   2.6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน
เปนกัลยาณมิตร  
   2.7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัต ิ 
   2.8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
   2.9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจาก
ชุมชน  
   2.10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน  
   2.11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย  
  3. สมรรถนะของบุคคล ไดแก  
   3.1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห  
   3.2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ  
   3.3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของ
งานดานการศึกษาสงเคราะห  
   3.4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลาง และ
ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว  
   3.5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณี และความคิดที่
แตกตางกันของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต  
   3.6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย  
   3.7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง  
   3.8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลย ี
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   3.9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
  4. ภาวะผูนําของผูบริหาร ไดแก  
   4.1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนา มีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  
   4.2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจในวัตถุประสงคโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห  
   4.3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการแกไขปญหา 
   4.4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทนเพื่อการจูงใจ
ทํางานใหสําเร็จ  
   4.5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ การประสานงาน
ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
   4.6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส 
พัฒนาองคกรระบบเปด  
   4.7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการ
ยอมรับทุกระดับ  
   4.8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายการ
จัดการศึกษาสงเคราะห  
   4.9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารีกลาหาญและกลาเส่ียง  
   4.10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดี
เขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห  
   4.11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร  
   4.12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
   4.13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความรับผิดชอบรวมกัน 
   4.14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยองยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน 
   4.15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  5. ความรวมมือของผูปกครอง ไดแก  
   5.1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน  
   5.2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนา
โรงเรียน 
   5.3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน  



 151 

   5.4 ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน  
   5.5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณ
การเรียน ทุนการศึกษา และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม  
   5.6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบาน
เกิด ตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร  
   5.7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา 
ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน  
   5.8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับ
โรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก  
   5.9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
   5.10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 
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 จากองคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบ และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 5 ปจจัยที่เปนตัวขับเคล่ือน สามารถนํามาแสดงเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปไดดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 


