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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ และหนังสือแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม 
 
 ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม จํานวน 16 คน ดังนี้ 
  1. กลุมผูบริหารสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่มีประสบการณการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดชายแดนภาคใต 
   1.1 นายโสภณ  อนันตโสภาจิตร 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.2 นายสมศักดิ์  แสงประเสริฐ 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.3 นายบรรจง  ปานชวย 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.4 นายกมล  สุวรรณเอกฉัตร 
    ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 19 อําเภอทุงสง 
    อดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
  2. กลุมนักการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   2.1 นายนําชัย  กฤษณาสกุล 
    ผูอํานวยวิทยาลัยชุมชนสตูล 
   2.2 ดร.อาดุลย  พรมแสง 
    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
   2.3 นายดาลัน  นุงอาหลี 
    ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
   2.4 นายมนัส  ไชยศักดิ์ 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนสตูลวิทยา จังหวัดสตูล 
    สังกัด สพม. 16 จังหวัดสงขลา 
  3. ผูนําทองถิ่นในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   3.1 ดร.ซาฝอี  อาดํา 
    คณะกรรมการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
   3.2 นายประสิทธิ ์ แบสกุล 
    นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองสตูล 



   3.3 นายยําอาด  ลิงาลา 
    รองประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสตูล 
    และที่ปรึกษา ศอ.บต.ประจําจังหวัดสตูล 
   3.4 นายอิบรอเหม  อาดํา 
    ประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสตูล 
  4. กลุมนักวิชาการในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   4.1 ดร.อรัญ  กั่วพานิช 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการกลุมนิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา  
    สพม.16 
   4.2 นายอารี  ดิเรกกิจ 
    นักวิเคราะหนโยบายและแผน ศอ.บต.จังหวัดยะลา 
   4.3 นายอมาตย  สุปราณ ี
    ผูอํานวยการฝายการศึกษาองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 
   4.4 นายสัมฤทธิ ์ ชวยชม 
    รักษาการผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญในการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ในการตอบแบบสอบถามตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ช่ือ ตําแหนง ความเช่ียวชาญ 
ผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห 

1.   ดร.อนงค  พืชสิงห ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

2.   ดร.สุรางค  วิสุทธิสระ ผูอํานวยการโรงเรียนจิตตอารีย สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

3.   ดร.สมพร  หวานเสร็จ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนเศรษฐ
เสถียร ในพระราชูปถัมภ สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา/
การศึกษาพิเศษ 

4.   ดร.อภิชา  ถีระพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 
50 จังหวัดขอนแกน 

ดานบริหารการศึกษา 

5.   ดร.วรินทรทิพย  หม้ีเสน. รองผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 55 จังหวัดตาก สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

6.   ดร.บัญชร  จันทรดา ผูอํานวยการโรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย
ในพระบรมราชูปภัมภ (อดีตผูอํานวยการ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 23 จังหวัด
พิษณุโลก) สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

7.   นายวิชัย  เวียงสงค อดีตผูเช่ียวชาญสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน วิทยฐานะเช่ียวชาญ/
อดีตผูอํานวยการสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ดานบริหารการศึกษา 

 
 



ช่ือ ตําแหนง ความเช่ียวชาญ 
8.   นายประหยัดศักด์ิ  บัวงาม อดีตผูเช่ียวชาญสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน/อดีตผูอํานวยการ
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ดานบริหารการศึกษา 

9.   ดร.ณรงค  ศิริเมือง ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระปยะ
มหาราชรมณียเขต 

ดานบริหารการศึกษาและการ
จัดการศึกษาและการเรียนรู 

10. ดร.พะโยม  ชิณวงศ ผูอํานวยการเช่ียวชาญ สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ วิทยฐานะผูอํานวยการ
เช่ียวชาญ 

ดานบริหารการศึกษา 

11. ดร.บุษบา  ตาไว ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดสุโขทัย 

ดานบริหารการศึกษา 

12. นายวิศิษฐ  วิทยาวรการ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห 29 จังหวัดศรีษะเกษ 

ดานการบริหารการศึกษา 

ผูบริหารการศึกษา 
13. นายอดินันท  ปากบารา ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ,  

อดีตผูอํานวยการฝายการศึกษา ศอ.บต. 
อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดสตูล 

ดานบริหารการศึกษา 

14. ดร.ชาญชัย  อาจินสมาจาร อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  ดานบริหารการศึกษา 
15. ดร.สมยศ  ทุงหวา หัวหนาภาควิชาพัฒนาการเกษตร  

ม.สงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
ดานบริหาร/หลักสูตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
และส่ิงแวดลอม 

16. ดร.อัมรา  จํารูญศิริ ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สพป.เลย 
เขต 1 

ดานบริหารการศึกษาและการ
นิเทศการศึกษา 

17. นายโสภณ  พุทธสุภะ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนนิคมผัง 6 
จ.สตูล วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ดานบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อโรงเรียนท่ีดําเนินการในการประเมินเคร่ืองมือ  

และขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อโรงเรียนท่ีดําเนินการในการประเมินเคร่ืองมือ 
 
 1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 39 จังหวัดนราธิวาส 
 2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 40 จังหวัดปตตานี 
 3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 41 จังหวัดยะลา 
 4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูล 
 5. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 43 จังหวัดสงขลา 
 6. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 - แบบสรุปประเด็นสนทนากลุม (Focus Group) 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 1 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 3 
 - แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 
  โรงเรียนศึกษาสงเคราะหแนวใหมในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสรุปประเด็นสนทนากลุม (Focus Group) 
เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

ขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของผูเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) 
ชื่อผูเขารวมสนทนา           
อายุ ป เพศ m ชาย m หญิง 
การศึกษา            
ตําแหนง            
วันที่จัดสนทนากลุม: วัน.........ที่ .......เดือน................พ.ศ..........เวลา ......-........ น. 
สถานที่จัด:             
 
 การสนทนากลุม (Focus Group) คร้ังนี้ มีจุดประสงคเพื่อใหผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวยผูบริหาร นักวิชาการและผูนําทองถิ่นไดแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตควรปรับตัวอยางไร หรืออยูในทิศทาง
ใด? ซึ่งมองในดานการนําองคกร เทคโนโลยี ยุทธศาสตร การบริหารการเปล่ียนแปลง การจัดตั้งทีมงาน 
การจัดการความรู และการควบคุม 
  1.1 การนําองคกร 
               
               
               
               
               
  1.2 เทคโนโลยี 
               
               
               
               
               
 



  1.3 ยุทธศาสตร 
               
               
               
               
               
  1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
               
               
               
               
               
  1.5 การจัดตั้งทีมงาน 
               
               
               
               
               
  1.6 การจัดการความรู 
               
               
               
               
               
  1.7 การควบคุม 
               
               
               
               
               



 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพในแง ภาวะผูนําของผูบริหาร สมรรถนะของ
บุคลากรในโรงเรียน สภาพแวดลอมของบริบท การมีเครือขายสนับสนุน และความรวมมือของผูปกครอง
มีผลตอการจัดการศึกษาในลักษณะใด? แนวโนมที่จะเกิดข้ึนตอการจัดการศึกษาสงเคราะหเปน
อยางไร? 
  2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
               
               
               
               
               
  2.2 สภาพแวดลอม 
               
               
               
               
               
  2.3 สมรรถนะของบุคคล 
               
               
               
               
               
  2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
               
               
               
               
               
 
 



  2.5 ความรวมมือของผูปกครอง 
               
               
               
               
               
  2.6 อ่ืนๆ เพิ่มเติม 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามรอบท่ี 1 
 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ สําหรับผูเชี่ยวชาญใหขอคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งม ี2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 
 1. ชื่อ และนามสกุล          
 2. ตําแหนงปจจุบัน          
 3. ชื่อสถาบันที่สังกัด          
 4. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรีสาขา          
  ปริญญาโทสาขา          
  ปริญญาเอกสาขา          
  อ่ืนๆ            
 5. ตําแหนงทางวิชาการ/วิทยฐานะ 
  £ ผูชวยศาสตราจารย/ชํานาญการพิเศษ 
  £ รองศาสตราจารย/เชี่ยวชาญ 
 6. ประสบการณดานการบริหาร 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               



ตอนท่ี 2 
 กรุณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ดังนี้ 
  1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
   1.1 ทานคิดวา ดานการนําองคกร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
   1.2 ทานคิดวา ดานเทคโนโลยี £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
   1.3 ทานคิดวา ดานยุทธศาสตร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               



   1.4 ทานคิดวา ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   1.5 ทานคิดวา ดานการจัดตั้งทีมงาน £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   1.6 ทานคิดวา ดานการจัดการความรู £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               



   1.7 ทานคิดวา ดานการควบคุม £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.1 ทานคิดวา การมีเครือขายสนับสนุน £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.2 ทานคิดวา สภาพแวดลอม £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               



   2.3 ทานคิดวา สมรรถนะของบุคลคล £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.5 ทานคิดวาความรวมมือของผูปกครอง £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               



รอบท่ี 2 
แบบสอบถามรอบท่ี 2 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้สําหรับการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยศึกษาและสรางรูปแบบจากการดําเนินการศึกษาวิเคราะหเอกสาร รายงงาน 
วารสาร งานวิจัย เอกสาร ตํารา ทั้งในและตางประเทศ และขอมูลสถิติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และจัดกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (focus group) 
เพื่อนําขอมูลไปใชในการรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
การสนทนากลุมคนควางานวิจัย และจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยใชกระบวนการเดลฟาย 
(Delphi Technique) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน ดังตอไปนี้ 
  1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
   1.1 การนําองคกร 
   1.2 เทคโนโลยี 
   1.3 ยุทธศาสตร 
   1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
   1.5 การจัดตั้งทีมงาน 
   1.6 การจัดการความรู 
   1.7 การควบคุม 
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
   2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
   2.2 สภาพแวดลอม 
   2.3 สมรรถนะของบุคคล 
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
   2.5 ความรวมมือของผูปกครอง 
 
 



 แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงใน £ หนาขอความที่ตรงกับขอมูลสถานภาพของทาน หรือเติม

ขอความใหสมบูรณ 
 1. เพศ  £  ชาย £  หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา £  ปริญญาตรี สาขา     
     £  ปริญญาโท สาขา     
     £  ปริญญาเอก สาขา     
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 3. ตําแหนงทางวิชาการ £  อาจารย/ครู 
     £  ผูชวยศาสตราจารย/ชํานาญการพิเศษ 
     £  รองศาสตราจารย/เชี่ยวชาญ 
     £  ศาสตราจารย/เชี่ยวชาญพิเศษ 
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 4. ประสบการณการทํางาน 
  4.1 การสอน £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
  4.2 การนิเทศ £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
  4.3 การบริหารงานการศึกษา £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
 
 
 
 
 

ขอความกรุณาทานสงแบบสอบถามกลับคืนภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2556 
จะเปนพระคุณยิ่ง 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความเห็นดวยตอขอความตางๆ ในแบบสอบถาม โดยทําเคร่ืองหมาย P 
ลงในชองคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด 
  4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
  3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
  1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

เหตุผล 

 1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
1.1 การนําองคกร 

      

1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

      

2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

      

3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

      

4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน       
5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 
      

6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 
3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ 
และหลักสูตรพิเศษ 

      

7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

      

 



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
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เหตุผล 

8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธภิาพ 

      

9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน
ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนใน
ทุกพื้นที ่

      

10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกร
อยางเพียงพอ 

      

11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู 
และบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

      

12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบ 
มีสวนรวม 

      

13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน       
14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน       
 1.2 เทคโนโลย ี       
1 จัดระบบ สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการ

เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 
      

2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

      

4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

      

5 นําระบบเทคโนโลยีที่มาบูรณาการในการดําเนินงาน
ไดอยางเหมาะสม 

      

6 การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน       
7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู       



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

เหตุผล 

8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

      

 1.3 ยุทธศาสตร       
1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง

จากภาครัฐ 
      

2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 

      

3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ       
4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ

ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 
      

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

      

6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

      

7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ 
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 

      

8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอ
สวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อน
มนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

      

9 กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
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 1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง       
1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และ
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

      

2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

      

3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

      

4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

      

5 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัว
ไดตามสถานการณ 

      

6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

      

7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

      

8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

      

9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

      

 1.5 การจัดตั้งทีมงาน       
1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน       
2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษา

สงเคราะห 
      

3 จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ
ความสามารถ 

      

4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ
ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
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5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

      

6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

      

7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข       
8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยาง

ถูกตองอยางเหมาะสม 
      

9 มสํีานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกัน
ของบุคลากรในองคกร 

      

10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด
และประสบการณของบุคลากรทุกคน 

      

 1.6 การจัดการความรู       
1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกร 

ที่ชัดเจน 
      

2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

      

3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ
คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

      

4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
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5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่ม ี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

      

6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

      

7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

      

8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

      

9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

      

10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใช       
 1.7 การควบคุม       
1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
      

2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      

3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา       
4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

      

5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ       
6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได       
7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม       
8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ       
9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะ
และพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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10 การรายงานผลการดําเนินงานประจําป       
11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนประจํา       
 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
      

1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

      

2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

      

3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

      

4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับ
นโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

      

5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา       
6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
      

7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย       
8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย       
9 สรางเครือขายสถานศึกษาทัง้ในและนอกประเทศ 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
      

10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดย
คํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

      

11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

      

 2.2 สภาพแวดลอม       
1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร       
2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน       
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3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการ
ดําเนินงาน 

      

4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคาร
สถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

      

5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการ
ฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

      

6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

      

7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา  
รวมปฏิบัต ิ

      

8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน       
9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 
      

10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน       
11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดย

วิธีการตางๆ หลากหลาย 
      

 2.3 สมรรถนะของบุคคล       
1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห       
2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

      

3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

      

4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 
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5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

      

6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย       
7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง       
8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ

เทคโนโลย ี
      

9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม       
 2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร       
1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมี

ความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
      

2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

      

3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

      

4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

      

5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

      

6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม  
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

      

7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

      

8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี  
กลาหาญและกลาเส่ียง 
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10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหาร 

      

12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

      

13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมี
ความรับผิดชอบรวมกัน 

      

14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน 

      

15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      

 2.5 ความรวมมือของผูปกครอง       
1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน       
2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
      

3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ
กําหนดหลักสูตรรวมกัน 

      

4 ผูปกครองมีสวนรวมในการการปฏิบัติงานและ
สรางสรรคผลงานรวมกัน 

      

5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 
สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษา
และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความ
เหมาะสม 

      

6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 
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7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

      

8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียน
เชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับ
ตัวเด็ก 

      

9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

      

10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน       
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 
 

(นางสาวมาณ ี ฉัตรชัยวงศ) 
นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รอบท่ี 3 
คําชี้แจง 

การตอบแบบสอบถาม 
เร่ือง รูปแบบการบิหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
 แบบสอบถามนี้เปนรอบที่ 3 ซึ่งเปนรอบสุดทายของการวิจัย มีความมุงหมายเพื่อขอความ
อนุเคราะหผูเชี่ยวชาญไดกรุณาทบทวนความเห็นที่ไดตอบไปแลวในรอบที่แลว ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหผล 
ดังแสดงไวในแบบสอบถามฉบับนี้ ดังนี้ 
  Mdn. คือ คามัธยฐาน (Median) หมายถึง คาตําแหนงตรงกลางของคําตอบของกลุม
ผูเชี่ยวชาญ 
   คือ ตําแหนงของคามัธยฐานของผูเชี่ยวชาญ 
  « คือ คําตอบของทานในรอบที่แลว 
  I.R คือ คาของพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Rang) หมายถึง ขอบเขตของคา
ความเห็นที่สอดคลองของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
   คือ ขอบเขตของคาพิสัยระหวางควอไทล 
 การตอบแบบสอบถามในรอบนี้ ทานอาจจะยืนยันคําตอบเดิมก็ได โดยทานทําเคร่ืองหมาย
ถูก (ü) ลงในชองเดิม หรือหากทานจะเปล่ียนคําตอบใหม ก็โปรดทําเคร่ืองหมายถูก (ü) ลงในชองใหม
ที่ทานตองการจะเปล่ียนคําตอบ คําตอบของทานในรอบนี้ขอใดอยูนอกขอบเขตของคาความเห็น
สอดคลองของกลุม (I.R) ขอไดโปรดทานใหความเห็นส้ันๆ ดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ที่ทานเมตตาอนุเคราะหเสียสละเวลาอันมีคา
ใหกับการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 
 
 

นางสาวมาณ ี ฉัตรชัยวงศ 
นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเหมาะสม 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
 แบบประเมินฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ü ลงใน £ หนาขอความที่ตรงกับขอมูลสถานภาพของทาน หรือเติม

ขอความใหสมบูรณ 
 1. เพศ  £  ชาย £  หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา £  ปริญญาตรี สาขา     
     £  ปริญญาโท สาขา     
     £  ปริญญาเอก สาขา     
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 3. สถานภาพ £  ผูอํานวยการ 
     £  รองผูอํานวยการ 
     £  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4. อายุราชการ/ประสบการณการทํางาน 
     £  ตั้งแต 40 ป ลงมา 
     £  41-50 ป 
     £  51-60 ป 
     £  60 ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับดานรูปแบบการบิหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความเหมาะสมตอขอความตางๆ ในแบบประเมิน โดยทําเคร่ืองหมาย P 
ลงในชองคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
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 1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
1.1 การนําองคกร 

      

1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

      

2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

      

3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

      

4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน       
5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 
      

6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 
3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ 
และหลักสูตรพิเศษ 

      

7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
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8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 

      

9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน
ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนใน
ทุกพื้นที ่

      

10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกร
อยางเพียงพอ 

      

11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู 
และบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

      

12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบ 
มีสวนรวม 

      

13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน       
14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน       
 1.2 เทคโนโลย ี       
1 จัดระบบ สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการ

เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 
      

2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

      

4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลย ีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

      

5 นําระบบเทคโนโลยีทีม่าบูรณาการในการดําเนินงาน
ไดอยางเหมาะสม 

      

6 การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน       
7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู       
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8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

      

 1.3 ดานยุทธศาสตร       
1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง

จากภาครัฐ 
      

2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 

      

3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ       
4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ

ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 
      

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

      

6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

      

7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ 
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 

      

8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอ
สวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อน
มนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

      

9 กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 1.4 ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และ
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

      

2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

      

3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

      

4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

      

5 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัว
ไดตามสถานการณ 

      

6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

      

7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

      

8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

      

9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

      

 1.5 ดานการจัดตั้งทีมงาน       
1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน       
2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษา

สงเคราะห 
      

3 จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ
ความสามารถ 

      

4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ
ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
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5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

      

6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

      

7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข       
8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยาง

ถูกตองอยางเหมาะสม 
      

9 มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกัน
ของบุคลากรในองคกร 

      

10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด
และประสบการณของบุคลากรทุกคน 

      

 1.6 ดานการจัดการความรู       
1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกร 

ที่ชัดเจน 
      

2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

      

3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ
คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

      

4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
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5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่ม ี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

      

6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

      

7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

      

8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

      

9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

      

10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใช       
 1.7 ดานการควบคุม       
1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบ 

การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
      

2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      

3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา       
4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

      

5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ       
6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได       
7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม       
8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ       
9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะ
และพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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10 การรายงานผลการดําเนินงานประจําป       
11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนประจํา       
 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
      

1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

      

2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

      

3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

      

4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับ
นโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

      

5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา       
6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
      

7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย       
8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย       
9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
      

10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย  
โดยคํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

      

11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

      

 2.2 สภาพแวดลอม       
1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร       
2 ความพรอมดานสถานทีต่ั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน       
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3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการ
ดําเนินงาน 

      

4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคาร
สถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

      

5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการ
ฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

      

6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

      

7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา  
รวมปฏิบัต ิ

      

8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน       
9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 
      

10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน       
11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดย

วิธีการตางๆ หลากหลาย 
      

 2.3 ดานสมรรถนะของบุคคล       
1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห       
2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

      

3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

      

4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 
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5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

      

6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย       
7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง       
8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ

เทคโนโลย ี
      

9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม       
 2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร       
1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมี

ความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
      

2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

      

3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

      

4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

      

5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

      

6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม  
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

      

7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

      

8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี  
กลาหาญและกลาเส่ียง 
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10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจดัการศึกษาสงเคราะห 

      

11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหาร 

      

12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

      

13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมี
ความรับผิดชอบรวมกัน 

      

14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน 

      

15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      

 2.5 ความรวมมือของผูปกครอง       
1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน       
2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
      

3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ
กําหนดหลักสูตรรวมกัน 

      

4 ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรค
ผลงานรวมกัน 

      

5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 
สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษา
และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความ
เหมาะสม 

      

6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 
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7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

      

8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียน
เชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับ
ตัวเด็ก 

      

9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

      

10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน       
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 


