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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ และหนังสือแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม 
 
 ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม จํานวน 16 คน ดังนี้ 
  1. กลุมผูบริหารสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่มีประสบการณการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดชายแดนภาคใต 
   1.1 นายโสภณ  อนันตโสภาจิตร 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.2 นายสมศักดิ์  แสงประเสริฐ 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.3 นายบรรจง  ปานชวย 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
   1.4 นายกมล  สุวรรณเอกฉัตร 
    ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 19 อําเภอทุงสง 
    อดีตผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
  2. กลุมนักการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   2.1 นายนําชัย  กฤษณาสกุล 
    ผูอํานวยวิทยาลัยชุมชนสตูล 
   2.2 ดร.อาดุลย  พรมแสง 
    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
   2.3 นายดาลัน  นุงอาหลี 
    ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
   2.4 นายมนัส  ไชยศักดิ์ 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการโรงเรียนสตูลวิทยา จังหวัดสตูล 
    สังกัด สพม. 16 จังหวัดสงขลา 
  3. ผูนําทองถิ่นในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   3.1 ดร.ซาฝอี  อาดํา 
    คณะกรรมการวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
   3.2 นายประสิทธิ ์ แบสกุล 
    นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองสตูล 



   3.3 นายยําอาด  ลิงาลา 
    รองประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสตูล 
    และที่ปรึกษา ศอ.บต.ประจําจังหวัดสตูล 
   3.4 นายอิบรอเหม  อาดํา 
    ประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสตูล 
  4. กลุมนักวิชาการในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   4.1 ดร.อรัญ  กั่วพานิช 
    ขาราชการบํานาญอดีตผูอํานวยการกลุมนิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา  
    สพม.16 
   4.2 นายอารี  ดิเรกกิจ 
    นักวิเคราะหนโยบายและแผน ศอ.บต.จังหวัดยะลา 
   4.3 นายอมาตย  สุปราณ ี
    ผูอํานวยการฝายการศึกษาองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 
   4.4 นายสัมฤทธิ ์ ชวยชม 
    รักษาการผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญในการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
ในการตอบแบบสอบถามตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ช่ือ ตําแหนง ความเช่ียวชาญ 
ผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณดานการศึกษาสงเคราะห 

1.   ดร.อนงค  พืชสิงห ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

2.   ดร.สุรางค  วิสุทธิสระ ผูอํานวยการโรงเรียนจิตตอารีย สํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

3.   ดร.สมพร  หวานเสร็จ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนเศรษฐ
เสถียร ในพระราชูปถัมภ สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา/
การศึกษาพิเศษ 

4.   ดร.อภิชา  ถีระพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 
50 จังหวัดขอนแกน 

ดานบริหารการศึกษา 

5.   ดร.วรินทรทิพย  หม้ีเสน. รองผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 55 จังหวัดตาก สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

6.   ดร.บัญชร  จันทรดา ผูอํานวยการโรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย
ในพระบรมราชูปภัมภ (อดีตผูอํานวยการ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 23 จังหวัด
พิษณุโลก) สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานบริหารการศึกษา 

7.   นายวิชัย  เวียงสงค อดีตผูเช่ียวชาญสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน วิทยฐานะเช่ียวชาญ/
อดีตผูอํานวยการสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ดานบริหารการศึกษา 

 
 



ช่ือ ตําแหนง ความเช่ียวชาญ 
8.   นายประหยัดศักด์ิ  บัวงาม อดีตผูเช่ียวชาญสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน/อดีตผูอํานวยการ
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ดานบริหารการศึกษา 

9.   ดร.ณรงค  ศิริเมือง ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระปยะ
มหาราชรมณียเขต 

ดานบริหารการศึกษาและการ
จัดการศึกษาและการเรียนรู 

10. ดร.พะโยม  ชิณวงศ ผูอํานวยการเช่ียวชาญ สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ วิทยฐานะผูอํานวยการ
เช่ียวชาญ 

ดานบริหารการศึกษา 

11. ดร.บุษบา  ตาไว ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดสุโขทัย 

ดานบริหารการศึกษา 

12. นายวิศิษฐ  วิทยาวรการ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห 29 จังหวัดศรีษะเกษ 

ดานการบริหารการศึกษา 

ผูบริหารการศึกษา 
13. นายอดินันท  ปากบารา ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ,  

อดีตผูอํานวยการฝายการศึกษา ศอ.บต. 
อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดสตูล 

ดานบริหารการศึกษา 

14. ดร.ชาญชัย  อาจินสมาจาร อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  ดานบริหารการศึกษา 
15. ดร.สมยศ  ทุงหวา หัวหนาภาควิชาพัฒนาการเกษตร  

ม.สงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
ดานบริหาร/หลักสูตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
และส่ิงแวดลอม 

16. ดร.อัมรา  จํารูญศิริ ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สพป.เลย 
เขต 1 

ดานบริหารการศึกษาและการ
นิเทศการศึกษา 

17. นายโสภณ  พุทธสุภะ ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนนิคมผัง 6 
จ.สตูล วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ดานบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อโรงเรียนท่ีดําเนินการในการประเมินเคร่ืองมือ  

และขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อโรงเรียนท่ีดําเนินการในการประเมินเคร่ืองมือ 
 
 1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 39 จังหวัดนราธิวาส 
 2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 40 จังหวัดปตตานี 
 3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 41 จังหวัดยะลา 
 4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูล 
 5. โรงเรียนราชประชานุเคราะห 43 จังหวัดสงขลา 
 6. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดนราธิวาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 - แบบสรุปประเด็นสนทนากลุม (Focus Group) 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 1 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 - แบบสอบถามรอบท่ี 3 
 - แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 
  โรงเรียนศึกษาสงเคราะหแนวใหมในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสรุปประเด็นสนทนากลุม (Focus Group) 
เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

ขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของผูเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) 
ชื่อผูเขารวมสนทนา           
อายุ ป เพศ m ชาย m หญิง 
การศึกษา            
ตําแหนง            
วันที่จัดสนทนากลุม: วัน.........ที่ .......เดือน................พ.ศ..........เวลา ......-........ น. 
สถานที่จัด:             
 
 การสนทนากลุม (Focus Group) คร้ังนี้ มีจุดประสงคเพื่อใหผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวยผูบริหาร นักวิชาการและผูนําทองถิ่นไดแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตควรปรับตัวอยางไร หรืออยูในทิศทาง
ใด? ซึ่งมองในดานการนําองคกร เทคโนโลยี ยุทธศาสตร การบริหารการเปล่ียนแปลง การจัดตั้งทีมงาน 
การจัดการความรู และการควบคุม 
  1.1 การนําองคกร 
               
               
               
               
               
  1.2 เทคโนโลยี 
               
               
               
               
               
 



  1.3 ยุทธศาสตร 
               
               
               
               
               
  1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
               
               
               
               
               
  1.5 การจัดตั้งทีมงาน 
               
               
               
               
               
  1.6 การจัดการความรู 
               
               
               
               
               
  1.7 การควบคุม 
               
               
               
               
               



 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพในแง ภาวะผูนําของผูบริหาร สมรรถนะของ
บุคลากรในโรงเรียน สภาพแวดลอมของบริบท การมีเครือขายสนับสนุน และความรวมมือของผูปกครอง
มีผลตอการจัดการศึกษาในลักษณะใด? แนวโนมที่จะเกิดข้ึนตอการจัดการศึกษาสงเคราะหเปน
อยางไร? 
  2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
               
               
               
               
               
  2.2 สภาพแวดลอม 
               
               
               
               
               
  2.3 สมรรถนะของบุคคล 
               
               
               
               
               
  2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
               
               
               
               
               
 
 



  2.5 ความรวมมือของผูปกครอง 
               
               
               
               
               
  2.6 อ่ืนๆ เพิ่มเติม 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามรอบท่ี 1 
 
คําชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ สําหรับผูเชี่ยวชาญใหขอคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งม ี2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 
 1. ชื่อ และนามสกุล          
 2. ตําแหนงปจจุบัน          
 3. ชื่อสถาบันที่สังกัด          
 4. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรีสาขา          
  ปริญญาโทสาขา          
  ปริญญาเอกสาขา          
  อ่ืนๆ            
 5. ตําแหนงทางวิชาการ/วิทยฐานะ 
  £ ผูชวยศาสตราจารย/ชํานาญการพิเศษ 
  £ รองศาสตราจารย/เชี่ยวชาญ 
 6. ประสบการณดานการบริหาร 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               



ตอนท่ี 2 
 กรุณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ดังนี้ 
  1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
   1.1 ทานคิดวา ดานการนําองคกร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
   1.2 ทานคิดวา ดานเทคโนโลยี £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
   1.3 ทานคิดวา ดานยุทธศาสตร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               



   1.4 ทานคิดวา ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   1.5 ทานคิดวา ดานการจัดตั้งทีมงาน £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   1.6 ทานคิดวา ดานการจัดการความรู £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               



   1.7 ทานคิดวา ดานการควบคุม £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.1 ทานคิดวา การมีเครือขายสนับสนุน £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.2 ทานคิดวา สภาพแวดลอม £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               



   2.3 ทานคิดวา สมรรถนะของบุคลคล £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               
   2.5 ทานคิดวาความรวมมือของผูปกครอง £  ใช £  ไมใช 
    และควรมีองคประกอบยอยอะไรบาง       
               
               
               
               
               
               
               
               



รอบท่ี 2 
แบบสอบถามรอบท่ี 2 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้สําหรับการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต โดยศึกษาและสรางรูปแบบจากการดําเนินการศึกษาวิเคราะหเอกสาร รายงงาน 
วารสาร งานวิจัย เอกสาร ตํารา ทั้งในและตางประเทศ และขอมูลสถิติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และจัดกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (focus group) 
เพื่อนําขอมูลไปใชในการรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
การสนทนากลุมคนควางานวิจัย และจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยใชกระบวนการเดลฟาย 
(Delphi Technique) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน ดังตอไปนี้ 
  1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
   1.1 การนําองคกร 
   1.2 เทคโนโลยี 
   1.3 ยุทธศาสตร 
   1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
   1.5 การจัดตั้งทีมงาน 
   1.6 การจัดการความรู 
   1.7 การควบคุม 
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
   2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
   2.2 สภาพแวดลอม 
   2.3 สมรรถนะของบุคคล 
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
   2.5 ความรวมมือของผูปกครอง 
 
 



 แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย P ลงใน £ หนาขอความที่ตรงกับขอมูลสถานภาพของทาน หรือเติม

ขอความใหสมบูรณ 
 1. เพศ  £  ชาย £  หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา £  ปริญญาตรี สาขา     
     £  ปริญญาโท สาขา     
     £  ปริญญาเอก สาขา     
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 3. ตําแหนงทางวิชาการ £  อาจารย/ครู 
     £  ผูชวยศาสตราจารย/ชํานาญการพิเศษ 
     £  รองศาสตราจารย/เชี่ยวชาญ 
     £  ศาสตราจารย/เชี่ยวชาญพิเศษ 
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 4. ประสบการณการทํางาน 
  4.1 การสอน £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
  4.2 การนิเทศ £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
  4.3 การบริหารงานการศึกษา £  3-5 ป   £  6-10 ป   £  มากกวา 10 ป 
 
 
 
 
 

ขอความกรุณาทานสงแบบสอบถามกลับคืนภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2556 
จะเปนพระคุณยิ่ง 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความเห็นดวยตอขอความตางๆ ในแบบสอบถาม โดยทําเคร่ืองหมาย P 
ลงในชองคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด 
  4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
  3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
  1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

เหตุผล 

 1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
1.1 การนําองคกร 

      

1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

      

2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

      

3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

      

4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน       
5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 
      

6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 
3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ 
และหลักสูตรพิเศษ 

      

7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

      

 



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

เหตุผล 

8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธภิาพ 

      

9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน
ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนใน
ทุกพื้นที ่

      

10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกร
อยางเพียงพอ 

      

11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู 
และบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

      

12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบ 
มีสวนรวม 

      

13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน       
14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน       
 1.2 เทคโนโลย ี       
1 จัดระบบ สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการ

เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 
      

2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

      

4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

      

5 นําระบบเทคโนโลยีที่มาบูรณาการในการดําเนินงาน
ไดอยางเหมาะสม 

      

6 การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน       
7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู       



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

เหตุผล 

8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

      

 1.3 ยุทธศาสตร       
1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง

จากภาครัฐ 
      

2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 

      

3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ       
4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ

ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 
      

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

      

6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

      

7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ 
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 

      

8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอ
สวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อน
มนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

      

9 กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง       
1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และ
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

      

2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

      

3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

      

4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

      

5 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัว
ไดตามสถานการณ 

      

6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

      

7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

      

8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

      

9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

      

 1.5 การจัดตั้งทีมงาน       
1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน       
2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษา

สงเคราะห 
      

3 จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ
ความสามารถ 

      

4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ
ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
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5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

      

6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

      

7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข       
8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยาง

ถูกตองอยางเหมาะสม 
      

9 มสํีานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกัน
ของบุคลากรในองคกร 

      

10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด
และประสบการณของบุคลากรทุกคน 

      

 1.6 การจัดการความรู       
1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกร 

ที่ชัดเจน 
      

2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

      

3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ
คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

      

4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
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5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่ม ี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

      

6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

      

7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

      

8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆ และเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

      

9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

      

10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใช       
 1.7 การควบคุม       
1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
      

2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      

3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา       
4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

      

5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ       
6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได       
7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม       
8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ       
9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะ
และพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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10 การรายงานผลการดําเนินงานประจําป       
11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนประจํา       
 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
      

1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

      

2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

      

3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

      

4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับ
นโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

      

5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา       
6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
      

7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย       
8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย       
9 สรางเครือขายสถานศึกษาทัง้ในและนอกประเทศ 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
      

10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดย
คํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

      

11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

      

 2.2 สภาพแวดลอม       
1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร       
2 ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน       
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3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการ
ดําเนินงาน 

      

4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคาร
สถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

      

5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการ
ฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

      

6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

      

7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา  
รวมปฏิบัต ิ

      

8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน       
9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 
      

10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน       
11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดย

วิธีการตางๆ หลากหลาย 
      

 2.3 สมรรถนะของบุคคล       
1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห       
2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

      

3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

      

4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 
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5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

      

6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย       
7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง       
8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ

เทคโนโลย ี
      

9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม       
 2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร       
1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมี

ความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
      

2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

      

3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

      

4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

      

5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

      

6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม  
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

      

7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

      

8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี  
กลาหาญและกลาเส่ียง 
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10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหาร 

      

12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

      

13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมี
ความรับผิดชอบรวมกัน 

      

14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน 

      

15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      

 2.5 ความรวมมือของผูปกครอง       
1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน       
2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
      

3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ
กําหนดหลักสูตรรวมกัน 

      

4 ผูปกครองมีสวนรวมในการการปฏิบัติงานและ
สรางสรรคผลงานรวมกัน 

      

5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 
สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษา
และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความ
เหมาะสม 

      

6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 
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7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

      

8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียน
เชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับ
ตัวเด็ก 

      

9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

      

10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน       
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 
 

(นางสาวมาณ ี ฉัตรชัยวงศ) 
นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รอบท่ี 3 
คําชี้แจง 

การตอบแบบสอบถาม 
เร่ือง รูปแบบการบิหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
 แบบสอบถามนี้เปนรอบที่ 3 ซึ่งเปนรอบสุดทายของการวิจัย มีความมุงหมายเพื่อขอความ
อนุเคราะหผูเชี่ยวชาญไดกรุณาทบทวนความเห็นที่ไดตอบไปแลวในรอบที่แลว ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหผล 
ดังแสดงไวในแบบสอบถามฉบับนี้ ดังนี้ 
  Mdn. คือ คามัธยฐาน (Median) หมายถึง คาตําแหนงตรงกลางของคําตอบของกลุม
ผูเชี่ยวชาญ 
   คือ ตําแหนงของคามัธยฐานของผูเชี่ยวชาญ 
  « คือ คําตอบของทานในรอบที่แลว 
  I.R คือ คาของพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Rang) หมายถึง ขอบเขตของคา
ความเห็นที่สอดคลองของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
   คือ ขอบเขตของคาพิสัยระหวางควอไทล 
 การตอบแบบสอบถามในรอบนี้ ทานอาจจะยืนยันคําตอบเดิมก็ได โดยทานทําเคร่ืองหมาย
ถูก (ü) ลงในชองเดิม หรือหากทานจะเปล่ียนคําตอบใหม ก็โปรดทําเคร่ืองหมายถูก (ü) ลงในชองใหม
ที่ทานตองการจะเปล่ียนคําตอบ คําตอบของทานในรอบนี้ขอใดอยูนอกขอบเขตของคาความเห็น
สอดคลองของกลุม (I.R) ขอไดโปรดทานใหความเห็นส้ันๆ ดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ที่ทานเมตตาอนุเคราะหเสียสละเวลาอันมีคา
ใหกับการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 
 
 

นางสาวมาณ ี ฉัตรชัยวงศ 
นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเหมาะสม 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 

------------------------------------------------------------- 
 
 แบบประเมินฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับดานรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ü ลงใน £ หนาขอความที่ตรงกับขอมูลสถานภาพของทาน หรือเติม

ขอความใหสมบูรณ 
 1. เพศ  £  ชาย £  หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา £  ปริญญาตรี สาขา     
     £  ปริญญาโท สาขา     
     £  ปริญญาเอก สาขา     
     £  อ่ืนๆ โปรดระบุ     
 3. สถานภาพ £  ผูอํานวยการ 
     £  รองผูอํานวยการ 
     £  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4. อายุราชการ/ประสบการณการทํางาน 
     £  ตั้งแต 40 ป ลงมา 
     £  41-50 ป 
     £  51-60 ป 
     £  60 ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับดานรูปแบบการบิหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความเหมาะสมตอขอความตางๆ ในแบบประเมิน โดยทําเคร่ืองหมาย P 
ลงในชองคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
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 1. องคประกอบหลักของการบริหาร 
1.1 การนําองคกร 

      

1 กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวังและ
เปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

      

2 กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิต ิ

      

3 จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 

      

4 มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน       
5 กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 
      

6 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแบงเปน 
3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ 
และหลักสูตรพิเศษ 

      

7 จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
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8 พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 

      

9 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียน
ประจําไดอยางเขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุมและใช
กระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนใน
ทุกพื้นที ่

      

10 จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกร
อยางเพียงพอ 

      

11 กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบไปยังครู 
และบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานได
อยางอิสระ 

      

12 สรางคานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบ 
มีสวนรวม 

      

13 จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน       
14 จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน       
 1.2 เทคโนโลย ี       
1 จัดระบบ สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการ

เชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 
      

2 จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

3 จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

      

4 จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลย ีสารสนเทศเปน  
IT OFFICE 

      

5 นําระบบเทคโนโลยีทีม่าบูรณาการในการดําเนินงาน
ไดอยางเหมาะสม 

      

6 การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน       
7 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู       
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8 พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณ
และทันสมัย 

      

 1.3 ดานยุทธศาสตร       
1 นโยบาย ยุทธศาสตร การพัฒนาที่ไดรับการรับรอง

จากภาครัฐ 
      

2 ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจ
ตอวัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 

      

3 ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ       
4 ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี และ

ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 
      

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงานสราง
ความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความ
ปรองดองและการสรางสันติสุข 

      

6 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับ กองอํานวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 

      

7 ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการ 
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 

      

8 ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอ
สวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อน
มนุษย มีความกตัญูรูคุณและตอบแทนคุณ
ประเทศชาต ิ

      

9 กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการ
พัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 1.4 ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
1 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหใน

จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และ
มุงเปาหมายที่ชัดเจน 

      

2 มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับขององคกร 

      

3 การจัดโครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับ
สังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 

      

4 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
ทํางานแบบเครือขาย 

      

5 จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ยืดหยุนปรับตัว
ไดตามสถานการณ 

      

6 รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

      

7 สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะ
ภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 

      

8 ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน 
เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 

      

9 จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

      

 1.5 ดานการจัดตั้งทีมงาน       
1 กําหนดกระบวนงานที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน       
2 ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษา

สงเคราะห 
      

3 จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับ
ความสามารถ 

      

4 จัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และความ
ถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
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5 สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

      

6 จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับ
หนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความสําคัญตอ
โรงเรียน 

      

7 สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข       
8 พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยาง

ถูกตองอยางเหมาะสม 
      

9 มีสํานึกของความเปนเจาของและมีอุดมการณรวมกัน
ของบุคลากรในองคกร 

      

10 สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

11 ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและความถนัด
และประสบการณของบุคลากรทุกคน 

      

 1.6 ดานการจัดการความรู       
1 จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูขององคกร 

ที่ชัดเจน 
      

2 จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทาง 
การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

      

3 คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการ
คนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควรเนนการเขาถึง
ความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 

      

4 สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
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5 การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่ม ี
สวนไดสวนเสียในการดําเนินงานของโรงเรียน 

      

6 การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหา 
แนวทางการสรางสันติสุข 

      

7 จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกร
อยางตอเนื่องและทันสมัย 

      

8 จัดกระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 

      

9 การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 

      

10 การเผยแพร ความรูและการนําไปใช       
 1.7 ดานการควบคุม       
1 กําหนดนโยบายการกํากับและควบคุมระบบ 

การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
      

2 มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      

3 การควบคุมดานปจจัยนําเขา       
4 การควบคุมกระบวนการเปนการดูแลควบคุมการ

ดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่
เกิดจากหนวยงาน 

      

5 การควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ       
6 มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได       
7 ใชผลการวิจัยในการควบคุม       
8 มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ       
9 มีระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการจัด

การศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะ
และพัฒนาคุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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10 การรายงานผลการดําเนินงานประจําป       
11 มีการเผยแพรผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนประจํา       
 2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1 การมีเครือขายสนับสนุน 
      

1 สรางเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการ
จัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 

      

2 สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนรวมกัน 

      

3 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการ
ดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ องคการบริหารสวนทองถิ่น 

      

4 สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับ
นโยบายการจัดการศึกษาชายแดนภาคใต 

      

5 สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา       
6 สรางเครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการ

เพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 
      

7 สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย       
8 สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย       
9 สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศ 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
      

10 จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย  
โดยคํานึงถึงจุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน 

      

11 การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดย
เครือขายมีสวนรวม 

      

 2.2 สภาพแวดลอม       
1 ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือตอการบริหาร       
2 ความพรอมดานสถานทีต่ั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน       
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3 ความพรอมดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการ
ดําเนินงาน 

      

4 จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคาร
สถานที่ที่เปนระเบียบ สวยงามสะอาด และระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสม 

      

5 จัดบริเวณ อาคารสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณในการ
ฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 

      

6 องคกรมีบรรยากาศการปกครองแบบประชาธิปไตย
และบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 

      

7 มีกฎระเบียบของโรงเรียนที ่รวมคิด รวมทํา  
รวมปฏิบัต ิ

      

8 มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน       
9 มีบริบทที่เอ้ือตอการบริหารงาน และไดรับการ

สนับสนุนและการบริการจากชุมชน 
      

10 เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับชุมชน       
11 มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดย

วิธีการตางๆ หลากหลาย 
      

 2.3 ดานสมรรถนะของบุคคล       
1 บุคลากรมีความรูดานการจัดการศึกษาสงเคราะห       
2 บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

      

3 บุคลากรมีความรูความเขาใจประสบการณและ 
มีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษา
สงเคราะห 

      

4 บุคลากรมีความเขาใจในดานภาษา ใชภาษาไทย
พื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลว 
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5 บุคลากรมีความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม 
ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

      

6 บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย       
7 บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง       
8 บุคลากรมีความรูสามัญ จิตวิทยา มนุษยสัมพันธและ

เทคโนโลย ี
      

9 บุคลากรเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม       
 2.4 ภาวะผูนําของผูบริหาร       
1 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนามีวิสัยทัศนและมี

ความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
      

2 ผูบริหารมีความมุงมั่น มีความรู ความเขาใจใน
วัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 

      

3 ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ 
มีความสามารถในการแกไขปญหา 

      

4 ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน 
และอดทนเพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 

      

5 ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสานงานความรวมมือทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

      

6 ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม  
ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 

      

7 ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่น
ของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 

      

8 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 

      

9 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออมอารี  
กลาหาญและกลาเส่ียง 

      



ระดับความคิดเห็น ขอ รายการ 
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10 ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดน
ภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผาน
กระบวนการจดัการศึกษาสงเคราะห 

      

11 ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหาร 

      

12 ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

      

13 ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมี
ความรับผิดชอบรวมกัน 

      

14 ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ 
และเปดใจกวางแกทุกคน 

      

15 ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      

 2.5 ความรวมมือของผูปกครอง       
1 มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน       
2 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ

นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
      

3 ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและ
กําหนดหลักสูตรรวมกัน 

      

4 ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรค
ผลงานรวมกัน 

      

5 ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 
สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษา
และสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความ
เหมาะสม 

      

6 ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมี
จิตสํานึกรักบานเกิด พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวม
สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 
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7 ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค และรวมพัฒนาผูเรียน 

      

8 ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียน
เชิญประชุมและติดตอกับโรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับ
ตัวเด็ก 

      

9 ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

      

10 ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน       
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 


