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1.องคประกอบหลักของการบริหาร 
 
1.1 การนําองคกร 
กําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่
คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 
กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลอง
กับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน ภาคใต
ทุกมิต ิ
จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะ
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชาย
ภาคแดนภาคใต 
มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่
ชัดเจน 
กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร
สอดคลองกับความรู ความสามารถ 
และโครงสรางขององคกร  
จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
แบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ 
หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 
จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปน
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมที่มี
ประสิทธิภาพ 
จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับ
นักเรียนประจําไดอยางเขมแข็งและ
ครอบคลุมทุกกลุมและใชกระบวนการรับ
นักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพ้ืนที่
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือใชในการดําเนินงาน
ขององคกรอยางเพียงพอ 
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ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  การประสานงาน
ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย 
ยุติธรรม ยึดความถูกตอง  โปรงใส พัฒนา
องคกรระบบเปด 
ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับ
ทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุก
ระดับ 
ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร
ทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายการจัด
การศึกษาสงเคราะห 
ผูบริหารมี มนุษยสัมพันธที่ดี มีน้ําใจโอบออม
อารีกลาหาญและ กลาเสี่ยง 
ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชน
ชายแดนภาคใตใหเปนแบบอยางที่ดีเขาสู
ชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษา
สงเคราะห 
ผูบริหารใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหาร 
ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกคร ู/ บุคลากรใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและ
บุคลากรใหมีความรับผิดชอบรวมกัน 
ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง  
ยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน 
ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอน
ที่เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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จัดกลุมตามความสามารประสบการณ และ
ความถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 
สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร 
หนวยงานที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 
จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และ
รวมกับหนอยงานหรือบุคคลภายนอกที่มี
ความสําคัญตอโรงเรียน 
สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่
สรางสันติสุข 
พัฒนาทีมงานโดยสรางองคความรูแกไข
ปญหาอยางถูกตองอยางเหมาะสม 
มีสํานึกของความเปนเจาของและมี
อุดมการณรวมกันของบุคลากรในองคกร 
สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีระบบสวัสดิการดูแลอยาง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
ประเมินและวิเคราะห ความสามารถและ
ความถนัดและประสบการณของบุคลากรทุกคน 
1.6 การจัดการความรู 
จัดสวนงานทําหนาที่ รวบรวมองคความรูของ
องคกรที่ชัดเจน 
จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกตลอดจนนําความรูไปใช
ในการหาแนวทางการบริหารงานดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
คิดคนวิธีการปฏิบัต ิและการผลิตความรูโดย
การคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว ควร
เนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตาง  ๆ
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2.5 ความรวมมือของผูปกครอง 
มีองคกรของผูปกครองในโรงเรียน 
ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร
และนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน
และกําหนดหลักสูตรรวมกัน 
ผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและ
สรางสรรคผลงานรวมกัน 
ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน สนับสนุนดานสื่อ วัสดุ อุปกรณการ
เรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณ
อ่ืนๆตามโอกาสและความเหมาะสม 
ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชน
ใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด  พัฒนาบานเกิด
ตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับ
บุคลากรในองคกร 
ผูปกครองใหความรวมมือกับโรงเรียนในการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคและรวมพัฒนา
ผูเรียน 
ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ 
เมื่อโรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับ
โรงเรียนเปนประจําเก่ียวกับตัวเด็ก 
ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาของโรงเรียน 
ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของ
โรงเรียน 
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ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 
 

(นางสาวมาณี  ฉัตรชัยวงศ) 
นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 


