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 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที1่ วิเคราะหเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต และระยะที ่3 เปนการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยระยะที ่1 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 
16 คน เพื่อเขารวมในการสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อพิจารณาองคประกอบหลักของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และพิจารณาปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร 
ที่มีประสิทธิภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในระยะที่ 2 ไดแก ผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง จํานวน 17 คน 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลักและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ตามวิธีการของเทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) และกลุมตัวอยางที่ใชในระยะที่ 3 ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 
120 คน เพื่อทําการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยจําแนกตามระยะของการวิจัยดังนี้  
 การวิจัยระยะที่ 1 ไดแก การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นองคประกอบ
หลักของการบริหารและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสรุปประเด็น
สนทนากลุม 
 การวิจัยระยะที ่2 ซึ่งเปนการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) จํานวน 3 รอบ 
โดยมีเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 3 ฉบับ ดังนี้ ฉบับที ่1 สําหรับรอบที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด
เพือ่ถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ฉบับที่ 2 เปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สําหรับรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
 การวิจัยระยะที ่3 เปนการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยสําหรับทําการวิจัยในระยะที่ 3 เปนแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
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 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) คามัธยฐาน (Median) 
ฐานนิยม (Mode) ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile 
Range) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
  1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย
องคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบหลัก ซึ่งมีองคประกอบยอยดังนี้ ไดแก 
   1.1 การนําองคกรมี 14 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดวิสัยทัศน ผลการ
ดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 2) กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลอง
กับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิติ 3)  
จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 
4) มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 5) กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลอง
กับความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 6) จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
แบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 7) จัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 8) พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 9) จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง
เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม และใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที่ 10) 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 11) กระจายอํานาจการตัดสินใจ 
ความรับผิดชอบไปยังครูและบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 12) สรางคานิยม 
และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 13) จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน และ 
14) จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน 
   1.2 ยุทธศาสตรมี 9 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) นโยบาย ยุทธศาสตร การ
พัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 2) ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอ
วัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 3) ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 4) ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณี และปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 5) ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงาน
สรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 6) ยุทธศาสตร
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การพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 7) ยุทธศาสตร
การพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 8) ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย 
จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและ
ตอบแทนคุณประเทศชาติ และ 9) กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดาน
จิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.3 การจัดตั้งทีมงานมี 11 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดกระบวนงาน
ที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 2) ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห 3) 
จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถจัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และ
ความถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 5) สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความ 
สําคัญตอโรงเรียน 6) จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก
ที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 7) สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 8) พัฒนาทีมงาน
โดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยางถูกตองอยางเหมาะสม 9) มีสํานึกของความเปนเจาของและ 
มีอุดมการณรวมกันของบุคลากรในองคกร 10) สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 11) ประเมินและวิเคราะห ความสามารถ
และความถนัดและประสบการณของบุคลากรทุกคน 
   1.4 การจัดการความรูมี 10 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดสวนงานทําหนาที่ 
รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 2) จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 3) คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 4) สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 6) การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 7) จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย 8) จัด
กระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 
9) การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 
และ 10) การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 
   1.5 เทคโนโลยีมี 8 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 2) จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 3) จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยาง
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เพียงพอ 4) จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยี สารสนเทศเปน IT OFFICE 5) นําระบบเทคโนโลยีที่มา
บูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 6) การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู และ 8) พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทัน
ตอสถานการณและทันสมัย 
   1.6 การบริหารการเปล่ียนแปลงมี 9 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดโครงสราง
การบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และมุง
เปาหมายที่ชัดเจน 2) มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 3) การจัด
โครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 4) จัดโครงสราง
การบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 5) จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่
ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 6) รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 7) 
สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 
8) ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ และ 9) 
จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกดิการเปล่ียนแปลง 
   1.7 การควบคุมมี 11 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดนโยบายการกํากับ
และควบคุมระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 2) มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 3) การควบคุมดานปจจัยนําเขา 4) การควบคุมกระบวนการ
เปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 5) การ
ควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 6) มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7) ใชผลการวิจัยในการควบคุม 8) มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 9) มีระบบการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนา
คุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 10) การรายงานผลการดําเนินงานประจําป และ 11) มีการเผยแพร
ผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 ปจจัยซึ่งมีปจจัยยอย 
ดังนี้  
   2.1 การมีเครือขายสนับสนุนมี 11 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) สรางเครือขาย
หนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูรวมกัน 2) สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 3) สรางเครือขาย
หนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ 
องคการบริหารสวนทองถิ่น 4) สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาชายแดนภาคใต 5) สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 6) สรางเครือขายภาค
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ธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 7) สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 8) 
สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 9) สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 10) จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึง
จุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน และ 11) การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขาย 
มีสวนรวม 
   2.2 สภาพแวดลอมม ี11 ปจจัยยอย ประกอบดวย ) ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือ
ตอการบริหาร 2) ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 3) ความพรอมดานงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 4) จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ 
ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 5) จัดบริเวณ อาคารสถานที่และ
ส่ือวัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 6) องคกรมีบรรยากาศการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 7) มีกฎระเบียบของโรงเรียน
ที่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ 8) มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 9) มีบริบทที่เอ้ือตอการ
บริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจากชุมชน 10) เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน และ 11) มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 
   2.3 สมรรถนะของบุคคลม ี9 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) บุคลากรมีความรูดานการ
จัดการศึกษาสงเคราะห 2) บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 3) บุคลากรมีความรูความเขาใจ 
ประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 4) บุคลากรมีความเขาใจ
ในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 5) บุคลากรมี
ความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 6) บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 7) บุคลากรมีสุขภาพกายใจ 
ที่แข็งแรง 8) บุคลากรมีความรูสามัญจิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลยี และ 9) บุคลากรเปน
แบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหารมี 15 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) ผูบริหารเปนผูนําในการ
พัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 2) ผูบริหารมีความมุงมั่น
มคีวามรู ความเขาใจในวัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 3) ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
และมีความสามารถในการแกไขปญหา 4) ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางานขยัน และอดทน
เพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 5) ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย 
ยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 7) ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุข
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ใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 8) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร
ใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 9) ผูบริหารมี มนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออม
อารี กลาหาญและกลาเส่ียง 10) ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 11) ผูบริหารใชขอมูลที่
หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 12) ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 13) ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
รวมกัน 14) ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน และ 15) 
ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   2.5 ความรวมมือของผูปกครองมี 10 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) มีองคกรของ
ผูปกครองในโรงเรียน 2) ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนา
โรงเรียน 3) ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน 4) ผูปกครองม ี
สวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน 5) ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 6) ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 7) ผูปกครองใหความ
รวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคและรวม
พัฒนาผูเรียน 8) ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับ
โรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 9) ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน และ 
10) ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยคร้ังนี้ ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
ประกอบดวยองคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ 1) การนําองคกร 2) ยุทธศาสตร 3) การจัดตั้ง
ทีมงาน 4) การจัดการความรู 5) เทคโนโลยี 6) การบริหารการเปล่ียนแปลง และ 7) การควบคุม โดยมี
ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 5 ปจจัย เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก 1) การมีเครือขาย
สนับสนุน 2) สภาพแวดลอม 3) สมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ 5) 
ความรวมมือของผูปกครอง ทั้งนี้เพราะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนโรงเรียน
ที่มีความแตกตางจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในภูมิภาคอ่ืนๆ เนื่องจากการพัฒนาโรงเรียนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตจําเปนตองสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี และ
ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งอยูภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต มีความ
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เกี่ยวของกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) ศูนยอํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) และหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) ในดานการสราง
ความปรองดองและการสรางสันติสุข และในการพัฒนานักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตตาม
ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการนั้นมีจุดเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมโดยการจัดการเรียน
การสอนตาดีกาสําหรับนักเรียนไทยมุสลิม และธรรมศึกษาสําหรับนักเรียนไทยพุทธเต็มรูปแบบ พรอม
นํานักเรียนมุสลิมรวมทํากิจกรรมทางศาสนกิจกับชุมชนทุกวันศุกร รวมทั้งปลูกฝงความรับผิดชอบ 
ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม และความรักชาติใหนักเรียนตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย 
ความกตัญูรูคุณ และการตอบแทนคุณประเทศชาติ ซึ่งจะตองกําหนดกิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน
และหลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ มีการประชาสัมพันธตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม ศาสนา ของลักษณะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมไดรับทราบอยางถองแท (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 
2552: 279-290) 
 และเนื่องจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ใหกับเด็กดอยโอกาสทางการศึกษา ในลักษณะโรงเรียนประจําที่เด็กตองใชชีวิตอยูในโรงเรียนมากกวา
อยูบาน หรือตลอดชีวิตสําหรับเด็กที่ถูกทอดทิ้งหรือเด็กกําพรา และสถานที่ตั้งของโรงเรียนอยูในพื้นที่ 
ที่มีความเส่ียงในดานความปลอดภัยของทรัพยสินและชีวิต ประชาชนในพื้นที่มีความหลากหลายทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนั้น ในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ผูบริหาร
จึงจําเปนตองดําเนินการอยางเปนระบบโดยมีปจจัยเชิงบวกในดานตางๆเปนตัวสนับสนุนและขับเคล่ือน
ในองคประกอบหลักแตละองคประกอบเพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปไดอยางคลองตัวและ
มีประสิทธิภาพ (Wheatly. 1999: 17-18) โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจัยดานการมีเครือขายสนับสนุน 
ทั้งในและนอกประเทศที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อใหการสนับสนุนในดานการพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เชน เครือขายผูปกครองเพื่อชวยในการดูแล
ดานพฤติกรรมและความเปนอยูของนักเรียน เครือขายหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ และ
องคการบริหารสวนทองถิ่นในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เกี่ยวของเพื่อชวยในการดูแลเด็กดอยโอกาส 
เครือขายองคกรศาสนาและผูนําศาสนาในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อสงเสริมดานกิจกรรมทางศาสนา 
เครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและการบริการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตในดานการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทําและเปนสถานฝก
ประสบการณของนักเรียน เครือขายดานสุขภาพอนามัยเพื่อสงเสริมและดูแลดานสุขอนามัยและ
สุขภาพจิตของเด็กดอยโอกาส ตลอดจนเครือขายดานการปกครองและกฎหมายเพื่อใหคําแนะนํา 
คําปรึกษาในการแกปญหาดานพฤติกรรมของนักเรียน รวมทั้งเครือขายตางประเทศเพื่อรองรับการ
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ดําเนินกิจกรรมการเขาสูประชาคมอาเซียน และเครือขายที่เกี่ยวของกับการประชาสัมพันธความสําเร็จ
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต (วิภาพร  เลิศสุขสถาพร; และกันยารัตน   
เอ้ือมอัมพร. 2549: 9; บัญชร  จันทรดา. 2550: 147-163) เปนตน  
 สวนปจจัยดานสภาพแวดลอม เปนปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งในการขับเคล่ือนใหรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตดําเนินการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะเปนปจจัยที่เกี่ยวกับความพรอมในดานนโยบาย ดานสถานที่ตั้ง และดานงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณในการดําเนินงานที่เอ้ือตอการบริหารและการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
องคประกอบดานการนําองคกร ยุทธศาสตร การจัดตั้งทีมงาน และเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองมี
ความพรอมในการกําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวัง และเปาหมายรวมกันกับผูที่เกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางชัดเจน มีระบบการนิเทศติดตาม มุงการทํางานและการบริหาร
คนไปพรอมๆ กัน ตลอดจนมียุทธศาสตรการพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษา
สําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ครอบคลุมทุกมิติ มีโครงสรางองคกรที่เปน
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต พรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาที่
ของบุคลากรใหสอดคลองกับความรูความสามารถและโครงสรางขององคกร และมีความพรอมในดาน
เทคโนโลยี มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารสําหรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนเพื่อการส่ือสารและการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพดวย (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2553: 
7-9; สุรางค  วิสุทธิสระ. 2555: 174-176)  
 ปจจัยดานสมรรถนะของบุคคลเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่สนับสนุนการขับเคล่ือน
องคประกอบดานการจัดการความรูของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจัดการศึกษา
ใหกับผูดอยโอกาสทางการศึกษาโดยเนนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทําเมื่อนักเรียนจบการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวนักเรียนสามารถประกอบอาชีพไดดวยตนเอง บุคลากรจึงจําเปนตอง
มีความรูความสามารถในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมใหกับนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ดวยการจัดหาและจัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก เชน 
การรวบรวมความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานอาชีพ ดานภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและ
ภาษาอังกฤษ ดานประเพณีและวัฒนธรรม การผลิตความรูจากการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
และการคิดคนวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศในดานตางๆ จัดทําบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน วิเคราะหและประมวลผล จัดเปนหมวดหมู ตลอดจนเผยแพรความรูและ
นําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต (จามจุรี  จําเมือง. 2548: 
144-147; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2552: 279-290)  
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 ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยที่สนับสนุนการขับเคล่ือนองคประกอบดานการ
นําองคกรและการบริหารการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะ ผูบริหารตองเปนผูนําในการ
พัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห มีความมุงมั่นมีความรู 
ความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการ
บริหาร เขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห กําหนดโครงสรางการบริหารของ
โรงเรียนศึกษาเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตตามหลักวิชาการ มีความคลองตัว รัดกุม และมุง
เปาหมายที่ชัดเจน มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป รวมทั้งวิธี
ปฏิบัติที่สอดคลองกับสังคม วัฒนธรรมที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขายและยืดหยุนปรับตัวไดตาม
สถานการณ ผูบริหารสามารถประสานความรวมมือกับหนวยงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ
การพัฒนาและแกไขปญหาของการดําเนินงานทุกๆ ดานไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ผูบริหารตองมี
ความยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส เปนแบบอยางของความซื่อสัตย พัฒนาองคกรในระบบเปด 
เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทน เพื่อการจูงใจบุคลากรทํางานใหสําเร็จ มีมนุษยสัมพันธทีด่ี 
มีน้ําใจโอบออมอารี กลาหาญและกลาเส่ียง สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  
มีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 
ตลอดจนสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ (สุรัตน   
ศรีดาเดช. 2549: 193; อนงค  พืชสิงห. 2553: 215-216) 
 ปจจัยดานความรวมมือของผูปกครองเปนอีกหนึ่งปจจัยที่สนับสนุนการขับเคล่ือน
องคประกอบดานการนําองคกรและการบริหารการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวยนักเรียนที่เปนชาวไทยมุสลิมเปนสวนใหญ 
ดังนั้น การดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในดานตางๆ ตองคํานึงถึงผลกระทบตอวิถีการดําเนินชีวิตของ
นักเรียนชาวไทยมุสลิม การใหความรวมมือของผูปกครองนักเรียนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาโรงเรียนใหขับเคล่ือนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัดตั้งสมาคมผูปกครองนักเรียนเพื่อใหผูปกครอง 
ไดมีบทบาทรวมพัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในดานตางๆ เชน การกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
กําหนดหลักสูตร การปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน สรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
ประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนตอสาธารณชน  
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สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในโรงเรียน การดูแลชวยเหลือนักเรียน การแกปญหา และปรับ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของบุตรหลาน ตลอดจนใหการสนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียน 
ทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม (นภเนตร  ธรรมบวร. 
2544: 31; รุงชัชดาพร  เวหะชาติ. 2548: 149-153) 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตประกอบดวยองคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบ คือ 1) การนําองคกร 2) 
ยุทธศาสตร 3) การจัดตั้งทีมงาน 4) การจัดการความรู 5) เทคโนโลยีมี 6) การบริหารการเปล่ียนแปลง 
และ 7) การควบคุม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตไปใชในการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   1. ควรทําความเขาใจใหชัดเจนถึงองคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   2. ควรมีความรู ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ การมีเครือขายสนับสนุนสภาพ-
แวดลอม สมรรถนะของบุคคล ภาวะผูนําของผูบริหาร และความรวมมือของผูปกครองที่เอ้ือตอการ
บริหารอยางแทจริง และจุดเนนที่สําคัญคือ การสรางความเขาใจระหวางผูที่เกี่ยวของของกอนดําเนินการ
การบริหารโรงเรียน 
   3. ควรพัฒนาทีมงานบริหารใหมีความรู ความสามารถดานการบริหารที่ทันสมัยใน
ดานตางๆ เชน ดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การสรางขวัญและกําลังใจครู การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร ฯลฯ เพื่อใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 
   4. ควรมีระบบส่ือหรือเคร่ืองมือติดตอส่ือสารทางไกลในรูปแบบตางๆ เชน โทรศัพท 
อินเทอรเน็ต ฯลฯ เพื่อใหผูบริหารติดตอ ส่ือสาร ซักถามขอสงสัย ขอคําแนะนําดานการพัฒนาการเรียน
การสอน เสริมขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ตลอดถึงเร่ืองราวตางๆ เพื่อใหการพัฒนาการเรียนการสอน
บรรลุตามความมุงหมาย 
   5. ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารที่ชัดเจน สงเสริม 
สนับสนุนอยางเต็มกําลังทุกดาน สรางขวัญ กําลังใจแกผูเกี่ยวของ สรางกระบวนการบริหารโรงเรียน 
ใหเปนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียน และพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมการปฏิบตัิงานขององคกรตอไป 
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 ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
  จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต มี 7 องคประกอบหลักและมีปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 5 ปจจัยเปนตัว
ขับเคล่ือน จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
   1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตดังกลาวไปใชในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหอ่ืนๆ หรือโรงเรียน
ที่จัดใหนักเรียนอยูประจําในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต
ที่มีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่ใกลเคียงกัน 
   2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบหลักของการบริหารและปจจัย 
เชิงบวกตอการบริหารกับคุณภาพที่พึงประสงคของผูเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 


