
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที1่ วิเคราะหเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต และระยะที ่3 เปนการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยระยะที ่1 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 
16 คน เพื่อเขารวมในการสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อพิจารณาองคประกอบหลักของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และพิจารณาปจจัยเชิงบวกตอการบริหาร 
ที่มีประสิทธิภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในระยะที่ 2 ไดแก ผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง จํานวน 17 คน 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลักและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ตามวิธีการของเทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) และกลุมตัวอยางที่ใชในระยะที่ 3 ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 
120 คน เพื่อทําการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยจําแนกตามระยะของการวิจัยดังนี้  
 การวิจัยระยะที่ 1 ไดแก การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นองคประกอบ
หลักของการบริหารและปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสรุปประเด็น
สนทนากลุม 
 การวิจัยระยะที ่2 ซึ่งเปนการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) จํานวน 3 รอบ 
โดยมีเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 3 ฉบับ ดังนี้ ฉบับที ่1 สําหรับรอบที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด
เพือ่ถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต และปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ฉบับที่ 2 เปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สําหรับรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
 การวิจัยระยะที ่3 เปนการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยสําหรับทําการวิจัยในระยะที่ 3 เปนแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
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 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) คามัธยฐาน (Median) 
ฐานนิยม (Mode) ผลตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile 
Range) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
  1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย
องคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบหลัก ซึ่งมีองคประกอบยอยดังนี้ ไดแก 
   1.1 การนําองคกรมี 14 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดวิสัยทัศน ผลการ
ดําเนินงานที่คาดหวังและเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 2) กําหนดยุทธศาสตรพัฒนางานที่สอดคลอง
กับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตทุกมิติ 3)  
จัดโครงสรางองคกรที่เปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายภาคแดนภาคใต 
4) มีกฎหมาย ระเบียบและมีนโยบายรองรับที่ชัดเจน 5) กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรสอดคลอง
กับความรู ความสามารถ และโครงสรางขององคกร 6) จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
แบงเปน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาสามัญ หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษ 7) จัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 8) พัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใหเปนโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 9) จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับนักเรียนประจําไดอยาง
เขมแข็งและครอบคลุมทุกกลุม และใชกระบวนการรับนักเรียนในลักษณะเชิงรุกมากข้ึนในทุกพื้นที่ 10) 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานขององคกรอยางเพียงพอ 11) กระจายอํานาจการตัดสินใจ 
ความรับผิดชอบไปยังครูและบุคลากรทุกกลุมงานใหสามารถดําเนินงานไดอยางอิสระ 12) สรางคานิยม 
และวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม 13) จัดระบบการนิเทศเชิงนโยบายในองคกรที่ชัดเจน และ 
14) จัดระบบนําเสนอผลงานขององคกรตอสาธารณะชน 
   1.2 ยุทธศาสตรมี 9 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) นโยบาย ยุทธศาสตร การ
พัฒนาที่ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 2) ประชาสัมพันธยุทธศาสตรตลอดจนสรางความเขาใจตอ
วัฒนธรรม ศาสนา และลักษณะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมรับทราบ
อยางชัดเจนและทั่วถึง 3) ยุทธศาสตรตามแนวทางพระราชดําริ 4) ยุทธศาสตรสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณี และปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต 5) ยุทธศาสตรการพัฒนาสอดคลองกับหนวยงาน
สรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช.) เพื่อการสรางความปรองดองและการสรางสันติสุข 6) ยุทธศาสตร
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การพัฒนาสอดคลองกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) 7) ยุทธศาสตร
การพัฒนาสอดคลองกับศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) กระทรวงการ
ศึกษาธิการ 8) ยุทธศาสตรเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม ปลูกฝงความรับผิดชอบระเบียบวินัย 
จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม ความรักชาติ ตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย มีความกตัญูรูคุณและ
ตอบแทนคุณประเทศชาติ และ 9) กิจกรรมดานอาชีพโดดเดน หลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดาน
จิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.3 การจัดตั้งทีมงานมี 11 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดกระบวนงาน
ที่ชัดเจนและรับผิดชอบรวมกัน 2) ทีมงานตองมีความรูและประสบการณงานการศึกษาสงเคราะห 3) 
จัดวางคนทํางานใหตรงและเหมาะสมกับความสามารถจัดกลุมตามความสามารถประสบการณ และ
ความถนัดของบุคลากรไวเปนฐานขอมูล 5) สรางทีมงานที่มีสวนรวมจากองคกร หนวยงานที่มีความ 
สําคัญตอโรงเรียน 6) จัดองคประกอบของทีมงานที่เหมาะสม และรวมกับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก
ที่มีความสําคัญตอโรงเรียน 7) สรางทีมงานที่สงเสริมการจัดการศึกษาที่สรางสันติสุข 8) พัฒนาทีมงาน
โดยสรางองคความรูแกไขปญหาอยางถูกตองอยางเหมาะสม 9) มีสํานึกของความเปนเจาของและ 
มีอุดมการณรวมกันของบุคลากรในองคกร 10) สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีระบบสวัสดิการดูแลอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 11) ประเมินและวิเคราะห ความสามารถ
และความถนัดและประสบการณของบุคลากรทุกคน 
   1.4 การจัดการความรูมี 10 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดสวนงานทําหนาที่ 
รวบรวมองคความรูขององคกรที่ชัดเจน 2) จัดหา จัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนนําความรูไปใชในการหาแนวทางการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 3) คิดคนวิธีการปฏิบัติ และการผลิตความรูโดยการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
ควรเนนการเขาถึงความรูไดงายในรูปแบบตางๆ 4) สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคคล ผูปกครอง ผูที่มีสวนไดสวนเสีย
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 6) การจัดการความรูและนําความรูไปใชในการหาแนวทางการสราง
สันติสุข 7) จัดระบบการบริหารองคความรูสูสมาชิกขององคกรอยางตอเนื่องและทันสมัย 8) จัด
กระบวนการสาธิตความรูใหมๆและเผยแพรที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะห 
9) การวิเคราะห ประมวลผล และมีบันทึกประสบการณที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน จัดเปนหมวดหมู 
และ 10) การเผยแพร ความรูและการนําไปใช 
   1.5 เทคโนโลยีมี 8 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารของทุกงานที่ครบครัน 2) จัดบุคลากรที่ควบคุมระบบ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 3) จัดหาส่ือเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยาง
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เพียงพอ 4) จัดองคกรที่สนองตอเทคโนโลยี สารสนเทศเปน IT OFFICE 5) นําระบบเทคโนโลยีที่มา
บูรณาการในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 6) การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน 
7) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู และ 8) พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหทัน
ตอสถานการณและทันสมัย 
   1.6 การบริหารการเปล่ียนแปลงมี 9 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) จัดโครงสราง
การบริหารของโรงเรียนศึกษาเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความคลองตัว รัดกุม และมุง
เปาหมายที่ชัดเจน 2) มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับขององคกร 3) การจัด
โครงสรางและการใชวิธีปฏิบัติสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรมและความเปล่ียนแปลง 4) จัดโครงสราง
การบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขาย 5) จัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่
ยืดหยุนปรับตัวไดตามสถานการณ 6) รูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 7) 
สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลง 
8) ปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ และ 9) 
จัดระบบการใหรางวัลและยอมรับความสําเร็จในการกอใหเกดิการเปล่ียนแปลง 
   1.7 การควบคุมมี 11 องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) กําหนดนโยบายการกํากับ
และควบคุมระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 2) มีระบบการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน
โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน 3) การควบคุมดานปจจัยนําเขา 4) การควบคุมกระบวนการ
เปนการดูแลควบคุมการดําเนินงานทั้งระบบที่จะกอใหเกิดผลลัพธหรือผลที่เกิดจากหนวยงาน 5) การ
ควบคุมผลลัพธหรือผลผลิตจากการดําเนินการ 6) มีระบบการตรวจสอบที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7) ใชผลการวิจัยในการควบคุม 8) มีการควบคุมงบประมาณอยางเปนระบบ 9) มีระบบการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา การประสานทําความเขาใจงานเปนระยะและพัฒนา
คุณภาพอยางจริงจังและตอเนื่อง 10) การรายงานผลการดําเนินงานประจําป และ 11) มีการเผยแพร
ผลการปฏิบัติสูสาธารณชนเปนเปนประจํา 
  2. ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 ปจจัยซึ่งมีปจจัยยอย 
ดังนี้  
   2.1 การมีเครือขายสนับสนุนมี 11 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) สรางเครือขาย
หนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูรวมกัน 2) สรางเครือขายผูปกครองเพื่อการดูแลชวยเหลือนักเรียนรวมกัน 3) สรางเครือขาย
หนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวกับการดูแลเด็กดอยโอกาสทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ 
องคการบริหารสวนทองถิ่น 4) สรางเครือขายหนวยงานที่มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัด
การศึกษาชายแดนภาคใต 5) สรางเครือขายองคกรศาสนา และผูนําศาสนา 6) สรางเครือขายภาค
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ธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสนับสนุนดานการมีงานทํา 7) สรางเครือขายดานสุขภาพอนามัย 8) 
สรางเครือขายดานการปกครอง กฎหมาย 9) สรางเครือขายสถานศึกษาทั้งในและนอกประเทศเพื่อ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 10) จัดกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพระหวางเครือขาย โดยคํานึงถึง
จุดแข็งของเครือขายทีมสนับสนุน และ 11) การประชาสัมพันธความสําเร็จขององคกรโดยเครือขาย 
มีสวนรวม 
   2.2 สภาพแวดลอมม ี11 ปจจัยยอย ประกอบดวย ) ความพรอมดานนโยบายที่เอ้ือ
ตอการบริหาร 2) ความพรอมดานสถานที่ตั้งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน 3) ความพรอมดานงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 4) จัดโรงเรียนใหเสมือนบาน ยึดหลักสุขาภิบาล อาคารสถานที่ 
ที่เปนระเบียบ สวยงาม สะอาด และระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม 5) จัดบริเวณ อาคารสถานที่และ
ส่ือวัสดุอุปกรณในการฝกประสบการณ ดานอาชีพ สําหรับเด็กดอยโอกาส 6) องคกรมีบรรยากาศการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยและบรรยากาศในการทํางาน เปนกัลยาณมิตร 7) มีกฎระเบียบของโรงเรียน
ที่รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ 8) มีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 9) มีบริบทที่เอ้ือตอการ
บริหารงาน และไดรับการสนับสนุนและการบริการจากชุมชน 10) เปนแหลงความรูดานอาชีพใหกับ
ชุมชน และ 11) มีการประเมินสภาพแวดลอมของบริบทเปนระยะโดยวิธีการตางๆ หลากหลาย 
   2.3 สมรรถนะของบุคคลม ี9 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) บุคลากรมีความรูดานการ
จัดการศึกษาสงเคราะห 2) บุคลากรมีความรูความเขาใจและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 3) บุคลากรมีความรูความเขาใจ 
ประสบการณและมีทัศนคติเชิงบวกในบริบทของงานดานการศึกษาสงเคราะห 4) บุคลากรมีความเขาใจ
ในดานภาษา ใชภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว 5) บุคลากรมี
ความเขาใจในบริบทสังคมและวัฒนธรรม ประเพณ ีและความคิดที่แตกตางกันของประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 6) บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถที่หลากหลาย 7) บุคลากรมีสุขภาพกายใจ 
ที่แข็งแรง 8) บุคลากรมีความรูสามัญจิตวิทยา มนุษยสัมพันธและเทคโนโลยี และ 9) บุคลากรเปน
แบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
   2.4 ภาวะผูนําของผูบริหารมี 15 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) ผูบริหารเปนผูนําในการ
พัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 2) ผูบริหารมีความมุงมั่น
มคีวามรู ความเขาใจในวัตถุประสงคโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 3) ผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
และมีความสามารถในการแกไขปญหา 4) ผูบริหารเปนผูที่เสียสละ ทุมเทในการทํางานขยัน และอดทน
เพื่อการจูงใจทํางานใหสําเร็จ 5) ผูบริหารมีความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) ผูบริหารเปนแบบอยางของความซื่อสัตย 
ยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส พัฒนาองคกรระบบเปด 7) ผูบริหารสามารถพัฒนาสรางสันติสุข
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ใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ 8) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร
ใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษาสงเคราะห 9) ผูบริหารมี มนุษยสัมพันธที่ด ีมีน้ําใจโอบออม
อารี กลาหาญและกลาเส่ียง 10) ผูบริหารเปนผูนําดานการพัฒนาเยาวชนชายแดนภาคใตใหเปน
แบบอยางที่ดีเขาสูชุมชนโดยผานกระบวนการจัดการศึกษาสงเคราะห 11) ผูบริหารใชขอมูลที่
หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 12) ผูบริหารสงเสริมใหโอกาสแกครู/บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 13) ผูบริหารเปนผูสรางจิตสํานึกของครูและบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ
รวมกัน 14) ผูบริหารแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจกวางแกทุกคน และ 15) 
ผูบริหารกํากับติดตามใหมีการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   2.5 ความรวมมือของผูปกครองมี 10 ปจจัยยอย ประกอบดวย 1) มีองคกรของ
ผูปกครองในโรงเรียน 2) ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนา
โรงเรียน 3) ผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและกําหนดหลักสูตรรวมกัน 4) ผูปกครองม ี
สวนรวมในการปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน 5) ผูปกครองอาสาชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน สนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียนทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม 6) ผูปกครองใหความรวมมือกันสรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
พัฒนาบานเกิดตลอดจนรวมสรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในองคกร 7) ผูปกครองใหความ
รวมมือกับโรงเรียนในการดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมแกปญหา ปรับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคและรวม
พัฒนาผูเรียน 8) ผูปกครองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ เมื่อโรงเรียนเชิญประชุมและติดตอกับ
โรงเรียนเปนประจําเกี่ยวกับตัวเด็ก 9) ผูปกครองรวมประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน และ 
10) ผูปกครองรวมประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยคร้ังนี้ ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
ประกอบดวยองคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ 1) การนําองคกร 2) ยุทธศาสตร 3) การจัดตั้ง
ทีมงาน 4) การจัดการความรู 5) เทคโนโลยี 6) การบริหารการเปล่ียนแปลง และ 7) การควบคุม โดยมี
ปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 5 ปจจัย เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก 1) การมีเครือขาย
สนับสนุน 2) สภาพแวดลอม 3) สมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ 5) 
ความรวมมือของผูปกครอง ทั้งนี้เพราะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนโรงเรียน
ที่มีความแตกตางจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในภูมิภาคอ่ืนๆ เนื่องจากการพัฒนาโรงเรียนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตจําเปนตองสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี และ
ปญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งอยูภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต มีความ
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เกี่ยวของกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน) ศูนยอํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต) และหนวยงานสรางความมั่นคงแหงชาติ (สมช) ในดานการสราง
ความปรองดองและการสรางสันติสุข และในการพัฒนานักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตตาม
ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการนั้นมีจุดเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมโดยการจัดการเรียน
การสอนตาดีกาสําหรับนักเรียนไทยมุสลิม และธรรมศึกษาสําหรับนักเรียนไทยพุทธเต็มรูปแบบ พรอม
นํานักเรียนมุสลิมรวมทํากิจกรรมทางศาสนกิจกับชุมชนทุกวันศุกร รวมทั้งปลูกฝงความรับผิดชอบ 
ระเบียบวินัย จิตสํานึกที่ดีตอสวนรวม และความรักชาติใหนักเรียนตระหนักในคุณคาของเพื่อนมนุษย 
ความกตัญูรูคุณ และการตอบแทนคุณประเทศชาติ ซึ่งจะตองกําหนดกิจกรรมดานอาชีพที่โดดเดน
และหลากหลาย เพื่อการพัฒนานักเรียนดานจิตสํานึกและคานิยมการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ มีการประชาสัมพันธตลอดจนสรางความเขาใจตอวัฒนธรรม ศาสนา ของลักษณะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสังคมไดรับทราบอยางถองแท (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 
2552: 279-290) 
 และเนื่องจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ใหกับเด็กดอยโอกาสทางการศึกษา ในลักษณะโรงเรียนประจําที่เด็กตองใชชีวิตอยูในโรงเรียนมากกวา
อยูบาน หรือตลอดชีวิตสําหรับเด็กที่ถูกทอดทิ้งหรือเด็กกําพรา และสถานที่ตั้งของโรงเรียนอยูในพื้นที่ 
ที่มีความเส่ียงในดานความปลอดภัยของทรัพยสินและชีวิต ประชาชนในพื้นที่มีความหลากหลายทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนั้น ในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต ผูบริหาร
จึงจําเปนตองดําเนินการอยางเปนระบบโดยมีปจจัยเชิงบวกในดานตางๆเปนตัวสนับสนุนและขับเคล่ือน
ในองคประกอบหลักแตละองคประกอบเพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปไดอยางคลองตัวและ
มีประสิทธิภาพ (Wheatly. 1999: 17-18) โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจัยดานการมีเครือขายสนับสนุน 
ทั้งในและนอกประเทศที่เกี่ยวของกับนโยบายการจัดการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต
เพื่อใหการสนับสนุนในดานการพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เชน เครือขายผูปกครองเพื่อชวยในการดูแล
ดานพฤติกรรมและความเปนอยูของนักเรียน เครือขายหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ และ
องคการบริหารสวนทองถิ่นในจังหวัดชายแดนภาคใตที่เกี่ยวของเพื่อชวยในการดูแลเด็กดอยโอกาส 
เครือขายองคกรศาสนาและผูนําศาสนาในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อสงเสริมดานกิจกรรมทางศาสนา 
เครือขายภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและการบริการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตในดานการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทําและเปนสถานฝก
ประสบการณของนักเรียน เครือขายดานสุขภาพอนามัยเพื่อสงเสริมและดูแลดานสุขอนามัยและ
สุขภาพจิตของเด็กดอยโอกาส ตลอดจนเครือขายดานการปกครองและกฎหมายเพื่อใหคําแนะนํา 
คําปรึกษาในการแกปญหาดานพฤติกรรมของนักเรียน รวมทั้งเครือขายตางประเทศเพื่อรองรับการ
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ดําเนินกิจกรรมการเขาสูประชาคมอาเซียน และเครือขายที่เกี่ยวของกับการประชาสัมพันธความสําเร็จ
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต (วิภาพร  เลิศสุขสถาพร; และกันยารัตน   
เอ้ือมอัมพร. 2549: 9; บัญชร  จันทรดา. 2550: 147-163) เปนตน  
 สวนปจจัยดานสภาพแวดลอม เปนปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งในการขับเคล่ือนใหรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตดําเนินการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะเปนปจจัยที่เกี่ยวกับความพรอมในดานนโยบาย ดานสถานที่ตั้ง และดานงบประมาณและ
วัสดุอุปกรณในการดําเนินงานที่เอ้ือตอการบริหารและการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
องคประกอบดานการนําองคกร ยุทธศาสตร การจัดตั้งทีมงาน และเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองมี
ความพรอมในการกําหนดวิสัยทัศน ผลการดําเนินงานที่คาดหวัง และเปาหมายรวมกันกับผูที่เกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางชัดเจน มีระบบการนิเทศติดตาม มุงการทํางานและการบริหาร
คนไปพรอมๆ กัน ตลอดจนมียุทธศาสตรการพัฒนางานที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษา
สําหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ครอบคลุมทุกมิติ มีโครงสรางองคกรที่เปน
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต พรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาที่
ของบุคลากรใหสอดคลองกับความรูความสามารถและโครงสรางขององคกร และมีความพรอมในดาน
เทคโนโลยี มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารสําหรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนเพื่อการส่ือสารและการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพดวย (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2553: 
7-9; สุรางค  วิสุทธิสระ. 2555: 174-176)  
 ปจจัยดานสมรรถนะของบุคคลเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่สนับสนุนการขับเคล่ือน
องคประกอบดานการจัดการความรูของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจัดการศึกษา
ใหกับผูดอยโอกาสทางการศึกษาโดยเนนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทําเมื่อนักเรียนจบการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวนักเรียนสามารถประกอบอาชีพไดดวยตนเอง บุคลากรจึงจําเปนตอง
มีความรูความสามารถในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมใหกับนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ดวยการจัดหาและจัดเก็บความรู จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก เชน 
การรวบรวมความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานอาชีพ ดานภาษาไทยพื้นบาน มลายูกลางและ
ภาษาอังกฤษ ดานประเพณีและวัฒนธรรม การผลิตความรูจากการคนพบหรือจากความรูที่มีอยูแลว 
และการคิดคนวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนสูความเปนเลิศในดานตางๆ จัดทําบันทึกประสบการณ
ที่ทําใหเกิดความสําเร็จในงาน วิเคราะหและประมวลผล จัดเปนหมวดหมู ตลอดจนเผยแพรความรูและ
นําความรูไปใชในการหาแนวทางการสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต (จามจุรี  จําเมือง. 2548: 
144-147; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2552: 279-290)  
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 ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยที่สนับสนุนการขับเคล่ือนองคประกอบดานการ
นําองคกรและการบริหารการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะ ผูบริหารตองเปนผูนําในการ
พัฒนามีวิสัยทัศนและมีความคิดริเร่ิมในการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห มีความมุงมั่นมีความรู 
ความสามารถดานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใชขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจในการ
บริหาร เขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห กําหนดโครงสรางการบริหารของ
โรงเรียนศึกษาเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตตามหลักวิชาการ มีความคลองตัว รัดกุม และมุง
เปาหมายที่ชัดเจน มียุทธศาสตรการพัฒนางานที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป รวมทั้งวิธี
ปฏิบัติที่สอดคลองกับสังคม วัฒนธรรมที่เอ้ือตอการทํางานแบบเครือขายและยืดหยุนปรับตัวไดตาม
สถานการณ ผูบริหารสามารถประสานความรวมมือกับหนวยงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ
การพัฒนาและแกไขปญหาของการดําเนินงานทุกๆ ดานไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ผูบริหารตองมี
ความยุติธรรม ยึดความถูกตอง โปรงใส เปนแบบอยางของความซื่อสัตย พัฒนาองคกรในระบบเปด 
เสียสละ ทุมเทในการทํางาน ขยัน และอดทน เพื่อการจูงใจบุคลากรทํางานใหสําเร็จ มีมนุษยสัมพันธทีด่ี 
มีน้ําใจโอบออมอารี กลาหาญและกลาเส่ียง สรางผูเกี่ยวของทุกระดับใหมีความรับผิดชอบรวมกัน  
มีสภาวะจิตใจและทักษะภาวะผูนําที่เหมาะสมตอกลยุทธการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีปฏิสัมพันธเชิงบวกและเชิงรุกกับผูปกครองนักเรียน เพื่อชวยเหลือใหเกิดความสําเร็จ 
ตลอดจนสามารถพัฒนาสรางสันติสุขใหกับทองถิ่นของตนเองใหไดรับการยอมรับทุกระดับ (สุรัตน   
ศรีดาเดช. 2549: 193; อนงค  พืชสิงห. 2553: 215-216) 
 ปจจัยดานความรวมมือของผูปกครองเปนอีกหนึ่งปจจัยที่สนับสนุนการขับเคล่ือน
องคประกอบดานการนําองคกรและการบริหารการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบดวยนักเรียนที่เปนชาวไทยมุสลิมเปนสวนใหญ 
ดังนั้น การดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในดานตางๆ ตองคํานึงถึงผลกระทบตอวิถีการดําเนินชีวิตของ
นักเรียนชาวไทยมุสลิม การใหความรวมมือของผูปกครองนักเรียนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาโรงเรียนใหขับเคล่ือนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัดตั้งสมาคมผูปกครองนักเรียนเพื่อใหผูปกครอง 
ไดมีบทบาทรวมพัฒนาโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนในดานตางๆ เชน การกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
กําหนดหลักสูตร การปฏิบัติงานและสรางสรรคผลงานรวมกัน สรางเยาวชนใหมีจิตสํานึกรักบานเกิด 
ประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนตอสาธารณชน  
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สรางความปลอดภัยใหกับบุคลากรในโรงเรียน การดูแลชวยเหลือนักเรียน การแกปญหา และปรับ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของบุตรหลาน ตลอดจนใหการสนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณการเรียน 
ทุนการศึกษาและสนับสนุนงบประมาณอ่ืนๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม (นภเนตร  ธรรมบวร. 
2544: 31; รุงชัชดาพร  เวหะชาติ. 2548: 149-153) 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใตประกอบดวยองคประกอบหลักของการบริหาร 7 องคประกอบ คือ 1) การนําองคกร 2) 
ยุทธศาสตร 3) การจัดตั้งทีมงาน 4) การจัดการความรู 5) เทคโนโลยีมี 6) การบริหารการเปล่ียนแปลง 
และ 7) การควบคุม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหใน
จังหวัดชายแดนภาคใตไปใชในการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   1. ควรทําความเขาใจใหชัดเจนถึงองคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใต 
   2. ควรมีความรู ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ การมีเครือขายสนับสนุนสภาพ-
แวดลอม สมรรถนะของบุคคล ภาวะผูนําของผูบริหาร และความรวมมือของผูปกครองที่เอ้ือตอการ
บริหารอยางแทจริง และจุดเนนที่สําคัญคือ การสรางความเขาใจระหวางผูที่เกี่ยวของของกอนดําเนินการ
การบริหารโรงเรียน 
   3. ควรพัฒนาทีมงานบริหารใหมีความรู ความสามารถดานการบริหารที่ทันสมัยใน
ดานตางๆ เชน ดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การสรางขวัญและกําลังใจครู การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร ฯลฯ เพื่อใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 
   4. ควรมีระบบส่ือหรือเคร่ืองมือติดตอส่ือสารทางไกลในรูปแบบตางๆ เชน โทรศัพท 
อินเทอรเน็ต ฯลฯ เพื่อใหผูบริหารติดตอ ส่ือสาร ซักถามขอสงสัย ขอคําแนะนําดานการพัฒนาการเรียน
การสอน เสริมขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ตลอดถึงเร่ืองราวตางๆ เพื่อใหการพัฒนาการเรียนการสอน
บรรลุตามความมุงหมาย 
   5. ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารที่ชัดเจน สงเสริม 
สนับสนุนอยางเต็มกําลังทุกดาน สรางขวัญ กําลังใจแกผูเกี่ยวของ สรางกระบวนการบริหารโรงเรียน 
ใหเปนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียน และพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมการปฏิบตัิงานขององคกรตอไป 
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 ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
  จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดน
ภาคใต มี 7 องคประกอบหลักและมีปจจัยเชิงบวกตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 5 ปจจัยเปนตัว
ขับเคล่ือน จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
   1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดชายแดนภาคใตดังกลาวไปใชในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหอ่ืนๆ หรือโรงเรียน
ที่จัดใหนักเรียนอยูประจําในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต
ที่มีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่ใกลเคียงกัน 
   2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบหลักของการบริหารและปจจัย 
เชิงบวกตอการบริหารกับคุณภาพที่พึงประสงคของผูเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 


