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แบบสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

1 รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัย 

1.1  ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานส าหรับเตรียมทรัพยากร
บุคคลทางการศึกษาในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภูมิปัญญานักวิชาการอาวุโส เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 

(ภาษาอังกฤษ) Preparation of Educational Resource in Basic Education Management 
based- on Senior Expertise for Preparation to ASEAN Community in 2015 

1.2 ชื่อคณะผู้วิจัย 
1.2.1 นางเรณุมาศ มาอุ่น (หัวหน้าโครงการวิจัย) 

หน่วยงานที่สังกัด  ภาควิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หมายเลขโทรศัพท์  0 2942 8671  โทรสาร  0 2942 8671 โทรศัพท์มือถือ 081 829 0832 

1.2.2 นักวิจัย 
นางสาว นพรัตน์ ศุทธิถกล 
หน่วยงานที่สังกัด  ภาควิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หมายเลขโทรศัพท์  0 2942 8671  โทรสาร  0 2942 8671 โทรศัพท์มือถือ 094 498 8029 
นางสาว นันท์นภัส เกตน์โกศัลย์ 
หน่วยงานที่สังกัด  ภาควิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หมายเลขโทรศัพท์  0 2942 8671  โทรสาร  0 2942 8671 โทรศัพท์มือถือ 081 605 5957 

1.3 งบประมาณและระยะเวลาท าวิจัย 
ได้รับงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 งบประมาณที่ได้รับ 1,504.000 บาท (หนึ่งล้าน

ห้าแสนสี่พันบาทถ้วน) 
ระยะเวลาท าวิจัย ตั้งแต่ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงเดือน เมษายน พ.ศ. 2558 (รวมขยาย

เวลา) 

2 สรุปโครงการวิจัย 

2.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหาวิจัย 
ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมในหลายๆด้านในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ที่

ส าคัญ คือ ด้านการศึกษา โดยถือหลักการว่า การศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน โยการพัฒนาการศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐานที่เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็น
พลเมืองอาเซียนและเป็นพลโลกควบคู่ไปกับการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศไทย ซ่ึงการจะพัฒนานั้น ต้อง
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งที่จะพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของบุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้ภูมิปัญญาของนักวิชาการอาวุโส ในการพัฒนา
หลักสูตรมาตรฐานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
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2.2 วัตถุประสงค์การวิจัย  
วัตถุประสงค์ส าคัญของการวิจัย คือ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานและตรวจสอบประสิทธิผลของ

หลักสูตร ส าหรับพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โยใช้ภูมิปัญญาของนักวิชาการ
อาวุโส 

2.3 ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพ

และการวิจัยเชิงปริมาณท่ีประกอบด้วยการวิจัยเชิงพรรณาและการวิจัยเชิงทดลองในสภาพการณ์จริง แบ่งการ
วิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 

การวิจัยระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาและประมวลข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร
มาตรฐานส าหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา จากแหล่งข้อมูล 3 กลุ่ม คือ  

กลุ่มท่ี1 เป็นบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งภาครัฐและเอกชน
ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มโรงเรียน ภูมิภาคละ 2 โรงเรียน เป็นโรงเรียน
รัฐบาล 1โรงเรียนและโรงเรียนเอกชน 1 โรงเรียน รวม 10 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรทั้งหมดของ
โรงเรียนที่ได้รับการสุ่ม ได้จ านวนตัวอย่างจากโรงเรียนรัฐบาล รวม 261 คน และจากโรงเรียนเอกชน รวม 373 
คน ที่ได้ให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ 

กลุ่มท่ี 2 เป็นนักวิชาการอาวุโสที่มีความเชียวชาญด้านการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 30 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

กลุ่มท่ี 3 เป็นผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 30 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพ อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลที่ได้จากการวิจัยระยะที่ 1 คือ ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน 
การวิจัยระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน จากผลการวิจัยระยะที่ 1 

โดยคณะวิจัยเป็นผู้ยกร่างหลักสูตรตามหลักการทางวิชาการพัฒนาหลักสูตรอย่างเคร่งครัด เมื่อได้ร่างหลักสูตร
แล้ว น าไปวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน ที่ได้มาโยการเลือกแบบเจาะจง ผลกานวิพากษ์
หลักสูตรน าไปแก้ไขและปรับปรุงหลักสูตรให้สมบูรณ์พร้อมที่จะน าไปใช้ 

ผลการวิจัยในระยะที่ 2 คือได้หลักสูตรมาตรฐาน พร้อมสื่อประสมที่เป็นสื่อหลักและคู่มือการใช้
หลักสูตร ที่พร้อมส าหรับการน าไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

การวิจัยระยะท่ี 3 เป็นการวิจัยเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร โดยการน าหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล 1โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน 1 
โรงเรียน ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงทดลองในสภาพการณ์จริง (Field Experimental Research) โดยใช้แบบ
แผนการทดลองแบบ กลุ่มเดียว มีการทดสอบก่อน-หลังการทดลอง และมีการติดตามผล 5 สัปดาห์ (One 
group pretest- posttest and 5 weeks follow-up design) กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรทั้งหมดของ
โรงเรียนที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เป็นโรงเรียนที่ยินดีเข้าร่วมการทดลองใช้หลักสูตร  เครื่องมือที่ใช้ใน
การทดลองคือ หลักสูตรที่คณะวิจัยพัฒนา ขึ้น ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบทดสอบก่อน และภายหลังการทดลอง ส่วนการติดตามผลการใช้หลักสูตรได้ด าเนินการภายหลังการ
ทดลองใช้หลักสูตรแล้ว 5 สัปดาห์ โดยใช้แบบติดตามผลการพัฒนา และแบบประเมินหลักสูตร 
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ผลการวิจัยระยะที่ 3 เป็นผลผลิตของงานวิจัย คือหลักสูตรมาตรฐานส าหรับการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พร้อมทั้งสื่อและคู่มือหลักสูตรที่ได้ผ่าน
การพิสูจน์และว่าเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานสูง ตามมาตรฐานการศึกษาอาเซียน ผลการวิจัยนี้จึงตอบ
วัตถุประสงค์หลักของการวิจัยอย่างสมบูรณ์ 

2.4 ผลการวิจัย  ที่ส าคัญมีดังนี้ 
2.4.1 ผลการวิจัยจากการวิจัยระยะท่ี 1 คือข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
(1) ความต้องการของบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน พบว่า บุคลากรเกือบทั้งหมดมีความต้องการในการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงตรงตาม
มาตรฐานการศึกษาอาเซียนในด้านต่างๆ ที่ส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแกนน าเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะและศักยภาพตามมาตรฐานอาเซียน
และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(2) ผลการประเมินศักยภาพของบุคลากร พบว่า มีศักยภาพหลายประการที่ต้องการการพัฒนา 
ได้แก่ ศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
ศักยภาพในการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการการศึกษาอาเซียน และศักยภาพในการออกแบบการวางแผน
และการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาอาเซียน เป็นต้น 

(3) ความคิดเห็นของนักวิชาการอาวุโส มี 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ เรื่องศักยภาพและ
คุณลักษณะส าคัญ จ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาการศึกษาสู่อาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การประเมินศักยภาพของบุคลากรดังกล่าวข้างต้น ประเด็นที่ 2 คือเรื่องรูปแบบ องค์ประกอบ และวิธีการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ที่นักวิชาการอาวุโสได้เน้นในเรื่อการฝึกปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และการใช้สื่อประสมเป็นสื่อหลักของหลักสูตร 

(4) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาเพ่ือเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่รัฐบาลได้ประกาศไว้ 

2.4.2 ผลการวิจัยจากการวิจัยระยะท่ี 2 คือ คือ ร่างหลักสูตรมาตรฐาน สื่อประกอบหลักสูตรในรูป
ของซีดีที่บรรจุเนื้อหาเป็นรายหน่วยการเรียน (Module) จ านวน 8 โมดูล และคู่มือการใช้หลักสูตร ที่ผ่านการ
ประเมินทางวิชาการมาแล้ว พร้อมที่จะน าไปใช้ได้ 

2.4.3 ผลการวิจัยจากการวิจัยระยะท่ี 3  คือ ผลการตรวจสอบประสอทธิผลของหลักสูตร เพื่อยืนยัน
ว่าเป็นหลักสูตรมาตรฐาน  

2.4.4 ผลผลิตจากการวิจัย คือ หลักสูตรมาตรฐาน สื่อประกอบหลักสูตรในรูปของซีดีที่บรรจุเนื้อหา
เป็นรายหน่วยการเรียน (Module) จ านวน 8 โมดูล และคู่มือการใช้หลักสูตร ที่ผ่านการประเมินทางวิชาการ
และการตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างแท้จริง 

2.5 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
2.5.1ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายของรัฐในการ

ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะด้านการก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มีมาตรฐานสูงในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของประเทศ ที่ท าให้ได้ผลลัพธ์คือการพัฒนาการ
การศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษาอาเซียน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนของชาติให้มีศักยภาพและ
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คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองอาเซียนและพลโลกที่ยังคงมีเอกลักษณ์ของความเป็นไทย ที่สามารถแข่งขัน
ได้ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล 

2.5.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนา สถาบันผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาสามารถน า
ผลการวิจัยและผลผลิตจากการวิจัยครั้งนี้ คือหลักสูตรมาตรฐาน คู่มือการใช้หลักสูตรและสื่อประกอบหลักสูตร 
ไปใช้ในการวางระบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูง สนองนโยบายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ และตอบสนองนโยบายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.5.3 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปปฏิบัติ หน่วยปฏิบัติ ได้แก่สถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนสามารถน าชุดหลักสูตรมาตรฐานฯที่เป็นผลผลิตจากการวิจัยครั้งนี้
ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนให้มีศักยภาพสูง สามารถจัดการ ศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้อย่างมีคุณภาพสูง เป็นการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างทัดเทียมกับประเทศสมาชิกประเทศอ่ืนๆ 

2.5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปจดลิขสิทธิ์ใน
ลักษณะทีเ่ป็นนวัตกรรมทางการศึกษาของประเทศไทย เพ่ือใช้ในเชิงพาณิชย์และขยายผลสู่ประเทศสมาชิกใน
การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอาเซียน 

3 บทคัดย่อ 

3.1 บทคัดย่อภาษาไทย 
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จึงมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้หลักสูตรมาตรฐานที่พัฒนาขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักของการวิจัยคือ เพ่ือค้นหาประสิทธิผลของหลักสูตรมาตรฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นในการ
พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ
วิจัยเชิงทดลองในสภาพการณ์จริง โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวมีการวัดก่อนและหลังการทดลอง
และติดตามผล 5 สัปดาห์ ในการทดลองใช้หลักสูตรมาตรฐานกับบุคลากรในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทั้งของรัฐและเอกชน ผลการวิจัยที่ส าคัญชี้ให้เห็นว่า หลักสูตรมาตรฐานที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้น 
สามารถพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีศักยภาพสูงและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคไ์ด้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาท้ังมาตรฐานของไทยและมาตรฐานอาเซียน  

3.2 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
Education as a key mechanism for being in ASEAN Community, especially the Basic 

Education which had trend to be a great need of education development, thus, 
development of high competency and good characteristics of human resources for Basic 
Education management is the key aims for high efficiency management in education. This 
research addressed an appropriate way to develop the high competency and good 
characteristics of human resources for Basic Education management by presenting the 
standard curriculum. The main objective of this research aimed to finding the effectiveness 
of the standard curriculum, developed by the researchers, on the occurrence of 
development of high competency and good characteristics of human resources for Basic –
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Education management. A pre-test/post-test one group design and five weeks follow-up was 
provided an understanding of the extent to which high competency and good characteristics 
can have an impact on human resources for Basic –Education management in increasing 
after training. The major finding indicated that the human resources for Basic Education 
management who received training on the standard curriculum gained both high 
competency and good characteristics for high effectiveness Basic Education management. It 
can be concluded that the standard curriculum can promote human resources for high 
effectiveness Basic Education management. 

 

 
 


