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บทสรุป 
 

ยุทธศาสตร์มาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตรและอาหาร (Food Safety) และการน า
ร่องการตรวจรับรองแบบกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ สร้าง
ความน่าเชื่อถือทั้งด้านคุณภาพและปริมาณสินค้าเกษตรและอาหารที่ปลอดภัย ด้วยการอบรมให้
ความรู้แก่เกษตรกรในการลดการใช้ปุ๋ยเคมีแล ะสารเคมีทางการเกษตรอย่างถูกต้อง ด้วยการให้การ
รับรองตรารับรอง Q เพ่ือประกันกระบวนการผลิตตามหักปฏิบัติที่ดี การรณรงค์สินค้าเกษตรและ
อาหารปลอดภัยภายใต้ตรารับรอง Q ขยายรวมไปถึงการสร้างรูปแบบการท างานที่จัดให้ ภาคเอกชน
และนักวิชาการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าสู่แนวความคิดท่ีหลากหลายระหว่าง
นักวิชาการ  ภาคธุรกิจ และผู้ผลิต ซึ่งแนวความคิดการสร้างระบบรับรองมาตรฐานการผลิตสินค้า
เกษตร Q GAP นี้เป็นแนวคิดท่ีจะผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการผลิตและความปลอดภัย
โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าวัตถุดิบของไทยในฐานะการวางนโยบาย การเป็นแหล่งผลิตอาหารของโลก 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงในภูมิภาค การรวมกลุ่มเศรษฐกิจอาเซียน ตลอดจนโครงสร้างระบ บการ
ขนส่ง จะส่งผลให้ เกิดการไหลเข้าของวัตถุดิบสู่ประเทศไทย ทั้งเพ่ือการบริโภคหรือการแปรรูปเพิ่ม
มูลค่า ดังนั้นการผลักดันให้เกิดมาตรฐานการผลิตที่ดีโดยใช้ระบบรับรอง Q GAP เป็นจุดเริ่มต้น จะ



เป็นการสร้างพ้ืนฐานความเข้มแข็งให้โซ่อุปทานสินค้าเกษตรและอาหารของไทย โดยเพาะอย่างยิ่งใน
มุมมองการจัดการโซ่อุปทานและตลาดสินค้าเกษตรและอาหารในระดับภูมิภาค 

การด าเนินการวิจัยโครงการดังกล่าว ใช้มุมมองโซ่คุณค่า (Value Chain) ในการวางแผนวิจัย
และได้แบ่งช่วงเวลาการท าโครงการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะพัฒนาความเข้มแข็ง ให้กับส่วนการผลิตผัก
ปลอดภัย (โครงการระยะที่ 1) ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาโครงสร้างโซ่อุปทานผักปลอดภัย ประเด็นปัญหา 
และแนวทางขยายผล การศึกษาข้อก าหนดและระบบรับรอง Q GAP เปรียบเทียบกับ Thai GAP และ
การสร้างรูปแบบการพัฒนาเพิ่มจ านวนกลุ่มเกษตรกรที่มีศักยภาพ ทั้งด้านระบบควบคุมการผลิต
ภายใน ระบบที่ปรึกษาด้านการผลิตแล ะระบบบันทึกข้อมูลเพื่อการตามสอบ ส าหรับโครงการระยะที่ 
2 การสร้างความเชื่อมโยงการท างานในโซ่อุปทาน เช่น การพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตให้เข้าใจมุมมองการ
กระจายสินค้า หรือตลาด  การหาโอกาสเพ่ิม ความหลากหลายให้ช่องทางการกระจายสินค้าและจัด
จ าหน่ายสินค้า การลงทุนสร้างความน่าเชื่อมั่นในตราระบบรับรองสินค้าสัญลักษณ์ Q และการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจในตราสัญลักษณ์ Q กับผู้บริโภค  

โดยแผนงานวิจัยโครงการในระยะแรกนี้แบ่งการศึกษาและพัฒนาโซ่อุปทานมาจาก 2 ส่วน 
คือ กลุ่มโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการ การผลิตสินค้าผักสัญลักษณ์ Q อย่างยั่งยืน ได้ศึ กษาบริบท
โซ่อุปทานเพ่ือระบุประเด็นปัญหาและแนวทางการด าเนินงานในระยะต่อไปของโครงการ เพื่อขยาย
ธุรกิจผักสัญลักษณ์ Q ในมุมมองการสร้างความเชื่อมโยงตลาดโซ่อุปทาน  

ข้อมูลด้านการกระจายและจ าหน่ายสินค้าจากการศึกษาห้างค้าปลีก 9 แห่งในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือท าค วามเข้าใจลักษณะกลุ่มสินค้าผัก ระดับราคา ที่มีจ าหน่ายใน
ช่องทางต่างๆ การศึกษาทัศนคติของผู้บริโภคต่อสินค้าผักปลอดภัย การศึกษาลักษณธการด าเนินงาน
ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตและ การศึกษา กลไกระบบรับรองการผลิตผักปลอดภัยของส านักงาน
มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 

กลุ่มวิจัยย่อยอีกกลุ่มประกอบด้วย โครงการย่อยที่ 1 การพัฒนาระบบการผลิตสินค้าเกษตร
และอาหารปลอดภัย (Q) ร่วมกับเกษตรกรในพ้ืนที่ผลิตจริง , โครงการย่อยที่ 2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการควบคุมการผลิต GAP ในกลุ่มเกษตรกรเพื่อความเชื่อมั่นสัญลักษณ์ Q และโครงการ
ย่อยท่ี 3 การออกแบบและพัฒนาระบบตามสอบเพ่ือการบริหารโซ่อุปทานสินค้าเกษตรและอาหาร
ภายใต้ตรารับรอง Q เน้นการศึกษาเปรียบเทียบข้อก าหนด และระบบรับรอง Q GAP เปรียบเทียบกับ 
Thai GAP และการสร้างรูปแบบการท างานเพ่ือการเพ่ิมจ านวนกลุ่มเกษตรกรผักปลอดภัยที่มี
ศักยภาพโดยทั้ง 3 กลุ่มเลื อกพ้ืนที่กรณีศึกษาเป็นกลุ่มเกษตรกรผลิตผักในเขตกรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม นครราชสีมา ซึ่งมีกลุ่มพืชผักและสภาวะการปลูกที่ใกล้เคียงกัน 

ผลการศึกษาโครงการ การพัฒนาโซ่อุปทาน และตลาดสินค้าเกษตร และอาหารสัญลักษณ์ Q 



อย่างยั่งยืน พบว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานผักปลอดภัยประกอบด้วยกลุ่มผลิตผักปลอดภัย กลุ่มผู้
จัดกระจายการและจ าหน่ายสินค้า กลุ่มงานรับรองก ากับการผลิตตามหลัก GAP และกลุ่มลูกค้าผู้ใช้
ผักปลอดภัยสัญลักษณ์ Q หรือผู้บริโภค ซึ่งปัจจุบันการท างานในแต่ละส่วนแยกออกจากกัน  คือกลุ่ม
เกษตรกรผู้ผลิตผักปลอดภั ยที่ไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากการ ไม่สามารถเข้าถึงตลาด ไม่มีข้อมูล
แผนผลิตที่สัมพันธ์กับกลุ่มจัดกระจายสินค้าหรือตลาด นอกจากนี้ยังขาดองค์ความรู้ในด้านวิธีการผลิต
ผักตามหลักปฏิบัติที่ดี  กลุ่มกระจายจ าหน่ายสินค้าและจ าหน่ายสินค้ามีการจ าหน่ายสินค้าผัก  4 กลุ่ม
คือ ผักทั่วไป ผักปลอดภัย ผักปลอดสารผักอินทรีย์ ซึ่งแต่ละห้างค้าปลีกจะท า การก าหนดราคา และ
เลือกชนิดกลุ่มผักตามฐานลูกค้าซึ่งสัมพันธ์กับ สถานที่จ าหน่าย  กลุ่มงานรับรองการผลิต ผักปลอดภัย
ขาดการลงทุนอย่างจริงจังในการสร้างความน่าเชื่อมั่นบนระบบงานการรับรอง  กลุ่มผู้บริโภคไม่ รับรู้ถึง
ความสัมพันธ์ของราคาสินค้าผักปลอดภัยกับคุณภาพและ การรับรองการผลิตผักปลอดภัยสัญลักษณ์ 
Q  

 
ภาพที่ 1 แสดงประเด็นปัญหาเรียงตามล าดับความส าคัญในส่วนต่างๆของโซ่อุปทานผัก

ปลอดภัย  



กลไกหลักที่จะท าให้เกิดความยั่งยืนในการสร้างตลาดผักปลอดภัยกับสัญลักษณ์ Q คือ การ
ท างานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายตลอดโซ่อุปทาน โดยกลุ่มผู้ผลิตสินค้าผักปลอดภัยควรถูกเชื่อมโยงกับ
กลุ่มกระจายสินค้าหรือตลาด เพื่อให้สามารถสร้างความสมดุลและเพ่ิมมูลค่าจากตัวสินค้าทั้งชนิดและ
ปริมาณ กับระดับราคาและการก าหนดจุดจ าหน่าย (Product, Price, Place optimization) กลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าผักปลอดภัยที่มีศักยภาพควรได้รับการเพ่ิมจ านวนและเพ่ิมองค์ความรู้ในด้านเทคโนโลยี
การผลิต การสร้างระบบควบคุมกระบวนการผลิตหรือการวางแผนการผลิตและกลไกตลาด ซึ่งองค์
ความรู้เหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ กลุ่มธุรกิจบริการด้านกรกระจายสินค้า และแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรผู้ผลิต ควรอยู่บนระบบกลุ่มซึ่งมีตัวแทนที่ปรึกษากลุ่ม (Farm advisor) ท าหน้าที่เป็น
ผู้บริหารระบบควบคุมกระบวนการผลิตให้ได้ตามหลักปฏิบัติที่ดีในการเพาะปลูก GAP นอกจากนี้เป็น
ผู้ขยายผลการใช้องค์คามรู้เชิง วิทยาศาสตร์ เพ่ือการจัดการการผลิตให้สอ ดคล้องเหมาะสมตาม
สภาพแวดล้อมและความจ าเป็นในการใช้สารก าจัดแมลงและศัตรูพืช  รวมถึงระบบตามสอบสินค้าเพ่ือ
รับรองการผลิตตามหลัก GAP เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่สนับสนุนความน่าเชื่อมั่นในการรับรอง
สัญลักษณ์ Q นอกจากนี้ระบบข้อมูลดังกล่าวจะใช้เป็นระบบข้อมูลเพื่อวางแผนกา รตัดสินใจส าหรับ
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตที่มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนในอนาคต นอกจากนี้รูปแบบการพัฒนาตลาดผักสัญลักษณ์ Q 
สามารถขยายผลเพ่ือเป็นบรรทัดฐานการยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารไทย และขยายสู่
การใช้ในบริบทการขยายฐานการผลิตสินค้าเกษตรไปในระดับภูมิภาค 

จากแผนภาพที่ 2 แสดงแผนกลยุทธ์เพื่อขยายตลาดธุรกิจผักปลดภัยภายสัญลักษณ์ Q จะพบ
กลุ่มกิจกรรมที่ด าเนินการเป็นหัวใจของความส าเร็จของธุรกิจผักปลอดภัย 2 ส่วนคือ 

1. ส่วนการสร้างความน่าเชื่อมั่นให้ระบบรับรองการผลิตสัญลักษณ์ Q ในประเด็น ความ
โปร่งใสของระบบรับรอง มาตรฐานกระบวนการรับ รอง และความเหมาะสม ของวิธีด าเนินการและ
วัตถุประสงค์ของการรับรอง โดยเฉพาะการใช้เป็นกลไกผลักดันให้เกิดมาตรฐานการผลิตสินค้าวัตถุดิบ
ของไทย 

2. ส่วนการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มผู้ผลิตและสามารถเชื่อมโยงสู่ส่วนภาคการตลาด โดย
อาศัยรูปแบบการท างานของผู้น ากลุ่ม (farm advisor) ในการเป็นผู้จัดการระบบควบคุมการผลิตให้
ได้ตามมาตรฐาน เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการผลิต รวมทั้งพัฒนาศักยภาพในการใช้ข้อมูลเพื่อวางแผน
ตัดสินใจ รวมทั้งการใช้ระบบตามสอบในการสร้างความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ผักสัญลักษณ์ Q 

ผลจากงานวิจัยในโครงการย่อยที่ 1-3 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการท างานของกลุ่มเกษตรกร
ควรมีลักษณะเป็นเครือข่ายภายใต้ผู้น ากลุ่มและใช้ระบบจัดการแยกกลุ่มในการริหารการผลิต การ
ควบคุมกระบวนการ และการตามสอบสินค้า โดยมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มนักวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลเชิงเทคโนโลยีและสภาวะแวดล้อมของการผลิต รวมทั้งการเชื่อมโยงรูปแบบการท างานที่ได้ผ่าน
การทดลองใช้ให้กับหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ส่งเสริมภาคผลิต เพ่ือขยายผลให้เกิดจ านวน
ผู้ประกอบการศักยภาพมากขึ้น ส าหรับเป็นส่วนหนึ่งของโซ่อุปทานสินค้าผักปลอดภัยให้เข้มแข็งยั่งยืน 



 
ภาพที่ 2 แสดงแผนกลยุทธ์เพื่อขยายตลาดธุรกิจผักปลอดภัยภายใต้สัญลักษณ์ Q 


