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ABSTRACT
Community enterprise is organization set up by local communities to modified

products so that the participants can learn to manage community resources using local
wisdom and talents. This research studies the management, finances and the monetary,
material and emotional rewards available to participating groups, and the potential of
these enterprises. The research also proposes guidelines to promote enterprises for the
benefit of participating groups.

Most of the groups were established in October 2000 and group members were
restricted to the roles of production, sales, and service. Only two groups had registered
as business entities. None of the groups had accumulated members’ funds greater than
their external loans. The type of goods produced was not always consistent with
community needs. Many groups had poor networking relations with other groups. All
groups had criteria for remuneration of members but all groups had greater expenses
than incomes. However, the members thought that the remuneration they received was
fair and helpful.

All groups need to promote awareness of economic issues and the need for a self-
reliant community. They need to make sure that all members contribute to group funds
and they need to develop ways of reducing expenses. The enterprises that should be
promoted are (in order of importance): (1) trading (2) animal husbandry and mixed
enterprises (3) agriculture and (4) modified products and service.
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CHAPTER  1

INTRODUCTION

1.1 Background Information and State of the Problem

Bangkachao area in Prapadaeng district, Samutprakarn province is the area of 

huge agricultural farming which is most adjacent to Bangkok. It is also located near 

the industrial outer ring project estate. Thus, Bangkachao is then the area for air 

cleaning or “the lung” of Bangkok, as stated in the consensus of the Cabinet. It is near 

job resources and industrial estates (Bangkok, Khlong Toei, Prapadaeng, 

Poochaosamingprai). As a result, people leave their agriculture job since they have 

been hired as labors for industrial plants. Some are hired outside the area (Khlong 

Toei, Prapadaeng) as well as in Bangkok area. Consequently, community organization 

for  group lasts not so long before they call off. It is seen as the source for additional 

income with uncertain income level. This is not sufficient for present day living 

standard cost. It is clearly seen that occupation group under general financial fund 

project, which is aimed at promoting the career of villages under the supervision of 

Tambon Council and Tambon Administrative Organization, or so called career 

promotion project worth 100,000 baht each, is not an actual grouping of people. The 

set up of the organization is also not clear.

From the problem of career in Bangkachao area as well as other areas in 

Thailand, there has then been an Act of Community Enterprise B.E……. with key 

principles and supporting reasons as follows (Seree Pongpit et al, 2001:105)

…. As Thailand has its own capitals which are resources, produces, as well as its 

social capital. This includes the knowledge, local wisdom, value system, and local 

cultures. In case they are supported and promoted appropriately so that 
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community can be a learning organization, they can not only find out these 

capitals, but also can develop the competitiveness in managing these resources 

and capitals so as to yield strong grassroots economic system. Such enterprise 

would be called community enterprise. With this, the community will again gain 

their confidence, which can also add values to resources and other produces 

within the locality with efficiency. In addition, it can promote incomes, welfare, 

and security for family and community. It is the key base for sustainable 

development for local community and for the country as a whole. The Ministry of 

Agriculture and Cooperative has then seen the importance of determining the 

policy to support and to promote the community to be able to develop their 

community enterprise. Thus, this Act is then enforced…..

Thus, this research has the conceptual framework in applying the concept and 

principle of community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, 

Samutprakarn province. Bangkachao can serve as a case study for other communities 

undergoing changes to urban area. They can then apply the guidelines to increase their 

potential for community enterprise management. The method is to study and survey 

the status of financial management and opinions towards the remuneration from the 

enterprise, both monetary and non-monetary ones by the career group. The aim is to 

analyse and evaluate the potential of community enterprise management in order to 

offer guidelines for supporting and promoting the said potential for career group in 

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province.

1.2 The Objectives of Study

1.2.1 To study and survey of the status of the management, financial status, and 

opinions towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-

monetary aspects for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, 

Samutprakarn province

1.2.2 To analyse and evaluate the potential for the management of community 

enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province.
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1.2.3 Purpose guideline to promote potential for the management of community 

enterprise for the occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, 

Samutprakarn province

1.3 Limitation of Study

1.3.1 Study Area

Study area of this research is Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn 

province. The area consists of 6 Tambons: Songkanong Tambon, Bangyaw Tambon, 

Bangkrasob Tambon, Bangnampeung Tambon, Bangkachao Tambon and Bangkorbua 

Tambon.

1.3.2 Sample groups

In this research, sample groups are in 2 categories as follows:

1.3.2.1 The first group is the occupation groups in Bangkachao area of 6 

Tambons for an amount of 178 groups, divided into 6 types of occupation groups. The 

researcher has used systematic random sampling as sample representatives as follows:

Group 1 Thirty-one occupation groups for agricultural produces have used 

systematic random sampling as sample representatives from 2/3 of the group totaling 

22 groups.

Group 2 Forty-four occupation groups in animal husbandry have used 

systematic random sampling as sample representatives from 2/3 of the group totaling 

29 groups.

Group 3 Forty-three occupation groups for modified products have used 

systematic random sampling as sample representatives from 2/3 of the group totaling 

35 groups.

Group 4 Thirty-one trading groups have used systematic random sampling as 

sample representatives from 2/3 of the group totaling 19 groups.

Group 5 Eight service groups have used all of them as the representatives in 

this research since there is a small number of occupation groups

Group 6 Twenty-one mixed occupation groups have used systematic random 

sampling as sample representatives from 2/3 of the group totaling 13 groups.
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1.3.2.2 The second group is done by purposive sampling from the heads and 

the officers of governmental units related to the support of the occupation groups 

conduct in Bangkachao area of 6 Tambons for 8 persons as follows:

1) Six permanent secretary of Tambon Administrative Organization in 

Bangkachao area of 6 Tambons.

2) One officer at the center of technology transfer in agricultural field at 

Amphur

3) One community developer at Prapadaeng district

1.3.3 Research tool

In this research, the researcher has used the research tool as follows:

1.3.3.1 Criteria for an analysis and an evaluation of potential for the 

management of community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, 

Samutprakarn province. The researcher has brought in the articles by Seree Pongpit et 

al. (2001) and other articles related to the concept of community economics and self-

reliance for a development and an application in the management of community 

enterprise in Bangkachao area.

1.3.3.2 A questionnaire and an interview with occupation groups as the 

representatives of this research for 126 sets.

1.3.3.3 A questionnaire and an interview with the head and the officers of 

governmental units related to the support of the occupation group conduct in 

Bangkachao area for 8 sets

1.4 Definitions in this research

1.4.1 Community enterprise means the pattern of management which focuses on 

self-reliance by the community. This is done by brining in the raw materials, 

resources, and local wisdom within the community, to create the produces and the 

products, in order to develop the economics, society, and the learning of the 

community.

1.4.2 Occupation group means occupation groups which are under the general 

financial project, in order to promote the careers in each village, under the supervision 
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of Tambon Council and Tambon Administrative Organization, or the project to 

promote the career of the village for 100,000 baht each in 2000-2002.

1.4.3 Occupation group for agricultural produces means occupation groups with 

grow vegetables ie. mushrooms, fruits, flowers ie. betel palm, sanado and occupation 

groups of mixed agriculture.

1.4.4 Occupation group in animal husbandry means occupation groups for feeding 

of hens, ducks, and hong-yok birds. As well, occupation groups for fishes and 

beautiful fishes are included. Others are those who feed frogs and bird worms, and 

occupation group of mixed feeding ie both fish and hen feeding, and both fish and frog 

feeding.

1.4.5 Occupation group for modified products means occupation groups with 

modified produces ie modified coconut produces, bio-fertilizer, and modified 

agricultural produces. Occupation groups for consumer goods ie Thai seasoning, Thai 

sweets, bakery, drinking water, ice cream, clothes, artificial flowers, silver ornaments, 

cleaning chemicals, dolls, picture frames, and wooden carving are also included.

1.4.6 Trading group means those who have shops, who sell food, and who sell 

other goods ie PP board, engine oil and motorcycle spare parts.

1.4.7 Service group means those who give services ie traditional massage, herb 

sauna, boat riding for tourists, ready-made goods package, plastic bag re-cycle, bicycle 

repair, and those who serve for food catering.

1.4.8 Mixed occupation group means those who have their 2 types of occupation. 

One is those who deal with agricultural produces and animal feeding, and the other is 

those who deal with animal feeding and commerce. As well, there is also a group of 3 

careers: agricultural produces, animal feeding, and commerce.

1.5 Expectation

1.5.1 To know the status of the management, financial status, and opinions

towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary

aspects for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province.
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1.5.2 To know the potential for the management of community enterprise in

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province.

1.5.3 To know the guideline to promote potential for the management of

community enterprise for the occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng

district, Samutprakarn province.
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CHAPTER  2

LITERATURE REVIEW

This research is the one with an aim to find guidelines to promote the potential of

management of community enterprise. The focus is on the study of potential of

community for managing community enterprise within the context of the area of

study. Theories and research papers which are relevant to the community enterprise

with self-reliance have been herewith presented:

2.1 General information on study area

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province is located on the

southeastern part of Bangkok, covers 18.91 Km2. There are  6 Tambons in

Bangkachao area provided into 14 villages in Songkanong Tambon, 10 villages in

Bangyaw Tambon, 11 villages in Bangkrasob Tambon, 11 villages in Bangnampeung

Tambon, 9 villages in Bangkachao Tambon and 13 villages in Bangkorbua Tambon.

The area of Bangkachao are as follows (see figure in appendix A)

North Opposite to Khlong Toei district, Bangkok

South Opposite to South Samrong Tambon, Bangyaprag Tambon and

Municipality Amphur Prapadaeng

East Opposite to Bangna district and Bangchak district, Phrakanong

West Opposite to Bangpongpang district and Chongnontri district,

Yanawa

Bangkachao area is surrounded by Chao Praya River by 3 sides: east, west, and

north. For southern side, there is Klong Lad Poh which is an old-time klong since the

reign of Tai Sra King. By such physicality, the area looks like pig-stomach shape

plains at the Chao Praya River. It is very suitable for agriculture, especially fruit
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farming as the water is non-salty. Meanwhile, the soil condition is a sedimented one

from Chao Praya River, therefore, it contains a lot of organic and minerals. Thus,

fruits from this area will have a better taste than others. It is then in market need. But

with the flooding problem and with other types of career emerge, farming is then on a

declining trend.

At present, various fruit farming areas have been revived since Bangkachao is the

big fruit farming in the most adjacent to Bangkok. It is also located near industrial

estates. The government then has a plan to develop Bangkachao as the air cleaning

area or “the lung” of Bangkok. From the consensus of the Cabinet on 14 September

1977, Bangkachao is preserved as green area. There was also an approval of the

project for city park with 9,000 rai areas. The aim is to build public park, wild forest,

and botanic garden. At present, the Office of Policy and Environmental Plan has

proceeded with the set-up of planning for the extension of the project for city park in

the second phase (2002-2004). There is also an expedition of Master Plan set-up and

the management of green area under this project for city park. The aim is to proceed

the project in a concrete term and with a clearness in practice. The aim is to be in line

with the limits and the situation of present economic status. It also stresses on the

finding out of appropriate organizations for managing the area of city park on a long-

term basis.

2.1.1 The situation of present day land use

From table 2.1, one can acknowledge the changes in land use in Bangkachao

between the period of 1990-2001. There is the use of land for agriculture/ green area

the most for 85% in year 1900. Though in 2001, the percentage is reduced down to

72.56%. The rest of the area is then used as community area, living area,

infrastructure, industrial, educational, religious, as well as government unit areas.
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Table 2.1: The changes in land use in Bangkachao between the period of B.E. 2533-

2544

Capacity Ratio (%)The situation of land use

1990 1993 2001

1. Agriculture/ Green area 85.0 85.83 72.56

2. Community area/ Living area  and

infrastructure

10.80 11.60 23.48

3. Industrial area 2.53 1.72 2.98

4. Temple/ School 1.52 0.76 0.86

5. Government unit areas 0.15 0.09 0.12

Total 100.0 100.0 100.0

Source: Master Plan set-up and the management of green area under city park project;

Tesco Co., 2003.

2.1.2 The situation of economics and society

2.1.2.1 Population data

Bangkachao area is in the industrial outer ring project with ruling area of 6

Tambons: some of Songkanong Tambon, Bangyaw Tambon, Bangkrasob Tambon,

Bangnampeung Tambon, Bangkachao Tambon and Bangkorbua Tambon. Present

population amount in comparison with lands contains in table 2.2
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Table 2.2: Present population amount in comparison with lands

Tambon Plot of land Population 1 person : wa2

Songkanong

(some)

Bangyaw

Bangkrasob

Bangnampeung

Bangkachao

Bangkorbua

1,487,000 m2

(371,750 wa)

3,408,000 m2

(852,000 wa)

2,302,000 m2

(575,500 wa)

3,312,000 m2

(828,000 wa)

3,246,000 m2

(811,500 wa)

2,388,000m2

(597,000 wa)

5,102  persons

10,346 persons

2,338 persons

4,537 persons

5,180 persons

7,397 persons

1:73

1: 82

1:246

1:182

1:157

1:81

Grand Total 16,143,000 m2

(10,089 rais)

34,900 persons 1 : 115

Source: Master Plan set-up and the management of green area under city park project;

Tesco Co., 2003.

2.1.2.2 Living situation

The head of households are mostly born in Bangkachao area (64%). Since

the area is near job resources/ industrial areas (Khlong Toei, Prapadaeng,

Poochaosamingprai), there are lots of other migrants in the area (36% of surveyed

households). They are living in the area over 20 years period. From the survey, it has

been found out that the new household heads with less than 10 years period accounts

only for 9.9%. Most of the households are single ones (78.8%) with 21.2% for co-

living, in form of tenants. There are approximately 61.7% of migrants who do not

report their migration into the area, a feature of which is similar to other areas.
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2.1.2.3 Occupation

From household survey, it has found out that 9.9% do their agricultural job

as their main occupation, with details as follows:

- For 29.8% of the surveyed household have their land for agriculture, mostly

(72.7%) are the land owner, the rest 27.3% are tenants or land users (free of charge).

The size of land under possession is 105 rais.

- Almost all of land holders are still fruit farmers, mostly in mangoes (Nam

Dok Mai) and mixed farms. Some start their vegetable and flower farming for the past

7 years which are in popularity. For agriculturers, they now face the problem of

deteriorated water, no labor for hire, flooding, etc. It has been found out that 87.9% of

the land holders still pursue their farming occupation. Their reason is that they do not

want to abandon the land and the produces can be sold for living. In addition, there is a

building of dam for flooding prevention/ salty water prevention, thus the villagers

expect that fruit farming will get increased, specially with the support from

government sector. With standards of control and promotion in an appropriate manner,

Bangkachao will be able to maintain their quality as the lung of Bangkok without

purchase force by the government.

Since Bangkachao is near Bangkok and some of the area is within industrial

outer ring project, most of the residents have their labor for hire in industrial plants.

Some are labor for hire outside the area (Khlong Toei, Prapadaeng) and in Bangkok.

Some do the service job, shops, with least being state officers (see details in appendix

B).

2.1.3 Transportation

The transportation into the area can be via 2 key systems:

1) Road network: main roads and second/ reserved roads as follows:

- Key road network

Petchahung road is the only key road in the area. Its physicality is the 2 lanes

concrete road. Some part is in asphalt concrete. The use of land on 2 sides of the road

near to Prapadaeng market is mostly living houses and shop houses. In the direction to

Wat Pa Ket, there will be fruit farming with scarced houses. The amount of traffic in

this route is scarced. Petchahung road is ended at Petchahung Pier.
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- Second/ reserved roads

Soi Sai Num Peung to Soi Wat Bang Num Peung to Bua Peung Pattana road:  this

is a 2 lane road separate from Petchahung road, pass Wat Bang Num Peung and meet

at Petchahung road near to Wat Bang Koh Bua

Bangkachao road: this is a 2 lanes road which is rather small and connects

Petchahung road with Bangkachao Pier

2) Public transportation: this serves as the internal travel within Bangkachao area,

they are:

- Buses: there is one route for bus service which is Prapadaeng-Bang Koh Bua

route. The starting point is Prapadaeng market, pass Petchahung road, end at

Petchahung Pier. The service time is from 0500 to 2200 hours

- Hired motorcycles: they are available during day time around the pier of Chao

Praya River ie Petchahung Pier and Bangkachao Pier

- Boats: they will be available for both sides of Chao Praya River with a pier

around Petchahung Pier and Bangkachao Pier

2.2 Concept of community economics with self-reliance

A variety of academicians have commented on the direction of country

development with a focus on profit seeking and economic growth. This has impacted

the balance of global eco-system and has destroyed the features of rural community.

The new concept of self-reliance on community economics. Some of them were

world-reknown persons ie Mohandas Karamchand Gandhi 1869-1948, who stressed

on country development with community as the principle under the concept of

“Swaraj” and “Swadeshi” (see details in appendix C).

In addition, there was one other economist, namely, Frederick List 1789-1846,

who had an equal importance to Adam Smith 1723-1790 and Karl Marx 1818-1883.

He had been forgotten. He tried to push internal economics as national economics by

presenting the weaving the big community from small ones and from families of the

locality, until it becomes national economics. Professor Preedee Panomyong had

brought in this concept as one of his economic proposal as well.
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2.2.1 The concept of community economics in Thailand

Thailand has been influenced by the above concept as well. Many national

thinkers have been proposed a variety of concepts which might be different from

community to community. The same common goal, however, is self-reliance

economics. Some of the concepts have become a part of national master policy.

2.2.1.1 Sufficient economics

From the statement of His Majesty King Bhumibol Adulyadej (Saneh

Jamarik, 1998:19) that “Being a tiger or not is not important. The importance is on the

fact that we have enough to live. We also have sufficient economics. This means that

one can take care of oneself and be adequate to oneself”. And “Should we be able to

change to sufficient economics, not all, perhaps not even one half, only one-forth, we

can live. But it needs time to get there. People mostly are hot-minded as they face

problems. If we start now, things can be improved”.

In the view of Chaianant Samutthawanich (1998:19), the concept of

sufficient economics or new theory is the one with philosophy of sustaining of live as

well as sustaining of the nation. This is a holistic view of theory as it includes the

dimension of economics, cultures, and philosophy of life. It also yields the promotion

of ethics on adequacy as well (see details in appendix D for further details on the

procedure of sufficient economics or new theory).

2.2.1.2 Cooperative

Cooperative has value and principle as follows: (see details in appendix E)

Cooperative are based on the values of:

1) Self-help and mutual help

2) Mutual responsibility

3) Democratic control

4) Equity

5) Equality

6) Interdependency

Cooperative are based on the principles of:

1) Open membership-open to everyone

2) Democratically-controlled by their members
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3) Economics participation by their members

4) Autonomy

5) Membership education and information

6) Co-operation among cooperatives

7)  Social responsibility in all their activities

2.2.1.3 Community Enterprise

As Community Enterprise is the key concept of this research, the researcher

would like to present in 2.3 the concept on Community Enterprise.

2.2.1.4 National Policy

Part of the National Policy ie the Constitution of the Kingdom of Thailand

1997 and the 8th National Economics and Social Development (1997-2001) and the 9th

one (2002-2006), as well as the present government policy by Dr.Thaksin Shinawatra,

there has been a support for self-reliance community economics (see details in

appendix F).

2.2.2 Pattern of operation

Pattern of operation for self-reliance community economics are different as per

the ability and the readiness of each community. The accumulation of capital by

villagers are in the form of financial capital and trades. In some community, there is a

saving group which has been expanded into the set-up of an co-operative, shops, and

funds. However, in some community, there is a group of production first and then the

profits will be used in setting up a saving group. It can be categorized into 4 groups:

villages hold all production factors; there is a participation from external institutes in

form of NGOs and villages still hold all production factors; there is a participation

from external institutes in form of huge business and the holding of all production

factors are shared; and last, there is a participation from external institutes who hold

all production factors (see details in appendix G).

.
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2.2.3 Guidelines of development

Community economics is different from mainstream economic guidelines or

capitalism as there is a development of learning by the community. As well, there is a

building-up of community capital, social capital, research process, mixture of

varieties, and process of community network (see details in appendix H).

2.2.4 Factors influencing the success of self-reliance economics

From the research by Uthai Dulayakasem (1997:16-21), the Institute of Sciences

and Technology of Thailand (1995), Narong Petchprasert (1998) and Jaimanus

Ploydee (1997:90-94), one can summarize the variables influencing the success of

self-reliance economics in 4 elements as follows (see details in appendix I):

1) Production: consists of factors as cost of production and pattern of production.

Production factors are capitals and resources ie land, labor, raw material, technology,

knowledge/ local wisdom ie local wisdom in production, in production modification.

For production pattern, one needs to rely on nature as a determinant ie in terms of

production and the harvesting in line with the seasons.

2) Consumption and received products ie adequacy in consuming, incomes, and

income distribution, spending, saving, capital accumulation, debts, and welfare.

For the production, those occur will reflect the efficiency in production and goals

in production as well. Should there be a fair distribution with equal sharing and giving,

it will promote social ties.

3) Marketing: the selling of products and the network of outlets for selling

community goods have to perceive the relationship and power of negotiation or

competitive with outsiders.

4) Organizational management: leaders, development of organization and

members ie field trip, training for experience promotion, knowledge for expanding of

various activities, having networks for interaction with outside, information,

management on financial issues, work system, and personnel system, as well as rule

and regulations of community.
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2.3 The concept on community enterprise

The concept on community enterprise is one which has been commented in the

circle of community development. This is a concept which promotes self-reliance

economics as well as the principle of community enterprise, community economics,

community industry, and sufficient economics. Community developers would use this

as to build-up economic system on grass root level in Thai society for the strength of

self-reliance.

2.3.1 The meaning of community enterprise

The word “community enterprise” as per the meaning by Narong Petchprasert

(2002) is to have an enterprise by the community with members as the owners of

production factors, in terms of production, trade, and finance. These production factors

will then yield the fruitfulness of economics and society. For economic side, there are

incomes and occupation, while on the society side, there is a networking of families

and community for mutual thinking, work, responsibility, sharing of sorrows and

happiness, via the process of community enterprise.

From this meaning, community enterprise then becomes a means in building up

the root of economics and society for its own strength, in order to achieve the

objectives both on economics and society ends.

Seree Pongit (2002) has mentioned on community enterprise as that with the

process of thinking, production management, and resources, in all steps concerned.

This is done by local wisdom of community and community network in order to

develop economics, society, and community learning.

From this meaning, it can be seen that community enterprise does not have a goal

of profit making only, but it also aims at social profit ie social strength and

peacefulness.

Community enterprise, master plan, concepts, direction, examples, on the draft

Act (Seree Pongit et al., 2001) has given the meaning of community enterprise as “an

enterprise aiming at self-reliance of family, community, and between communities.
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This is done by bringing in raw materials, resources, and local wisdom of the

community, as well as master piece of research to create the production. The objective

is to develop economics, society, and learning of the community.

2.3.2 Elements of community enterprise

Elements of community enterprise at least are (Seree Pongpit, 2002:28)

1) Community is the owner and the processor.

2) Production comes from the process in the community.

3) Creativity is an innovation of the community.

4) Base of local wisdom mixed with global ones.

5) Integrated processing by networking all activities in a systematic manner.

6) Learning process is the key.

7) Self-reliance is the goal.

2.3.3 Pattern of community enterprise

Community enterprise is in 4 types covering the modified process or product

development from community products. There are development from resources and

local wisdom of community, development to respond to self-reliance of the

community and its network. As well, there is market development, services, and

welfare of the community (see details in appendix J).

2.3.4 Steps for development of community enterprises

Community enterprise is the concept to modify natural produces or to create

community products in a variety manner by families, community organization, and

networks. The aim is for self-reliance consumption within the household and between

communities, in order to reduce expenses of family and to bring about the income for

the community.

Such concept can be summarized for process of community enterprise in 4 steps:

community enterprise on family level, on community level, on network level, and on

surplus production management level (see details in appendix K).
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2.3.5 Goals for development of community enterprise

Community enterprise has following goals (Seree Pongit et al., 2001:24)

1) Support learning for community enterprise, of the community, by the

community, in order that the community can solve its weakness and strengthen its

strength.  As well, the aim is for the community to make use of resources and society

in an efficient and sustainable manner.

2) Build-up learning process and system for development for self-reliance by

community covering all management aspects. There is system for production,

modification, marketing, environment preservation, community welfare management

etc. This is done by community organization or by its network in planning,

proceeding, and in cooperating with government and other private sectors.

3) Develop economic-social system which is free, self-reliant, with appropriate

management system in line with lifestyle and community culture. There will be low

cost of management and an institute which people can rely upon.

4) Develop community economics which disperse the development in all parts of

community, which is not a system where yield chances for those who are superior in

economics or political aspects.

2.3.6 Guidelines for development of community enterprise

Development of community enterprise is the issue of developing economics

system to be self-reliant in a true manner. Thus, there must be a guideline in line with

the concept and goals to yield to the development of community economics as follows

(Seree Pongit et al., 2001:24-27)

1) Community enterprise has the base for the beginning and the proceeding at the

community. Since families and communities are the units which build up the actual

produces of economic system.

2) Community enterprise has to have a free management and in line with the

potential in management of community organization. There needs to be a pattern for

business entity in particular to serve the development of community enterprise. Free

management is the key guarantee for the building up of community economics on self-

reliance basis on a true manner.
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3) Owner of production factor and local wisdom is the owner of community

enterprise. Since families and community is the creator of produces in order to keep

the local wisdom, thus, there needs to be an appropriate remuneration. It is also a right

return in production management and in development of products to the community so

that the community can develop the system on self-reliance basis.

4) Community enterprise has an objective to develop the learning of community.

The true community enterprise gives an importance to the learning for self-reliance

development. The development of community enterprise is to open the chances for

community to learn from the management of resources and produces, to seek and

develop knowledge on the basis of local wisdom available in the community.

5) Community enterprise has a goal in developing community economics system,

develop capital system and community welfare. It is to build up produces and products

with quality, with ethics in all relationships. It is not aimed to take chances from mass

production and to find maximum profits.

6) Development of community enterprise can proceed in the pattern of creation of

cooperation with external organizations since community organization or its network

is the owner of community enterprise who has limits in management capability.  It is a

creation of cooperation by community organization or its network who are decision-

makers. They are also the one who select external organization in the procedure for the

occurred cooperation. It is not a decision by units or external organization which is not

community organization.

7) Development of community enterprise can proceed in the pattern of joint

venture with external organization. The key capital is from the proceeding of the

community. In case community organization or its network who are the owner of

community enterprise still have limits in terms of capital, it is a way to create

cooperation by community organization or its network who are decision-makers. It is a

joint venture between community organization or its network with external

organization by determination of proper proportion.

8) Community organization and its network can determine standards to certify the

quality of its products in order to create safety towards consumers and service users.

Community enterprise is different from business of SME and is different from huge

industry both the production and the market. It is different in terms of process,
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management, and goals. Standard of product of community enterprise determines from

the relationship between producer and consumer. It is different from SME and huge

industry which the latter needs central standard for control.

9) Giving the right of preservation, supervision, and management of resources,

learning resources of community enterprise with community organization and its

network, in order to create management system and sustainable development. It is a

way to protect the chance-taking, competing, and destroying from middle person and

to protect as well the profits with unlimited scope.

10) Local administrative organization has the duty and role in supporting

community enterprise. One aspect is to develop the role of management of local

administrative organization. Others is to develop community enterprise for the benefits

with the locality directly.

2.3.7 Factors influencing the success of community enterprise

Factors influencing the success of community enterprise consist of (Narong

Petchprasert, 2002:62-67)

1) Variety of biology of the capital: especially the fruitfulness of natural resources

and community wisdom. This has created mixed agriculture or holistic agriculture and

a variety in the production and modification that the community can be self-reliant.

Due to the fact that it can respond to the basic needs of community without any

monetary use.

2) Ability in expense reduction: the fact that the community can produce and

modify its goods which saves the outflow of money, not only reduce expenses in

purchasing goods from external parties, but also create the cash flow within the

community as the money is circulated within the community.

3) Ability to build-up and connect community fund: there are a variety of

community fund which demonstrates the participation and the capability of people in

the community in management process, as well as the availability of relying resources

in life.

4) Marketing system which responds to the key needs of the community. If there

is any surplus, goods will be then sold in order to keep the income as accumulated

fund in the community.



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.           M.Sc. (Env. Planning for Community and Rural Dev.) / 21

5) Variety of local wisdom: any community who knows the process of production

and modification will create potentials in applying goods in a variety of manner.

6) Any community or community organization who is the owner of production

and natural resource factors can reduce the cost of operation until they can self-

determine the price of goods.

7) There is the principle and goal in horizontal interaction which means that

people in the community will interact as group and cousins which is easy for any

cooperation in a strong community organization.

As above stated, it can be explained that community enterprise can occur by many

methods. But it must not be established both external and internal of the community.

Due to the fact that community enterprise occurs from mutual and accumulated

learning, mutual community research, mutual try-out, mutual expansion of activity and

mutual decision-making for any certain enterprise. As it has been considered that the

said enterprise is the solution and the option which is truly appropriate for the

community. This is in line with the saying that “Community is the origin of thinking

method, while community enterprise is the product of the being of community”.

2.4 Related researches

2.4.1 Research papers on the case study area

Narunath Sonloy (1999: Abstract) studied on the management guideline for

Bangkachao green area project in Prapadaeng district, Samutprakarn province. It has

found out that organization guideline were committee pattern. The Park Zone was

organized by Park Zone Committee which consisted of the Research and Development

Party, the Promotion and Cooperation Party and the Performance Party. Urban

Forestry Zone was organized by Urban Forestry Section Committee and Local Section

Committee for Agricultural Zone. The main function of 3 committees were to manage

agricultural green area pattern of agriculture tour and conserve in environmental

condition. The Park Zone Committee arranged to be either by co-operate from

Subdistrict Administrative Organization or independent organization, will be the
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center of area information for other committees. The study recommends that

organization should use active strategy to make good relationship between

bureaucracy and community. The active strategies for bureaucracy include community

based planning, re-engineering governmental management, local co-operation and

continuous performance evaluation. The community should also research for good

leaders and set up community network encouraging the local people to plan the

community based project.

Kwannuch Wongmahasakul (2003: Abstract) studied on the assessment of

appropriate technology for community agricultural products processing: a case study

Bangkachao area in Prapadaeng district, Samutprakarn province. It has found out that

mangoes, bananas and coconuts can be processed. Mangoes and bananas are processed

by being ripened. Coconuts are processed into coconut sugar, Miangkham coconut

(dried leaves coconut), transparent coconut (Thai sweet) and transparent coconut

cookies. Also found out that the ripening of mangoes by natural method and by Khee

Lek leaves, the ripening of bananas and the production of coconut sugar and

transparent coconut cookies employ Traditional or Low Technology. The ripening of

mangoes via gas, the production of Miangkham coconut and of transparent coconut

cookies employ Intermediate Technology. It can assess that most of the products are

suitable for raw materials, local manpower, and the use of local wisdom. For those

inappropriate technology is processing with a lack of consistency in product quality

and non-hygienic production method.

2.4.2 Research papers on the concept of community economics and self-

reliance

As research papers on the management of community enterprise is not so much

available, the researcher then brings in the principle and the concept on self-reliance in

economic term for this literature review as follows:
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Usanee Phanchantraurai (1998: Abstract) studied on “community business” the

new alternative of industrial development and has found out that the guideline for

community business is one option for country development with efficiency as the

community will become strong. This leads to country development in a balanced and

sustainable manner. It is also in line with the guideline for country development with a

trend for a more sustainable development. Its focus is on self-development on the level

of community together with the development on the growth of economics and

environment preservation.

Business management and the effect of food enterprenuership of the woman

group (Cholakarn Hasonnary, 1998: Abstract) has found out that the members of the

group who are local people under the area of study are agriculturer with uncertain

incomes. They then need to have extra occupation by selling or by servicing the

tourists. Prior to the set-up of the group, they compete in seeking their customers that

there is a restraint on such business. But with the set-up of the group, it yields good

outcome both in social and economics term. Members will no longer compete among

themselves, but instead, they can manage to have a system in customer service within

their tourist spots appropriately. They have some experiences in building up

relationship with other groups and other work units. In addition, they also have

incomes from dividends on a weekly basis. This reduces any seasonal unemployment

and influences the behavior in business conduct which will be more environment-

conscious. Key success factors are the ability to manage by the group committee,

management style with a focus on participation, and the support and promotion by

local official units.

Tiab Loasuwan (1997: Abstract) studied on the characteristic of self-reliant

community business management. It has found out that cooperative has been

developed from the initiatives of the villagers and they have conducted their business

under the concept of economics for self-reliance. It is called 3-leg business.  It consists

of capital, production, and marketing. The management of each element stresses on

the learning process from actual practice. Each step will involve the participation from

all parties concerned. Dominant features yielding the self-reliance are the focus on
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material development together with consciousness development, the focus on

maximizing the use of local resources with the use of external resources only when

appropriate and which will not be an obstacle for self-reliance principle. The focus are

also on the development of participate learning and systematic management.  Key

issue of lack of revolving fund and unknown products are solved by mutual planning

and problem solution which relies on the dedication and the attention of the leader and

the participation from the members.

Somkiat Pitakkamonporn (2001: Abstract) studied on the economic self-reliance

potential of Pathom Asoke Village, Tambon Phrapathone, Amphor Muang,

NaKhonpathom Province. It has found out that there were 2 criteria to determine the

potential for economic self-reliance in the community; finances and economic activity.

Positive cashflow in the community increased the level of economic self-reliance by

financial criteria. However, a lower level of economic self-reliance was found in

economic activities, especially relating to agricultural raw materials. Although low in

economic activities, the community itself feels otherwise because the majority of raw

materials come from the Asoke network, believed to be the same family. This concept

is not easy to extend to other communities due to the particular characteristics of

Asoke members in three different ways which are following the religious rules, public

utility systems and the Asoke network.

Factors effecting the success and failure of community business studied by

Jaimanas Ploydee (1997: Abstract) are factors on leadership, on membership, on

external relationship, and on finance. The most important issue is the principle of self-

reliance by the villagers. In addition, there needs to be a cooperation from villages in

activity participation. The case study for the failure of the community business has

found out that financial factor is the key factor in the said failure. The inability to call

for savings by the villagers lead to the reliance on external fund. While the case of

success, there is a call for funds from village on a wide basis. There is also a trend for

more and more villager participation which results in financial strength.
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For the condition of success in conducting community enterprise for the rice mills

in 3 different sites studied by Sutthichai Harntrakoon (2000: Abstract) are the

condition for profitability, for participation, for confidence in the leader, and on the

distribution of benefits to the members. The key success factor is the strength of

financial and social aspects.
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CHAPTER  3

RESEARCH METHODOLOGY

This research is a survey research for finding out the guideline for promotion of

the potential for the management of community enterprise in Bangkachao area,

Prapadaeng district, Samutprakarn province. The steps of research conduct is shown in

chart 3.1.

3.1 Steps in selecting samples

3.2 Steps for research tool

3.3 Steps in data collection

3.4 Steps in data analysis

3.1 Steps in selecting samples

3.1.1 Study Area

Study area of this research is Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province. The area consists of 6 Tambons: Songkanong Tambon, Bangyaw Tambon,

Bangkrasob Tambon, Bangnampeung Tambon, Bangkachao Tambon and Bangkorbua

Tambon.
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Study area :
Bangkachao area

1. Steps in selecting
samples

Sample groups :
Occupation groups

and Officers of
governmental

2. Steps for research tool

Design of research tool
and Primary Data

collection Systematize
and Analyse

Criteria for an analysis and
an evaluation

A questionnaire and an
interview

3. Steps in data
collection

A questionnaire and an
interview

4. Steps in data analysis

 Result of data analysis

Criteria for an analysis and an evaluation of potential for the
management of community enterprise

Analysis and an evaluation of potential for
the management of community enterprise

Guideline to promote potential for the management of community
enterprise for the occupation groups in Bangkachao area,

Prapadaeng district, Samutprakarn province

Chart 3.1 Research Methodology
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3.1.2 Sample groups

Sample groups are in 2 categories:

3.1.2.1 The first group is the occupation groups in Bangkachao area of 6

Tambons for an amount of 178 groups. There are 6 types of occupation groups; which

are 31 occupation groups for agricultural produces, 44 occupation groups in animal

husbandry, 43 occupation groups for modified products, 31 trading groups, 8 service

groups and 21 mixed occupation groups as shown in table 3.1. From table 3.1, the

researcher has used systematic random sampling as sample representatives from 2/3 of

the group of each occupation, with an exception of 8 service groups in Bangkachao

area. There are 8 groups under the study and since there is a small number of

occupation groups. The researcher has then used them as the representatives in this

research for a total of 6 groups divided into 126 sub-groups; which are 22 occupation

groups for agricultural produces, 29 occupation groups in animal husbandry, 35

occupation groups for modified products, 19 trading groups, 8 service groups and 13

mixed occupation groups with details shown in table 3.2.

Table 3.1: Occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province

TambonOccupation

Group Song

kanong

Bang

Yaw

Bang

Krasob

Bang

Nampeung

Bang

kachao

Bang

Korbua
To

Tal

1. Agricultural

produces

2 - 4 15 6 4 31

2. Animal

husbandry

3 5 6 17 1 12 44

3. Modified

products

7 7 7 8 5 9 43

4. Trading 8 - 3 14 5 1 31

5. Service - 1 3 2 - 2 8

6. Mixed

occupation

1 - 1 3 10 6 21

Grand Total 21 13 24 59 27 34 178



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.            M.Sc. (Env. Planning for Community and Rural Dev.) / 29

Table 3.2: Sample representatives from 2/3 of the group of each occupation in

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province

TambonOccupation

Group Song

kanong

Bang

Yaw

Bang

Krasob

Bang

Nampeung

Bang

kachao

Bang

korbua

To

Tal

1. Agricultural

produces

2 - 4 10 4 2 22

2. Animal

husbandry

2 4 2 13 1 7 29

3. Modified

products

6 6 7 6 5 5 35

4. Trading 4 - 3 9 2 1 19

5. Service - 1 3 2 - 2 8

6. Mixed

occupation

1 - 1 2 5 4 13

Grand Total 15 11 20 42 17 21 126

3.1.2.2 The second group is done by purposive sampling from the heads and

the officers of governmental units related to the support of the occupation group

conduct in Bangkachao area of 6 Tambons for 8 persons as follows:

1) Six permanent secretary of Tambon Administrative Organization in 

Bangkachao area of 6 Tambons.

2) One officer at the center of technology transfer in agricultural field at 

Amphur

3) One community developer at Prapadaeng district
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3.2 Steps for research tool

3.2.1 Research tool

In this research, the researcher has used the research tool as follows:

3.2.1.1 Criteria for an analysis and an evaluation of potential for the

management of community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province. The researcher has brought in the articles by Seree Pongpit et

al. (2001) and other articles related to the concept of community economics and self-

reliance for a development and an application in the management of community

enterprise in Bangkachao area. And presented issues from the criteria of potential of

management for community enterprise in 8 sections. First section is to find out

potential of government units related to the support of proceeding of occupation group

in Bangkachao. Section 2-8 are to find out potential of occupation group in

Bangkachao for 6 groups with details in table 3.3.
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3.2.1.2 A questionnaire and an interview with occupation groups as the

representatives of this research for 126 sets. (see details in appendix L)

3.2.1.3 A questionnaire and an interview with the head and the officers of

governmental units related to the support of the occupation groups conduct in

Bangkachao area for 8 sets (see details in appendix M)

3.2.2 The creation of research tool:

3.2.2.1 Determination of key objective of the questionnaire

From the key objective in the study under number 1, for the study and the

survey of the status of the management, financial status, and opinions towards the

remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary aspects for

occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province.

For number 2, for an analysis and an evaluation of the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province. The researcher has used these 2 objectives in creating the questionnaire and

the interview questions as follows:

3.2.2.1.1 To know the status of the management, financial status, and

opinions towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-

monetary aspects for occupation groups

3.2.2.1.2 To know the potential for the management of community

enterprise

3.2.2.2 Determination of the key issue for content

From the 2 objectives, the questionnaire and interview questions have been

created as follows:

3.2.2.2.1 The status of the management, financial status, and opinions

towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary

aspects for occupation groups

3.2.2.2.2 The potential for the management of community enterprise

3.2.2.3 Elaboration of key and minor issues

3.2.2.3.1 From the key issue on the status of the management, financial

status, and opinions towards the remuneration from the enterprise both in monetary

and non-monetary aspects for occupation groups, there are 3 minor issues as follows:
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1) Status on management

1.1) General status of the group

1.2) Status of group leader

1.3) Status of group member

1.4) Factors influencing the increase of potential for

management of community enterprise

2) Financial status

2.1) Status on expenses

2.1.1) Expense on building, infrastructure, and tax

2.1.2) Expense on management of production

2.1.3) Expense on management for marketing

2.1.4) Expense on management for coordination as

networks

2.1.5) Expense on management for community welfare

2.2) Status on incomes

3) Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary

and non-monetary aspects

3.2.2.3.2 From the key issue on the potential for the management of

community enterprise, there are 8 minor issues as follows:

1) Potential of supporting learning to develop community enterprise

with the solution for weakness, strengthening of strength, so that the community can

gain benefit from resource use and social capital with efficiency and sustainability

2) Potential in creating process of learning and system for

development of self-reliance of the community

3) Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management

4) Potential for development of economics and social of community

for self-reliance

5) Potential in development of economics and social aspects of the

community to gain a suitable management system for lifestyle and community culture

6) Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community
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7) Potential in development of economics and social system of the

community as a social institute for people to rely on

8) Potential in developing the system for community economics for

a distribution to every part of the community

3.2.2.4 Determination on the numbers of question

After elaborating the key issue into minor issues, there is a determination for

the proportion or the weight of each key issue, and a determination for the proportion

or the weight of each minor issue in each key issue, in order to determine the numbers

of question in each minor issue.

3.2.2.5 Determination on types of question

The researcher has determined the types of question in a factual manner.

3.2.2.6 Determination on patterns of questions

The researcher has designed short question as multiple choices and fill-in the

blank type.

3.2.3 The efficiency of research tool

3.2.3.1 Take the questionnaire for the consideration of dissertation

committee. This is aimed at checking the correctness of the content in the needed issue

with accuracy and clearness.

3.2.3.2 Take the questionnaire approved by the committee for some

adjustment and use in a try-out with occupation groups which are not the sample

group, in order to find some errors followed with some adjustment prior to actual use.

3.3 Steps in data collection

Data collection was from 1-31 January 2004 with a systematic random sampling

and purposive sampling for the heads and the officers in related units. The researcher

has written up a letter for cooperation from the Faculty of Environment and Resources

Studies, Mahidol University, to the Chairman of Tambon Administrative Organization

for 6 tambons in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province. The

researcher has collected the data by herself.
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3.4 Steps in data analysis

For data analysis, the researcher has used descriptive type of analysis in line with

the objective of the research. The statistic in use is percentage, and the criteria for an

analysis and an evaluation of potential for the management of community enterprise
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CHAPTER  4

RESEARCH RESULT

This research is studied on guideline to promote potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province. Having 3 objectives in the study which are to study and survey of the status

of the management, financial status, and opinions towards the remuneration from the

enterprise both in monetary and non-monetary aspects for occupation groups in

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province; to analyse and evaluate

the potential for the management of community enterprise in Bangkachao area,

Prapadaeng district, Samutprakarn province and purpose guideline to promote

potential for the management of community enterprise for the occupation groups in

Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province. By using the

questionaire, together with an interview in order to gain data on status and guideline to

promote the increase of potential in management of community enterprise for

occupation groups. Details of study are as follows:

4.1 Result of study on the status of the management, financial status, and

opinions towards the remuneration from the enterprise both in monetary and

non-monetary aspects for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng

district, Samutprakarn province

Result of study on the status of the management, financial status, and opinions

towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary

aspects for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province for 6 groups. The researcher has presented the result study for occupation

groups in 3 aspects with 3 sub-units as follows:
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1) Status on management divided into general status of the group; status of group

leader; status of group member and factors influencing the increase of potential for

management of community enterprise

2) Financial status divided into status on expenses and status on incomes

3) Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and non-

monetary aspects

Thus, in presenting the study result, the researcher has presented occupation

groups in each group as per the aspect stated as above (see details of study result in

table as in appendix N-Y)

4.1.1 Occupation group for agricultural produces

From occupation group for agricultural produces of 22 groups, it has found out

that they grow vegetables such as mushrooms for 3 groups, fruits for 2 groups, and

flowers such as betel palm, sanado for 5 groups. There are also 12 groups of mixed

agriculture. Details are as follows:

4.1.1.1 Status on management:

4.1.1.1.1 General status of the group: it has found out that 63.6% has

established their groups in October 2000. Total 100% of the groups have group leader

and group member founder for group. 95.5% have their office at the house of the

leader and 86.4% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range

from occupation from their ancestors for 40.9%, need to consume for 36.4%, know

from the specialists and the community knowledge accumulated from the past old days

for 31.8% and as suggested by officers for 4.5%.

4.1.1.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

59.1% are household leader. Most of them are male between the age of 36-60 for

72.7% and 68.2% respectively. For 54.5% of them have their primary education and

only 4.6% have their Bachelor’s degree. For 95.5% have lived in Bangkachao area for

over 30 years, for 81.8% live there since their birth. For 50% of them have other roles.

Mostly are assistant village head.

4.1.1.1.3 Status of group member : it has found out that 50% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year
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2004, it has found out that 68.2% have the same numbers of members. In regards to

the status of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 95.5% have

lived in Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it

has found out that 77.3% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 45.5% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 36.4% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 27.3%.

4.1.1.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that no group has registered as business

entity. Only 9.1% can state that invested money from accumulated funds of members

is equal to external loans. 9.1% can state that invested money from accumulated funds

of members is less than external loans. 63.6% do not know about this. For the source

of learning for enterprise, it has found out that they come from the ancestors and the

specialists within the community for an equal proportion: 54.5%. For 31.8% and

18.2% state that they learn from the training conducted by government or private

sector and from documents, radio, television, videos respectively. Considering the

features of products and services, it has found out that 4.5% has registered as OTOP

(One Tambon One Product). None of the group has been certified for their safety and

quality standard, or any other rewards. For the being in line with the need of people in

Bangkachao, it has found out that 36.4% are in line with the needs. For the

coordination as networks with other organization, it has found out that only 13.6% are

in the networks. Upon considering the criteria of consideration for remuneration for

members, it has found out that 90.9% has been receiving the remuneration during their

service period.

4.1.1.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.1.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.1.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and tax: 36.4%,

36.4% and 22.7% state that first 3 expenses are transportation and fuel cost; tap water;

and rubbish transportation. For expenses without cost are telephone; tax; and rent for

enterprise area for 77.3%, 77.3%, and 72.7%.



Kritsana  Leelasribanchong                  Research Result  / 46

4.1.1.2.1.2 Expenses on management of production: 86.4%, 77.3%,

and 40.9% state that first 3 expenses are raw material cost, vegetable and animal

species; tools, equipments, machines, technology and chemical substances for

plantation and animal feeding; as well as packaging cost. For expense without cost are

exclusive of fund for a support of village occupation promotion project for 100,000

baht each; field trip to develop quality of goods and services; and loan interests for

81.8%, 77.3%, and 54.5%.

4.1.1.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

that 4.5% have expenses in rental cost of enterprise area and 77.3% do not have cost

for distribution channel.

4.1.1.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

81.8% have no cost.

4.1.1.2.1.5 Expense on management for community welfare: 36.4%

have divided to their members. For salary and welfare are not cost in an equal

proportion: 18.2%. For expense without cost is allocated as net profit to the

community most for 81.9%.

4.1.1.2.2 Status on incomes: it has found out that 68.2% and 31.8% have

2 types of incomes, namely, return from sales of production and services; and incomes

and other benefits. Other sources of income are funding from local organization

excluding fund for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht

each; from supporting and funding from the government; supporting fund or charity

fund from internal and external; from sales of property; and from benefits of patent

and intellectual property. The proportion is the same, 86.4% have no such income.

4.1.1.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 72.7% can reduce household expenses and

81.8% are satisfied with the received remuneration, and 100% of each group are still

cohesive.

4.1.2 Occupation group in animal husbandry

From occupation group in animal husbandry of 29 groups, it has found out that

they feed hens, ducks, and hong-yok birds for 6 groups. As well, occupation groups

for fishes and beautiful fishes for 17 groups. Others are those who feed frogs and bird
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worms for 2 groups, and 4 groups of mixed feeding ie both fish and hen feeding, and

both fish and frog feeding. Details are as follows:

4.1.2.1 Status on management:

4.1.2.1.1 General status of the group: it has found out that 69% has

established their groups in October 2000. 93.1% of the groups have group leader and

group members founder for group. 79.3% have their office at the house of the leader

and 41.4% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range from

occupation from their ancestors and need to consume for an equal proportion: 44.8%,

know from the specialists and the community knowledge accumulated from the past

old days for 27.6% and as suggested by officers for 3.4%.

4.1.2.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

82.8% are household leader. Most of them are male between the age of 36-60 for 69%

and 93.2% respectively. For 48.3% of them have their primary education and only

3.4% have their Bachelor’s degree. For 86.2% have lived in Bangkachao area for over

30 years, for 65.5% live there since their birth. For 20.7% of them have other roles.

Mostly are assistant village head.

4.1.2.1.3 Status of group member: it has found out that 82.6% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year

2004, it has found out that 65.5% have the same numbers of members. In regards to

the status of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 75.9% have

lived in Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it

has found out that 69% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 37.9% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 27.6% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 17.2%.

4.1.2.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that no group has registered as business

entity. Only 3.5% can state that invested money from accumulated funds of members

is equal to external loans. 10.3% can state that invested money from accumulated

funds of members is less than external loans. 75.9% do not know about this. For the
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source of learning for enterprise, it has found out that they come from the specialists

within the community and the ancestors for 55.2% and 37.9% respectively. For 17.2%

state that they learn from the training conducted by government or private sector.

Considering the features of products and services, it has found out that none of the

group has registered as OTOP (One Tambon One Product), been certified for their

safety and quality standard, or any other rewards. For the being in line with the need of

people in Bangkachao, it has found out that 37.9% are in line with the needs. For the

coordination as networks with other organization, it has found out that only 3.4% are

in the networks. Upon considering the criteria of consideration for remuneration for

members, it has found out that 82.8% has been receiving the remuneration during their

service period.

4.1.2.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.2.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.2.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and tax: 24.1% and

20.7% state that first 2 expenses are tap water; and rubbish transportation. For

expenses without cost are rent for enterprise area; telephone; cooking gas cost; and tax

for an equal proportion: 75.9%.

4.1.2.2.1.2 Expenses on management of production: 75.9%, 55.2%,

and 10.3% state that first 3 expenses are raw material cost, vegetable and animal

species; tools, equipments, machines, technology and chemical substances for

plantation and animal feeding; as well as packaging cost. For expense without cost are

exclusive of fund for a support of village occupation promotion project for 100,000

baht each; loan interests; and field trip to develop quality of goods and services for an

equal proportion: 75.9%.

4.1.2.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

79.3% do not have cost for expenses in rental cost of enterprise area and distribution

channel.

4.1.2.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

79.3% have no cost.

4.1.2.2.1.5 Expense on management for community welfare: 34.5%

have divided to their members. 13.8% and 3.4% for salary and welfare are not cost.

For expense without cost is allocated as net profit to the community most for 79.3%.
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4.1.2.2.2 Status on incomes: it has found out that 72.4% and 3.4% have

2 types of incomes, namely, return from sales of production and services; and incomes

and other benefits. Other sources of income are funding from local organization

excluding fund for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht

each; from supporting and funding from the government; supporting fund or charity

fund from internal and external; from sales of property; and from benefits of patent

and intellectual property. The proportion is the same, 79.3% have no such income.

4.1.2.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 48.3% can reduce household expenses and

44.8% are satisfied with the received remuneration, and 65.5% of each group are still

cohesive.

4.1.3 Occupation group for modified products

From occupation group for modified products of 35 groups, it has found out that

they modify produces such as modified coconut produces, bio-fertilizer, and modified

agricultural produces for 6 groups, modify for consumer goods such as Thai

seasoning, Thai sweets, bakery, drinking water, ice cream for 15 groups, There are

also 14 groups modify for clothes, artificial flowers, silver ornaments, cleaning

chemicals, dolls, picture frames, and wooden carving. Details are as follows:

4.1.3.1 Status on management:

4.1.3.1.1 General status of the group: it has found out that 54.3% has

established their groups in October 2000. 88.6% of the groups have group leader and

group members founder for group. 91.4% have their office at the house of the leader

and 31.4% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range from

occupation from their ancestors and extra income for an equal proportion: 28.6%;

know from the specialists and the community knowledge accumulated from the past

old days, have resources yielding for produces and use leisure time usefully for an

equal proportion: 20%; and interest for 8.6%.

4.1.3.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

60% are household leader. Most of them are female between the age of 36-60 for 80%

and 77.1% respectively. For 42.9% of them have their primary education and only

2.9% have their Bachelor’s degree. For 42.9% have lived in Bangkachao area between
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15-30 years, for 37.1% live there since their birth. For 34.3% of them have other roles

which are village committee and OrSorMor for an equal proportion.

4.1.3.1.3  Status of group member: it has found out that 65.7% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year

2004, it has found out that 42.9% have more numbers of members regards to the status

of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 65.7% have lived in

Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it has

found out that 51.4% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 54.3% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 45.7% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 22.9%.

4.1.3.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that only 5.7% has registered as business

entity. Only 5.7% can state that invested money from accumulated funds of members

is equal to external loans. 8.6% can state that invested money from accumulated funds

of members is less than external loans. 77.1% do not know about this. For the source

of learning for enterprise, it has found out that they come from the specialist within the

community for 37.1%. For 22.9% state that they learn from the training conducted by

government or private sector. From the ancestors and documents, radio, television,

videos in an equal proportion: 20%. Considering the features of products and services,

it has found out that 8.6% has registered as OTOP (One Tambon One Product). Only

2.9% has been certified for their safety and quality standard. None of the group has

been certified for any other rewards. For the being in line with the need of people in

Bangkachao, it has found out that 65.7% are in line with the needs. For the

coordination as networks with other organization, it has found out that only 17.1% are

in the networks. Upon considering the criteria of consideration for remuneration for

members, it has found out that 37.1% and 48.6% has been receiving the remuneration

during their service period and for their work respectively.
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4.1.3.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.3.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.3.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and tax: 42.9%,

42.9% and 34.3% state that first 3 expenses are electricity cost; tap water; and rubbish

transportation. For expenses without cost are tax; rent for enterprise area; and

telephone for 82.8%, 74.3%, and 65.7%.

4.1.3.2.1.2 Expenses on management of production: 77.1%, 57.1%,

and 48.6% state that first 3 expenses are raw material cost, vegetable and animal

species; tools, equipments, machines, technology and chemical substances for

plantation and animal feeding; as well as packaging cost. For expense without cost are

exclusive of fund for a loan interests; field trip to develop quality of goods and

services; and support of village occupation promotion project for 100,000 baht each

for 82.8%, 77.1%, and 68.6%.

4.1.3.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

that 11.4% have cost for distribution channel but 82.9% do not have expenses in rental

cost of enterprise area.

4.1.3.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

82.9% have no cost.

4.1.3.2.1.5 Expense on management for community welfare: 17.1%

have divided to their members. 11.4% for salary and 2.9% for welfare are not cost. For

expense without cost is allocated as net profit to the community most for 82.9%.

4.1.3.2.2 Status on incomes: it has found out that 71.4% and 8.6% have

2 types of incomes, namely, return from sales of production and services; and incomes

and other benefits. Other sources of income are funding from local organization

excluding fund for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht

each; from supporting and funding from the government; supporting fund or charity

fund from internal and external; from sales of property; and from benefits of patent

and intellectual property. The proportion is the same, 82.9% have no such income.

4.1.3.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 65.7% can reduce household expenses and

74.3% are satisfied with the received remuneration, and 74.3% of each group are still

cohesive.
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4.1.4 Occupation group for trading group

From occupation group for trading of 19 groups, it has found out that they have

shops for 12 groups, who sell food for 5 groups, and who sell other goods such as PP

board, engine oil and motorcycle spare parts for 2 groups.Details are as follows:

4.1.4.1 Status on management:

4.1.4.1.1 General status of the group: it has found out that 84.2% has

established their groups in October 2000. Total 100% of the groups have group leader

and group members founder for group. 68.4% have their office at the house of the

leader and 36.8% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range

from need to consume for 68.4%, know from the specialists and the community

knowledge accumulated from the past old days for 63.2%, have resources yielding for

produces for 52.6%, know from their ancestors for 47.4%, none of the group has been

suggested by officers.

4.1.4.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

73.7% are household leader. Most of them are female between the age of 36-60 for

52.6% and 68.4% respectively. For 47.4% of them have their primary education and

only 10.5% have their Bachelor’s degree. For 52.6% have lived in Bangkachao area

between 15-30 years, for 52.6% live there since their birth. For 21.1% of them have

other roles.

4.1.4.1.3  Status of group member: it has found out that 63.2% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year

2004, it has found out that 68.4% have the same numbers of members. In regards to

the status of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 84.2% have

lived in Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it

has found out that 78.9% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 52.6% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 15.8% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 15.8%.

4.1.4.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that no group has registered as business
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entity. Only 5.3% can state that invested money from accumulated funds of members

is equal to external loans. 10.5% can state that invested money from accumulated

funds of members is less than external loans. 68.4% do not know about this. For the

source of learning for enterprise, it has found out that they come from specialists

within the community for 68.4%, from the ancestors for 57.9%. For 47.4% and 42.1%

state that they learn from working places, the training conducted by government or

private sector respectively. Considering the features of products and services, it has

found out that none of the group has registered as OTOP (One Tambon One Product),

been certified for their safety and quality standard, or any other rewards. For the being

in line with the need of people in Bangkachao, it has found out that 47.4% are in line

with the needs. For the coordination as networks with other organization, it has found

out that none of the group has been in the networks. Upon considering the criteria of

consideration for remuneration for members, it has found out that 84.2% has been

receiving the remuneration during their service period.

4.1.4.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.4.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.4.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and tax: it has found

out that first 3 expenses are rent for enterprise area; electricity cost ; and tap water for

an equal proportion:31.6%. For expenses without cost are transportation and fuel cost;

tax; and cooking gas cost for 89.4%, 89.4%, and 78.9%.

4.1.4.2.1.2 Expenses on management of production: 89.4%, and

63.2% state that first 2 expenses are raw material cost, and packaging cost. For

expense without cost are loan interests; field trip to develop quality of goods and

services; and exclusive of fund for a support of village occupation promotion project

for 100,000 baht each; for 94.7%, 94.7%, and 73.6%.

4.1.4.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

that 10.5% have expenses in rental cost of enterprise area and 89.5% do not have cost

for distribution channel.

4.1.4.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

89.5% have no cost.
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4.1.4.2.1.5 Expense on management for community welfare: 42.1%

have divided to their members. For expense without cost is salary and welfare; as well

as allocated as net profit to the community in an equal proportion: 89.5%.

4.1.4.2.2 Status on incomes: it has found out that 89.4% of income is

return from sales of production and services. Other sources of income are funding

from local organization excluding fund for a support of village occupation promotion

project for 100,000 baht each; from supporting and funding from the government;

supporting fund or charity fund from internal and external; from sales of property; and

from benefits of patent and intellectual property; and incomes and other benefits. The

proportion is the same, 94.7% have no such income.

4.1.4.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 68.4% can reduce household expenses,

satisfied with the received remuneration, and still cohesive.

4.1.5 Occupation group for service

From occupation group for service of 8 groups, it has found out that they give

services such as traditional massage, herb sauna, boat riding for tourists, ready-made

goods package, plastic bag re-cycle, bicycle repair, and those who serve for food

catering. Details are as follows:

4.1.5.1 Status on management:

4.1.5.1.1 General status of the group: it has found out that 62.5% has

established their groups in October 2000. 87.5% of the groups have group leader and

group members founder for group. 75% have their office at the house of the leader and

37.5% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range from

occupation from extra income for 75%, know from the specialists and the community

knowledge accumulated from the past old days for 50%, none of the group has been

suggested by officers.

4.1.5.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

75% are household leader. Most of them are female between the age of 36-60 for

62.5% and 75% respectively. For 50% of them have their secondary education and

none of them have their Bachelor’s degree. For 62.5% have lived in Bangkachao area
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for over 30 years, for 62.5% live there since their birth. For 25% of them have other

roles.

4.1.5.1.3 Status of group member: it has found out that 50% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year

2004, it has found out that 37.5% have the same numbers of members. In regards to

the status of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 75% have

lived in Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it

has found out that 75% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 62.5% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 37.5% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 25%.

4.1.5.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that only 12.5% has registered as business

entity. Only 9.1% can state that invested money from accumulated funds of members

is less than external loans. 75% do not know about this. For the source of learning for

enterprise, it has found out that they come from the ancestors and the specialists within

the community for 62.5% and 50% respectively. Learn from the training conducted by

government or private sector, working places, and field trip for an equal proportion:

37.5%. Considering the features of products and services, it has found out that 12.5%

has registered as OTOP (One Tambon One Product). None of the group has been

certified for their safety and quality standard, or any other rewards. For the being in

line with the need of people in Bangkachao, it has found out that 50% are in line with

the needs. For the coordination as networks with other organization, it has found out

that only 12.5% are in the networks. Upon considering the criteria of consideration for

remuneration for members, it has found out that 65.5% has been receiving the

remuneration during their service period and 37.5 has been receiving the remuneration

for their work.
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4.1.5.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.5.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.5.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and telephone:

50%, 37.5% and 37.5% state that first 3 expenses are electricity cost; tap water; and

telephone. For expenses without cost are cooking gas cost; rent for enterprise area; and

rubbish transportation for 87.5%, 75%, and 75%.

4.1.5.2.1.2 Expenses on management of production: the first 2

expenses are raw material cost, vegetable and animal species; tools, equipments,

machines, technology and chemical substances for plantation and animal feeding for

an equal proportion: 87.5%. For expense without cost are loan interests; field trip to

develop quality of goods and services; and exclusive of fund for a support of village

occupation promotion project for 100,000 baht each for 87.5%, 87.5%, and 75%.

4.1.5.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

that 12.5% have expenses in rental cost of enterprise area and 87.5% do not have cost

for distribution channel.

4.1.5.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

87.5% have no cost.

4.1.5.2.1.5 Expense on management for community welfare: for

salary and welfare are not cost; have divided to their members; and allocated as net

profit to the community in an equal proportion: 12.5%.

4.1.5.2.2 Status on incomes: it has found out that 100% and 50% have 2

types of incomes, namely, return from sales of production and services; and incomes

and other benefits. Other sources of income are funding from local organization

excluding fund for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht

each; from supporting and funding from the government; supporting fund or charity

fund from internal and external; from sales of property; and from benefits of patent

and intellectual property. The proportion is the same, 100% have no such income.

4.1.5.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 62.5% can reduce household expenses and

75% are satisfied with the received remuneration, and 87.5% of each group are still

cohesive.
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4.1.6 Mixed occupation group

From mixed occupation group of 13 groups, it has found out that have their 2

types of occupation such as one is those who deal with agricultural produces and

animal feeding, and the other is those who deal with animal feeding and commerce for

12 groups. As well, there is also a group of 3 careers: agricultural produces, animal

feeding, and commerce for 1 group. Details are as follows:

4.1.6.1 Status on management:

4.1.6.1.1 General status of the group: it has found out that 84.6% has

established their groups in October 2000. Total 100% of the groups have group leader

and group members founder for group and have their office at the house of the leader.

And 61.5% have their meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range from

have resources yielding for produces for 38.5%, 30.8% and 23.1% from their

ancestors, and the specialists and the community knowledge accumulated from the

past old days; and extra income for an equal proportion: 28.6%; as suggested by

officers and interest for an equal proportion: 7.7%.

4.1.6.1.2 Status of group leader: from the study, it has found out that

53.8% are household leader. Most of them are male between the age of 36-60 for

61.5% and 76.9% respectively. Have their primary education and secondary education

for an equal proportion: 30.8%,  none of them have their Bachelor’s degree. For 69.2%

have lived in Bangkachao area for over 30 years, for 46.2% live there since their birth.

For 15.4% of them have other roles.

4.1.6.1.3 Status of group member: it has found out that 53.8% of the

members who have informed OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there

are 1-4 persons (plus leaders). Compared to numbers of member at beginning year

2004, it has found out that 69.2% have the same numbers of members. In regards to

the status of members, 100% have Thai nationality, over 15 years of age. 100% have

lived in Bangkachao area. Considering their working status of leaders and members, it

has found out that 69.2% also have other career. In regards to the relationship between

group leader and members, it has found out that 38.5% are cousins with the leader. In

regards to their experiences in the production, sales, and service prior to group set-up,

it has found out that 61.5% of the respondents over 50% of them have experiences and

other roles besides production, sales, and service only 7.7%.
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4.1.6.1.4 Factors influencing the increase of potential for management

of community enterprise: it has found out that no group has registered as business

entity. Only 9.1% can state that invested money from accumulated funds of members

is less than external loans. 69.2% do not know about this. For the source of learning

for enterprise, it has found out that they come from the specialists within the

community for 61.5%. For 46.2% state that they learn from documents, radio,

television, videos respectively. Considering the features of products and services, it

has found out that none of the group has registered as OTOP (One Tambon One

Product), been certified for their safety and quality standard, or any other rewards. For

the being in line with the need of people in Bangkachao, it has found out that 61.5%

are in line with the needs. For the coordination as networks with other organization, it

has found out that only 15.4% are in the networks. Upon considering the criteria of

consideration for remuneration for members, it has found out that 76.9% has been

receiving the remuneration during their service period.

4.1.6.2 Financial status: the researcher has divided into

4.1.6.2.1 Status on expenses: it has found out that

4.1.6.2.1.1 Expense on building, infrastructure, and tax: 61.5%,

46.2% and 38.5% state that first 3 expenses are tap water; rubbish transportation; and

rent for enterprise area. For expenses without cost are tax; and fuel cost for 92.3% and

84.6%.

4.1.6.2.1.2 Expenses on management of production: 100%, 61.5%,

and 23.1% state that first 3 expenses are raw material cost, vegetable and animal

species; tools, equipments, machines, technology and chemical substances for

plantation and animal feeding; as well as packaging cost. For expense without cost are

loan interests; field trip to develop quality of goods and services; and exclusive of fund

for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht each for 100%,

100%, and 92.3%.

4.1.6.2.1.3 Expense on management for marketing: it has found out

that 15.4% have expenses in rental cost of enterprise area and 100% do not have cost

for distribution channel.

4.1.6.2.1.4 Expense on management for coordination as networks:

100% have no cost.
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4.1.6.2.1.5 Expense on management for community welfare: 30.8%

and 7.7% have divided to their members and for salary. For expense without cost is

welfare are not cost and allocated as net profit to the community for an equal

proportion: 100%.

4.1.6.2.2 Status on incomes: it has found out that 76.9% and 23.1% have

2 types of incomes, namely, return from sales of production and services; and incomes

and other benefits. Other sources of income are funding from local organization

excluding fund for a support of village occupation promotion project for 100,000 baht

each; from supporting and funding from the government; supporting fund or charity

fund from internal and external; from sales of property; and from benefits of patent

and intellectual property. The proportion is the same, 100% have no such income.

4.1.6.3 Opinion towards remuneration from enterprise, both in monetary and

non-monetary aspects, it has found out that 53.8% can reduce household expenses and

69.2% are satisfied with the received remuneration, and 92.3% of each group are still

cohesive.

4.2 An analysis and an evaluation result of the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province

The researcher has presented issues from the criteria of potential for management

of community enterprise in 8 sections. First section is to find out potential of

government units related to the support of proceeding of occupation groups in

Bangkachao area. Section 2-8 are to find out potential of occupation groups in

Bangkachao area for 6 groups (see details in appendix Z).

.
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4.2.1 Section 1: Potential of supporting learning to develop community

enterprise with the solution for weakness, strengthening of strength, so that the

community can gain benefit from resource use and social capital with efficiency

and sustainability

 This can be divided into 6 issues:

4.2.1.1 Procedures for supporting the development of community enterprise

4.2.1.2 Procedures for support of capital

4.2.1.3 Procedures to support and promote production: production factor and the

development of product quality as per standard

4.2.1.4 Procedure to support and promote the marketing and the distribution

4.2.1.5 Procedures to support and promote the coordination as networks with

units: government sector, private sector, and various community organizations

4.2.1.6 Procedures for support and promotion in doing the good acts to people in

the community

Thus, in presenting the analysis and evaluation result, the researcher would

propose each issue as follows:

4.2.1.1 Procedures for supporting the development of community enterprise

compose of  4 indices:

First index: Have standard to serve the status of enterprise as a registered

business entity. This is different from business entity in form of company and

cooperative. It has found out that should any group be interested in registering as

business entity, Tambon Administrative Organization will help coordinating with

related units. Though there has been no skills and public relation method for the group

to know the method and benefit of business entity. For community development unit

does not perceive the benefit of registration of business entity, there has been no

promotion though it is the duty of community development unit. The feature of

grouping still lacks clearness for government promotion, and the groups themselves do

not want as well as they are afraid of tax payment.

Second index: There is a right for community to be waived from tax

collection, especially those enterprisers with an allocation of profits to the community

more than the paid income tax. It has found out that Tambon Administrative
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Organization has the same opinion that the collection of tax does not have a systematic

manner. The grouping is still not popular and most of occupation groups do not have

enough potential to pay for local taxes. For occupation groups with potential, they

have not faced the problems for tax waive. For community developer, there is a tax

waive for the initial stage of the group. When the loan debtor can gain in interests,

community developer will advise them to pay the tax and propose for tax deduction.

This will be so until the group can contact Revenue Department for correct tax

payment.

Third index: There is a push for occupation group as an organization which

can determine self-standard for quality of community products, and not rely on general

standard. This will be the standard to build-up confidence in safety for consumers

which is in line with the potential of the producers and the needs of the consumer

truly. It has found out that Tambon Administrative Organization in some areas

promote by determining the products sold in floating market must be community

products with quality. But some Tambon Administrative Organization opine that

community products are mostly the same as external ones. There is no predominant

products that there can be a determination for quality standard. Thus, community

products still rely on general standards as stated by law. Community developer gives

suggestion to occupation group to produce as per general standard as required by law.

So as to have quality products which can compete with external market. Though the

center for technology transfer in agriculture at Amphur does not have any

involvement, but they try to push agricultural produces as per the standard so as to

earn profits.

Forth index: There is a support to community leader, community

organization, and networks of community organization to conduct a research. The aim

is to develop knowledge related to the enterprise. It has found out that Tambon

Administrative Organization has allocated the budget for knowledge development.

Mostly they are the development for vegetable species to suit local environment ie at

Bangnampeung Tambon Administrative Organization, there is an establishment of

research center and training for vegetable species and natural fertilizer. At

Songkanong Tambon Administrative Organization, there is a support for research and

development for palm species development. They coordinate with external
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organization to bring in external plant species. But mostly, after trial plantation, one

will know that external plant species are not suitable for community environment. For

the center of technology transfer in agriculture at Amphur, they have the duty to

suggest, promote, and coordinate with agricultural groups to help and solve problems

ie take in plant species and animal species of value in the market for a support in

breeding in the community.

4.2.1.2 Procedures for support of capital compose of  2 indices:

First index: In case the enterprisers have limits in capital, there will be an

allocation for budget via joint venture. This is done with certain time determination in

selling back to the community when the community is ready. It has found out that

there is no unit for support since there is no demand from the center.

Second index: There is a mechanism to support the revolving fund for

business for the enterprisers in special rate of interest, as well as to follow-up and to

evaluate the performance of the enterprisers requesting for the support. It has found

out that Tambon Administrative Organization coordinates the revolving fund under the

project of general funding, in order to promote the village occupation, in Tambon

Council and Tambon Administrative Organization or the project of occupation

promotion for 100,000 baht during 2000-2002 by determining the installment payment

of not over than 5 years without interest. For community developer, they will be

responsible for village fund project and urban community or village fund.

4.2.1.3 Procedures to support and promote production, production factor and

the development of product quality as per standard compose of 2 indices:

First index: Plan to support production. It has found out that community

developer has main duty in developing the product. Amphur agriculture officer has the

duty to develop species for plant and animals in the community. For Tambon

Administrative Organization, they will promote the product development by

coordinating, training, and cooperating with the community. As they perceive that

good quality community products must be mutually promoted, except for Songkanong

Tambon Administrative Organization which does not have any policy for promotion
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and development of products as the grouping is not clear enough for the government to

support.

Second index: There is a support for research and development for

knowledge in product pattern development, packaging, and standard product. It has

found out that community development unit and the center for technology transfer in

agriculture at Amphur do not have any involvement in the support for this aspect. As

each occupation group does have their own development to compete with external.

Only Bangnampeung Tambon Administrative Organization has its support and

development of product for dried banana sweet as OTOP.

4.2.1.4 Procedures to support and promote the marketing and the distribution

compose with one index: there is a marketing plan ie the building up of symbol from

the uniqueness and the value of product, form the display of the product, the campaign

under the framework of Thai products, etc. It has found out that each unit supports

occupation group in marketing aspect by displaying the product outside the area. Prior

to gaining the support from units, each group must have its products being accepted

from the customers. Tambon Administrative Organization with clear support is

Bangnampeung Tambon Administrative Organization who supports the display of

products every weekends at floating market. Bangkrasob Tambon Administrative

Organization supports the villagers to produce handicrafts showing the uniqueness of

being a Thai, as well as support the display of Thai palm.

4.2.1.5 Procedures to support and promote the coordination as networks with

units: government sector, private sector, and various community organizations

compose of 2 indices:

First index: A plan to create the cooperation between the enterprisers in the

area so as to group the mutual group for business. It has found out that each unit

opines that the occupation groups have cooperated and coordinated well, but there has

been no direction and clear pattern.

Second index: There has been a coordination with units ie the Department of

Community Development, Village Fund and Urban Community. The center for

technology transfer in agriculture at Amphur, Tambon Administrative Organization,
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and other companies in increasing the potential of occupation groups in the area. It has

found out that each unit has the policy in coordinating for increasing the potential of

occupation groups. But the pattern and the method are not good enough. They can then

not be able to pull out the potential of units up to the maximum level. They need to

have a meeting together.

4.2.1.6 Procedures for support and promotion in doing the good acts to

people in the community compose of 8 indices:

First index: Plan to support the education and the learning of the community.

It has found out that each unit supports for the training for the villagers. Tambon

Administrative Organization has trained the skill in the community by coordinating

with the Department of Skill Development ie Bangkrasob Tambon Administrative

Organization has a course for sewing for the group of leatherware production.

Bangkachao Tambon Administrative Organization has a course on gems by the

company in order to develop the technicians for the system.

Second index: Plan to support the management of welfare for the elders,

handicapped, and the inferior. It has found out that each unit does not have the

direction and pattern of activity clearly, they only have an assistance for food and

some charity as per festival.

Third index: Plan to support the investment in infrastructure for the

community. It has found out that the problems at present are water resource, which is

not enough for the need. Then the underground water needs to be used. The six

Tambon Administrative Organizations used to allocate the area for building of water

resources, but there is no cooperation from Metropolitan Water Supply as it does not

have a policy to build water supply in the community.

Forth index: Plan to support the preservation of natural resources and

environment. This is done by giving the right for the community to preserve,

supervise, and manage resources and learning sources of the community. It has found

out that Bangkachao area is full of abandoned areas. There are lots of animals in these

areas. There are also theft group which creates problems for the community. But the

community cannot gather together until there is a push for problem solution. Thus,
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Tambon Administrative Organization has the duty to coordinate with the community

to push for the management of community forest by villagers.

Fifth index: Plan to support the activity to promote cultures and local

practice. It has found out that Tambon Administrative Organization has allocated for

the budget to set up activities as per local culture. For instance, Songkran festival, Loy

Krathong festival, and other charity activities. Community development unit and the

center for technology transfer in agriculture at Amphur also support and join in the

activities which held by the community though they have no policy at present.

Sixth index: Plan to support the management of activity for development the

democracy. It has found out that each unit has the stage as public hearing for the

participation, though the said issue is not political relevant.

Seventh index: Plan to support for the fund for occupation group. It has

found out that Tambon Administrative Organization coordinates the fund for 100,000

baht each without interest charge. They have the duty to control fund and distribute the

money to occupation group. Community developer takes part in supervision and

allocation of village fund of 1,000,000 baht to members in the village. They bring in

profits from loans to occupation groups who are in need of more funds. By

considering the progress of activity which is appropriate for funding or not.

Eighth index: Plan to support the development of intellectual property for

community property. It has found out that only Bangnampeung Tambon

Administrative Organization supports this issue. By cooperating with members in the

community for mutual management for floating market. The aim is to have floating

market as the source for culture and custom. This can also attract outsiders to come to

visit and spend money. Other units do not have clear direction to push for intellectual

property. As most of the products are similar to those of external ones which serve

mass market’s demand.

4.2.2 Section 2: Potential in creating process of learning and system for

development of self-reliance of the community

This can be divided into 2 issues:

4.2.2.1 In planning for production, modification, marketing, environment

preservation, community welfare
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4.2.2.2 In coordinating for the cooperation with government and private sectors in

production, modification, marketing, environment preservation, community welfare

Thus, in presenting the analysis and evaluation result, the researcher would

propose each issue as follows:

4.2.2.1 In planning for production, modification, marketing, environment

preservation, community welfare, there is one index:

First index: The group whose members have other roles, in addition to the

role in producing, selling, and servicing. It has found out that each group has potential

with the result range from 7.7%-27.3%. When considering each occupation group,

agricultural group has the most production for 27.3%.  Next is service group for 25%,

modified products for 22.9%, animal husbandry for 17.2%, trading for 15.8%, mixed

group for only 7.7%.

4.2.2.2 In coordinating for the cooperation with government and private

sectors in production, modification, marketing, environment preservation, community

welfare. There is one index:

First index: The group which coordinates with other networks. It has found

out that only trading group has no potential. Those with potential range from 3.4%-

17.1%. Upon considering each group, it has found out that mostly modified products

group for 17.1%, mixed group for 15.4%, agricultural group for 13.6%, service group

for 12.5%, and least is animal husbandry group for 3.4%.

4.2.3 Section 3: Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management

4.2.3.1 Being free for management has one index.

First index: The group which has registered as business entity. It has found

out that the group with no potential is agricultural group, animal husbandry group,

trading group, and mixed group. For potential groups are service group for 12.5% and

modified products group for 5.7%.
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4.2.4 Section 4: Potential for development of economics and social of

community for self-reliance

This can be divided into 2 issues:

4.2.4.1 Have the base and the process at the community

4.2.4.2 Being self-reliant in terms of capital

Thus, in presenting the analysis and evaluation result, the researcher would

propose each issue as follows:

4.2.4.1 Have the base and the process at the community with 4 indices:

First index: The group having its leader and its members as the founder of

the enterprise. It has found out that all groups have potential. The result ranges from

87.5%-100%. Upon considering each group, it has found out that agricultural group,

trading group, and mixed group have 100% potential. Next are animal husbandry

group for 93.1%, modified products group for 88.6%, and service group the least at

87.5%.

Second index: The group whose office is at the house of the leader and

members. It has found out that all groups have potential. The result ranges from

87.5%-100%. Upon considering each group, it has found out that mixed group has the

highest potential at 100%. Next are modified products group at 97.1%, agricultural

group at 95.5%, trading group for 94.7%, animal husbandry group for 93.1%, with

service group the least at 87.5%.

Third index: The group with every member lives in Bangkachao area. It has

found out that each group has potential. The result ranges from 65.7%-100%. Upon

each group, it has found out that mixed group has the highest level of 100%. Next are

agricultural group for 95.5%, trading group for 84.2%, animal husbandry for 75.9%,

service group for 75%, modified products group has the least at 65.7%.

Forth index: The group who learns from their ancestors or the specialists in

the community more than learn from training institute belonging to government or

private sector, from work place, field trip, and from document-radio-television-videos.

It has found out that each group does not have potential. They are modified products

group, trading group, service group, and mixed group, as the result is minus. For
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potential groups are animal husbandry group for 48.4%, and agricultural group for

45.4%.

4.2.4.2 Being self-reliant in terms of capital has 2 indices:

First index: The group who call funds from members more than from

external loans. It has found out  that each group does not have potential.

Second index: The group having incomes from enterprise. It has found out

that each group has potential with a result ranges from 10.83%-21.43%. Upon each

group, it has found out that service group has the highest level of 21.43%. Next are

agricultural group and mixed group at 14.29%. Trading group for 12.77%, modified

products group for 11.43%, animal husbandry group has the least at 10.83%.

4.2.5 Section 5: Potential in development of economics and social aspects of

the community to gain a suitable management system for lifestyle and community

culture

4.2.5.1 The proportion of goods production and services to respond to the

needs of the consumers in the community has one index.

First index: The group with production and service produced, sold, and

served by themselves will be in line with the needs of people in Bangkachao. It has

found out that every group has the potential. The result is in the ranges of 36.4%-

65.7%. Upon each group, modified products group has the highest potential of 65.7%.

Next are mixed group for 61.5%, service group for 50%, trading for 47.4%, animal

husbandry for 37.9%, agricultural group with the least at 36.4%.

4.2.6 Section 6: Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community

4.2.6.1 Expenses in enterprise have 5 indices.

First index: Total sum of free-of-charge things or no-cost stuff on building,

infrastructure, and taxes. It has found out that every group does not have potential.

Second index: Total sum of free-of-charge things or no-cost stuff on

production management. It has found out that group not having potential are

agricultural group, animal husbandry group, trading group, service group, and mixed

group. For that with potential is modified products group at 0.48%.
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Third index: Total sum of free-of-charge things or no-cost stuff on marketing

management, it has found out that no group has potential.

Forth index: Total sum of cost in coordination management as networks, it

has found out that no group has potential.

Fifth index: Total sum of cost in management of community welfare, it has

found out that each group has potential. The result ranges from 8.58%-19.33%.

Agricultural group has the highest level at 19.33%. Next are animal husbandry for

12.93%, service group for 12.5%, trading for 10.53%, mixed group for 9.63%, and

modified products group with the least at 8.58%.

4.2.7 Section 7: Potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on

4.2.7.1 The allocation of net profit has one index.

First index: The group which has the cost in allocating net profit to the

community. It has found out that the groups with no potential are animal husbandry,

trading, and mixed group. Those with potential are service group at 12.5%,

agricultural group for 4.5%, and modified products group for 2.9%.

4.2.8 Section 8: Potential in developing the system for community economics

for a distribution to every part of the community

4.2.8.1 Fairness in returning benefits from the enterprise has 1 index.

First index: The group with clear criteria in benefit consideration. It has

found out that every group has potential. The result ranges from 76.9%-100%. Service

group has the most at 100%. Next are agricultural group at 90.9%, modified products

at 85.7%, trading at 84.2%, animal husbandry at 82.8%, and mixed group the least at

76.9%.
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4.3 Guideline to promote potential for the management of community enterprise

for the occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province

From the study of status on management, financial status, and opinion towards

remuneration from enterprise, both monetary and non-monetary ones, for the

occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn province,

have been analysed and evaluated for the potential for the management of community

enterprise management in the area. The aim is to suggest guidelines to increase

potential for community enterprise management in the groups as follows:

4.3.1 Guideline in creating process of learning and system for development of

self-reliance of the community

4.3.1.1 To promote the members to have other roles in addition to production

role, selling and servicing role. This is a chance opening for members to take part in

the process of mutual thinking, planning, decision-making, and acting, while joining

the activity. This would yield learning opportunity and create awareness for

responsibility in the activity during the process of evaluation and idea exchange with

others. The development occurred will also be creative and be true as per the basic

needs of people in the community.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.1.2  To promote the coordination with other networks, in order to expand

knowledge for self-development and network expansion in marketing and product

development. To upgrade the capital from joint venture. It also increases negotiation

power political-wise until it achieves a push for the right in benefit maintenance of the

community. Since the community has resources, capital, and more information

exchange. In addition, it creates the stage for the exchange of views among the

community. The aim is to create awareness in being the community, to create

confidence in one’s capability and one’s potential, up to the point when one can solve

local problem by themselves.
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From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be more promotion

on trading group.

4.3.2 Guideline in development the system of economics–social of community

for being free in management

4.3.2.1 To promote the registration of business entity in order to certify each

group. As well, it is to promote and to continue sustainably the existence of the

organization. In addition, it is also to promote the important concept of community

enterprise which requires the said registration, in order to promote the free

management and to be in line with the potential in managing the community

organization.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion for

agricultural group, animal husbandry group, trading group, and mixed group more.

4.3.3 Guideline in the development of economics and social of community for

self-reliance

4.3.3.1 To promote the group leader and members who are founders as

founder group. It is not government set-up group. This is in line with one element of

community enterprise in that “the community is the owner and the processor”. This

will bring about participation by members, since the feature of ownership reflects the

attentiveness of mutual activity, duty awareness, and the responsibility of the members

towards the organization.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.3.2 Should have a set up for office at leader’s or member’s home.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.3.3 Everyone should have their residence with in the community of

enterprise. From this study, everyone should live in Bangkachao in order to contact

and use the service of the organization to respond their needs.
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From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.3.4 To promote for a study and survey on learning sources and specialists

within the locality. As well, to promote the specialists to research in relevance to the

development of knowledge body in production and product development. The aim is

for one not leave their learning sources and to promote the goods of the community to

be able to compete. The product will be unique depending on the learning, the

accumulation of experiences, and environment of the community.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion for

modified products group, trading group, service group, and mixed group more.

4.3.3.5 To understand the members for the perception of calling for fund

from members to invest with the organization more than have external loans. This

would reflect the freedom in proceeding, avoid the debt situation from loans, and to

reduce the risks from being bankrupted. As people will not be forced to pay the debt or

be dominated by the creditor. Members will feel more on their mutual ownership, they

will learn how to calculate for the cost and learn the procedure of the organization

closely, as they need to follow-up on the use of the money seriously. Should the

organization has limits in capital and need to joint venture with external organization,

they needs to be under the condition.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion of

this in all groups more.

4.3.3.6 To understand the members that the incomes of the organization

arises from the enterprise, from goods quality control, development of potential in

marketing field, from information search, and from distribution channel. In addition,

having an income reflects the potential in saving and calling for fund up to the point of

capital accumulation.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.
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4.3.4 Guideline for development of economics and social aspects of the

community to gain a suitable management system for lifestyle and community

culture

4.3.4.1 To promote the production and service in line with the needs of

people in Bangkachao, in order to support the production as a solution to the

community, or to produce for sufficiency instead of for trading. This helps reducing

expenses from purchasing things from outside, reduce impacts on the fluctuation of

the market, and to reduce risks from debts of commercial production.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.5 Guideline in promoting the low cost for management in developing the

system of economics and social aspect of the community

4.3.5.1 To reduce expenses on buildings, infrastructure, and taxes

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion of

this in all groups more.

4.3.5.2 To reduce expenses in management of production by using

production factors available in the community more or to change to other production

factors instead which is of lower cost, in order to bring in the profits to substitute for

other expenses to promote the organizational development.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion for

agricultural group, animal husbandry group, trading group, service group, and mixed

group more.

4.3.5.3 To emphasize on marketing management, by developing products

and services so as to be accepted by customers. This aims at supporting the marketing

and distribution from related government unit with the support for group operation in

Bangkachao area.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion of

this in all groups more.
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4.3.5.4 To emphasize on the allocation of money to build up networks both

internal and external of the community.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion of

this in all groups more.

4.3.5.5 To emphasize on the allocation of money to distribute to the members

and community, in line with the true objective of group activity. This does not stress

on the profit seeking from investment, but it is the stage to transfer the learning

process about participative management to have a community of learning and of

sustainable development.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.

4.3.6 Guideline to develop of economics and social system of the community

as a social institute for people to rely on

4.3.6.1 To promote the allocation of net profits to the community as

community welfare. As well, to promote the relationship in social aspect to bring

about the increase of community strength.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that there should be a promotion for

animal animal husbandry, trading group and mixed group more.

4.3.7 Guideline for development the system for community economics for a

distribution to every part of the community

4.3.7.1 Should allocate benefits from the proceeding to members

appropriately. There should be a criteria suitable for the remuneration consideration to

the members. The aim is to ensure the participants that the remuneration is fair and

appropriate.

From the analysis and evaluation of potential in management of community

enterprise in Bangkachao area. It has found out that no group needs this promotion.
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CHAPTER  5

DISCUSSION

This research is studied on guideline to promote potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province by using the questionaire, together with an interview in order to gain data on

status and guideline to promote the increase of potential in management of community

enterprise for occupation groups. Details of study are as follows:

5.1 The status of the management, financial status, and opinions towards the

remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary aspects

for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province

From the result of study on the status of the management, financial status, and

opinions towards the remuneration from the enterprise both in monetary and non-

monetary aspects for 6 occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province, it has found out that most of the groups were established in

October 2000 which was the same period that the government approved village fund

project for occupation group of 100,000 baht per village. Have group leader and group

members founder for group, have their office at the house of the leader and have their

meeting on a daily basis. Incentive for group set-up range from occupation from their

ancestors, need to consume, know from the specialists and the community knowledge

accumulated from the past old days and have resources yielding for produces.

For group leader’ status, it has found out that mostly are household leader, male

between the age of 36-60. Most of them have their primary education, lived in

Bangkachao area for over 30 years since their birth. Mostly, do not have other roles.
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For members’ status, it has found out that the groups which informed the

OrBorTor (Tambon Administrative Organization), there are 1-4 persons (plus leaders).

This number is less than what is stated in the Act for Community Enterprise Section 7.

It identifies that there should be a group of enterprisers or the founder for community

enterprise of not less than 10 persons. They are to be responsible for community

enterprise mutually. Considering with the number of members at beginning of year

2004, the number is equal. General status of the members are Thais, over 15 years of

age, and live in Bangkachao area. This is in line with the Section 9, which identifies

about the qualification of community enterprise which can register as community

enterprise. Considering their working status of leaders and members; and the

relationship between group leader and members: it has found out that mostly have

other career and being cousins with the leader. In regards to their experiences in the

production, sales, and service prior to group set-up, it has found out that most of the

respondents over 50% of them have experiences and do not have other roles besides

production, sales, and service.

For factors influencing the increase of potential for management of community

enterprise, it has found out that only 2 groups have registered as business entities

which are occupation group for modified products and service group. But none of

them can state that invested money from accumulated funds of members is more than

external loans. For the source of learning for enterprise conduct, most of them know

from their specialists within the community and ancestors which called community

learning resources. Comparing to the source of learning inside and outside the

community, it has found out that there are more of external learning. Features of

products and services, it has found out that the area of study needs a lot of

development. As the groups registered as OTOP will be certified for their safety and

quality standard, which is still in a small proportion. Comparing to being in line with

the needs of the villagers in Bangkachao area, it has found out that the proportion of

the consistency and non-consistency is a bit different. As seen in trading group and

service group. For the coordination as networks with other organization, it has found

out that a little are in the networks. Upon considering the criteria of consideration for

remuneration for members, it has found out that there are 2 groups; which are
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occupation group for modified products and service group, have been receiving the

remuneration during their service period and their work.

For financial status, it has found out that first 3 expenses of status on expenses are

expenses on management of production; expense on building, infrastructure, and tax;

and expense on management for community welfare. For expenses without cost is

expense on management for coordination as networks. Only occupation group in

animal husbandry has no expense on management for marketing. Comparing with

incomes, it has been found out that all of group has expense more than incomes. As

they have only 2 types of incomes, namely, return from sales of production and

services; and incomes and other benefits.

However, all of group has an opinion towards remuneration from enterprise, both

in monetary and non-monetary aspects that it can reduce household expenses. So they

are satisfied with the received remuneration and still cohesive.

5.2 An analysis and an evaluation on the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province

Result of an analysis and evaluation on the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province; details of study are as follows:

5.2.1 Related government unit to the support of the occupation groups

conduct in Bangkachao area

From the study, it has found out that related government unit to the support of the

occupation groups conduct in Bangkachao area do have their different roles in

supporting the learning for the development of community enterprise. This is done by

improving the limits and strengthen the strength, so that the community can gain

benefit from the use of resources and from their social capital with efficiency and

sustainability, depending on the policy from the center.
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5.2.2 Occupation groups

From the study, the occupation groups in Bangkachao area in 6 Tambons, it has

found out that:

5.2.2.1 Occupation group for agricultural produces

This group has the potential to manage community enterprise by creating

process of learning and system for development of self-reliance of the community;

developing of economics and social aspects of the community to gain a suitable

management system for lifestyle and community culture; as well as developing of

economics and social system of the community as a social institute for people to rely

on. Including their potential in developing the system for community economics for a

distribution to every part of the community. But there needs to be a promotion on:

5.2.2.1.1 Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management in the issue of being free for management

5.2.2.1.2 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of being self-reliant in terms of capital

5.2.2.1.3 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise

5.2.2.2 Occupation group in animal husbandry

This group has the potential to manage community enterprise by creating

process of learning and system for development of self-reliance of the community;

developing of economics and social aspects of the community to gain a suitable

management system for lifestyle and community culture; as well as developing the

system for community economics for a distribution to every part of the community.

But there needs to be a promotion on:

5.2.2.2.1 Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management in the issue of being free for management

5.2.2.2.2 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of being self-reliant in terms of capital

5.2.2.2.3 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise
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5.2.2.2.4 Potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on in the issue of the allocation

of net profit

5.2.2.3 Occupation group for modified products

This group has the potential to manage community enterprise by creating

process of learning and system for development of self-reliance of the community;

developing the system of economics–social of community for being free in

management; as well as developing of economics and social aspects of the community

to gain a suitable management system for lifestyle and community culture. Including

developing of economics and social system of the community as a social institute for

people to rely on and developing the system for community economics for a

distribution to every part of the community. But there needs to be a promotion on:

5.2.2.3.1 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of having the base and the process at the

community; as well as being self-reliant in terms of capital

5.2.2.3.2 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise

5.2.2.4 Trading group

This group has the potential to manage community enterprise by developing

of economics and social aspects of the community to gain a suitable management

system for lifestyle and community culture; as well as developing the system for

community economics for a distribution to every part of the community. But there

needs to be a promotion on:

5.2.2.4.1 Potential in creating process of learning and system for

development of self-reliance of the community in the issue of in coordinating for the

cooperation with government and private sectors in production, modification,

marketing, environment preservation, community welfare

5.2.2.4.2 Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management in the issue of being free for management
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5.2.2.4.3 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of having the base and the process at the

community; as well as being self-reliant in terms of capital

5.2.2.4.4 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise

5.2.2.4.5 Potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on in the issue of the allocation

of net profit

5.2.2.5 Service group

This group has the potential to manage community enterprise by creating

process of learning and system for development of self-reliance of the community;

developing the system of economics–social of community for being free in

management; as well as developing of economics and social aspects of the community

to gain a suitable management system for lifestyle and community culture. Including

developing of economics and social system of the community as a social institute for

people to rely on and developing the system for community economics for a

distribution to every part of the community. But there needs to be a promotion on:

5.2.2.5.1 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of having the base and the process at the

community; as well as being self-reliant in terms of capital

5.2.2.5.2 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise

5.2.2.6 Mixed occupation group

This group has the potential to manage community enterprise by creating

process of learning and system for development of self-reliance of the community;

developing of economics and social aspects of the community to gain a suitable

management system for lifestyle and community culture; as well as developing the

system for community economics for a distribution to every part of the community.

But there needs to be a promotion on:
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5.2.2.6.1 Potential in developing the system of economics–social of

community for being free in management in the issue of being free for management

5.2.2.6.2 Potential for development of economics and social of

community for self-reliance in the issue of having the base and the process at the

community; as well as being self-reliant in terms of capital

5.2.2.6.3 Low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community in the issue of expenses in enterprise

5.2.2.6.4 Potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on in the issue of the allocation

of net profit

5.3 Guideline to promote potential for the management of community enterprise

for the occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province

From the analysis and evaluate for the potential for the management of

community enterprise management in the area. It has found out that there is no group

in the area who wants to promote the potential in developing of economics and social

aspects of the community to gain a suitable management system for lifestyle and

community culture. As well, it is aimed for the potential of developing the system for

community economics for a distribution to every part of the community. But there is a

need to promote other aspects of potential as well. The researcher has proposed the

guideline to promote potential for the management of community enterprise in each

occupation group as follows:

5.3.1 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for agricultural group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

agricultural group should:

5.3.1.1 Increasing the potential in developing the system of economics–social

of community for being free in management by the promotion of business entity

registration.
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5.3.1.2 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by making the same understanding with the members to

perceive the importance of calling for fund activity from the members more than

external loans.

5.3.1.3 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.2 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for animal husbandry group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

animal husbandry group should:

5.3.2.1 Increasing the potential in developing the system of economics–social

of community for being free in management by the promotion of business entity

registration.

5.3.2.2 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by making the same understanding with the members to

perceive the importance of calling for fund activity from the members more than

external loans.

5.3.2.3 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.2.4 Increasing the potential in development of economics and social

system of the community as a social institute for people to rely on by allocating of net

profit to the community as community welfare.
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5.3.3 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for modified products group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

modified products group should:

5.3.3.1 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by promoting for a study and survey on learning sources

and specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans.

5.3.3.2 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.4 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for trading group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

trading group should:

5.3.4.1 Increasing the potential in creating process of learning and system for

development of self-reliance of the community by promoting the coordination with

other networks in production, modification, marketing, environment preservation,

community welfare.

5.3.4.2 Increasing the potential in developing the system of economics–social

of community for being free in management by the promotion of business entity

registration.

5.3.4.3 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by promoting for a study and survey on learning sources

and specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans.
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5.3.4.4 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.3.5 Increasing the potential in development of economics and social

system of the community as a social institute for people to rely on by allocating of net

profit to the community as community welfare.

5.3.5 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for service group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

service group should:

5.3.5.1 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by promoting for a study and survey on learning sources

and specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans.

5.3.5.2 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.6 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for mixed occupation group

Guideline to promote potential for the management of community enterprise for

mixed occupation group should:

5.3.6.1 Increasing the potential in developing the system of economics–social

of community for being free in management by the promotion of business entity

registration.
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5.3.6.2 Increasing the potential for development of economics and social of

community for self-reliance by promoting for a study and survey on learning sources

and specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans.

5.3.6.3 Low cost for management in developing the system of economics and

social aspect of the community by reducing expenses on buildings, infrastructure, and

taxes; expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

5.3.6.4 Increasing the potential in development of economics and social

system of the community as a social institute for people to rely on by allocating of net

profit to the community as community welfare.
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CHAPTER  6

CONCLUSION AND RECOMMENDATION

This research is studied on guideline to promote potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province. Details of study are as follows:

6.1 Conclusion

6.1.1 The status of the management, financial status, and opinions towards

the remuneration from the enterprise both in monetary and non-monetary

aspects for occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province

From the result of study on the status of the management, financial status, and

opinions towards the remuneration from the enterprise for 6 occupation groups in

Bangkachao area, it has found out that most of them were established in October 2000.

Incentive for group set-up range from occupation from their ancestors, need to

consume, know from the specialists and the community knowledge accumulated from

the past old days.

For group leader’ status, it has found out that mostly are household leader, male

between the age of 36-60. Most of them have their primary education, lived in

Bangkachao area for over 30 years since their birth. Mostly, do not have other roles.

For members’ status, it has found out that the number of them which informed

Tambon Administrative Organization is equal to the beginning of year 2004. General

status are Thais, over 15 years, and live in Bangkachao area. Mostly have other career
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and being cousins with the leader. Most of the respondents over 50% of them have

experiences and do not have other roles besides production, sales, and service.

For factors influencing the increase of potential for management of community

enterprise, it has found out that only 2 groups have registered as business entities. But

none of them can state that invested money from accumulated funds of members is

more than external loans. For the source of learning for enterprise conduct, most of

them know from external learning more than their community learning resources. The

area of study needs a lot of development of products and services. As the groups

registered as OTOP will be certified for their safety and quality standard, which is still

in a small proportion. The type of products was not always consistent with community

needs. Have poor networking relations with other groups. Only 2 groups have been

receiving the remuneration during their service period and their work.

For financial status, it has found out that first 3 expenses are expenses on

management of production; expense on building, infrastructure, and tax; and expense

on management for community welfare. For expenses without cost is expense on

management for coordination as networks. Only animal husbandry group has no

expense on management for marketing. Comparing with incomes, it has found out that

all of group has expense more than incomes. As they have only 2 types of incomes,

namely, return from sales of production and services; and incomes and other benefits.

However, all of group has an opinion towards remuneration from enterprise, both

in monetary and non-monetary aspects that it can reduce household expenses. So they

are satisfied with the received remuneration and still cohesive.

6.1.2 An analysis and an evaluation on the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province

Result of an analysis and evaluation on the potential for the management of

community enterprise in Bangkachao area, Prapadaeng district, Samutprakarn

province; details of study are as follows:
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6.1.2.1 Related government unit to the support of the occupation groups

conduct in Bangkachao area

From the study, it has found out that related government unit to the support

of the occupation groups conduct in Bangkachao area do have their different roles in

supporting the learning for the development of community enterprise. This is done by

improving the limits and strengthen the strength, so that the community can gain

benefit from the use of resources and from their social capital with efficiency and

sustainability, depending on the policy from the center.

6.1.2.2 Occupation groups

From the study, the occupation groups in Bangkachao area in 6 Tambons, it

has found out that:

6.1.2.2.1 Occupation group for agricultural produces

This group needs to be a promotion on potential in developing the

system of economics–social of community for being free in management in the issue

of being free for management; potential for development of economics and social of

community for self-reliance; and low cost for management in developing the system of

economics and social aspect of the community.

6.1.2.2.2 Occupation group in animal husbandry

This group needs to be a promotion on potential in developing the

system of economics–social of community for being free in management; potential for

development of economics and social of community for self-reliance; and low cost for

management in developing the system of economics and social aspect of the

community. As well as potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on.

6.1.2.2.3 Occupation group for modified products

This group needs to be a promotion on potential for development of

economics and social of community for self-reliance; and low cost for management in

developing the system of economics and social aspect of the community.

6.1.2.2.4 Trading group

This group needs to be a promotion on potential in developing the

system of economics–social of community for being free in management; potential for
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development of economics and social of community for self-reliance; and low cost for

management in developing the system of economics and social aspect of the

community. As well as potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on.

6.1.2.2.5 Service group

This group needs to be a promotion on potential for development of

economics and social of community for self-reliance; and low cost for management in

developing the system of economics and social aspect of the community.

6.1.2.2.6 Mixed occupation group

This group needs to be a promotion on potential in developing the

system of economics–social of community for being free in management; potential for

development of economics and social of community for self-reliance; and low cost for

management in developing the system of economics and social aspect of the

community. As well as potential in development of economics and social system of

the community as a social institute for people to rely on.

6.1.3 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for the occupation groups in Bangkachao area, Prapadaeng district,

Samutprakarn province

6.1.3.1 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for agricultural group should:

6.1.3.1.1 Promoting of business entity registration

6.1.3.1.2 Making the same understanding with the members to perceive

the importance of calling for fund activity from the members more than external loans

6.1.3.1.3 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.
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6.1.3.2 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for animal husbandry group should:

6.1.3.2.1 Promoting of business entity registration

6.1.3.2.2 Making the same understanding with the members to perceive

the importance of calling for fund activity from the members more than external loans

6.1.3.2.3 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

6.1.3.2.4 Allocating of net profit to the community as community

welfare.

6.1.3.3 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for modified products group should:

6.1.3.3.1 Promoting for a study and survey on learning sources and

specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans

6.1.3.3.2 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

6.1.3.4 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for trading group should:

6.1.3.4.1 Promoting the coordination with other networks in production,

modification, marketing, environment preservation, community welfare

6.1.3.4.2 Promoting of business entity registration

6.1.3.4.3 Promoting for a study and survey on learning sources and

specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans
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6.1.3.4.4 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

6.1.3.4.5 Allocating of net profit to the community as community

welfare.

6.1.3.5 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for service group should:

6.1.3.5.1 Promoting for a study and survey on learning sources and

specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans

6.1.3.5.2 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

6.1.3.6 Guideline to promote potential for the management of community

enterprise for mixed occupation group should:

6.1.3.6.1 Promoting of business entity registration

6.1.3.6.2 Promoting for a study and survey on learning sources and

specialists within the locality; as well as making the same understanding with the

members to perceive the importance of calling for fund activity from the members

more than external loans

6.1.3.6.3 Reducing expenses on buildings, infrastructure, and taxes;

expenses in management of production. As well as emphasize on marketing

management, on the allocation of money to distribute to the members and community

and build up networks both internal and external of the community.

6.1.3.6.4 Allocating of net profit to the community as community

welfare.
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6.2 Recommendation

6.2.1 Recommendation from the study

6.2.1.1 The samples used in this research are not serious in their group set-up

since the area under study has been developed up to urban level. The group set-up

does not originate from the needs of the community as well. Most of the groups are set

up after October 2003 which was the same period when the government issued

supporting fund for occupation promotion in each village for 100,000 baht each with

no interest charge. So that the group cannot respond to the true need of group set-up.

6.2.1.2 The guideline for supporting the conduct of each occupation group

needs to be promoted for a low cost operation and for the contribution to group funds.

6.2.2 Suggestions for future research

6.2.2.1 There should be a continuing study on the process of group strength

building-up.  The aim is to develop the group potential in order to respond to the true

needs of the group set-up.

6.2.2.2 There should be a comparison on other mechanisms which support

the set-up of the grouping ie mechanism related to the culture and lifestyle of the

community.  The aim is to compare the similarity and the differences in order to be

able to develop the group set-up to be in line with the potential of development for

each area.

6.2.2.3 For more efficiency of developing group potential, there should be an

avoidance of doing research in the area of being urbanization. Since this might be

decrease the potential of group development.
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ภาคผนวก A
อาณาเขตของพื้นที่บางกะเจา
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ภาคผนวก B
อาชีพของประชากรในพื้นที่บางกะเจา
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คําอธิบายเพ่ิมเติมแนวคิด “สวราช” และ “สวเทศี” ของมหาตมะ  คานธี

สวราช หมายถึง การปกครองดวยตนเอง  หนวยเศรษฐกิจทองถ่ินทุกหนวยตั้งแตระดับครอบ
ครัว ชุมชน หมูบาน ตําบล และเหนือขึ้นไปทุกระดับจะตองพยายามพ่ึงตัวเอง  อยูดวยตัวเองใหได  
เปนเปาหมายลําดับแรก  การแลกเปล่ียนติดตอกับหนวยงานภายนอกนั้นเพ่ือใหพอเพียงมากยิ่งขึ้น
ไมใชเพ่ือพ่ึงพิง

สวนสวเทศี คือ จิตวิญญาณของการคิดรับใชประโยชนและบริการจากหนวยท่ีใกลชิดเรามากท่ี
สุดกอน  เพราะความสามารถของเรามีจํากัด  เราจึงตองเริ่มท่ีสวนท่ีใกลตัวท่ีสุดกอน  ครอบครัวของ
เรา เพ่ือนบานของเรา ชุมชนหมูบานของเรา ฯลฯ  หากคิดถึงหลักสวเทศีเปนลูกโซ ก็คือ ถาทุกคนใน
ทุกหนวยของสังคมยึดหลักนี้  ดวยการทําดีตอกันไปเรื่อยๆ เปนลูกโซจะทําใหเราเห็นความสําคัญ
ของชุมชน ของเศรษฐกิจทองถ่ิน และของเศรษฐกิจแหงชาต ิ ใหความสําคัญกับการกระจายกอนการ
รวมศูนย  หนวยเล็กมากอนหนวยใหญ  ตลาดภายในมากอนตลาดตางประเทศ  ซ้ือสินคาท่ีผลิตภาย
ในชุมชน ภายในทองถ่ิน ภายในประเทศ กอนสินคาตางประเทศ ฯลฯ (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2544:21-
22)
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ภาคผนวก D
ข้ันตอนการดําเนินงานตามเศรษฐกิจพอเพียงหรือทฤษฎีใหม
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ขั้นตอนการดําเนินงานตามเศรษฐกิจพอเพียงหรือทฤษฎีใหม

สุนทร กุลวัฒนวรพงศ (2544:166)  และวารสารสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (2541:31) 
กลาวถึงขั้นตอนการดําเนินงานตามเศรษฐกิจพอเพียงหรือทฤษฎีใหม ดังนี้

ในขั้นตนเปนขั้นการจัดสัดสวนทางการผลิตใหเหมาะสม  จึงทรงแนะนําใหจัดสรรพ้ืนท่ี  ท่ีอยู
อาศัยและท่ีทํากิน  เพ่ือชวยเหลือใหเกษตรกรซ่ึงเปนคนสวนใหญของชาติและมีฐานะยากจน  ให
สามารถปรับตัวกลับเขาสูการเกษตรแบบยั่งยืนไดสะดวกขึ้น  และมีความเปนอิสระจากระบบตลาด
โลกมากขึ้น  เพราะสามารถนําเอาประโยชนจากการผสมผสานทางการเกษตรมาใชใหเกิดแกตนเอง
และชุมชนมากขึ้น

ขั้นท่ีสองเปนการจัดการแบบรวมพลังรวมมือกันท้ังในระดับการผลิต การตลาด การเปนอยู 
สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา  จึงทรงสงเสริมใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปของกลุม
หรือสหกรณ  และใหรวมมือกับหนวยงานราชการ มูลนิธิและเอกชน  เพ่ือใหเกิดพลังของชุมชน  
เกิดการพัฒนาการอยูรวมกัน  เกิดความสามัคคีกัน  มีการแลกเปล่ียนความรู ขอมูล วิธีคิดท่ีหลาก
หลายมากขึ้น  เปนการปลุกเรากระบวนการถายทอด  กระบวนการเรียนรู  มีการผสมผสานความรู
ใหมกับภูมิปญญาดั้งเดิม

เม่ือผานพนขั้นท่ีสองแลว  จึงพัฒนากาวหนาไปสูขั้นท่ีสามตอไป คือ ใหความสําคัญกับการ
ระดมทรัพยากรจากภายนอกชุมชน  โดยอาศัยหลักของการพ่ึงพิงอิงกันระหวางฝายเกษตรกรกับฝาย
ท่ีเปนแหลงทุน (ธนาคาร) และบริษัท  ท้ังนี้แตละฝายจะไดรับประโยชนรวมกัน  ไมมีการไดเปรียบ
แบบไดหมด-เสียหมด  หรือฝายใดฝายหนึ่งไดมากจนเกินไป  แตละฝายตางมีผลประโยชนรวมกัน
ดังท่ีเรียกวา stakeholders  เพราะตองทําใหการจําหนายเปนท่ีตองการของตลาด เปนสินคาพรอมท่ี
จะบริโภค มีมาตรฐาน มีความสะอาด มีความแนนอน  จึงตองอาศัยเทคโนโลยีและความรูความ
สามารถในการจัดการเพ่ือจัดตั้งและบริหารกิจการการแปรรูปสินคาท่ีสูงขึ้นไปอีก เชน การบริหาร
โรงสี การตั้งรานสหกรณจัดจําหนายสินคา

จะเห็นไดวา กระบวนการ 3 ขั้นตอนนี้  สัมพันธกับการมีวิถีชีวิตแบบเรียบงายไมซับซอนนัก  
แตพัฒนาไปสูความสัมพันธท่ีซับซอนมากขึ้นเปนลําดับ  โดยมีหลักวาตัวเกษตรกรจะตองมีความพอ
เพียง พ่ึงตนเองได และสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวใหไดเสียกอน  แลวจึงเริ่มรวมพลังกันใน
รูปกลุมเกษตรกรหรือสหกรณ รวมแรงรวมใจกันจัดการส่ิงหลักๆ ในวิถีชีวิตของชุมชน  เม่ือชุมชนมี
พลังแลวการจะติดตอสัมพันธกับโลกภายนอกจึงจะเปนไปไดดวยด ี  และควรท่ีจะมีปฏิสัมพันธท่ีมุง
สูความรวมมือมากกวาการแขงขันและความขัดแยง (ชัยอนันต สมุทรวณิช, 2541:36)
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สหกรณ

การถือกําเนิดขึ้นของสหกรณโดยสวนมากมาจากความพยายามท่ีจะแสวงหาแนวทางท่ีสามารถ
สรางสังคมใหมท่ีหลุดพนจากความลําบากยากแคน ความยากจน และการถูกเอารัดเอาเปรียบ  เชน
เดียวกับในประเทศไทยท่ีสงเสริมใหมีการนําวิธีการสหกรณมาใช  เพ่ือท่ีจะพัฒนาประเทศใหหลุด
พนจากความยากจน  โดยเฉพาะกลุมเกษตรกร

การสหกรณเริ่มแพรหลายตั้งแตการตราพระราชบัญญัติสมาคมเพ่ิมเติม พ.ศ. 2459  เพ่ือทดลอง  
และเม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2471 ไดประกาศใชพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2471 เปนพระ
ราชบัญญัติสหกรณฉบับแรกท่ีสงเสริมใหสหกรณรวมกลุมกันกอตั้งชุมนุมสหกรณ  ตอมา
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย จํากัดสินใชก็ไดเกิดขึ้น  โดยการรวมกลุมกันของสหกรณทอง
ถ่ินไดจดทะเบียนเปนประเภทชุมนุมสหกรณ  แตเม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2511 ไดเลิกไปหลังจาก
มีพระบรมราชโองการประกาศพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511  แตใหมีการจัดตั้งสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทยขึ้นแทน  ในปจจุบันสหกรณอยูภายใตพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 
2542 (การิม ยูซูฟ, 2541:145-148)

สหกรณ ตามความหมายขององคการสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ  ท่ีกลาววา สหกรณ
เปนองคการอิสระของบุคคล  ซ่ึงรวมกันดวยความสมัครใจ เพ่ือสนองความตองการ  และจุดมุง
หมายเดียวรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  โดยการดําเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเปนเจา
ของรวมกันบริหารงานและควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย  สามารถตีความไดวา สหกรณเปน
องคการท่ีปกครองตนเอง  ไมใชองคการของรัฐ จึงไมตองอยูภายใตกระทรวง ทบวง กรม เพ่ือการ
ดําเนินธุรกิจหรือกิจกรรมทางสังคม  และไมใชองคการของบริษัทเอกชน เพ่ือดําเนินธุรกิจแสวงหา
ผลกําไรแกผูถือหุน  และก็ไมใชองคการเพ่ือสรางสีสันทางการเมือง  แตเปนองคการท่ีมุงตอบสนอง
สมาชิก  เพราะสมาชิกเปนเจาของ เปนผูใชบริการ และเปนผูไดรับการปนผลการดําเนินการอยางเทา
เทียมกัน  เพ่ือแกไขปญหาความเดือดรอนจนนําไปสูการมีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดี
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ภาคผนวก F
นโยบายสําคัญแหงชาติ
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นโยบายสําคัญแหงชาติ

1)  รัฐธรรมนูญแหงราชแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540
มาตรา 76  รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย  

การตัดสินใจทางการเมือง  การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  รวมท้ังการตรวจสอบ
การใชอํานาจรัฐทุกระดับ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2540)

สามารถตีความไดวา รัฐหรือรัฐบาลตองสงเสริมใหประชาชนหรือชุมชนมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 
2545:221)

2)  แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544)
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 

7 ประการ  ซ่ึงยุทธศาสตรนี้แบงออกไดเปน 4 กลุม  ตามองคประกอบสําคัญ 4 ประการของความคิด
การพัฒนาท่ีมีคนเปนศูนยกลาง  ซ่ึงยุทธศาสตรท่ี 3 ขององคประกอบท่ี 2 วาดวยเรื่องการพัฒนา
เศรษฐกิจใหขยายตัวอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ ไดกลาวถึง “การเสริมสรางศักยภาพการพัฒนา
ของภูมิภาคและชนบทเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางท่ัวถึง” ประกอบดวย (ชาติชาย 
ณ เชียงใหม, 2543:85)

- การกระจายโอกาสและความเจริญดานการพัฒนาพ้ืนท่ีในภูมิภาค
- การพัฒนาการมีสวนรวมในการพัฒนาและการกระจายการพัฒนา  ดวยการเพ่ิมศักยภาพของ

องคกรชุมชน
- การเสริมสรางโอกาสการพัฒนาเพ่ือสรางอาชีพและการมีงานทํา  ดวยการสงเสริมบทบาท

ของภาคธุรกิจเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชน
- การบริหารจัดการงานพัฒนาในลักษณะพหุภาคีท้ังในงานพัฒนาท่ัวไปและในระดับพ้ืนท่ี

3)  แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549)
วิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 

ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนรวมของสังคมไทยในระยะ 20 ป  โดยมีจุดมุงหมายเนนการแกปญหาความ
ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญของประเทศ  ใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและความ
อยูดีมีสุขของคนไทย  โดยยึดหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  และไดวางบทบาทการพัฒนา
ประเทศในอนาคตท่ีสอดคลองกับศักยภาพและบทบาททางเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี  โดยการใหคนในชุม
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ชนมีสวนรวมท่ีจะวางรากฐานการพัฒนาเปนสังคมและชุมชนท่ีเขมแข็ง  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี
ในทุกระดับ (วารสารวิชาการปริทัศน, 2544:21-22)

4)  นโยบายรัฐบาลของยุคปจจุบันภายใตการนําของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตร ี พันตํารวจโท 
ทักษิณ ชินวัตร

นโยบายเรงดวน 9 ขอตามท่ีรัฐบาลยุคปจจุบันไดแถลงไวตอสภา  ไดมีการกลาวถึงเรื่องการแก
ปญหาทางเศรษฐกิจเพ่ือสรางความเขมแข็งของสังคมและเศรษฐกิจฐานรากดวย อาทิเชน การจัดตั้ง
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (หนังสือพิมพอินไซดการเมือง, 
2545:30)
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ภาคผนวก G
รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
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รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน

รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนสามารถจําแนกได 4 รูปแบบ ไดแก (ใจ
มานัส พลอยดี, 2540:69-76)

1)  ชาวบานถือครองปจจัยการผลิตท้ังหมด
ในระยะแรก ลักษณะการรวมกลุมอาจเกิดขึ้นจากการจัดตั้งเปนกลุมออมทรัพย  เพ่ือใหเกิดการ

สะสมทุนเงินตราขึ้นในชุมชน  จากนั้นจึงนําเงินออมท่ีไดสวนหนึ่งไปจัดตั้งเปนกองทุนสวัสดิการ
ตางๆ ในชุมชน เชน กองทุนบัตรสุขภาพประจําหมูบาน กองทุนยาประจําหมูบาน เปนตน  และนํา
ไปสูการจัดตั้งโครงการสนับสนุนอ่ืนๆ เชน โครงการพัฒนาหมูบาน โครงการอาหารกลางวัน โครง
การเกษตร โครงการเศรษฐกิจชุมชน เปนตน  รูปแบบดังกลาว แมจะเปนการเขารวมกันของชาวบาน  
แตอาจไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชนตลอดจนสถาบันอ่ืนๆ

2)  มีการเขารวมจากสถาบันภายนอกแบบองคกรพัฒนาเอกชนท่ีไมมุงเนนการแสวงหากําไร  
และชาวบานยังคงถือครองปจจัยการผลิตท้ังหมด

สวนใหญเปนการเขารวมในการถายทอดความรู  ตลอดจนเทคโนโลยีในการผลิตใหแกชุมชน  
แตจะมีปญหาตรงท่ีวิธีการจัดการไมใหสถาบันจากภายนอกเขามามีสวนในการถือครองปจจัยการ
ผลิตท่ีชุมชนมีอยู

3)  มีการเขารวมจากสถาบันภายนอกแบบกลุมธุรกิจขนาดใหญ  และมีการถือครองปจจัยการ
ผลิตรวมกัน

ลักษณะการเขารวมของสถาบันจากภายนอกสามารถแบงออกได 2 กรณ ีคือ กรณีแรก เปนการ
เขามาในระยะเริ่มกอตั้ง  เนื่องจากความจําเปนท่ีจะตองใชเงินเพ่ือการลงทุน  ตลอดจนความไมสน
ใจของชาวบานในระยะแรก  จึงตองพ่ึงพาปจจัยภายนอก เชน เงินทุน ความรู และเทคโนโลยี  กรณี
ท่ีสอง  เปนการเขามาในชวงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว  เนื่องจากความจําเปนท่ีจะตองขยายฐาน
การผลิตออกไป  ซ่ึงกรณีนี้จําเปนตองพิจารณาใหละเอียดเพราะอาจจะกระทบตออาชีพของคนใน
ชุมชน  หากสถาบันจากภายนอกเปนกลุมธุรกิจขนาดใหญ
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4)  มีการเขารวมจากสถาบันภายนอก  และสถาบันภายนอกถือครองปจจัยการผลิตท้ังหมด
การเขามาของสถาบันภายนอกมักเปนการเขามาลงทุนในลักษณะของการสรางงานในชุมชน  

มีการจางคนในชุมชนเปนแรงงานในการผลิต  ทําใหโดยท่ัวไปแลวคนในชุมชนจะไมมีบทบาทหรือ
สวนรวมอะไรในการบริหารจัดการเลย  แตส่ิงท่ีชุมชนจะไดขึ้นอยูกับความสามารถในการรวบรวม
กําลังคน เงิน และใจท่ีจะใชประสบการณท่ีไดรับนี้มารวมกันจัดตั้งองคกรชุมชนท่ีเปนของชาวบาน 
โดยชาวบาน และเพ่ือชาวบาน  แตรูปแบบนี้ก็ไมไดตอบสนองความหมายท่ีแทจริง
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ภาคผนวก H
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
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แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ไดแก (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2545:70-71)
1)  เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน  เพ่ือสรางฐานความรูและองคความรูท่ีเปนของตนเอง  

รวมถึงการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิก  โดยมีผูนํา ผูทรงภูมิปญญาในชุมชน
เปนแกนกลาง  คุณลักษณะนี้เปนจุดแข็งท่ีชุมชนใชสรางความเปนเอกภาพและศักยภาพของตน  
สามารถพัฒนาและรวบรวมความรูตางๆ  เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนหรือการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยชาวบาน  และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแกชุมชนได

2)  กระบวนการสรางทุนชุมชนทุนสังคม  ท่ีครอบคลุมท้ังการสะสมเงินตรา  เพ่ือสรางกลุม
ออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน  ซ่ึงอาศัยเงินตราเปนส่ือ  และทุนทางสังคมท่ีมาจาก
บุคลากร  ภู มิปญญา  ประ เพณีวัฒนธรรมชุมชน  สถาบันในชุมชน  สาธารณสมบัติ  
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ฯลฯ ซ่ึงในปจจุบันมีการสรางทุนชุมชน/ทุนสังคมหลายรูปแบบ

3)  กระบวนการศึกษาวิจัย  ท่ีมุงเนนการพัฒนา  ดวยการแสวงหาความรวมมือจากนักวิชาการ 
หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน  กับสงเสริมใหชุมชนหรือสถาบันในชุมชน 
เชน โรงเรียน ครู ปญญาชน ผูนําชุมชน ทํางานวิจัยเอง  เพ่ือนําผลท่ีไดมาวางแผนพัฒนาชุมชนในขั้น
ตอนตอไป  โดยการไดรับเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาท่ีกําหนดขึ้นจากการวิจัย

4)  กระบวนการผสานความหลากหลาย  เปนกระบวนทัศนใหมท่ีชุมชนเปดรับเอาความรูและ
ความชวยเหลือจากภายนอก  โดยการเปดเวทีแลกเปล่ียนทัศนะและรวมมือกับหนวยงานรัฐ องคกร
พัฒนาเอกชนหรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินใจและวางแผนพัฒนาตนเอง  
หากมีการผลักดันใหประสบความสําเร็จจะนําไปสูความรวมมือพัฒนาแบบเบญจภาคีหรือพหุภาค ี 
จนสามารถรวมงานกับหนวยงานรัฐในการผลักดันการพัฒนาชุมชนสูนโยบายระดับชาติได

5)  กระบวนการสรางเครือขายชุมชน  นําไปสูการตอยอดความรูในการพัฒนาตนเองและเครือ
ขาย  ยกระดับทุนท่ีเกิดจากการรวมทุนกันระหวางองคกรชุมชนในการสรางธุรกิจชุมชน  สามารถ
กําหนดรูปแบบท่ีซ้ือขายสินคาและแลกเปล่ียนสินคา  รวมไปถึงการมีสถาบันการเงินของเครือขาย
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ภาคผนวก I
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ
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ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ

จากการวิจัยเรื่อง การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย, 2538) ไดสรุปไววา สามารถวัดไดจากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งหรือหลาย
ตัวตอไปนี้

1)  ความพอเพียงของสินคาและบริการ  ถาปริมาณการผลิตสินคาและบริการจากระบบการ
ผลิต  มีเพียงพอแกการสนองการบริโภคของตนเองและของชุมชน  ก็แสดงใหเห็นการพ่ึงตนเองได

2)  อํานาจการตอรองและการแขงขัน  เนื่องจากวาเศรษฐกิจชุมชนเกี่ยวของกับตลาดภายนอก
ท้ังในดานการผลิตและปจจัยการผลิต  ทําใหตองพิจารณาถึงอํานาจในการตอรองในดานการซ้ือ การ
ขาย การกําหนดราคาสินคา และปจจัยการผลิตของชุมชน  สวนอํานาจในการแขงขัน ไดแก ประ
สิทธิภาพในการผลิต ตนทุนการผลิตและการตลาด ตลอดจนขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของ

3)  อาชีพ  ไดแก  ความมีอิสระในการประกอบอาชีพ  ระดับการมีงานทําและรายได
4)  การออม  สภาพหนี้สิน  พฤติกรรมและแบบแผนในการบริโภค  การออมสัมพันธกับสภาพ

หนี้สิน  เพราะการออม คือ สวนท่ีรายไดมากกวารายจาย  ซ่ึงสัดสวนของการออมจะมากหรือนอย
ขึ้นอยูกับระดับความสามารถในการหารายได  ระดับของการพอเพียงในการบริโภค  และการใชจาย
ในการผลิต  หากมีรายจายมากกวารายได นอกจากจะไมมีเงินออมแลวยังนํามาซ่ึงการมีหนี้สิน

5)  การกระจายรายได  มีความสัมพันธกับการพ่ึงตนเองไดในระบบการผลิตและระบบการ
ตลาด  เพราะจะกอใหเกิดการกระจายรายไดและการแบงปนผลผลิตท่ีเปนธรรม

6)  ระดับการพัฒนาขององคกรในชุมชน  หากองคกรใดมีรูปแบบท่ีสอดคลองกับความ
ตองการ ธรรมเนียมปฏิบัติ และวัฒนธรรมของชุมชน  จะนํามาซ่ึงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองมาสูชุม
ชนและสังคมได

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2541) ไดทําการศึกษาถึงปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จ/ลมเหลวของการ
ประกอบธุรกิจชุมชนวามีอยูดวยกัน 9 ประการดังนี้

1)  การเงิน  ตองพ่ึงตนเองดานการเงินและการใชเงินทุน  เพ่ือท่ีจะดําเนินการไดอิสระกวา  
และควบคุมภาระรับผิดชอบไดมากกวา

2)  ปจจัยการตลาด  พิจารณาท้ังตลาดในเชิงนามธรรมและรูปธรรม  รวมถึงการเขาถึงชองทาง
ตลาดท่ีแนนอนและเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจชุมชน  เพราะปจจัยการตลาดจะกําหนดความสําเร็จ
ของธุรกิจชุมชน
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3)  ปจจัยการผลิต  ความพรอมดานทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบ ภูมิปญญา ความรูความสามารถท่ี
จะแปรปจจัยการผลิตเปนสินคาท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน

4)  การบริหารจัดการ  ในดานระบบการเงิน  ระบบงาน  และระบบบุคลากร
5)  ผูนํา  มีความคิดริเริ่ม  เปนท่ียอมรับของผูอ่ืน
6)  แรงงาน  ความสัมพันธดานแรงงานโดยสวนใหญ  จะเปนการทํางานอิสระ  แตอาจมีการ

รวมกลุมกันทํางาน  รวมกลุมกันผลิต  ทําการคา
7)  การมีสวนรวมของสมาชิก  การเกิดขึ้น ดํารงอยู และเติบโตขึ้นอยูกับการมีสวนรวมของ

สมาชิกท่ีจะตองเปนลักษณะเชิงรุก คือ การมีสวนรวมตั้งแตรวมคิด รวมตัดสินใจ จนถึงลงมือกระทํา
8)  ระเบียบขอบังคับของชุมชน  ตองมาจากความเห็นชอบของสมาชิกในชุมชน
9)  ปฏิสัมพันธกับภายนอก  มีท้ังทางบวกและลบ  ทางบวก ไดแก การชวยเหลือเกื้อกูลกัน  

ประสานความรวมมือเพ่ือสงเสริมและสรางสรรคความสําเร็จ  ทางลบ ไดแก การระมัดระวัง  เรียนรู  
และตอรองเพ่ือปองกันการเอารัดเอาเปรียบจากภายนอก

สวนการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชนของใจมานัส  
พลอยดี (2540:90-94) พบวา

1)  ความสามารถในการระดมทุน  เกณฑท่ีใชพิจารณา คือ การดูวาชุมชนมีความสามารถใน
การระดมทุนไดมากนอยเพียงใดนับจากวันเริ่มกอตั้ง  การเริ่มตนระดมทุนของชุมชนนั้นสวนใหญ
มักอยูในรูปของ “การออมทรัพย”  กอนท่ีจะมีการนําเงินออมไปขยายผลในรูปของกิจกรรมอ่ืนๆ ซ่ึง
จะกอใหเกิดกระบวนการสะสมทุนขึ้นไดในชุมชน

2)  ความสามารถในการขยายกิจกรรม  จะสะทอนใหเห็นความสําเร็จในการนําแนวทางของ
ธุรกิจชุมชนไปปรับใชในชุมชนของตนเอง  ท้ังกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงาน  และกิจกรรมท่ีจัด
เปนสวัสดิการใหแกสมาชิก

3)  รายไดของสมาชิก  การท่ีสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมมีรายไดเพ่ิมขึ้น  เปนตัวบงช้ีหนึ่งท่ีแสดง
ใหเห็นวา การประกอบธุรกิจของชุมชนนั้นประสบความสําเร็จ

4)  ยอดขาย  เปนตัวบงช้ีหนึ่งของความสําเร็จของธุรกิจ  เพราะการท่ีสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึ้น  
มาจากการท่ีสินคาราคาสูงขึ้น

5)   ประโยชนท่ีสมาชิกไดรับ  จะมีท้ังสวนท่ีเปนตัวเงิน  และสวนท่ีเปนสวัสดิการในรูปแบบ
ตางๆ ท่ีกลุมจัดให  นอกจากนั้นยังรวมถึงการเขารวมดูงานและเขารับการอบรมตามสถานท่ีตางๆ  
ซ่ึงจะเปนการเสริมสรางความรูและประสบการณใหกับสมาชิกดวย
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6)  การพ่ึงตนเอง  จะเปนส่ิงผลักดันใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงการพ่ึงตนเองนั้นมี
หลายประเด็น อยางเชน ดานการใชแรงงาน วัตถุดิบ เงินทุน และภูมิปญญาของทองถ่ินวามีมากนอย
เพียงใด

อุทัย  ดุลยเกษม (2540:16-21) กลาววา ระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเองท่ีเปนปจจัยแหงความเขม
แข็งของชุมชน จะมีลักษณะท่ีสําคัญดังนี้

1)  รูปแบบการผลิต  ตองเปนการผลิตท่ีมุงตอบสนองความตองการของตนเองเปนหลัก  และ
สามารถกําหนดการผลิตตามสภาพของตนเอง คือ เนนการใชปจจัยการผลิตในชุมชน ท้ังแรงงาน 
วัตถุดิบ ความรูและเทคโนโลยีของตน  และเปนรูปแบบท่ีอาศัยธรรมชาติเปนตัวกําหนดท่ีสําคัญ 
เชน จะผลิตและเก็บเกี่ยวตามฤดูกาล

2)  การบริโภค  ชุมชนตองเนนบริโภคส่ิงท่ีผลิตหรือหาไดตามธรรมชาติในทองถ่ิน  การแลก
เปล่ียนผลผลิตท่ีแตกตางกันระหวางชุมชนก็เปนการแลกเปล่ียนส่ิงของมากกวาการซ้ือขายโดยอาศัย
เงิน  และบริโภคแบบพอยังชีพ

3)  การสะสมและกระจายสวนเกิน  สวนเกินจากการบริโภคจะมีไมมาก  จะกระจายไปสูการ
แบงปนใหญาต ิ ใหทานหรือทําบุญ และการชําระคาธรรมเนียมตางๆ ใหแกรัฐ  ถึงแมวาการกระจาย
เชนนี้ไมกอใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ  แตจะเปนปจจัยท่ีสงเสริมความสัมพันธเชิงสังคม  ซ่ึงเปนการ
เพ่ิมความเขมแข็งใหแกชุมชน
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ภาคผนวก J
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
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รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มี 4 รูปแบบดังนี ้(เสรี พงศพิศ และคณะ, 2544:23 และณรงค เพ็ชร
ประเสริฐ, 2545:67-69)

1)  การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑจากผลผลิตของชุมชน
เปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ิมมูลคาของผลผลิต

ทางการเกษตรขององคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน เชน โรงงานน้ําผลไม  โรงงานแปรรูป
ยางพารา  โรงสีขาว  โรงงานแปงขนมจีน เปนตน

2)  การพัฒนาผลิตภัณฑจากทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน
เปนกิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑมาจากทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ผลิตภัณฑเครื่อง

ดื่มสุขภาพ  ไวน  ผลไมพ้ืนบาน  การแปรรูปผักผลไมพ้ืนบานรูปแบบตางๆ  ผลิตภัณฑสมุนไพร  
ผลิตภัณฑหัตถกรรมพ้ืนบาน  แหลงทองเท่ียว  พิพิธภัณฑชุมชน เปนตน

3)  การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององคกรชุมชนและเครือขายองคกรชุม
ชน

เปนกิจกรรมท่ีนําวัตถุดิบจากภายนอกมาผลิตเพ่ือตอบสนองการบริโภคและใชสอยภายในชุม
ชน เชน น้ําปลา  ปุย  เครื่องมือเครื่องใช  อาหารและยาสมุนไพร เปนตน

4)  การพัฒนาระบบการตลาด  การบริการและสวัสดิการชุมชน
เปนกิจกรรมท่ีนําเอาสินคาท่ีเหลือจากการใชภายในชุมชนแลวออกจําหนาย  นํารายไดจากภาย

นอกเขาสูชุมชน เชน รานคาชุมชน  ลานคา (ตลาด) ชุมชน  ศูนยสุขภาพพ้ืนบาน เปนตน

หากองคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชนใดไดทําการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนครบท้ัง 4 กิจ
กรรมแลว และสามารถเช่ือมโยงแตละกิจกรรมเขาดวยกันอยางเปนระบบ จะทําใหเกิดเปน “ระบบ
วิสาหกิจชุมชน” ไดในท่ีสุด
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ภาคผนวก K
ข้ันตอนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
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ขั้นตอนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ขั้นตอนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีดังนี ้(เสรี พงศพิศ และคณะ, 2544:20-21)
1)  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว  เปนจุดเริ่มตนของการแปรรูปหรือสรางผลิตภัณฑของชุม

ชน  เพ่ือการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเปนหลัก  ซ่ึงสมาชิกในชุมชนจะสรางผลิต
ภัณฑในลักษณะหลากหลาย  เพ่ือการพ่ึงตนเอง  ลดรายจายท่ีเสียไปจากการซ้ือ  และปองกันไมให
เงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไมจําเปน  ซ่ึงจะสงผลใหเงินยังคงหมุนเวียนและแพร
สะพัดอยูภายในหมูบาน

หมายความวา  การตลาดของวิสาหกิจชุมชนท่ีสําคัญอันดับแรก คือ มุงผลิตเพ่ือการอุปโภค
บริโภคในครอบครัว  หรือตลาดท่ีเปนตัวเองของผูผลิตนั่นเอง

2)  วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน  เม่ือวิสาหกิจของชุมชนบรรลุวัตถุประสงคขั้นแรก  เพ่ือลดราย
จายของตนเองหรือเปนหลักพ่ึงพิงของตนเองไดแลว  จึงคอยขยับขยายการผลิตออกไปสูเพ่ือนบานผู
ผลิตเองไมได  ตองซ้ือสินคาจากภายนอก  เพราะการพ่ึงตนเองในบางกรณีไมสามารถทําไดโดย
ลําพังครอบครัวเดียว

วิสาหกิจชุมชนขั้นท่ีสองจึงเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีเกื้อหนุนใหเกิดการพ่ึงพาอาศัยระหวางครอบ
ครัวในชุมชนเดียวกัน  เปนการลดภาระการซ้ือของแพงและชวยลดรายจายใหแกเพ่ือนบาน  ทําให
เงินไมไหลออกไปจากหมูบาน

หมายความวา  การตลาดของวิสาหกิจชุมชนขั้นท่ีสอง คือ ตลาดในชุมชน  เปาหมายอยูท่ีเพ่ือน
บานในชุมชนเดียวกัน  โดยผลิตเพ่ือแทนท่ีสินคาท่ีนําเขามาจากภายนอกชุมชน

3)  วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขาย  เนื่องจากการพ่ึงพาตนเองในบางกรณีชุมชนไมสามารถ
ดําเนินการไดโดยลําพังชุมชนเดียว  แตเปนไปไดเม่ือหลายชุมชนรวมมือกัน  เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของทุกชุมชน

วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขายจึงเปนระบบพ่ึงพาอาศัยกันระหวางชุมชนท่ีมีผลผลิตและ
ทรัพยากรแตกตางกัน  ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นภาพของตลาดในระดับท่ีสาม คือ ตลาดชุมชนในเครือ
ขายเดียวกัน
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4) วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการจัดการผลผลิตสวนเกิน  เปนวิสาหกิจท่ีดําเนินการแปรรูปผลผลิต
หรือทรัพยากรของชุมชน  สรางผลิตภัณฑตอเนื่องเพ่ือเพ่ิมมูลคาและตอบสนองการตลาดภายนอก
ชุมชนและเครือขาย

การตลาดขั้นสุดทาย ก็คือ การตลาดนอกชุมชน  นําเอาสินคาท่ีเหลือจากการใชภายในชุมชน
แลวออกจําหนาย  นําเงินจากบุคคลภายนอกเขาสูหมูบาน  ยามเม่ือสินคาประเภทนั้นๆ ลนตลาดภาย
นอก  ชาวบานก็จํากัดจํานวนการผลิตใหเหลือเพียงพอกับการตลาดในชุมชนและการใชเอง  เพ่ือลด
ความเดือดรอนและไมตองประสบกับภาวะการขาดทุน
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ภาคผนวก L
แบบสอบถามผูนํากลุม
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แบบสอบถามผูนํากลุม
เร่ืองแนวทางสงเสริมเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กรณีศึกษาพื้นที่บางกะเจา 1 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
วันท่ีสัมภาษณ……………….  หมายเลขแบบสอบถาม……..………………….
ช่ือกลุม…………………………………… ช่ือผูใหสัมภาษณ…...…………………………..
บานเลขท่ี…. หมูท่ี… ตําบล……… อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โทรศัพท…………...

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของกลุม

1.  กลุมของทานเริ่มกอตั้ง          (  )  1) กอนเดือนตุลาคม พ.ศ. 2543 ระยะเวลาท่ีทํา……ป……เดือน
          (  )  2)  หลังเดือนตุลาคม พ.ศ. 2543

    ผูริเริ่มกอตั้งกิจการนี้ คือ         (  )  1) ผูนํากลุมและสมาชิกกลุม     (  )  2) ไมใชสมาชิกภายในกลุม
    ท่ีทําการกลุม    (  )  1) อยูในบานของ       (  )  ผูนํากลุม        (  )  สมาชิกกลุม

   (  )  2) อยูในสถานท่ีอ่ืน คือ ตําบล……. อําเภอ……….. จังหวัด ……….
    กลุมของทานรวมตัวกันผลิตและใหบริการเม่ือใด 2 ……...………..……………….……….……..

2.  เหตุจูงใจท่ีทําใหทานเลือกผลิต ขาย และใหบริการ คือ 3…………..……………………………...

                                                  
1 ครอบคลุมพื้นท่ี 6 ตําบล ไดแก ตําบลทรงคนอง ตําบลบางยอ ตําบลบางกระสอบ ตําบลบางน้ําผึ้ง ตําบลบางกะ
เจา และตําบลบางกอบัว
2 เชน ทุกวัน, มาเฉพาะทุกวันเสาร-อาทิตย, มาเฉพาะเวลาท่ีมี order เปนตน
3 กรุณาใสรหัส : 1 = เปนสิ่งท่ีตนตองใชอุปโภคบริโภคเปนประจํา,  2 = ทํามาต้ังแตบรรพบุรุษ,  3 = รูจักผูรูและ
ความรูท่ีชุมชนสะสมมาในอดีต,  4 = มีทรัพยากรท่ีเอื้อตอการผลิต,  5 = มีความพรอมในดานเงินทุน,   6 = เปน
อาชีพเสริมเพิ่มรายได,   7 = ตองการใชเวลาวางใหเปนประโยชน,  8 = เจาหนาท่ีแนะนําสงเสริม,  9 = สนใจ
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สวนที่ 2  ขอมูลพ้ืนฐานผูนํากลุม
1.  ทานมีฐานะเปน     (  )  หัวหนาครัวเรือน     (  )  อ่ืนๆ 4 โปรดระบุ….……………………….……
     เพศ….…… อายุ……..…ป วุฒิการศึกษาสูงสุด……………………..………
     ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีบางกะเจา…..…ป     เหตุผลท่ีมาอาศัยอยูในพ้ืนท่ีบางกะเจา5 ….……

2. นอกเหนือจากการดํารงตําแหนงเปนผูนํากลุมแลว ทานยังมีตําแหนงอ่ืนๆ ในชุมชนอีกหรือไม
(  )  1) ไมมี

      (  )  2) มี 6  โปรดระบุตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน……………………………………...……….

สวนที่ 3  ขอมูลพ้ืนฐานสมาชิกกลุม
1.  จํานวนสมาชิกท่ีไดแจงไวกับองคการบริหารสวนตําบล (รวมผูนํากลุม)  ………….คน
    จํานวนสมาชิกปจจุบัน (รวมผูนํากลุม) ………….คน
     ทานและสมาชิก (  )  ทุกคนมีสัญชาติไทย           (  ) ……..คน มีสัญชาติอ่ืน

    (  )  ทุกคนอายุมากกวา 15 ป           (  ) ……..คน อายุนอยกวา 15 ป
    (  )  ทุกคนอาศัยอยูในพ้ืนท่ีบางกะเจา  (  ) ….....คน อาศัยอยูนอกพ้ืนท่ีบางกะเจา

              (  )  ทุกคนประกอบอาชีพนี้อยางเดียว (  ) ……..คน ประกอบอาชีพอ่ืนดวย
     (  )  ทุกคนเปนเครือญาติกัน            (  ) ……..คน ไมใชเครือญาติ

2.  สมาชิกกลุม…….คน  เคยมีประสบการณในการผลิต ขาย และใหบริการกอนท่ีจะเริ่มกอตั้งกลุม

3.  นอกเหนือจากบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในดานการผลิต ขาย และใหบริการแลว  สมาชิกกลุม
ทานมีบทบาทหนาท่ีอ่ืนหรือไม

(  )  1) ไมมี
(  )  2) มี  ไดแก 7  บทบาทดาน…….………...……………...…………………….…………

                                                  
4 เชน สมาชิกในครัวเรือน,  ผูอยูอาศัย เปนตน
5 กรุณาใสรหัส : 1 = อาศัยอยูต้ังแตเกิด,  2 = ยายตามญาติ,  3 = ยายตามคูสมรส,  4 = ยายตามหนาท่ีการงาน
6 เชน ผูใหญบาน, กรรมการ, ผูนําทองถิ่นดานอื่นๆ เปนตน
7 กรุณาใสรหัส : 1 = การวางแผนการใชเงิน ทรัพยากร, 2 = การวางแผนการจัดทําโครงการและแผนประกอบการ,
3 = การพัฒนาผลิตภัณฑ, 4 = การหาตลาด, 5 = การกําหนดกฎระเบียบของกลุม, 6 = การจัดสรรกําไรสุทธิ
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สวนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอการเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

1.  รูปแบบการประกอบการ
 (  )  1) ไมไดจดทะเบียนใดๆ เลย
 (  )  2) จดทะเบียนเปน………………………………………...…………………...……...
            ไดรับการจดทะเบียนเปนนิติบุคคลหรือไม (  )  ได (  )  ไมได

2.  สัดสวนการลงทุน
(  )  1) ระดมเงินทุนจากสมาชิกมากกวาการกูยืมจากภายนอก
(  )  2) ระดมเงินทุนจากสมาชิกเทากับการกูยืมจากภายนอก
(  )  3) ระดมเงินทุนจากสมาชิกนอยกวาการกูยืมจากภายนอก
(  )  4) ไมทราบ

3.  ทานและสมาชิกเรียนรูมาจาก 8  ………………...………………………………………………

4.  ผลิตภัณฑ บริการใดบางท่ีกลุมทานขายและใหบริการแลวมีคุณลักษณะดังนี ้(ถาไมมีคุณลักษณะ
ดังกลาว X ท่ีชองผลิตภัณฑท่ีไดรางวัล)

คุณลักษณะของ ผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑที่ไดรางวัล
1) ไดอยูในบัญชี “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”
2) ไดรับการรับรองมาตรฐานดานความปลอดภัยและคุณภาพ ประเภท 9 ………….…
3) ไดรับรางวัล10………...……..……………………………………………………....

                                                  
8 กรุณาใสรหัส : 1 = บรรพบุรุษ,  2 = ผูรูในชุมชน,  3 = การเขาฝกอบรมจากสถาบันของรัฐบาลหรือเอกชน,  4 = ท่ี
ทํางาน,  5 = การศึกษาดูงาน,  6 = การศึกษาจากเอกสาร สื่อวิทยุ โทรทัศน วีดิทัศน
9 กรุณาใสรหัส : 1 = มาตรฐาน อย., 2 =  มาตรฐาน มอก., 3 =  มาตรฐานฮาลาล, 4 =  ทรัพยสินทางปญญา,
5 = มาตรฐานอื่นๆ เชน ลิขสิทธิ์ทางปญญา มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน เครื่องหมายรับรองสถาบันวิจัยจุฬาภรณ
10 เชน รางวัลระดับประเทศ,  รางวัลระดับภูมิภาค,  รางวัลระดับทองถิ่น เปนตน
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5.  ทานคิดวาผลิตภัณฑและบริการท่ีกลุมทานผลิต ขาย และใหบริการมีความสอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีบางกะเจาหรือไม

(  )  1) สอดคลอง  เพราะ  (  )  ลูกคาสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี
               (  )  ลูกคาเปนคนในและนอกพ้ืนท่ีในสัดสวนท่ีเทาๆ กัน
 (  )  2) ไมสอดคลอง  เพราะ  (  )  ลูกคาสวนใหญเปนคนนอกพ้ืนท่ี

      (  )  ไมมีลูกคาเปนคนในพ้ืนท่ี

6.  ในปจจุบันกลุมทานประสานงานเปนเครือขายกับองคกรอ่ืนหรือไม  อยางไร
(  )  1) ไมไดประสานงานเปนเครือขายกับองคกรใดๆ เลย
(  )  2) ไดประสานงานเปนเครือขาย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  )  2.1) กับภาครัฐหรือหนวยงานทางวิชาการ
(  )  2.2) กับภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาเอกชน
(  )  2.3) กับองคกรชุมชนอ่ืนๆ ท่ีอยูท้ังในและนอกพ้ืนท่ีบางกะเจา

7.  หลักเกณฑในการพิจารณาผลตอบแทนแกสมาชิก
(  )  1) แบงตามช้ินงานท่ีทํา
(  )  2) แบงตามระยะเวลาท่ีทํา

สวนที่ 5  ความคิดเห็นที่มีตอผลตอบแทนที่ไดจากการประกอบการทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน

1.  ทานคิดวาผลตอบแทนท่ีไดจากการประกอบการท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  ชวยลดภาระ
คาใชจายในครัวเรือนของทานและของสมาชิกหรือไม

(  )  1) ลดลง (  )  2) เทาเดิม (  )  3) ไมลดลง
(  )  4) เพ่ิมหนี้สิน (  )  5) ไมทราบ

2.  ทานและสมาชิกมีความพอใจในผลตอบแทนท่ีไดรับจากการประกอบการนี้หรือไม
      (  )  1)  พอใจ       (  )  2)  ไมพอใจ  (  )  3)  ไมมีความคิดเห็น

3.  ในสถานการณท่ีเปนอยูปจจุบัน  ทานคิดวากลุมทานควรจะ
(  )  1)  ยังคงรวมตัวกันอยู (  )  2)  ยังคงรวมตัวกันอยู แตเปล่ียนไปทํากิจกรรมอ่ืน
(  )  3)  ยุบกลุม
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คาใชจาย ซ้ือ /
มีคาใช
จาย

ไมมี
ตนทุน
ดังกลาว

ฟรี /
ไมเสียคา
ใชจาย

1.  คาเชาสถานประกอบการ
2.  คาพาหนะรับสง น้ํามันรถ
3.  คาไฟฟา
4.  คาน้ํา
5.  คาโทรศัพท
6.  คาเช้ือเพลิง แกส
7.  คาขนสิ่งปฏิกูล

คาใ
ชจ
ายเ
กี่ย
วกั
บส
ถาน

ที่ ส
าธา

รณ
ูปโภ

ค

8.  คาภาษี
9.  คาคืนเงินตนไมรวมเงินอุดหนุนภายใตโครงการสงเสริมอาชีพ
หมูบานละ 100,000 บาท
10.  คาดอกเบ้ียเงินกู
11.  คาวัตถุดิบ พันธุพืชพันธุสัตว
12.  คาอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร เทคโนโลย ีสารเคมีท่ีใชใน
การเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว
13.  คาบรรจุภัณฑ

คาบ
ริห
ารด

าน
การ

ผลิ
ต

14.  คาอบรมดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาการบริการ
15.  คาเชาสถานท่ีจําหนาย

คาบ
ริห
าร

ดาน
การ

ตล
าด 16.  คาชองทางจําหนาย เชน ออกราน โฆษณา ประชาสัมพันธผาน

ตัวแทนจําหนายหรือนายหนา พอคาคนกลาง พอคาสง พอคาปลีก
หรือตามงานประเพณี งานแสดงผลิตภัณฑ หรือผานสื่อตางๆ เชน
internet โทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน

คาป
ระส

าน 17.  คาใชจายในการประสานงานกับองคกรอื่นๆ

18.  คาจางเงินเดือนเฉพาะท่ีเปนตัวเงิน
19.  คาสวัสดิการท่ีไมใชเปนตัวเงิน
20.  คาปนผลคืนใหสมาชิก

คาก
ารจั

ดส
วัส
ดิก
ารข

อง
ชุม
ชน

21.  คาจัดสรรกําไรสุทธิใหแกชุมชน
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รายได มีรายได ยังไมไดรับ
ผลตอบแทน

ไมมีรายรับ
ดังกลาว

1.  จากผลตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑใหบริการ
2.  เงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไมรวมเงิน
อุดหนุนภายใตโครงการสงเสริมอาชีพหมูบานละ 100,000 บาท
3.  เงินสนับสนุนและเงินสมทบจากรัฐ
4.  เงินสนับสนุนหรือเงินบริจาคจากแหลงเงินภายในและภายนอก
ประเทศ
5.  รายไดจากการขายสินทรัพย
6.  ผลประโยชนจากสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา
7.  รายไดและผลประโยชนอื่นๆ
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ภาคผนวก M
แบบสอบถามหนวยงานที่มีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุน

การดําเนินงานของกลุมอาชีพในพื้นที่บางกะเจา
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แบบสอบถามหนวยงานที่มีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุน
การดําเนินงานของกลุมอาชีพในพื้นที่บางกะเจา 1

เร่ืองแนวทางสงเสริมเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน
กรณีศึกษาพื้นที่บางกะเจา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

วันท่ีสัมภาษณ……………….        หมายเลขแบบสอบถาม………….
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

สวนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหสัมภาษณ

ช่ือผูใหสัมภาษณ……………………………………………………………………………………...
ตําแหนง…………………………………………………………………………………….………...
หนวยงาน…………………………………………………………………………………….……….

สวนที่ 2  ขอมูลดานการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมอาชีพในพ้ืนที่บางกะเจา

1.  หนวยงานของทานมีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมอาชีพในพ้ืนท่ี
บางกะเจาดานใดบาง

(  )  1)  ดานการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (กรุณาตอบสวนท่ี 3.1)
(  )  2)  ดานเงินทุน (กรุณาตอบสวนท่ี 3.2)
(  )  3)  ดานการผลิต ปจจัยการผลิต และการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดรับมาตร
ฐานตางๆ 2 (กรุณาตอบสวนท่ี 3.3)
(  )  4)  ดานการตลาดและการจําหนาย (กรุณาตอบสวนท่ี 3.4)
(  )  5)  ดานการประสานงานเปนเครือขายกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ  เอกชน  และองค

กรชุมชนตางๆ (กรุณาตอบสวนท่ี 3.5)
(  )  6)  ดานการทําประโยชนใหแกคนในชุมชน (กรุณาตอบสวนท่ี 3.6)

                                                  
1 ครอบคลุมพื้นท่ี 6 ตําบล ไดแก ตําบลทรงคนอง ตําบลบางยอ ตําบลบางกระสอบ ตําบลบางน้ําผึ้ง ตําบลบางกะ
เจา และตําบลบางกอบัว
2 ไดแก มาตรฐาน อย.,  มาตรฐาน มอก.,  มาตรฐานฮาลาล,  ทรัพยสินทางปญญา,  มาตรฐานอื่นๆ เชน ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน เครื่องหมายรับรองสถาบันวิจัยจุฬาภรณ
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สวนที่ 3  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมอาชีพในพ้ืนที่บางกะเจา
ในสวนท่ี 3.1-3.6  ถาทานตอบวามี  ใหอธิบายเพ่ิมเติมถึงขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรคท่ีทานประสบ  

อยู  รวมท้ังขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาในครั้งตอไป
                              ถาทานตอบวาไมมี  ใหอธิบายเพ่ิมเติมถึงขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรคท่ีทําให

หนวยงานของทานไมสามารถดําเนินการได

สวนที่ 3.1  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

1.  หนวยงานของทานมีมาตรการในการรับรองสถานภาพของการประกอบการใหมีการขึ้นทะเบียน
เปนนิติบุคคล ซ่ึงมีความแตกตางจากนิติบุคคลแบบบริษัทและสหกรณหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

2.  หนวยงานของทานมีการยกเวนการจัดเก็บภาษีของกลุมอาชีพหรือไม
(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี

ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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3.  หนวยงานของทานมีการผลักดันใหกลุมอาชีพเปนองคกรท่ีสามารถกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑชุมชนไดเองโดยท่ีไมตองอิงกับมาตรฐานท่ัวไป  เพ่ือท่ีจะมีมาตรฐานในการสรางความม่ัน
ใจในเรื่องความปลอดภัยใหกับผูบริโภคท่ีสอดคลองตามศักยภาพของผูผลิตและความตองการของผู
บริโภคอยางแทจริง

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

4.  หนวยงานของทานมีการสนับสนุนใหผูนําชุมชน  องคกรชุมชน  และเครือขายองคกรชุมชนทํา
การศึกษาวิจัย  เพ่ือพัฒนาองคความรูท่ีเกี่ยวของกับการประกอบการหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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สวนที่ 3.2  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานเงินทุน

1.  ในกรณีท่ีกลุมอาชีพมีขอจํากัดในดานทุน  หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณ  ดวยการ
เขาไปรวมลงทุนหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
    ถามี  หนวยงานของทานมีการกําหนดเวลาท่ีชัดเจนในการขายคืนใหแกชุมชน  เม่ือชุมชนมีความ
พรอมหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

2.  หนวยงานของทานมีกลไกในการสนับสนุนทุนหมุนเวียนทางธุรกิจใหกับกลุมอาชีพในอัตราดอก
เบ้ียพิเศษหรือไมมีดอกเบ้ียหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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สวนที่ 3.3  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานการผลิต ปจจัยการผลิต และการพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหไดรับมาตรฐานตางๆ

1.  หนวยงานของทานมีแผนการอุดหนุนดานการผลิตหรือไม  อยางไรบาง เชน ใหคําแนะนํา ใหคํา
ปรึกษา  จัดอบรม  สนับสนุนทางการเงิน เปนตน

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

2.  หนวยงานของทานใหการสนับสนุนกลุมอาชีพทําการวิจัยและพัฒนาความรูดานการพัฒนารูป
แบบผลิตภัณฑ  การบรรจุหีบหอ  และคุณภาพผลิตภัณฑเพ่ือใหไดรับมาตรฐานตางๆ หรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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สวนที่ 3.4  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานการตลาดและการจําหนาย

1.  หนวยงานของทานใหการสนับสนุนกลุมอาชีพทางดานการตลาดหรือไม เชน การสราง
สัญลักษณจากเอกลักษณและคุณคาของผลิตภัณฑ  การจัดการแสดงผลิตภัณฑ  การรณรงคภายใต
กรอบคานิยมผลิตภัณฑไทย เปนตน

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

สวนที่ 3.5  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานการประสานงานเปนเครือขายกับหนวยงานตางๆ ทั้ง
ภาครัฐ  เอกชน  และองคกรชุมชนตางๆ

1.  หนวยงานของทานใหการสนับสนุนกลุมอาชีพใหมีการรวมกลุมทําธุรกิจรวมกันหรือไม
(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี

ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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2. หนวยงานของทานไดประสานงานกับหนวยงานตางๆ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน  กองทุนหมู
บานและชุมชนเมือง   ศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจําอําเภอ  องคการบริหารสวน
ตําบล  รวมท้ังบริษัทตางๆ ในการเพ่ิมศักยภาพของกลุมอาชีพท่ีอยูในพ้ืนท่ีหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

สวนที่ 3.6  กระบวนการสงเสริมสนับสนุนดานการทําประโยชนใหแกคนในชุมชน

1.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการศึกษาและการเรียนรูของชุมชนหรือไม
(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี

ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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2.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการจัดสวัสดิการคนชรา ผูพิการ และผูดอย
โอกาสหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

3.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและการสราง
สาธารณูปโภคภายในชุมชนหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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4.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวด
ลอม  ดวยการใหสิทธิชุมชนในการอนุรักษ ดูแล จัดการแหลงทรัพยากรและแหลงเรียนรูของชุมชน
หรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

5.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมและ
ประเพณีทองถ่ินหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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6.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

7.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการสมทบกองทุนสงเสริมกลุมอาชีพหรือไม
(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี

ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

8.  หนวยงานของทานมีแผนการในการสนับสนุนดานการพัฒนาทรัพยสินทางปญญาเพ่ือเปนทรัพย
สินของชุมชนหรือไม

(  )  1)  มี  (  )  2)  ไมมี
ขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรค
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะ
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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ภาคผนวก N
  สถานภาพทั่วไปของกลุม
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ภาคผนวก N  สถานภาพทั่วไปของกลุม

                                            %
                                           (N)
  สถานภาพทั่วไปของกลุม

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

1.  ระยะเวลาท่ีกลุมเริ่มกอต้ัง
    1) กอนเดือนตุลาคม พ.ศ.
2543

36.4
( 8 )

24.1
( 7 )

34.3
( 12 )

15.8
( 3 )

37.5
( 3 )

15.4
( 2 )

27.25

       1.1) 5 ปข้ึนไป 6 2 8 3 2 1
       1.2) ระหวาง 4-5 ป 1 1 2 - 1 -
       1.3) ระหวาง 3-4 ป - 2 - - - -
       1.4) ระหวาง 1-2 ป - 2 - - - -
       1.5) นอยกวา 1 ป 1 - 2 - - 1
    2) หลังเดือนตุลาคม พ.ศ.
2543

63.6
( 14 )

69.0
( 20 )

54.3
( 19 )

84.2
( 16 )

62.5
( 5 )

84.6
( 11 )

69.7

    3) ไมตอบ 0 6.9
( 2 )

11.4
( 4 )

0 0 0 3.05

100 100 100 100 100 100 100.0
2.  ผูริเริ่มกอต้ังกิจการ
    1) ผูนํากลุมและสมาชิกกลุม 100.0

( 22 )
93.1
( 27 )

88.6
( 31 )

100.0
( 19 )

87.5
( 7 )

100.0
( 13 )

94.87

    2) ไมใชสมาชิกภายในกลุม 0 0 0 0 12.5
( 1 )

0 2.08

    3) ไมตอบ 0 6.9
( 2 )

11.4
( 4 )

0 0 0 3.05

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก N (ตอ)  สถานภาพทั่วไปของกลุม

                                            %
                                           (N)
  สถานภาพทั่วไปของกลุม

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

3.  ท่ีทําการกลุม
    1) อยูในบานของผูนํากลุม 95.5

( 21 )
79.3
( 23 )

91.4
( 32 )

68.4
( 13 )

75.0
( 6 )

100.0
( 13 )

84.93

    2) อยูในบานของสมาชิกกลุม 0 13.8
( 4 )

5.7
( 2 )

26.3
( 5 )

12.5
( 1 )

0 9.72

    3) อยูในสถานท่ีอื่น  ไดแก 4.5
( 1 )

0 0 5.3
( 1 )

12.5
( 1 )

0 3.72

        3.1) อยูภายในตําบลของ
ตน

1 - - - 1 -

        3.2) อยูตําบลอื่น  แตยังอยู
ภายในพื้นท่ีบางกะเจา

- - - - - -

        3.3) อยูภายในจังหวัดของ
ตน

- - - - - -

        3.4) อยู กทม. - - - 1 - -
    4) ไมตอบ 0 6.9

( 2 )
2.9
( 1 )

0 0 0 1.63

100 100 100 100 100 100 100.0
4.  เวลาท่ีมารวมตัวกัน
    1) ทุกวัน 86.4

( 19 )
41.4
( 12 )

31.4
( 11 )

36.8
( 7 )

37.5
( 3 )

61.5
( 8 )

49.17

    2) มาเฉพาะทุกวันเสาร-
อาทิตย

4.5
( 1 )

13.8
( 4 )

5.7
( 2 )

5.3
( 1 )

12.5
( 1 )

15.4
( 2 )

9.53

    3) มาเฉพาะเวลาท่ีมี order 9.1
( 2 )

0 14.3
( 5 )

5.3
( 1 )

25.0
( 2 )

0 8.95

    4) ไมตอบ 0 44.8
( 13 )

48.6
( 17 )

52.6
( 10 )

25.0
( 2 )

23.1
( 3 )

32.35

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก N (ตอ)  สถานภาพทั่วไปของกลุม

                                            %
                                           (N)
  สถานภาพทั่วไปของกลุม

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

5.  เหตุจูงใจท่ีทําใหเลือกผลิต ขาย และใหบริการ (ตอบได>1 ขอ)
    1) เปนสิ่งท่ีตนตองใชอุปโภค
บริโภคเปนประจํา

36.4
( 8 )

44.8
( 13 )

17.1
( 6 )

68.4
( 13 )

37.5
( 3 )

15.4
( 2 )

36.6

    2) ทํามาต้ังแตบรรพบุรุษ 40.9
( 9 )

44.8
( 13 )

28.6
( 10 )

47.4
( 9 )

37.5
( 3 )

30.8
( 4 )

38.33

    3) รูจักจากผูรูและความรูท่ี
ชุมชนสะสมมาในอดีต

31.8
( 7 )

27.6
( 8 )

20.0
( 7 )

63.2
( 12 )

50.0
( 4 )

23.1
( 3 )

35.95

    4) มีทรัพยากรท่ีเอื้อตอการ
ผลิต

27.3
( 6 )

27.6
( 8 )

20.0
( 7 )

52.6
( 10 )

37.5
( 3 )

38.5
( 5 )

33.92

    5) มีความพรอมในดานเงิน
ทุน

9.1
( 2 )

10.3
( 3 )

11.4
( 4 )

21.1
( 4 )

37.5
( 3 )

0 14.9

    6) เปนอาชีพเสริมเพิ่มรายได 22.7
( 5 )

17.2
( 5 )

28.6
( 10 )

42.1
( 8 )

75.0
( 6 )

15.4
( 2 )

33.5

    7) ตองการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน

9.1
( 2 )

10.3
( 3 )

20.0
( 7 )

10.5
( 2 )

12.5
( 1 )

0 10.4

    8) เจาหนาท่ีแนะนําสงเสริม 4.5
( 1 )

3.4
( 1 )

11.4
( 4 )

0 0 7.7
( 1 )

4.5

    9) สนใจ 13.6
( 3 )

17.2
( 5 )

8.6
( 3 )

5.3
( 1 )

12.5
( 1 )

7.7
( 1 )

10.82

รวม  ( เหตุจูงใจ ) 195.4 203.2 165.7 310.6 300 138.6 218.92
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ภาคผนวก O
สถานภาพของผูนํากลุม
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ภาคผนวก O  สถานภาพของผูนํากลุม

                                            %
                                           (N)
   สถานภาพของผูนํากลุม

เกษ
ตร

(N 
= 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

(N 
= 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

(N 
= 8

)
ผส
มผ
สาน

(N 
= 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

1.  สถานภาพครอบครัว
    1) หัวหนาครัวเรือน 59.1 82.8 60.0 73.7 75.0 53.8 67.4

( 13 ) ( 24 ) ( 21 ) ( 14 ) ( 6 ) ( 7 )
    2) อื่นๆ  ไดแก 40.9 17.2 40.0 26.3 25.0 46.2 32.6

( 9 ) ( 5 ) ( 14 ) ( 5 ) ( 2 ) ( 6 )
       2.1) สมาชิกในครอบครัว 1 4 2 1 2 -
       2.2) ผูอยูอาศัย 8 1 12 4 - 6

100 100 100 100 100 100 100.0
2. เพศ
    1) ชาย 72.7 69.0 20.0 47.4 37.5 61.5 51.35

( 16 ) ( 20 ) ( 7 ) ( 9 ) ( 3 ) ( 8 )
    2) หญิง 27.3 31.0 80.0 52.6 62.5 38.5 48.65

( 6 ) ( 9 ) ( 28 ) ( 10 ) ( 5 ) ( 5 )
100 100 100 100 100 100 100.0

3.  อายุ (ป)
    1) อยูในวัยแรงงาน (15-35) 9.1 3.4 17.1 21.1 12.5 7.7 11.82

( 2 ) ( 1 ) ( 6 ) ( 4 ) ( 1 ) ( 1 )
    2) อยูในวัยแรงงาน (36-60) 68.2 93.2 77.1 68.4 75.0 76.9 76.47

( 15 ) ( 27 ) ( 27 ) ( 13 ) ( 6 ) ( 10 )
    3) อยูนอกวัยแรงงาน (< 15) 0 0 0 0 0 0 0

22.7 3.4 5.8 10.5 12.5 15.4 11.71    4) อยูนอกวัยแรงงาน (> 60 ป
ข้ึนไป) ( 5 ) ( 1 ) ( 2 ) ( 2 ) ( 1 ) ( 2 )

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก O (ตอ)  สถานภาพของผูนํากลุม

                                            %
                                           (N)
   สถานภาพของผูนํากลุม

เกษ
ตร

(N 
= 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

(N 
= 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

(N 
= 8

)
ผส
มผ
สาน

(N 
= 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด
    1) จบสูงกวาปริญญาตรี 0 0 0 0 0 0 0

4.6 3.4 2.9 10.5 0 0 3.57    2) จบระดับปริญญาตรี หรือ
เทียบเทา ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 2 )

4.6 6.9 25.6 0 0 7.7 7.46    3) จบระดับอนุปริญญา หรือ
ปวส. หรือเทียบเทา ( 1 ) ( 2 ) ( 9 ) ( 1 )

13.6 20.7 5.7 15.8 12.5 7.7 12.67    4) จบช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.8 / ม.ศ.5 / ม.6) / ปวช. ( 3 ) ( 6 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 1 ) ( 1 )

22.7 20.7 22.9 26.3 50.0 30.8 28.9    5) จบช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
(ม.6 / ม.ศ.3 / ม.3) ( 5 ) ( 6 ) ( 8 ) ( 5 ) ( 4 ) ( 4 )

54.5 48.3 42.9 47.4 25.0 30.8 41.48    6) จบช้ันประถมศึกษาภาค
บังคับ (ป.4 / ป.6 / ป.7) ( 12 ) ( 14 ) ( 15 ) ( 9 ) ( 2 ) ( 4 )

0 0 0 0 12.5 23.0 5.92    7) เรียนแตไมจบช้ันประถม
ศึกษาภาคบังคับ ( 1 ) ( 3 )
    8) ไมไดศึกษา 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 100 100 100 100.0
5.  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีบางกะเจา
1) ระยะเวลา 30 ปข้ึนไป 95.5 86.2 40.0 47.4 62.5 69.2 66.8

( 21 ) ( 25 ) ( 14 ) ( 9 ) ( 5 ) ( 9 )
2) ระยะเวลาระหวาง 15-30ป 4.5 3.4 42.9 52.6 25.0 30.8 26.53

( 1 ) ( 1 ) ( 15 ) ( 10 ) ( 2 ) ( 4 )
3) ระยะเวลา < 15 ป 0 7.0 5.7 0 12.5 0 4.2

( 2 ) ( 2 ) ( 1 )
4) ไมตอบ 0 3.4 11.4 0 0 0 2.47

( 1 ) ( 4 )
100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก O (ตอ)  สถานภาพของผูนํากลุม

                                            %
                                           (N)
   สถานภาพของผูนํากลุม

เกษ
ตร

(N 
= 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

(N 
= 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

(N 
= 8

)
ผส
มผ
สาน

(N 
= 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

6.  เหตุผลท่ีมาอาศัยอยูในพื้นท่ีบางกะเจา
    1) อาศัยอยูต้ังแตเกิด 81.8 65.5 37.1 52.6 62.5 46.2 57.62

( 18 ) ( 19 ) ( 13 ) ( 10 ) ( 5 ) ( 6 )
    2) ยายตามญาติ 9.1 3.5 5.8 36.8 12.5 23.0 15.12

( 2 ) ( 1 ) ( 2 ) ( 7 ) ( 1 ) ( 3 )
    3) ยายตามคูสมรส 9.1 13.8 25.7 5.3 12.5 15.4 13.63

( 2 ) ( 4 ) ( 9 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 2 )
    4) ยายตามหนาท่ีการงาน 0 6.9 0 5.3 12.5 15.4 6.68

( 2 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 2 )
    5) ไมตอบ 0 10.3 31.4 0 0 0 6.95

( 3 ) ( 11 )
100 100 100 100 100 100 100.0

7.  บทบาทอื่นๆ ในชุมชน  นอกเหนือจากการดํารงตําแหนงเปนผูนํากลุม
    1) มี 50.0 20.7 34.3 21.1 25.0 15.4 27.75

( 11 ) ( 6 ) ( 12 ) ( 4 ) ( 2 ) ( 2 )
        1.1) 1 ตําแหนง 8 4 8 4 2 1
       1.2) > 1 ตําแหนง 3 2 4 - - 1
    2) ไมมี 50.0 79.3 65.7 78.9 75.0 84.6 72.25

( 11 ) ( 23 ) ( 23 ) ( 15 ) ( 6 ) ( 11 )
100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก P
บทบาทอื่นๆ ในชุมชน  นอกเหนือจากการดํารงตําแหนงเปนผูนํากลุม
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ภาคผนวก P  บทบาทอื่นๆ ในชุมชน  นอกเหนือจากการดํารงตําแหนงเปนผูนํากลุม

ตําแหนง เกษ
ตร

 ( 1
1 ค

น )
เลี้ย

งสั
ตว


( 6
 คน

 )
แป
รรูป

 ( 1
2 ค

น )
คาข

าย
 ( 4

 คน
 )

บริ
การ

 ( 2
 คน

 )
ผส
มผ
สาน

( 2
 คน

 )

รวม ( 3
7 ค

น )

1.1) อบต. 1 1 1 1 - - 4
1.2) เลขาประชาคม - - 1 - - - 1
1.3) แพทยประจําตําบล - 1 - - - - 1
1.4) สาธารณสุข - - 1 - - - 1
1.5) ประธาน อสม. - - 1 - - - 1
1.6) อสม. 2 - 4 1 - 1 8ในร

ะด
ับตํ
าบ
ล

1.7) วิทยากรศูนยถาย
ทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตรประจําตําบล

1 - 1 - - - 2

2.1) ผูใหญบาน 1 - 1 - - - 2
2.2) ผูชวยผูใหญบาน 4 2 2 1 1 1 11
2.3) กรรมการหมูบาน - 1 4 1 - - 6

ในร
ะด
ับห

มูบ
าน

2.4) ผูชวยกรรมการหมู
บาน

- - 1 - - - 1

3.1) ประธาน 1 1 - - - - 2
3.2) รองประธาน 1 - - - - - 1
3.3) เหรัญญิก - - 2 - - - 2
3.4) รองเหรัญญิก - 1 - - - - 1

ในก
องท

ุนห
มูบ

าน

3.5) กรรมการ 3 1 1 - 1 1 7
รวม (ตําแหนง) 14 8 20 4 2 3 51
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ภาคผนวก Q
สถานภาพของสมาชิก
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ภาคผนวก Q  สถานภาพของสมาชิก

                                            %
                                           (N)

สถานภาพของสมาชิก

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

1.  จํานวนสมาชิกท่ีไดแจงไวกับองคการบริหารสวนตําบล (รวมผูนํากลุม)
    1) ต้ังแต 10 คนข้ึนไป 9.1

( 2 )
3.4
( 1 )

0 0 0 0 2.08

    2) 5-9 คน 40.9
( 9 )

13.8
( 4 )

34.3
( 12 )

36.8
( 7 )

37.5
( 3 )

46.2
( 6 )

34.92

    3) 1-4 คน 50.0
( 11 )

82.8
( 24 )

65.7
( 23 )

63.2
( 12 )

62.5
( 5 )

53.8
( 7 )

63

100 100 100 100 100 100 100.0
2.  จํานวนสมาชิกปจจุบัน (รวมผูนํากลุม)
    1) มากกวา 27.3

( 6 )
17.2
( 5 )

42.9
( 15 )

10.5
( 2 )

25.0
( 2 )

30.8
( 4 )

25.62

    2) เทาเดิม 68.2
( 15 )

65.5
( 19 )

31.4
( 11 )

68.4
( 13 )

37.5
( 3 )

69.2
( 9 )

56.7

    3) ลดลง 4.5
( 1 )

10.4
( 3 )

20.0
( 7 )

21.1
( 4 )

37.5
( 3 )

0 15.58

    4) ไมตอบ 0 6.9
( 2 )

5.7
( 2 )

0 0 0 2.1

100 100 100 100 100 100 100.0
3.  สัญชาติของทานและสมาชิก
    1)  ทุกคนมีสัญชาติไทย 100.0

( 22 )
100.0
( 29 )

100.0
( 35 )

100.0
( 19 )

100.0
( 8 )

100.0
( 13 )

100

    2)  บางคนมีสัญชาติอื่น 0 0 0 0 0 0 0
100 100 100 100 100 100 100.0

4.  อายุของทานและสมาชิก
    1)  ทุกคนมีอายุ > 15 ป 100.0

( 22 )
100.0
( 29 )

100.0
( 35 )

100.0
( 19 )

100.0
( 8 )

100.0
( 13 )

100

    2)  บางคนมีอายุ < 15 ป 0 0 0 0 0 0 0
100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก Q (ตอ)  สถานภาพของสมาชิก

                                            %
                                           (N)

สถานภาพของสมาชิก

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

5.  ท่ีอยูในปจจุบันของทานและสมาชิก
    1) ทุกคนอาศัยอยูในพื้นท่ี
บางกะเจา

95.5
( 21 )

75.9
( 22 )

65.7
( 23 )

84.2
( 16 )

75.0
( 6 )

100.0
( 13 )

82.72

    2) บางคน อาศัยอยูนอกพื้นท่ี
บางกะเจา

4.5
( 1 )

17.2
( 5 )

14.3
( 5 )

15.8
( 3 )

25.0
( 2 )

0 12.8

    3) ไมตอบ 0 6.9
( 2 )

20.0
( 7 )

0 0 0 4.48

100 100 100 100 100 100 100.0
6.  สถานภาพการทํางานของทานและสมาชิก
    1) ทุกคน ประกอบอาชีพนี้
อยางเดียว

22.7
( 5 )

20.7
( 6 )

28.6
( 10 )

21.1
( 4 )

75.0
( 6 )

15.4
( 2 )

30.58

    2) บางคน ประกอบอาชีพอื่น
ดวย

77.3
( 17 )

69.0
( 20 )

51.4
( 18 )

78.9
( 15 )

25.0
( 2 )

69.2
( 9 )

61.8

    3) ไมตอบ 0 10.3
( 3 )

20.0
( 7 )

0 0 15.4
( 2 )

7.62

100 100 100 100 100 100 100.0
7.  ความสัมพันธระหวางทานกับสมาชิก
    1) ทุกคนเปนเครือญาติกัน 45.5

( 10 )
37.9
( 11 )

54.3
( 19 )

52.6
( 10 )

62.5
( 5 )

38.5
( 5 )

48.55

    2) บางคน ไมใชเครือญาติ 54.5
( 12 )

48.3
( 14 )

28.6
( 10 )

42.1
( 8 )

37.5
( 3 )

46.2
( 6 )

42.87

    3) ไมตอบ 0 13.8
( 4 )

17.1
( 6 )

5.3
( 1 )

0 15.3
( 2 )

8.58

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก Q (ตอ)  สถานภาพของสมาชิก

                                            %
                                           (N)

สถานภาพของสมาชิก

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

8.  จํานวนสมาชิกท่ีเคยมีประสบการณในการผลิต ขาย และใหบริการกอนท่ีจะเริ่มกอต้ังกลุม
    1) จํานวนมากกวา 50% ของ
ท้ังหมด

36.4
( 8 )

27.6
( 8 )

45.7
( 16 )

15.8
( 3 )

37.5
( 3 )

61.5
( 8 )

37.42

    2) จํานวน 50% ของท้ังหมด 36.4
( 8 )

37.9
( 11 )

22.9
( 8 )

15.8
( 3 )

25.0
( 2 )

30.8
( 4 )

28.13

    3) จํานวนนอยกวา 50% ของ
ท้ังหมด

18.2
( 4 )

24.1
( 7 )

5.7
( 2 )

57.9
( 11 )

25.0
( 2 )

0 21.82

    4) ไมตอบ 9.0
( 2 )

10.4
( 3 )

25.7
( 9 )

10.5
( 2 )

12.5
( 1 )

7.7
( 1 )

12.63

100 100 100 100 100 100 100.0
9.  บทบาทหนาท่ีอื่นของสมาชิก นอกเหนือจากบทบาทหนาท่ีในดานการผลิต ขาย และใหบริการ (ตอบได >1 ขอ)
    1) มี ไดแก บทบาทดาน 27.3

( 6 )
17.2
( 5 )

22.9
( 8 )

15.8
( 3 )

25.0
( 2 )

7.7
( 1 )

19.32

        1.1) การวางแผนการใช
เงิน ทรัพยากร

4 3 1 - 1 -

        1.2) การวางแผนการจัดทํา
โครงการและแผนประกอบการ

1 1 4 3 1 1

        1.3) การพัฒนาผลิตภัณฑ 1 1 1 - - -
        1.4) การหาตลาด - - 2 - - -
        1.5) กําหนดกฎระเบียบ - - - - - -
        1.6) การจัดสรรกําไรสุทธิ - - - - - -
    2) ไมมี 72.7

( 16 )
65.6
( 19 )

57.1
( 20 )

84.2
( 16 )

75.0
( 6 )

92.3
( 12 )

74.48

    3) ไมตอบ 0 17.2
( 5 )

20.0
( 7 )

0 0 0 6.2

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก R
ปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน
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ภาคผนวก R  ปจจัยที่มีผลตอการเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

                                            %
                                           (N)

ปจจัยเอ้ือ

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

1.  รูปแบบการประกอบการ
    1) ไดรับการจดทะเบียนเปน
นิติบุคคล

0 0 5.7
( 2 )

0 12.5
( 1 )

0 3.03

    2) ไมไดจดทะเบียนใดๆ เลย 100.0
( 22 )

89.7
( 26 )

91.4
( 32 )

100.0
( 19 )

87.5
( 7 )

100.0
( 13 )

94.77

    3) ไมตอบ 0 10.3
( 3 )

2.9
( 1 )

0 0 0 2.2

100 100 100 100 100 100 100.0
2.  สัดสวนการลงทุน
    1)  ระดมเงินทุนจากสมาชิก
มากกวาการกูยืมจากภายนอก

0 0 0 0 0 0 0

    2)  ระดมเงินทุนจากสมาชิก
เทากับการกูยืมจากภายนอก

9.1
( 2 )

3.5
( 1 )

5.7
( 2 )

5.3
( 1 )

0 0 3.93

    3)  ระดมเงินทุนจากสมาชิก
นอยกวาการกูยืมจากภายนอก

9.1
( 2 )

10.3
( 3 )

8.6
( 3 )

10.5
( 2 )

25.0
( 2 )

7.7
( 1 )

11.87

    4)  ไมทราบ 63.6
( 14 )

75.9
( 22 )

77.1
( 27 )

68.4
( 13 )

75.0
( 6

69.2
( 9 )

71.53

    5)  ไมตอบ 18.2
( 4 )

10.3
( 3 )

8.6
( 3 )

15.8
( 3 )

0 23.1
( 3 )

12.67

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก R (ตอ)  ปจจัยที่มีผลตอการเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

                                            %
                                           (N)

ปจจัยเอ้ือ

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

3.  แหลงเรียนรูของทานและสมาชิก (ตอบได > 1 ขอ)
    1) บรรพบุรุษ 54.5

( 12 )
37.9
( 11 )

20.0
( 7 )

57.9
( 11 )

62.5
( 5 )

23.1
( 3 )

42.65

    2) ผูรูในชุมชน 54.5
( 12 )

55.2
( 16 )

37.1
( 13 )

68.4
( 13 )

50.0
( 4 )

61.5
( 8 )

54.45

    3) การเขาฝกอบรมจาก
สถาบันของรัฐบาลหรือเอกชน

31.8
( 7 )

17.2
( 5 )

22.9
( 8 )

42.1
( 8 )

37.5
( 3 )

30.8
( 4 )

30.38

    4) ท่ีทํางาน 9.1
( 2 )

3.4
( 1 )

14.3
( 5 )

47.4
( 9 )

37.5
( 3 )

15.4
( 2 )

21.18

    5) การศึกษาดูงาน 4.5
( 1 )

10.3
( 3 )

14.3
( 5 )

36.8
( 7 )

37.5
( 3 )

30.8
( 4 )

22.37

    6) การศึกษาจากเอกสาร สื่อ
วิทยุ โทรทัศน วีดิทัศน

18.2
( 4 )

13.8
( 4 )

20.0
( 7 )

15.8
( 3 )

12.5
( 1 )

46.2
( 6 )

21.08

    7) ไมตอบ 0 0 25.7
( 9 )

0 0 15.4
( 2 )

6.85

รวม  ( แหลงเรียนรู ) 172.6 137.8 154.3 268.4 237.5 223.2 198.96



ภา
คผ

นว
ก R

 (ต
อ) 

 ปจ
จัย
ที่ม

ีผล
ตอ

การ
เพิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
การ

จัด
การ

วิส
าห
กิจ

ชุม
ชน

4.  
ไดอ

ยูใน
บัญ

ชี “
OT

OP
”

5.  
ไดร

ับก
ารร

ับร
องม

าตร
ฐาน

ดาน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

แล
ะค

ุณภ
าพ

6.  
ไดร

ับร
างว

ัล
ได

ได
     

     
  ป

จจ
ัย เอื้อ

% (N)

ได
ไม
ได

อย.

มอก.

ฮาลาล

ทรัพยสินทาง
ปญญา
อื่นๆ

ไม
ได

ไม
ตอ

บ

ระดับ
ประเทศ
ระดับ
ภูมิภาค
ระดับ
ทองถิ่น

ไม
ได

ไม
ตอ

บ

เกษ
ตร

(N 
= 2

2)
4.5 ( 1

 )
95.

5
( 2

1 )
100

-
-

-
-

-
95.

5
( 2

1 )
4.5 ( 1

 )
100

-
-

-
95.

5
( 2

1 )
4.5 ( 1

 )
100

เลี้ย
งส
ัตว


(N 

= 2
9)

0
100

.0
( 2

9 )
100

-
-

-
-

-
93.

1
( 2

7 )
6.9 ( 2

 )
100

-
-

-
93.

1
( 2

7 )
6.9 ( 2

 )
100

แป
รรูป

(N 
= 3

5)
8.6 ( 3

 )
91.

4
( 3

2 )
100

2.9 ( 1
 )

-
-

-
-

77.
1

( 2
7 )

20.
0

( 7
 )

100
-

-
-

80.
0

( 2
8 )

20.
0

( 7
 )

100

คาข
าย

(N 
= 1

9)
0

100
.0

(19
 )

100
-

-
-

-
-

100
.0

( 1
9 )

0
100

-
-

-
100

.0
( 1

9 )
0

100

บร
ิการ

(N 
= 8

)
12.

5
( 1

 )
87.

5
( 7

 )
100

-
-

-
-

-
100

.0
( 8

 )
0

100
-

-
-

75.
0

( 6
 )

25.
0

( 2
 )

100

ผส
มผ

สาน
(N 

= 1
3)

0
100

.0
( 1

3 )
100

-
-

-
-

-
84.

6
( 1

1 )
15.

4
( 2

 )
100

-
-

-
61.

5
( 8

 )
38.

5
( 5

 )
100

เฉล
ี่ย

(N 
= 1

26)
4.2

7
95.

73
0.4

8
91.

72
7.8

0
84.

18
15.

82
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ภาคผนวก R (ตอ)  ปจจัยที่มีผลตอการเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

                                            %
                                           (N)

ปจจัยเอ้ือ

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

7.  ความสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพื้นท่ีบางกะเจา
      1)  สอดคลอง  เพราะ 36.4

( 8 )
37.9
( 11 )

65.7
( 23 )

47.4
( 9 )

50.0
( 4 )

61.5
( 8 )

49.82

            1.1) ลูกคาสวนใหญเปน
คนในพื้นท่ี

4 6 10 8 3 5

           1.2) ลูกคาเปนคนในและ
นอกพื้นท่ีในสัดสวนท่ีเทาๆ กัน

4 5 13 1 1 3

      2)  ไมสอดคลอง  เพราะ 63.6
( 14 )

44.8
( 13 )

22.9
( 8 )

42.1
( 8 )

50.0
( 4 )

38.5
( 5 )

43.65

            2.1) ลูกคาสวนใหญเปน
คนนอกพื้นท่ี

5 4 3 2 4 3

            2.2) ไมมีลูกคาเปนคน
ในพื้นท่ี

9 9 5 6 - 2

      3)  ไมตอบ 0 17.3
( 5 )

11.4
( 4 )

10.5
( 2 )

0 0 6.53

100 100 100 100 100 100 100.0
8.  การประสานงานเปนเครือขายกับองคกรอื่นในปจจุบัน
    1) ไดประสานงานเปนเครือ
ขาย

13.6
( 3 )

3.4
( 1 )

17.1
( 6 )

0 12.5
( 1 )

15.4
( 2 )

10.33

    2) ไมไดประสานงานเปน
เครือขายกับองคกรใดๆ เลย

86.4
( 19 )

86.2
( 25 )

71.4
( 25 )

100.0
( 19 )

87.5
( 7 )

84.6
( 11 )

85.02

    3) ไมตอบ 0 10.4
( 3 )

11.5
( 4 )

0 0 0 3.65

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก R (ตอ)  ปจจัยที่มีผลตอการเพ่ิมศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน

                                            %
                                           (N)

ปจจัยเอ้ือ

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)
เลี้ย

งสั
ตว


(N 
= 2

9)
แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
คาข

าย
(N 

= 1
9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)
ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)
เฉลี่

ย
(N 

= 1
26)

9.  หลักเกณฑในการพิจารณาผลตอบแทนแกสมาชิก
    1)  แบงผลตอบแทนตาม
ระยะเวลาท่ีไดมาทํางาน

90.9
( 20 )

82.8
( 24 )

37.1
( 13 )

84.2
( 16 )

62.5
( 5 )

76.9
( 10 )

72.4

    2)  แบงผลตอบแทนตามช้ิน
งานท่ีทํา

0 0 48.6
( 17 )

0 37.5
( 3 )

0 14.35

    3)  ไมตอบ 9.1
( 2 )

17.2
( 5 )

14.3
( 5 )

15.8
( 3 )

0 23.1
( 3 )

13.25

100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก S
คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที ่สาธารณูปโภค และภาษี



Kritsana  Leelasribanchong                                                                                             Appendix S / 164

ภาคผนวก S  คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที ่สาธารณูปโภค และภาษี

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)

เลี้ย
งสั
ตว


(N 
= 2

9)

แป
รรูป

 (N
 = 3

5)

คาข
าย

(N 
= 1

9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)

ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)

เฉลี่
ย

(N 
= 1

26)

คาใชจาย

% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  คาเชาสถานประกอบการ
มีคาใชจาย 18.2 4 6.9 2 11.4  4 31.6 6 12.5 1 38.5 5 19.85
ไมมีตนทุน 72.7 16 75.9 22 74.3 26 63.1 12 75.0 6 61.5 8 70.42
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 9.1 2 17.2 5 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 9.73
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
2.  คาพาหนะรับสง น้ํามันรถ
มีคาใชจาย 36.4 8 3.4 1 25.7 9 21.1 4 25.0 2 30.8 4 23.73
ไมมีตนทุน 54.5 12 72.4 21 60.0 21 73.6 14 62.5 5 69.2 9 65.37
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 9.1 2 24.2 7 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 10.9
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
3.  คาไฟฟา
มีคาใชจาย 18.2 4 6.9 2 42.9 15 31.6 6 50.0 4 30.8 4 30.07
ไมมีตนทุน 63.6 14 72.4 21 42.9 15 63.1 12 37.5 3 69.2 9 58.12
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 14.2 5 5.3 1 12.5 1 0 0 11.81
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
4.  คาน้ํา
มีคาใชจาย 36.4 8 24.1 7 42.9 15 31.6 6 37.5 3 61.5 8 39
ไมมีตนทุน 50.0 11 55.2 16 42.9 15 63.1 12 50.0 4 38.5 5 49.95
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 14.2 5 5.3 1 12.5 1 0 0 11.05
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก S (ตอ)  คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที ่สาธารณูปโภค และภาษี
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
5.  คาโทรศัพท
มีคาใชจาย 4.5 1 3.4 1 20.0 7 21.1 4 37.5 3 30.8 4 19.55
ไมมีตนทุน 77.3 17 75.9 22 65.7 23 73.6 14 50.0 4 69.2 9 68.62
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 11.83
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
6.  คาเช้ือเพลิง แกส
มีคาใชจาย 13.6 3 3.4 1 22.9 8 15.8 3 0 0 15.4 2 11.85
ไมมีตนทุน 68.2 15 75.9 22 62.8 22 78.9 15 87.5 7 84.6 11 76.32
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 11.83
รวม 100 100 100.1 100 100 100 100.0
7.  คาขนส่ิงปฏิกูล
มีคาใชจาย 22.7 5 20.7 6 34.3 12 5.3 1 12.5 1 46.2 6 23.62
ไมมีตนทุน 59.1 13 58.6 17 51.4 18 89.4 17 75.0 6 53.8 7 64.55
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 11.83
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
8.  คาภาษี
มีคาใชจาย 4.5 1 0 0 2.9 1 5.3 1 25.0 2 7.7 1 7.57
ไมมีตนทุน 77.3 17 75.9 22 82.8 29 89.4 17 62.5 5 92.3 12 80.03
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 24.1 7 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 12.4
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก S (ตอ)  คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที ่สาธารณูปโภค และภาษี
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
รวมทั้งส้ิน (%)
มีคาใชจาย 19.31 8.6 25.37 20.43 25.0 32.71 21.90
ไมมีตนทุน 65.34 70.28 60.35 74.27 62.5 67.29 66.67
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 15.35 21.12 14.28 5.3 12.5 0 11.43
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก T
คาใชจายในการบริหารดานการผลิต
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ภาคผนวก T  คาใชจายในการบริหารดานการผลิต
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  คาคืนเงินตนไมรวมเงินอุดหนุนภายใตโครงการสงเสริมอาชีพหมูบานละ 100,000 บาท
มีคาใชจาย 9.1 2 6.9 2 17.1 6 21.1 4 12.5 1 7.7 1 12.4
ไมมีตนทุน 81.8 18 75.9 22 68.6 24 73.6 14 75.0 6 92.3 12 77.87
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 9.1 2 17.2 5 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 9.73
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
2.  คาดอกเบี้ยเงินกู
มีคาใชจาย 18.2 4 0 0 2.9 1 0 0 0 0 0 0 3.52
ไมมีตนทุน 54.5 12 75.9 22 82.8 29 94.7 18 87.5 7 100.0 13 82.56
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 27.3 6 24.1 7 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 13.92
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
3.  คาวัตถุดิบ พันธุพืชพันธุสัตว
มีคาใชจาย 86.4 19 75.9 22 77.1 27 89.4 17 87.5 7 100.0 13 86.05
ไมมีตนทุน 4.5 1 6.9 2 8.6 3 5.3 1 0 0 0 0 4.22
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 9.1 2 17.2 5 14.3 5 5.3 1 12.5 1 0 0 9.73
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
4.  คาอุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร เทคโนโลยี สารเคมีที่ใชในการเพาะปลูกและเล้ียงสัตว
มีคาใชจาย 77.3 17 55.2 16 57.1 20 21.1 4 87.5 7 61.5 8 59.95
ไมมีตนทุน 13.6 3 27.6 8 28.6 10 68.4 13 0 0 38.5 5 29.45
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 9.1 2 17.2 5 14.3 5 10.5 2 12.5 1 0 0 10.6
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก T (ตอ)  คาใชจายในการบริหารดานการผลิต
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
5.  คาบรรจุภัณฑ
มีคาใชจาย 40.9 9 10.3 3 48.6 17 63.2 12 25.0 2 23.1 3 35.18
ไมมีตนทุน 45.5 10 72.5 21 37.1 13 26.3 5 62.5 5 76.9 10 53.47
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 13.6 3 17.2 5 14.3 5 10.5 2 12.5 1 0 0 11.35
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
6.  คาอบรมดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาการบริการ
มีคาใชจาย 4.5 1 3.4 1 5.7 2 5.3 1 0 0 0 0 3.15
ไมมีตนทุน 77.3 17 75.9 22 77.1 27 94.7 18 87.5 7 100.0 13 85.42
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 2.9 1 0 0 0 0 0 0 0.48

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 14.3 5 0 0 12.5 1 0 0 10.95
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
รวมทั้งส้ิน (%)
มีคาใชจาย 39.4 25.28 34.75 33.35 35.42 32.05 33.38
ไมมีตนทุน 46.2 55.78 50.47 60.5 52.08 67.95 55.50
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0.48 0 0 0 0.08

ไมตอบ 14.4 18.94 14.3 6.15 12.5 0 11.04
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก U
คาใชจายในการบริหารดานการตลาด
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ภาคผนวก U  คาใชจายในการบริหารดานการตลาด
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  คาเชาสถานที่จําหนาย
มีคาใชจาย 4.5 1 0 0 0 0 10.5 2 12.5 1 15.4 2 7.15
ไมมีตนทุน 77.3 17 79.3 23 82.9 29 79.0 15 75.0 6 84.6 11 79.68
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 13.17
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
2.  คาชองทางจําหนาย
มีคาใชจาย 0 0 0 0 11.4 4 0 0 0 0 0 0 1.9
ไมมีตนทุน 77.3 17 79.3 23 71.5 25 89.5 17 87.5 7 100.0 13 84.18
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 22.7 5 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 13.92
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
รวมทั้งส้ิน (%)
มีคาใชจาย 2.25 0 5.7 5.25 6.25 7.7 4.53
ไมมีตนทุน 77.3 79.3 77.2 84.25 81.25 92.3 81.93
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 20.45 20.7 17.1 10.5 12.5 0 13.54
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก V
คาใชจายในการบริหารดานการประสานงานเปนเครือขาย
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ภาคผนวก V  คาใชจายในการบริหารดานการประสานงานเปนเครือขาย
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  คาใชจายในการประสานงานกับองคกรอ่ืนๆ
มีคาใชจาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีตนทุน 81.8 18 79.3 23 82.9 29 89.5 17 87.5 7 100.0 13 86.83
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 13.17
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก W
คาใชจายในการบริหารดานการจัดสวัสดิการของชุมชน
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ภาคผนวก W  คาใชจายในการบริหารดานการจัดสวัสดิการของชุมชน
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  คาจางเงินเดือนเฉพาะที่เปนตัวเงิน
มีคาใชจาย 18.2 4 13.8 4 11.4 4 0 0 12.5 1 7.7 1 10.6
ไมมีตนทุน 63.6 14 65.5 19 71.5 25 89.5 17 75.0 6 92.3 12 76.23
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 13.17
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
2.  คาสวัสดิการที่ไมใชเปนตัวเงิน
มีคาใชจาย 18.2 4 3.4 1 2.9 1 0 0 12.5 1 0 0 6.17
ไมมีตนทุน 63.6 14 75.9 22 80.0 28 89.5 17 75.0 6 100.0 13 80.66
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 18.2 4 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 13.17
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
3.  คาปนผลคืนใหสมาชิก
มีคาใชจาย 36.4 8 34.5 10 17.1 6 42.1 8 12.5 1 30.8 4 28.9
ไมมีตนทุน 50.0 11 44.8 13 65.8 23 47.4 9 75.0 6 69.2 9 58.7
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 10.5 2 12.5 1 0 0 12.4
รวม 100 100 100 100 100 100 0 100.0
4.  คาจัดสรรกําไรสุทธิใหแกชุมชน
มีคาใชจาย 4.5 1 0 0 2.9 1 0 0 12.5 1 0 0 3.32
ไมมีตนทุน 81.9 18 79.3 23 82.9 29 89.5 17 75.0 6 100.0 13 84.76
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 14.2 5 10.5 2 12.5 1 0 0 11.92
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก W (ตอ)  คาใชจายในการบริหารดานการจัดสวัสดิการของชุมชน
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% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
รวมทั้งส้ิน (%)
มีคาใชจาย 19.33 12.93 8.58 10.53 12.5 9.63 12.25
ไมมีตนทุน 64.77 66.37 75.05 78.97 75.0 90.37 75.09
ไดมาฟรี /
ไมเสียคาใชจาย

0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 15.9 20.7 16.37 10.5 12.5 0 12.66
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0



Fac. of Grad. Studies, Mahidol Univ.           M.Sc. (Env. Planning for Community and Rural Dev.) / 177

ภาคผนวก X
รายได
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ภาคผนวก X  รายได

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)

เลี้ย
งสั
ตว


(N 
= 2

9)

แป
รรูป

 (N
 = 3

5)

คาข
าย

(N 
= 1

9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)

ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)

เฉลี่
ย

(N 
= 1

26)

รายได

% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
1.  จากผลตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑ ใหบริการ
มีรายได 68.2 15 72.4 21 71.4 25 89.4 17 100.0 8 76.9 10 79.72
ยังไมไดรับ 18.2 4 6.9 2 11.5 4 5.3 1 0 0 23.1 3 10.83
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
2.  เงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมรวมเงินอุดหนุนภายใตโครงการสงเสริมอาชีพหมูบานละ 100,000
บาท
มีรายได 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

86.4 19 79.3 23 82.9 29 94.7 18 100.0 8 100.0 13 90.55

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
3.  เงินสนับสนุนและเงินสมทบจากรัฐ
มีรายได 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

86.4 19 79.3 23 82.9 29 94.7 18 100.0 8 100.0 13 90.55

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
4.  เงินสนับสนุนหรือเงินบริจาคจากแหลงเงินภายในและภายนอกประเทศ
มีรายได 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว 86.4 19 79.3 23 82.9 29 94.7 18 100.0 8 100.0 13 90.55
ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก X (ตอ)  รายได

เกษ
ตร

 (N
 = 2

2)

เลี้ย
งสั
ตว


(N 
= 2

9)

แป
รรูป

 (N
 = 3

5)

คาข
าย

(N 
= 1

9)

บริ
การ

 (N
 = 8

)

ผส
มผ
สาน

 (N
 = 1

3)

เฉลี่
ย

(N 
= 1

26)

รายได

% คน % คน % คน % คน % คน % คน %
5.  รายไดจากการขายสินทรัพย
มีรายได 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

86.4 19 79.3 23 82.9 29 94.7 18 100.0 8 100.0 13 90.55

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
6.  ผลประโยชนจากสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา
มีรายได 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

86.4 19 79.3 23 82.9 29 94.7 18 100.0 8 100.0 13 90.55

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
7.  รายไดและผลประโยชนอ่ืนๆ
มีรายได 31.8 7 3.4 1 8.6 3 0 0 50.0 4 23.1 3 19.48
ยังไมไดรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

54.6 12 75.9 22 74.3 26 94.7 18 50.0 4 76.9 10 71.07

ไมตอบ 13.6 3 20.7 6 17.1 6 5.3 1 0 0 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
รวมทั้งส้ิน (%)
มีรายได 14.29 10.83 11.43 12.77 21.43 14.29 14.17
ยังไมไดรับ 2.6 0.98 1.64 0.76 0 3.3 1.55
ไมมีรายรับ
ดังกลาว

69.51 67.49 69.83 81.17 78.57 82.41 74.83

ไมตอบ 13.6 20.7 17.1 5.3 0 0 9.45
รวม 100 100 100 100 100 100 100.0
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ภาคผนวก Y
ความคิดเห็นที่มีตอผลตอบแทนที่ไดจากการประกอบการ

ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน



ภา
คผ

นว
ก Y

  ค
วาม

คิด
เห็น

ที่ม
ีตอ

ผล
ตอ

บแ
ทน

ที่ไ
ดจ

ากก
ารป

ระก
อบ

การ
ทั้ง

ที่เป
นต

ัวเง
ินแ

ละ
ไม
เปน

ตัว
เงิน

1. ค
วาม

สาม
ารถ

ในก
ารล

ดภ
าระ

คาใ
ชจ

ายใ
นค

รัวเ
รือ
น

2. ค
วาม

รูส
ึกท

ี่มีต
อผ

ลต
อบ

แท
น

3. ผ
ลก

ารพ
ิจาร

ณา
ตอ

อน
าคต

ขอ
งกล

ุม
     

     
     

   %
     

     
    (

N)
กิจ

กร
รม

ลด
ลง

เทา เดิม
ไม
ลด

เพิ่ม หน
ี้

ไม


ทร
าบ

พอ
ใจ

ไม
พอ ใจ

ไม
มีค

วาม
คิด

เห็น
ไม
ตอ

บ
ยังร

วม
ตัว

กัน
อย

ู
ยังร

วม
ตัว

กัน
อย

ู
แต

ไป
ทํ า
อย

างอ
ื่น

ยุบ
กล

ุม
ไม


ตอ
บ

เกษ
ตร

(N 
= 2

2)
72.

7
( 1

6 )
13.

6
( 3

 )
9.1 ( 2

 )
4.6 ( 1

 )
0

100
81.

8
( 1

8 )
18.

2
( 4

 )
0

0
100

100
.0

( 2
2 )

0
0

0
100

เลี้ย
งส
ัตว


(N 

= 2
9)

48.
3

( 1
4 )

20.
7

( 6
 )

6.9 ( 2
 )

6.9 ( 2
 )

17.
2

( 5
 )

100
44.

8
( 1

3 )
38.

0
( 1

1 )
0

17.
2

( 5
 )

100
65.

5
( 1

9 )
6.9 ( 2

 )
10.

4
( 3

 )
17.

2
( 5

 )
100

แป
รรูป

 (N
 = 3

5)
65.

7
( 2

3 )
14.

3
( 5

 )
8.6 ( 3

 )
0

11.
4

( 4
 )

100
74.

3
( 2

6 )
11.

4
( 4

 )
2.9 ( 1

 )
11.

4
( 4

 )
100

74.
3

( 2
6 )

8.6 ( 3
 )

5.7 ( 2
 )

11.
4

( 4
 )

100

คาข
าย

(N 
= 1

9)
68.

4
( 1

3 )
5.3 ( 1

 )
5.3 ( 1

 )
0

21.
0

( 4
 )

100
68.

4
( 1

3 )
5.3 ( 1

 )
5.3 ( 1

 )
21.

0
( 4

 )
100

68.
4

( 1
3 )

10.
5

( 2
 )

0
21.

1
( 4

 )
100

บร
ิการ

(N 
= 8

)
62.

5
( 5

 )
25.

0
( 2

 )
0

12.
5

( 1
 )

0
100

75.
0

( 6
 )

25.
0

( 2
 )

0
0

100
87.

5
( 7

 )
0

12.
5

( 1
 )

0
100

ผส
มผ

สาน
 (N

 = 1
3)

53.
8

( 7
 )

38.
5

( 5
 )

7.7 ( 1
 )

0
0

100
69.

2
( 9

 )
30.

8
( 4

 )
0

0
100

92.
3

( 1
2 )

7.7 ( 1
 )

0
0

100

เฉล
ี่ย

(N 
= 1

26)
61.

9
19.

57
6.2

7
4.0

8.2
6

68.
92

21.
45

1.3
7

8.2
6

81.
33

5.2
6

4.7
7

8.2
8
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ภาคผนวก Z
ผลการวิเคราะหและประเมินศักยภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุมอาชีพ



ภา
คผ

นว
ก Z

  ผ
ลก

ารว
ิเคร

าะห
แล
ะป

ระเ
มิน

ศัก
ยภ

าพ
การ

จัด
การ

วิส
าห
กิจ

ชุม
ชน

ขอ
งกล

ุมอ
าชีพ

ปร
ะเด

็นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
การ

ปร
ะเม

ินศ
กัย

ภา
พก

ลุม
อาช

ีพ (
%)

เกณ
ฑใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ตัว
ชี้วั

ด

เกษตร
(N=22)
เลี้ยงสัตว
(N=29)
แปรรูป
(N=35)
คาขาย

(N=19)
บริการ
(N=8)

ผสมผสาน
(N=13)

หม
วด

 2  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารส

ราง
กร
ะบ

วน
การ

เรีย
นร

ูแล
ะระ

บบ
การ

พัฒ
นา
เพื่อ

การ
พึ่ง

ตน
เอง

ขอ
งช
ุมช

น
1)  

 ใน
ดาน

การ
วาง

แผ
นด

ํ าเน
ินก

ารด
าน
การ

ผล
ิต ก

ารแ
ปร

รูป
 กา

รต
ลาด

 กา
รอ
นุร

ักษ
สิ่ง
แว
ดล

อม
 กา

รจ
ัดส

วัส
ดิก

ารช
ุมช

นฯ
1.1

  ม
ีกา
รเป

ดโ
อก

าส
ให

สม
าช
ิกท

ุกค
นร

วม
กัน

วาง
แผ

นจ
ัดก

ารท
รัพ

ยาก
ร ผ

ลผ
ลิต

 แล
ะท

ุนท
าง

สัง
คม

 รว
มท

ั้งแ
สว

งห
าแล

ะพ
ัฒน

าค
วาม

รูบ
นฐ

าน
คว

าม
รูภู

มิป
ญญ

าท
ี่มีอ

ยูใน
ชุม

ชน

1.1
.1  

กลุ
มท

ี่ตอ
บว

าส
มา
ชิก

มีบ
ทบ

าท
อื่น

ๆ น
อก

เหน
ือจ

าก
บท

บา
ท

ดา
นก

ารผ
ลิต

 ขา
ย แ

ละ
ให

บร
ิกา
ร

มี (27
.3)

มี (17
.2)

มี (22
.9)

มี (15
.8)

มี (25
.0)

มี (7.
7)

2)  
 ใน

ดาน
การ

ปร
ะส

าน
คว

าม
รว
มมื

อก
ับภ

าคร
ัฐแ
ละ
เอก

ชน
อื่น

ๆ ด
าน
การ

ผล
ิต ก

ารแ
ปร

รูป
 กา

รต
ลาด

 กา
รอ
นุร

ักษ
สิ่ง
แว
ดล

อม
   ก

ารจ
ัดส

วัส
ดิก

ารช
ุมช

นฯ
2.1

  ม
ีกา
รส

ราง
เคร

ือข
ายค

วาม
สัม

พัน
ธก

ับอ
งค
กร

ภา
ยใน

พื้น
ที่แ

ละ
อง
คก

รภ
ายน

อก
พื้น

ที่
2.1

.1  
กลุ

มท
ี่ตอ

บว
าได

ปร
ะส

าน
งาน

เปน
เคร

ือข
ายก

ับอ
งค
กร
อื่น

ๆ
มี (13
.6)

มี (3.
4)

มี (17
.1)

ไม
มี

มี (12
.5)

มี (15
.4)

หม
วด

 3  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
เศร

ษฐ
กิจ

-สัง
คม

ขอ
งช
ุมช

นให
มีอิ

สร
ะใน

การ
บร

ิหา
รจ
ัดก

าร
3)  

มีอ
ิสร

ะใน
การ

บร
ิหา
รจ
ัดก

าร
3.1

  ได
รับ

กา
รร
ับร

อง
เปน

นิต
ิบุค

คล
3.1

.1  
กลุ

มท
ี่ตอ

บว
าได

จด
ทะ

เบีย
นเป

นน
ิติบ

ุคค
ล

ไม
มี

ไม
มี

มี (5.
7)

ไม
มี

มี (12
.5)

ไม
มี
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ภา
คผ

นว
ก Z

 (ต
อ) 

 ผล
การ

วิเค
ราะ

หแ
ละ
ปร

ะเม
ินศ

ักย
ภา
พก

ารจ
ัดก

ารว
ิสาห

กิจ
ชุม

ชน
ขอ

งกล
ุมอ

าชีพ

ปร
ะเด

็นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
การ

ปร
ะเม

ินศ
กัย

ภา
พก

ลุม
อาช

ีพ (
%)

เกณ
ฑใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ตัว
ชี้วั

ด

เกษตร
(N=22)
เลี้ยงสัตว
(N=29)
แปรรูป
(N=35)
คาขาย

(N=19)
บริการ
(N=8)

ผสมผสาน
(N=13)

หม
วด

 4  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
เศร

ษฐ
กิจ

-สัง
คม

ขอ
งช
ุมช

นให
สาม

ารถ
พึ่ง

ตน
เอง

ได
4)  

มีฐ
าน
การ

เริ่ม
ตน

แล
ะก
ารด

ํ าเน
ินง

าน
อย

ูที่ชุ
มช

น
4.1

  ค
นใ

นช
ุมช

นเป
นเจ

าข
อง
กา
รผ
ลิต

แล
ะภ

ูมิ
ปญ

ญา
4.1

.1 ก
ลุม

ที่ต
อบ

วาผ
ูนํ า
กล

ุมแ
ละ

สม
าช
ิกก

ลุม
เปน

ผูร
ิเริ่ม

กอ
ตั้ง
กิจ

กา
ร

มี (10
0)

มี (93
.1)

มี (88
.6)

มี (10
0)

มี (87
.5)

มี (10
0)

4.2
.1 ก

ลุม
ที่ต

อบ
วาท

ี่ทํ า
กา
รก
ลุม

อย
ูใน

บา
นข

อง
ผูน

ํ าก
ลุม

แล
ะส

มา
ชิก

กล
ุม

มี (95
.5)

มี (93
.1)

มี (97
.1)

มี (94
.7)

มี (87
.5)

มี (10
0)

4.2
.2 ก

ลุม
ที่ต

อบ
วาท

ุกค
นอ

าศ
ัยอ
ยูใน

พื้น
ที่บ

างก
ะเจ

า
มี (95
.5)

มี (75
.9)

มี (65
.7)

มี (84
.2)

มี (75
)

มี (10
0)

4.2
  ป

จจ
ัยก
ารผ

ลิต
สว

นใ
หญ

มา
จาก

ภา
ยใน

พื้น
ที่

มา
กก

วาภ
ายน

อก
พื้น

ที่

4.2
.3 แ

หล
งเร

ียน
รูท

ี่มา
จาก

บร
รพ

บุร
ุษแ

ละ
ผูร
ูใน

ชุม
ชน

มา
กก

วาแ
หล

ง
เรีย

นร
ูที่ม

าจา
กก

ารเ
ขา
ฝก

อบ
รม

จาก
สถ

าบ
ันข

อง
รัฐ
บา
ลห

รือ
เอก

ชน
ทีท่

 ํางา
น  

กา
รศ
ึกษ

าด
ูงาน

  แ
ละ

กา
รศ
ึกษ

าจา
กเอ

กส
าร 

สื่อ
วิท

ยุ โ
ทร

ทัศ
น วี

ดิท
ัศน



มี (45
.4)

มี (48
.4)

ไม
มี

(- 1
4.4

)
ไม
มี

(- 1
5.8

)
ไม
มี

(- 1
2.5

)
ไม
มี

(-3
8.6

)

Kritsana  Leelasribanchong                                                                                          Appendix Z / 184



ภา
คผ

นว
ก Z

 (ต
อ) 

 ผล
การ

วิเค
ราะ

หแ
ละ
ปร

ะเม
ินศ

ักย
ภา
พก

ารจ
ัดก

ารว
ิสาห

กิจ
ชุม

ชน
ขอ

งกล
ุมอ

าชีพ

ปร
ะเด

็นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
การ

ปร
ะเม

ินศ
กัย

ภา
พก

ลุม
อาช

ีพ (
%)

เกณ
ฑใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ตัว
ชี้วั

ด

เกษตร
 (N = 22)
เลี้ยงสัตว
(N = 29)
แปรรูป

 (N = 35)
คาขาย

(N = 19)
บริการ
 (N = 8)
ผสมผสาน
 (N = 13)

5)  
มีก

ารพ
ึ่งต
นเอ

งด
าน
ทุน

5.1
  ท

ุนห
ลัก

ใน
กา
รด

ํ าเน
ินง

าน
มา
จาก

ชุม
ชน

 คือ
มกี

ารร
ะด

มเง
ินท

ุนจ
าก
สม

าช
ิกม

าก
กว

าก
ารก

ูยืม
จาก

ภา
ยน

อก

5.1
.1 ก

ลุม
ที่ต

อบ
วาไ

ดร
ะด

มเง
ินท

ุนจ
าก
สม

าช
ิกม

าก
กว

าก
าร

กูยื
มจ

าก
ภา
ยน

อก
ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

5.2
  มี

ราย
ไดจ

ากก
ารป

ระก
อบ

การ
5.2

.1 ก
ลุม

ที่ต
อบ

วาม
ีราย

ได
จาก

กา
รป

ระ
กอ

บก
าร

มี
(14

.29
)

มี
(10

.83
)

มี
(11

.43
)

มี
(12

.77
)

มี
(21

.43
)

มี
(14

.29
)

หม
วด

 5  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
เศร

ษฐ
กิจ

-สัง
คม

ขอ
งช
ุมช

นให
มีร

ะบ
บก

ารจ
ัดก

ารท
ี่เหม

าะส
มส

อด
คล

องก
ับว

ิถีช
ีวิต

แล
ะวัฒ

นธ
รรม

ชุม
ชน

6)  
สดั

สว
นก

ารผ
ลิต

สิน
คาแ

ละ
บร

ิการ
ที่ต

อบ
สน

องค
วาม

ตอ
งกา

รบ
ริโภ

คข
องค

นใน
ชุม

ชน
6.1

  ลู
กค

าส
วน

ให
ญเ
ปน

คน
ใน

พื้น
ที่

6.1
.1 ก

ลุม
ที่ต

อบ
วาผ

ลิต
ภัณ

ฑแ
ละ

บร
ิกา
รท

ี่กล
ุมผ

ลิต
 ขา

ย
แล

ะให
บร

ิกา
ร ม

ีคว
าม
สอ

ดค
ลอ

งก
ับค

วาม
ตอ

งก
ารข

อง
ปร

ะช
า

ชน
ใน

พื้น
ที่บ

างก
ะเจ

า

มี (36
.4)

มี (37
.9)

มี (65
.7)

มี (47
.4)

มี (50
)

มี (61
.5)
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ภา
คผ

นว
ก Z

 (ต
อ) 

 ผล
การ

วิเค
ราะ

หแ
ละ
ปร

ะเม
ินศ

ักย
ภา
พก

ารจ
ัดก

ารว
ิสาห

กิจ
ชุม

ชน
ขอ

งกล
ุมอ

าชีพ

ปร
ะเด

็นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
การ

ปร
ะเม

ินศ
กัย

ภา
พก

ลุม
อาช

ีพ (
%)

เกณ
ฑใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ตัว
ชี้วั

ด

เกษตร
 (N = 22)
เลี้ยงสัตว
(N = 29)
แปรรูป
(N=35)
คาขาย

(N = 19)
บริการ
(N=8)

ผสมผสาน
(N=13)

หม
วด

 6  
มีต

นท
ุนก

ารจ
ัดก

ารต
ํ่ าท
ี่จะ
พัฒ

นา
ระบ

บเศ
รษ

ฐก
ิจ-ส

ังค
มข

องช
ุมช

น
7)  

คาใ
ชจ

ายใ
นก

ารป
ระก

อบ
การ

7.1
.1  

ผล
รว
มข

อง
กา
รไ
ดม

าฟ
รีห

รือ
ไม

เสีย
คา
ใช
จาย

เกี่ย
วก

ับ
อา
คา
รส

ถา
นท

ี่ สา
ธาร

ณูป
โภ

ค แ
ละ

ภา
ษี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

7.1
.2  

ผล
รว
มข

อง
กา
รไ
ดม

าฟ
รีห

รือ
ไม

เสีย
คา
ใช
จาย

ใน
กา
รบ

ริห
าร

ดา
นก

ารผ
ลิต

ไม
มี

ไม
มี

มี (0.
48)

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

7.1
.3  

ผล
รว
มข

อง
 กา

รไ
ดม

าฟ
รีห

รือ
ไม

เสีย
คา
ใช
จาย

ใน
กา
ร

บร
ิหา

รด
าน
กา
รต
ลา
ด

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

7.1
.4  

ผล
รว
มข

อง
คา
ใช
จาย

ใน
กา
รบ

ริห
ารด

าน
กา
รป

ระ
สา
นง

าน
เปน

เคร
ือข

าย
ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

ไม
มี

7.1
  ล
งท

ุนต
ํ่ า

7.1
.5  

ผล
รว
มข

อง
คา
ใช
จาย

ใน
กา
รบ

ริห
ารด

าน
กา
รจ
ัดส

วัส
ดิก

าร
ขอ

งช
ุมช

น
มี

(19
.33

)
มี

(12
.93

)
มี (8.
58)

มี
(10

.53
)

มี (12
.5)

มี (9.
63)
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ภา
คผ

นว
ก Z

 (ต
อ) 

 ผล
การ

วิเค
ราะ

หแ
ละ
ปร

ะเม
ินศ

ักย
ภา
พก

ารจ
ัดก

ารว
ิสาห

กิจ
ชุม

ชน
ขอ

งกล
ุมอ

าชีพ

ปร
ะเด

็นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
การ

ปร
ะเม

ินศ
กัย

ภา
พก

ลุม
อาช

ีพ (
%)

เกณ
ฑใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ตัว
ชี้วั

ด

เกษตร
(N=22)
เลี้ยงสัตว
(N=29)
แปรรูป
(N=35)
คาขาย

(N=19)
บริการ
(N=8)

ผสมผสาน
(N=13)

หม
วด

 7  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
เศร

ษฐ
กิจ

-สัง
คม

ขอ
งช
ุมช

นให
เปน

สถ
าบ
ันท

างส
ังค
มท

ี่ชาว
บา
นส

าม
ารถ

พึ่ง
พา

อาศ
ัยได


8)  

การ
จัด

สร
รก
ํ าไร

สุท
ธิ

8.1
  มี

การ
จัด

สร
รก
ํ าไร

สุท
ธิเพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

ิจก
าร

ภา
ยใน

ชุม
ชน

8.1
.1  

กลุ
มท

ี่ตอ
บว

าค
าใช

จาย
ที่ไ

ดจ
ัดส

รร
กํ า
ไร
สุท

ธิใ
หแ

กชุ
มช

น
มี (4.
5)

ไม
มี

มี (2.
9)

ไม
มี

มี (12
.5)

ไม
มี

หม
วด

 8  
ศัก

ยภ
าพ

ในก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
เศร

ษฐ
กิจ

ชุม
ชน

ใหม
ีการ

กร
ะจ
ายไ

ปส
ูทุก

สว
นข

องช
ุมช

น
9) 

 คว
าม
เปน

ธร
รม

ในก
ารแ

บง
ปน

ผล
ปร

ะโย
ชน

จาก
การ

ดํ าเ
นิน

การ
9.1

  ม
ีกา
รก
ระ
จาย

ผล
ปร

ะโ
ยช

นแ
กส

มา
ชิก

อย
าง

เหม
าะส

มแ
ละ

เปน
ธร
รม

9.1
.1 ก

ลุม
ที่ต

อบ
วาม

ีหลั
กเก

ณฑ
ที่ชั

ดเจ
นใ

นก
ารพ

ิจาร
ณา

ผล
ตอ

บ
แท

นแ
กส

มา
ชิก

มี (90
.9)

มี (82
.8)

มี (85
.7)

มี (84
.2)

มี (10
0)

มี (76
.9)
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