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บทที ่1 

 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาของการศึกษา 

รายงานฉบบัน้ีเป็นการศึกษาอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และ
ผลิตภณัฑจ์ากน ้าตาล ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานท่ีส าคญัของไทย โดยส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ในโครงการจดัท าฐานขอ้มูลทุติยภูมิวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมรายสาขา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างองค์ความรู้เบ้ืองต้นส าหรับผูป้ระกอบการใน
ปัจจุบนั และนกัลงทุนท่ีมีความสนใจต่อการลงทุน ซ่ึงหวัขอ้ในการท าการศึกษาจะประกอบไปดว้ย 
การก าหนดวตัถุประสงค์และขอบเขตของการศึกษา การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงแวดล้อมทัว่ไป 
ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงแวดลอ้มเจาะจง ปัจจยัในดา้นการบริหารจดัการ และการวิเคราะห์สรุปสถานการณ์
ในปัจจุบนัของอุตสาหกรรม ตามล าดบั 

อุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภัณฑ์จากน ้ าตาล เป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีความต่อเน่ืองกนั อีกทั้งยงัเป็นผลิตภณัฑ์กลางน ้ าของอุตสาหกรรมอ่ืนอีก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ขนม เคร่ืองด่ืม และยา ท่ีมีน ้ าตาลเป็นส่วนผสม นอกจากน้ีผลพลอยไดจ้าก
น ้าตาล เช่น กากออ้ย กากน ้าตาล เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โรงงานกระดาษ 
โรงงานน ้าส้มสายชู โรงงานผลิตชูรส อุตสาหกรรมผลิตเอทานอล อุตสาหกรรมปุ๋ยชีวภาพ 

น ้ าตาลจดัเป็นสินคา้บริโภคท่ีมีความจ าเป็นต่อชีวิตประจ าวนัของประชาชนทุก
ครอบครัวต้องบริโภคน ้ าตาลทั้ งทางตรงและทางอ้อมเป็นจ านวนมาก ดังนั้ น รัฐบาลจึงให้
ความส าคญักบัอุตสาหกรรมน้ีดว้ยการท าหนา้ท่ีก ากบัและควบคุมอุตสาหกรรมน ้ าตาลทั้งหมด โดย
ให้อุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลไทยอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึง
ก าหนดใหค้ณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย ท าหนา้ท่ีควบคุมปริมาณน ้าตาลให้มีปริมาณเพียงพอ
กบัปริมาณความตอ้งการน ้ าตาลภายในประเทศ โดยทุกปีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย จะ
ประมาณการปริมาณน ้ าตาลท่ีจะบริโภคภายในประเทศ จากนั้นก าหนดเป็นโควตา้ และกระจาย
โควตา้ตามสัดส่วนปริมาณน ้ าตาลท่ีผลิตได ้ให้แก่โรงงานน ้ าตาลตามปริมาณท่ีแต่ละโรงงานผลิต 
และเพื่อลดปัญหาเร่ืองผลตอบแทนจากการขายน ้ าตาลระหวา่งชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้ าตาล รัฐจึง
ประกาศใช้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ในอตัราร้อยละ 70:30 ตั้ งแต่ปีการเพาะปลูก 2525/2526   
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เป็นตน้มา โดยแบ่งปันผลประโยชน์จากรายรับสุทธิท่ีได้จากการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศให้ชาวไร่อ้อยร้อยละ 70 และโรงงานน ้ าตาลร้อยละ 30 ส่วนราคาจ าหน่ายน ้ าตาล
ภายในประเทศถูกควบคุมภายใต ้พระราชบญัญติัวา่ดว้ยสินคา้และบริการปี 2542 โดยภาครัฐจะเป็น
ผูก้  าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลภายในประเทศ นอกจากน้ีการจดัตั้งโรงงาน การยา้ยฐานการผลิต 
หรือการขยายโรงงานตอ้งไดรั้บอนุมติัจากภาครัฐเสียก่อน จึงจะสามารถด าเนินการได ้ดงันั้น จึงท า
ให้การบริหารจดัการอุตสาหกรรมน ้ าตาลไม่คล่องตวัเท่าท่ีควร      นอกจากน้ียงัท าให้ราคาน ้ าตาล
ไม่เป็นไปตามกลไกทางการตลาดและตน้ทุนท่ีแทจ้ริง 

ประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตน ้ าตาลอยู่ในอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก โดยผลผลิตรวม       
ทั้งประเทศ 72.882 ลา้นตนั ปริมาณการส่งออกในปี 2550 มีมูลค่า 2.09 ลา้นตนั เป็นน ้ าตาลทราย 
2.02 ล้านตนั มูลค่ารวมการส่งออกของน ้ าตาลและผลิตภณัฑ์ เท่ากบั 31.727 ล้านบาท จดัว่าเป็น
สินคา้ส่งออกท่ีน าเงินตราต่างประเทศเขา้ประเทศประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้
เกษตรทั้งหมด นอกจากน้ียงัเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยนบัแสน
ครอบครัว ช่วยแกปั้ญหาสังคมท่ีเกิดจากการว่างงานในชนบท ท าให้เกิดการจา้งงานในชนบทกว่า 
600,000 คน มีเงินทุนหมุนเวยีนในระบบเศรษฐกิจไม่ต ่ากวา่ 150,000 ลา้นบาทต่อปี และสามารถท า
รายไดใ้นรูปของภาษีใหก้บัรัฐบาลหลายพนัลา้นบาทในแต่ละปีดว้ย 

ในการผลิตน ้ าตาลนั้น จะแบ่งการผลิตออกเป็น 2 ชนิด คือ น ้ าตาลทรายขาวและ
น ้ าตาลทรายดิบ โดยปริมาณน ้ าตาลทั้งหมดท่ีผลิตไดเ้ป็นน ้ าตาลทรายดิบประมาณร้อยละ 55 และ
น ้ าตาลทรายขาวประมาณร้อยละ 45 การผลิตน ้ าตาลทรายขาวจะใช้ส าหรับการบริโภค
ภายในประเทศ แต่การผลิตน ้ าตาลทรายดิบจะผลิตเพื่อการส่งออกเป็นส่วนใหญ่ ปริมาณการผลิต
น ้ าตาลทรายขาวจะข้ึนอยูก่บัราคาขายส่งภายในประเทศ ราคาขายออ้ยขั้นสุดทา้ย และปริมาณการ
ผลิตออ้ย ซ่ึงในแต่ละปีการเพาะปลูกมีผลผลิตไม่แน่นอน ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปริมาณน ้ าฝนในแต่ละปี ดังนั้นปริมาณการผลิตน ้ าตาลทรายขาวจึงเคล่ือนไหวไปตาม
ปริมาณออ้ย ส่งผลให้ระดบัราคามีการเคล่ือนไหวตามไปดว้ย รัฐบาลจึงเขา้ควบคุมราคาทั้งขายส่ง
และขายปลีก ส าหรับปริมาณการผลิตน ้ าตาลทรายดิบนั้น ปัจจยัท่ีมีผลกระทบท่ีส าคญัคือราคา
ส่งออกเอฟโอบี ปริมาณการส่งออกน ้ าตาลทรายดิบของโลกโดยไม่รวมของไทยและสต๊อกน ้ าตาล
ในตลาดโลก ดงันั้นถา้ปีใดสต๊อกน ้ าตาลในตลาดโลกต ่า ราคาในตลาดโลกจะสูงซ่ึงส่งผลให้ราคา
ส่งออกเอฟโอบีสูงตามไปดว้ย ผูผ้ลิตตอ้งการท่ีจะผลิตน ้ าตาลทรายดิบมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะตน้ทุนใน
การผลิตน ้าตาลทรายดิบจะต ่ากวา่ตน้ทุนการผลิตน ้าตาลทรายขาว 

ในดา้นการบริโภคน ้ าตาลในประเทศนั้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ การบริโภค
ทางตรงและการบริโภคทางออ้ม การบริโภคทางตรงคิดเป็นร้อยละ 70 ของปริมาณทั้งหมด ซ่ึงเป็น
การใชน้ ้าตาลส าหรับประกอบอาหารและเคร่ืองด่ืมประจ าวนัตามครัวเรือนและร้านคา้ ปริมาณการ
บริโภคจะเพิ่มข้ึนตามอตัราการเพิ่มของประชากร ส่วนการบริโภคทางออ้มเป็นการใชน้ ้ าตาลเพื่อ
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วตัถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีผลิตอาหาร เคร่ืองด่ืม และยารักษาโรค คิดเป็นร้อยละ 30 
ของปริมาณทั้งหมด ปัญหาส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการบริโภคน ้ าตาลภายในประเทศ คือ ความผนัผวน
ของราคาน ้ าตาล อยา่งไรก็ตามถึงแมว้า่จะไดมี้การก าหนดราคาน ้ าตาลไวแ้ลว้ ก็มิไดห้มายความว่า
ปริมาณการบริโภคจะเปล่ียนแปลงไม่ได ้หากค านึงปัจจยัอ่ืนดว้ย เช่น รายได ้ตลอดจนอตัราการเพิ่ม
ประชากร นอกจากนั้นแลว้การส่งน ้าตาลออกไปจ าหน่ายต่างประเทศไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใดยงัข้ึนอยู่
กบันโยบายทางการคา้ เช่น นโยบายการเก็บภาษีการคา้ส่งออก ค่าธรรมเนียมพิเศษ เป็นตน้  

อุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล ตอ้งเผชิญ
กบัปัญหาท่ีส าคญัในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายประการเช่น ปัญหาการขาดแคลนแรงงานตดัออ้ย 
ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง ปัญหาดา้นการขาดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และปัญหาราคาออ้ย ราคา
น ้าตาลท่ีมีความผนัผวนซ่ึงจะน าไปสู่ภาวะขาดแคลนและลน้ตลาดอยา่งรวดเร็ว ท าให้ทั้งชาวไร่ออ้ย
และโรงงานน ้าตาล ตอ้งแบกรับความเส่ียงจากความผนัผวนของสภาพแวดลอ้มภายนอกตลอดเวลา
และปัญหาท่ีส าคญัของโลกขณะน้ีคือปัญหาขาดแคลนพลงังาน ทุกประเทศมีความตอ้งการพลงังาน
ทดแทน ออ้ยเป็นพืชชนิดหน่ึงท่ีสามารถผลิตเป็นเอทานอลได ้ดงันั้นผูผ้ลิตน ้ าตาลหลายรายไดน้ า
อ้อยไปผลิตเป็นเอทานอลกันมาก รวมถึงผูผ้ลิตในประเทศไทยด้วย โรงงานน ้ าตาลส่วนใหญ่       
ต่อยอดธุรกิจนอกเหนือจากโรงงานน ้าตาล ดว้ยการขยายธุรกิจเป็นโรงงานผลิตเอทานอล และอ่ืน ๆ 
อีก ตามวตัถุดิบเดิมท่ีมี แต่ถึงอย่างไรก็ตามปริมาณการผลิตน ้ าตาลในตลาดโลกยงัมีมากเกินความ
ตอ้งการ จึงท าใหร้าคาน ้าตาลตกต ่า ตรงกนัขา้มกบัราคาน ้าตาลในประเทศปรับตวัสูงข้ึน เป็นไปตาม
ตน้ทุนการผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ดงันั้นอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาลของไทยตอ้งวางแผนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต สร้างจุดแข็ง และอาศยัความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เพื่อให้สามารถ
ต่อสู้และแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาดโลกได ้

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า อุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และ
ผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล จะตอ้งเผชิญปัญหาทั้งดา้นการผลิต การบริโภค และการส่งออก ท่ามกลาง
ความผนัผวนทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ดงันั้นการศึกษาควรมีการส ารวจ ศึกษา รวบรวม
และวิเคราะห์แนวโน้มด้านอุปสงค์และอุปทาน และผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหาและ
เพิ่มโอกาส รวมถึงการสนบัสนุนขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบในมุมมองต่าง ๆ ทั้งในดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ขอ้จ ากดั ตลอดจนแนวโน้มของอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ของผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมและนักลงทุนท่ีมีความสนใจต่อการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล 
กากน ้าตาลและผลิตภณัฑท่ี์ท าจากน ้าตาลต่อไป 
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1.2 วตัถุประสงค์ในการศึกษา 
การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงคข์องการศึกษา แบ่งออกเป็น 7 ขอ้ ดงัน้ี 
1. เพื่อศึกษา และวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในประเทศ

และต่างประเทศประกอบดว้ย นโยบายรัฐ กฎหมาย สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีท่ีมี
ผลต่อ SMEs ในอุตสาหกรรมน้ี 

2.  เพื่อศึกษา และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโครงสร้างของอุตสาหกรรม
อาหารกลุ่มน ้าตาล กากน ้าตาล และผลิตภณัฑจ์ากน ้ าตาล ประกอบดว้ย ขนาดอุตสาหกรรม ขั้นวงจรชีวิต
ของอุตสาหกรรม การตลาด และคู่แข่ง ท่ีมีผลต่อ SMEs ในอุตสาหกรรมน้ี 

3. เพื่อศึกษา และวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 
ประกอบดว้ย ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูซ้ื้อ การแข่งขนั และสินคา้ทดแทน รวมถึงแนวโนม้และปัจจยัการ
ขบัเคล่ือนธุรกิจท่ีมีผลต่อ SMEsในอุตสาหกรรมน้ี 

4. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบดา้นรูปแบบของโครงสร้างการบริหารจดัการ 
ประกอบดว้ย ด้านการตลาด ทรัพยากรมนุษย ์เทคโนโลยีและสารสนเทศ การผลิต และการเงิน      
ท่ีมีผลต่อ SMEs ในอุตสาหกรรมน้ี 

5. เพื่อหาแนวทางและรูปแบบในการพฒันาศกัยภาพ เพิ่มโอกาสการลงทุนและ
การแข่งขนัใหก้บั SMEs ในอุตสาหกรรมน้ีทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. เพื่อจดัท าและวิเคราะห์ปัจจยัดชันีช้ีวดัในการเตือนภยั (Indicator  Warning 
Sign) ใหก้บั SMEsในอุตสาหกรรมน้ี 

7. เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการศึกษาเชิงลึกและเตือนภยัก่อนการตดัสินใจด าเนินกิจการ
ใหก้บั SMEs ในอุตสาหกรรมน้ี รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีสนใจ 

 
 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
ในการก าหนดขอบเขตของการศึกษาอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาลและ

ผลิตภณัฑจ์ากน ้าตาลน้ี จะศึกษาตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจของส านกังานสถิติแห่งชาติ (ISIC) ดงัน้ี 
 ISIC D15420  การผลิตน ้าตาล 
 ISIC D15421  โรงงานผลิตน ้าตาลจากออ้ย 
 ISIC D15422  โรงงานผลิตน ้าตาลบริสุทธ์ิ 
 ISIC D15423  การผลิตน ้าตาลจากพืชยกเวน้ออ้ย 

ISIC D15430 การผลิตโกโก้ ช็อกโกแลต และขนมชนิดเคลือบและมีไส้เป็น
น ้าตาล 

 ISIC D15431  การผลิตผลิตภณัฑโ์กโก ้
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 ISIC D15432  การผลิตผลิตภณัฑช็์อกโกแลตและขนมหวานเคลือบน ้าตาล 
 ISIC D15433  การผลิตหมากฝร่ัง 
 

การศึกษาและวิเคราะห์น้ีจะน าข้อมูลมาจากการประมวลข้อมูลขั้นปฐมภูมิ       
(การส ารวจและสัมภาษณ์เชิงลึก) และขั้นทุติยภูมิ (จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง) โดยมีขอบเขต
ในการศึกษา และวเิคราะห์ดงัน้ี 

1. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอุตสาหกรรมกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล 
และผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล ทั้งท่ีเป็นส่ิงแวดลอ้มในระดบัมหภาค และ SMEs ทั้งในดา้นนโยบายรัฐ 
การเมือง กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัทางดา้นสังคมและวฒันธรรม 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีและปัจจยัขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม 

2. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาคและ SMEs เก่ียวกบัอุตสาหกรรม
อาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเจาะจงโดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์ขนาดอุตสาหกรรม การวิเคราะห์ขั้นของวงจรชีวิตของอุตสาหกรรม รวมทั้ง
การวเิคราะห์ทางการตลาด และ การวเิคราะห์ต าแหน่งอุตสาหกรรม (BCG) 

3. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาคและ SMEs เก่ียวกบัความน่าสนใจ
ของอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภัณฑ์จากน ้ าตาล ประกอบด้วย             
การวเิคราะห์ผูรั้บเหมาช่วง และผูส้นบัสนุนวตัถุดิบ การวเิคราะห์ผูซ้ื้อ การวเิคราะห์การแข่งขนั การ
วิเคราะห์ผูแ้ข่งขนัท่ีเขา้มาใหม่ การวิเคราะห์สินคา้และบริการทดแทน การวิเคราะห์แนวโน้มและ
ปัจจยัขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม และการวเิคราะห์คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม 

4. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในของอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล
ประกอบดว้ยการวิเคราะห์วิสัยทศัน์ พนัธกิจ การวิเคราะห์ประวติัความเป็นมา การวิเคราะห์ทกัษะ
และทรัพยากร การวิเคราะห์ระบบและรูปแบบของการจดัการ การวิเคราะห์โครงสร้างขององคก์ร 
การวเิคราะห์ระบบและรูปแบบการวางแผน และการวเิคราะห์ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการ 

5. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวิเคราะห์
การบริหารจดัการตามลกัษณะงานของอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑ์
จากน ้ าตาล ประกอบดว้ย การจดัการการตลาด การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การจดัการเทคโนโลยี
และสารสนเทศ การจดัการการด าเนินงานและการผลิต และการจดัการดา้นการเงิน 

6. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในของอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑ์จากน ้ าตาล
และวเิคราะห์การบริหารจดัการตามลกัษณะงาน 
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1.4 ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ท าให้ทราบถึงโครงสร้างของ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล 

กากน ้าตาล และผลิตภณัฑจ์ากน ้าตาล 
2. ท าให้ทราบถึงผลกระทบของปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศของอุตสาหกรรมน้ีในเชิงลึกท่ีเกิดจากการผลิตและการคา้เพื่อให้ SMEs และหน่วยงาน
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา 

3. ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และสถานการณ์ท่ีมีความส าคญัท่ีส่งผลกระทบ
โดยตรง และปัจจยัท่ีน าไปสู่ผลแห่งความส าเร็จต่ออุตสาหกรรมน้ี อนัเป็นประโยชน์ต่อ SMEs ท่ีจะ
เป็นแนวทางและรูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการลงทุนและการแข่งขันในประเทศและ
ต่างประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ท าให้ทราบถึงปัจจัยเตือนภัย  (Warning Sign) และเป็นข้อมูลก่อนการ
ตดัสินใจด าเนินกิจการให้กบั SMEs ในอุตสาหกรรมน้ี รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานท่ีสนใจ 

5. ท าใหท้ราบแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหาร
กลุ่มน ้าตาล กากน ้าตาล และผลิตภณัฑจ์ากน ้าตาล 
 
1.5  โครงสร้างการศึกษา 

การศึกษาอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้าตาล กากน ้าตาล และผลิตภณัฑจ์ากน ้าตาลน้ี 
มีรูปแบบโครงสร้างการศึกษาดงัภาพ 
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อุตสาหกรรมอาหารกลุ่มน ้ าตาล กากน ้ าตาล และผลิตภณัฑจ์ากน ้ าตาล 

ภาพที ่1.1 โครงสร้างของการศึกษาอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มน า้ตาล กากน า้ตาล และผลติภณัฑ์จากน า้ตาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวเิคราะห์สถานการณ์ของอุตสาหกรรม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ :BCG, SWOT, KSF, PEST, 5 Forces Model 

 

-รายงาน/บทความการศึกษา 
-ปัจจยัเตือนภยั 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
อุตสาหกรรมภายในประเทศ 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
อุตสาหกรรมในต่างประเทศ 

 

-วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไป 
-วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเจาะจง/ฉบัพลนั 
-วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของ
อุตสาหกรรม 
 

ขอ้มูลขั้นปฐมภูมิ ขอ้มูลขั้นทุติยภูมิ 


