
 6 

บทที ่2 
 

แนวคดิ  ทฤษฎ ี และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษา ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของ
นักศึกษามหาวิทยาลยัสยาม มีแนวคิด   ทฤษฎี   และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนกรอบ
แนวคิดในการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 
 1. แนวคิดเกีย่วกบัผู้ประกอบการ 
  1.1 ความหมายของผู้ประกอบการ 
  1.2 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้องกบัความเป็นผู้ประกอบการ 
    
  2. แนวคิดเกีย่วกบัลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
  2.1 ลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ 
  2.2 ลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 5 ประการ 
  
  3. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
  4. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
ตอนที ่1  แนวคิดเกีย่วกบัผู้ประกอบการ 
  
 1.1 ความหมายของผู้ปะกอบการ  
 ผูป้ระกอบการ  เดิมมาจากภาษาฝร่ังเศสวา่ Entreprende ซ่ึงใชต้ั้งแต่ศตวรรษท่ี 12 
หมายความวา่ Do something without Any Economic Connotation และในองักฤษในช่วงศตวรรษท่ี 
14 ค าวา่ ผูป้ระกอบการ ใชค้  าวา่ Adventurer and Undertaker และต่อมาก็ใชค้  าวา่ Projector และ 
Contractor ซ่ึงค ากล่าวนั้นหมายถึง คนท่ีมีหนา้ท่ีและคุณลกัษณะท่ีมีประสบการณ์ท่ีทา้ทาย เส่ียงใน
การท างานในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง (นิรนาม, มปป:5) 
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 ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ตามความหมายของ Webster’s New World 
Dictionary of American Language หมายถึง บุคคลท่ีจดัตั้งองคก์ารด าเนินธุรกิจโดยยอมรับความ
เส่ียงภยั เพื่อหวงัผลก าไร  

  ผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูท่ี้ริเร่ิมและด าเนินกิจการดว้ยตนเอง (ดนยั, 2532) 

 ผูป้ระกอบการ เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม เป็น
บุคคลท่ีคน้พบความคิดและโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เป็นผูท่ี้รวบรวมเงินทุนเพื่อจดัตั้งธุรกิจ จดั
ระเบียบในธุรกิจและบริหารด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อจดัหาสินคา้และบริการใหแ้ก่สาธารณะชน 
ความส าเร็จทางเศรษฐกิจเป็นจ านวนมากมาจากพลงัและการประดิษฐ์คิดคน้ของผูป้ระกอบการท่ี
ด าเนินงานอยูใ่นสภาพแวดลอ้มของวสิาหกิจเอกชน (ผสุดี, 2540:29) 

  ผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูท่ี้มีความคิดท่ีจะด าเนินธุรกิจ ท าการก่อตั้งธุรกิจข้ึนมา 
และคอยประคบัประคองใหธุ้รกิจท่ีตั้งข้ึนมานั้นมีการเจริญเติบโต (วนิิจ, 2529 : 20 อา้งถึงใน ฤทธ์ิ 
ตนัติพนารัตน์, 2543: 9)    

 ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลผูจ้ดัตั้งและบริหารวสิาหกิจของตนเอง โดยมีอิสระ
และความเส่ียงในการประกอบการ รวมทั้งโอกาสในการท าก าไรจากวสิาหกิจนั้น (ชูชยั สมิทธิไกร, 
2548: 257) 

 ผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูจ้ดัตั้งองคก์ารเป็นเจา้ของ บริหารงาน และยอมรับความ
เส่ียงทางธุรกิจ (Hodgetts and Kuratko, 1986)  

  ผูป้ระกอบการ คือ บุคคลท่ีมองเห็นโอกาสและสามารถน าทรัพยากรท่ีมีจ ากดัมา
สร้างสรรคห์รือปรับปรุงผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ เพื่อจุดประสงคใ์นการขายสินคา้และบริการ 
โดยจดัตั้งองคก์รข้ึนมาและบริหารธุรกิจ โดยยอมรับความเส่ียงเพื่อหวงัผลก าไรในระยะยาว รวมทั้ง
ประคบัประคองธุรกิจท่ีตั้งข้ึนมานั้นใหมี้การเจริญเติบโต ผูป้ระกอบการจะเป็นเจา้ของกิจการ มี
อ านาจในการตดัสินใจและมีบทบาทในการเป็นผูน้ าขององคก์ร (Jones and George, 2003:659) 

          ดงันั้น สรุปได้ว่า ผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูท่ี้ริเร่ิมและพร้อมท่ีจะรับความ
เส่ียงในการลงทุนประกอบกิจการ โดยใช้ปัจจยัการผลิตทั้งหลาย ผสมผสานกบัสติปัญญา 
ความสามารถ ประสบการณ์ และหลกัการบริหารท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดสินคา้และบริการต่อ
ลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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 1.2 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้องกบัความเป็นผู้ประกอบการ 
  Susbauer (1969) พบวา่แรงจูงใจมีความส าคญัมากท่ีสุดในการผลกัดนัให้
ผูป้ระกอบการออกจากสภาพการณ์เป็นลูกจา้งในกิจการของผูอ่ื้น และเป็นแรงกระตุน้ส่งเสริมให้
เกิดการก่อตั้งสถานธุรกิจของตนเอง ขณะท่ี Rissal (1988) พบวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็น
คุณลกัษณะหน่ึงท่ีมีอยูใ่นตวัผูป้ระกอบการท่ีสามารถใชเ้ป็นกรอบอา้งอิง ในการด าเนินอาชีพการ
ประกอบการ นอกจากน้ียงัมีทฤษฎีแรงจูงใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูป้ระกอบการอีกดงัน้ี 

  1.2.1ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow 
 Maslow (Maslow, 1970) ไดมี้แนวคิดในการจดัล าดบัขั้นของการจูงใจตามความ
ตอ้งการและสัญชาตญาณของมนุษย ์ โดยไดคิ้ดวา่ ความตอ้งการและสัญชาตญาณของมนุษยแ์ปร
เปล่ียนไปตามอิทธิพลต่าง ๆ ท่ีเกิดจากพฤติกรรมของแต่ละบุคคลและช่วงเวลาของชีวติในแต่ละ
ช่วง กระบวนการความตอ้งการของ Maslow เป็นลกัษณะของกระบวนการท่ีเป็น Dynamic เขาเช่ือ
วา่เม่ือบุคคลไดรั้บสนองความพึงพอใจของความตอ้งการในล าดบัล่างแลว้ บุคคลก็จะคน้หาความ
พึงพอใจในล าดบัท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัชุดความตอ้งการ ชุดความตอ้งการในระดบัล่างจะมีอ านาจ
และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกวา่ชุดความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึนไป  บุคคลจะไม่
สนใจชุดของความตอ้งการในล าดบัท่ีสูงกวา่จนกระทัง่บุคคลสามารถสนองชุดความตอ้งการล าดบั
ท่ีต ่ากวา่ในบางส่วนเป็นอยา่งนอ้ย แต่ก็มีบุคคลบางคนท่ีไม่สามารถอธิบายไดด้ว้ยทฤษฎีน้ีซ่ึงก็มี
ค่อนขา้งนอ้ยมาก และเกิดข้ึนเฉพาะบุคคลท่ีมีบทบาทท่ีพิเศษ ตวัอยา่งความตอ้งการไดแ้สดงดงัภาพ
ท่ี 2.1 

ล าดับชุดความต้องการชุดที ่1 Self-Actualization Needs 
เช่น การเพิ่มศกัยภาพของตนเอง 
 การยอมรับจุดแขง็และขีดจ ากดัของตวัเอง 
 การยอมรับความเป็นตวัตนของผูอ่ื้น 
 การปฏิบติัอยา่งสร้างสรรค ์
 การกระท าท่ีมีอิสระเสรีโดยเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
ล าดับชุดความต้องการชุดที ่2 Esteem Needs 
เช่น จากตวัเอง     จากผูอ่ื้น 
 ความมัน่ใจ     การระลึกหา 
 ความส าเร็จ     ความซาบซ้ึง 
 ความเป็นบุคคลส าคญั    ความตั้งใจฟัง 
 จุดแขง็      สถานภาพ 
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ล าดับชุดความต้องการชุดที ่3 Social Needs 
เช่น ความรัก 
 ความเป็นเจา้ของ 
 มิตรภาพ 
 การใชเ้วลาร่วมกบัผูอ่ื้น 
ล าดับชุดความต้องการชุดที ่4 Safety Needs 
เช่น ความปลอดภยัทางกายภาพ 
 ความมัน่คง 
 อิสรภาพจากความกลวั 
ล าดับชุดความต้องการชุดที ่5 Physiological Needs 
เช่น อาหารและน ้า 
 ท่ีพกัและการหลบันอน 
 การออกก าลงักาย  
 สุขภาพ 
 พฤติกรรมทางเพศ 
 
ภาพท่ี 2.1 ล าดบัชุดความตอ้งการของ Maslow 
ท่ีมา: Maslow, 1970, 49 
    
   1.2.2 ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland 
  McClelland (ฤทธ์ิ, 2543:12) ไดส้รุปแรงจูงใจทางจิตวทิยาสังคมท่ีมีผลต่อการ
ท างาน มี 3 ประเภท คือ  
  1. แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliative Motivation: nAff) หรือความตอ้งการมี
ความสัมพนัธ์อยา่งดีกบับุคคลอ่ืน คือ ความตอ้งการของบุคคลท่ีจะมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัคนอ่ืน ๆ
เพื่อนร่วมงานค านึงถึงการท างานโดยตรง บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์จะประสบความส าเร็จใน
การท างานไดน้ั้นจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากเพื่อนฝงู พวกพอ้ง และถา้ใหเ้ลือกผูร่้วมงานก็จะ
เลือกเพื่อนมากกวา่ผูเ้ช่ียวชาญ 
  2. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Power Motivation: nPow) หรือ ความตอ้งการมีอ านาจ
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่อ านาจจะใชเ้ผด็จการต่อบุคคลอ่ืน มีความตอ้งการอยา่งรุนแรงท่ีจะมีอ านาจ



 10 

เหนือและตอ้งการใชอ้ านาจควบคุม ถา้หวัหนา้มีแรงจูงใจประเภทน้ีจะไม่ฟังเสียงคนงานหรือเพื่อน
ร่วมงานเลย 
  3. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation: nAch) หรือความตอ้งการ
สัมฤทธ์ิผลคือ แรงจูงใจท่ีไดรั้บการกล่าวขวญัมากในวงการธุรกิจ เพราะ McClelland ไดส้รุปวา่ นกั
ธุรกิจและนกัลงทุนท่ีติดอนัดบัโลกนั้นมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดบัสูง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิคือ
แรงจูงใจท่ีบุคคลหน่ึงตอ้งการกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหมี้มาตรฐานท่ีดีท่ีสุด (Standard of Excellence) 
ตอ้งการมีความภาคภูมิใจในตนเอง แข่งขนักบัตนเอง พยายามปรับปรุงตวัเองให้ดีข้ึน ตอ้งการ
ประสบความส าเร็จโดยเฉพาะในงานท่ียากและทา้ทาย คนท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะเป็นคนท่ีมี
เหตุผล มีภาวะในการเส่ียงในระดบัท่ีเป็นไปได ้ รู้จกัใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบ ถา้ใหเ้ลือกบุคคล
ท่ีมาร่วมงานดว้ยคนพวกน้ีจะเลือกผูเ้ช่ียวชาญหรือบุคคลท่ีมีความสามารถมากกวา่เลือกเพื่อน และ
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะท างานเพื่องาน 
   
  ความต้องการใฝ่สัมฤทธ์ิ (Need for Achievement) 
  แรงจูงใจภายใน ท่ีไดรั้บการสนใจมากท่ีสุดจากนกัวทิยาศาสตร์คือ ความตอ้งการ
ใฝ่สัมฤทธ์ิ คือ บุคคลท่ีจะท าในส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีมาตรฐานดีท่ีสุด ตอ้งการมีความภูมิใจในความสามารถ
ของตน ตอ้งการประสบความส าเร็จในงานท่ียาก 
  ความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิอาจจูงใจใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมต่างๆ ในสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกนั ตวัอยา่งเช่น นกัฟุตบอลฝีเทา้ยอดเยีย่มก็ยงัฝึกเพื่อจะใหดี้ข้ึนอีก ศิลปินอาจฝึกแลว้ฝึกอีก
ก็เพื่อท าใหดี้ท่ีสุด อยา่งไรก็ตาม ในการศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ินั้น นกัจิตวทิยามกัจะ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิกบัพฤติกรรมทางธุรกิจ  ผลการศึกษาช้ีใหเ้ห็น
วา่บุคคลท่ีมีความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิสูงนั้นจะเป็นบุคคลท่ีท างานไดดี้กวา่ 
  McClelland (1961) ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่การอบรมเล้ียงดูเด็กนั้นเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีจะก าหนดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ จากท่ีเขาสังเกตเด็กอายตุั้งแต่ 5 ขวบ และพบวา่ความ
แตกต่างของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ินั้นสัมพนัธ์กบัการฝึกอบรมใหเ้ด็กเป็นอิสระ มาตั้งแต่เล็ก ๆ พอ่แม่
ยิง่ตั้งความคาดหวงัใหลู้กมีความสามารถและมีอิสระสูง และขณะเดียวกนัแม่ใหร้างวลัและแสดง
ความรัก (โดยเฉพาะเด็กผูช้าย) ลูกจะมีความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิสููงดว้ย 
  การวดัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ินั้นส่วนมากนกัวจิยัจะใชว้ดัโดยใชเ้ขียนเร่ืองสั้น จาก
รูปภาพท่ีใหดู้ ตวัอยา่งเช่น รูปผูช้ายสองคน ก าลงัท างานในโรงงาน หรือรูปเด็กผูช้ายนัง่อยูท่ี่โตะ๊มี
หนงัสือวางกางอยูข่างหนา้ เขานัง่ในลกัษณะใจลอย ผูถู้กทดสอบจะเขียนเร่ืองสั้นจากภาพโดยใช้
เวลาประมาณ 5 นาที โดยมีค าถามน า เช่น รูปภาพน้ีเก่ียวกบัอะไร บุคคลในภาพก าลงัท าอะไร 
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เหตุการณ์อะไรเกิดในอดีต และอะไรจะเกิดข้ึนในอนาคต และเขาจะท าอยา่งไร ถา้ผูถู้กทดสอบ
เขียนเร่ืองเก่ียวกบัจินตนาการสร้างสรรค ์ เช่น ภาพท่ีเราเห็นวา่บุคคลนัง่ฝันนัน่เขาเขียนวา่ บุคคล
ก าลงันัง่คิดสูตรวทิยาศาสตร์หรือคณิตศาสตร์ หรือคิดเพื่อจะผลิตเคร่ืองจกัรบางส่ิงบางอยา่ง แสดง
ใหเ้ห็นวา่บุคคลนั้นมีความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิสูง 
  ผลงานของ McClelland แสดงใหเ้ห็นวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ินั้น ถา้มีในบุคคลใน
สังคมจะเก่ียวขอ้งกบัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของสังคมนั้น เขาไดว้เิคราะห์หนงัสืออ่าน เด็ก
เร่ิมเรียนของเด็ก ๆ และพบวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสัมพนัธ์กบัจินตนาการใฝ่สัมฤทธ์ิท่ี
ปรากฏอยูใ่นหนงัสือของเด็กเร่ิมเรียนของแต่ละสังคม McClelland และคณะไดพ้ยายามจดัฝึกอบรม
ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารในประเทศดอ้ยพฒันา เช่น ประเทศอินเดีย และประเทศเมก็ซิโก เพื่อยกระดบั
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของบุคคลระดบัประเทศนั้น ๆ และปรากฏวา่ไดผ้ลพอสมควร จากการฝึกคร้ัง
นั้นท าใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการฝึกมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงข้ึน และหนัมาประกอบอาชีพทางธุรกิจหรือ
การลงทุนมากข้ึน 
  จากการศึกษาของ McClelland สรุปไดว้า่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความ
ปรารถนาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหส้ าเร็จ โดยพยามแข่งขนักบัมาตรฐานอนัดีเยีย่ม ซ่ึงความตอ้งการ
ในลกัษณะน้ีไม่ไดแ้สดงออกโดยตรงในลกัษณะภายนอกโดยการกา้วร้าว ลกัษณะอีกอยา่งหน่ึงของ
การแสดงออกของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิคือ การวางแผนโครงการในระยะยาว ซ่ึงสัมพนัธ์กบัความ
ตอ้งการความส าเร็จ 
  การวจิยัของ McClelland ท าใหเ้ขาเช่ือวา่ความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจ
พิเศษเฉพาะของมนุษย ์ ซ่ึงแตกต่างไปจากแรงจูงใจอ่ืน ๆ ความส าคญัของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ก็คือ 
สามารถแยกออกมาเด่ียว ๆ ไดแ้ละสามารถก าหนดหรือประเมินกลุ่มไดเ้ช่นเดียวกนั 
  McClelland และนกัเศรษฐศาสตร์ รวมถึงนกัสังคมวทิยาหลายท่าน มีความเห็นวา่
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) เป็นบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง ผูป้ระกอบการเป็นบุคคลท่ี
ส าคญัท่ีสุดในการพฒันาเศรษฐกิจ เพราะเป็นผูท้  าใหก้ าลงัการผลิตสูงข้ึน McClelland ไดต้รวจสอบ
พฤติกรรมของผูท่ี้มีความตอ้งการสัมฤทธ์ิผลสูง ไดพ้บขอ้เทจ็จริงดงัต่อไปน้ี 
 1. มีความกลา้พอสมควร  ในกรณีท่ีตอ้งใชค้วามสามารถไม่ใช่อาศยัโชค มีการ
ตดัสินใจท่ีเด็ดเด่ียวมกัไม่พอใจกระท าในส่ิงท่ีง่าย ๆ จะเลือกท าส่ิงท่ียากพอสมควร เพราะเช่ือใน
ความสามารถของตนเอง 
 2. ชอบแข่งขนั และหรือกระท าการแปลกใหม่ จะมานะพากเพียรก็ต่อเม่ือส่ิงท่ี
กระท านั้นมีความทา้ทาย 
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 3.  มีความรับผดิชอบในตนเอง มกัพยายามท างานใหส้ าเร็จ เพื่อความพอใจของ
ตนเอง มิใช่วา่เพื่อหวงัใหค้นอ่ืนยกยอ่ง ชอบมีเสรีภาพพอสมควรในการท่ีจะท าหรือคิดอะไรเอง  
 4. ตอ้งการทราบให้แน่ชดัวา่การตดัสินใจของตนมีผลอยา่งไร และพยายามท าให้
ดีกวา่เดิมอีกเพื่อใหท้ราบแน่ชดัวา่การกระท าของตนบงัเกิดผลประการใด 
 5. มีการคาดการณ์ล่วงหนา้มีแผนการระยะยาวเล็งเห็นการณ์ไกล 
 6.  มีความสันทดัในการจดัระบบงาน ซ่ึง McClelland อา้งถึงการคน้ควา้ของ 
French วา่ในการเลือกผูร่้วมคิดแกไ้ขปัญหานั้น ผูท่ี้มีความตอ้งการผลสัมฤทธ์ิสูงมกัจะเลือกผูท่ี้มี
ความสามารถในการท างานนั้น มากกวา่ท่ีจะเลือกเพื่อนฝงู หรือผูท่ี้มีคุณสมบติัอยา่งอ่ืน 
   
   1.2.3 กระบวนการทีท่ าให้เกิดผู้ประกอบการ 
  เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเนน้กระบวนการซ่ึงกิจกรรม ท่ีท าใหเ้กิดผูป้ระกอบการ มีปัจจยั
ดงัต่อไปน้ี และสามารถอธิบายไดด้งัภาพท่ี 2.2 
  - ความคิดริเร่ิม เป็นความคิดส่วนตวัหรือแบบกลุ่ม 
  - การจดัวางองคก์าร การแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อจดัตั้งองคก์ารใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
  - การบริหาร ผูป้ระกอบการเป็นผูค้วบคุมดูแลกิจการและจดัการองคก์าร 
  - ความเป็นอิสรภาพ ผูป้ระกอบการเป็นผูรั้บผลของความส าเร็จหรือความลม้เหลว
ขององคก์ารต่าง ๆ  
  - ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดแ้ก่ โอกาส ทรัพยากร คู่แข่งขนั เป็นตน้ 
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ภาพท่ี 2.2 กระบวนการท่ีท าใหเ้กิดผูป้ระกอบการ 
ท่ีมา: Donald F. Kuratko and Richard  . Hodgetts, 1996 :26 อา้งถึงใน ฤทธ์ิ  ตนัติพนารัตน์: 2543, 20 
 
ตอนที ่2 แนวคิดเกีย่วกบัลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
   
  2.1 ลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
  ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลถึงความส าเร็จของการด าเนิน
กิจการ จึงไดมี้การศึกษาถึงลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ ดงัน้ี 

  ประณม  จัน่ทิม  (2537: 31)  ไดส้ัมภาษณ์ผูป้ระกอบการอาชีพอิสระท่ีประสบ
ความส าเร็จและไดส้รุปขอ้คิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการอาชีพอิสระ วา่ 
             

ส่วนบุคคล 
-ความตอ้งการความส าเร็จ 
- การควบคุมภายใน 

- ความทะเยอทะยาน 

- การแบกรับความเส่ียง 
- คุณค่าส่วนบุคคล 
- การศึกษา 
- ประสบการณ์ 
 

ส่วนบุคคล 
-การแบกรับความเส่ียง 
- การไม่พอใจในงาน 

- การศึกษา 
- การตกงาน 

- อาย ุ
- เพศ 
- ค  ามัน่สญัญา 
 

สังคม 
-โครงข่าย 
- ทีมงาน 
- พอ่แม่ 
- ครอบครัว 
- บทบาท 

ส่วนบุคคล 
- ผูน้  า 
- ผูป้ระกอบการ 
- ผูจ้ดัการ 
- วิสยัทศัน์ 
- ค  ามัน่สญัญา 

การจัดวาง
องค์การ 
- ทีมงาน 
- กลยทุธ ์
- โครงสร้าง 
- วฒันธรรม 
- สินคา้ 

ความคิดสร้างสรรค ์ เหตุการณ์ผกผนั การน าไปด าเนินการ การเติบโต 

ปัจจัยแวดล้อม 

- โอกาส  
- ความสร้างสรรค ์

- บทบาท 
 

ส่ิงแวดล้อม 

- คู่แข่งขนั 

- ทรัพยากร 
- นโยบายรัฐบาล 
 

ส่ิงแวดล้อม 

- คู่แข่งขนั 

- ลูกคา้ 
- ผูข้าย 
- ผูล้งทุน 

- ทรัพยากร 
- นโยบายรัฐบาล 
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  1. ตอ้งคา้ขายดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
            2. ตอ้งไม่เอาเปรียบลูกคา้ 
            3. ตอ้งตอ้นรับลูกคา้เป็นอยา่งดี 
            4. ตอ้งรู้จกัคบคนเพื่อนท่ีดี 
            5. ตอ้งมีความมธัยสัถ์ 
            6. ตอ้งรู้จกัอดออม 
            7. ตอ้งรู้จกัช่วยเหลือสังคมใหเ้จริญ 
            8. ตอ้งมีความมานะอดทน 

   

นอกจากนั้น อาทิตย ์ วุฒิคะโร ไดศึ้กษาลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบ
ผลส าเร็จ  และจากประสบการณ์ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการจดั  โครงการพฒันา
ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม  Entrepreneurship Development Program, EDP พบวา่ ลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ีเป็นคุณลกัษณะท่ีดีของผูป้ระกอบการ คือ 
            1. มีความกลา้เส่ียงในระดบัปานกลาง  
            2. มีความสูงมัน่ในความส าเร็จ  
            3. มีความผกูพนัต่อเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
  4. มีความสามารถโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น 
  5. มีความมานะและท างานหนกั 
            6. มีความกระตือรือร้นและไม่หยดุน่ิง 
            7. มีความสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ 
          8. มีความรับผดิชอบ 
            9. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
         10. มีความสนใจแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
          11. มีความสามารถในการบริหาร 
          12. มีความคิดสร้างสรรค ์
         13. มีความสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
         14. มีความกลา้ตดัสินใจ 
          15. มีความสามารถในการคิดและวเิคราะห์ 
          16. มีความสามารถในการสร้างพนัธมิตร 
          17. มีความซ่ือสัตย ์
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       18. มีความประหยดัเพื่ออนาคต 
       19. มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

               
  ความเห็นจากการส่งเสริมการประกอบการอาชีพอิสระจะเป็นแนวทาง ท่ีจะแกไ้ข
ปัญหาความยากจนความเหล่ือมล ้าของรายได ้ และปัญหาของการวา่งงาน จึงมีงานวิจยัอีกจ านวน
มากท่ีสนใจ ในเร่ืองของคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการอาชีพอิสระท่ีประสบความส าเร็จ เช่น   
   
  ถาวร  ศรีสุขะโต (2543) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของผูเ้ร่ิมประกอบกิจการวา่มี
ลกัษณะดงัน้ี มีความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จสูง มีความกลา้เส่ียงในระดบัปานกลาง เป็นนกั
แกปั้ญหา เป็นผูน้ าโดยธรรมชาติหลีกเล่ียงการใชอ้ารมณ์ มีความกระตือรือร้นสูง มีความเช่ือมัน่ใน
ตวัเองสูง เป็นบุคคลท่ีท างานหนกั เห็นความส าคญัของงาน และไดก้ล่าวถึงบุคลิกลกัษณะของ
ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จดงัน้ี เป็นนกัวเิคราะห์โอกาส ชอบคน้ควา้ แสวงหาโอกาสไปสู่
ความส าเร็จ เป็นนกัแกปั้ญหา เป็นนกัคิดท่ีมีเหตุผล เป็นนกับริหารตามวตัถุประสงค ์ เป็นนกัท างาน
และเป็นนกัควบคุม 
 
  ชูชยั  สมิทธิไกร (2548) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัศกัยภาพความเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษามหาวทิยาลยัไทย พบวา่ คุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการจะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. กลา้เส่ียง 
2. ความยนืหยดัอดทน 
3. มนุษยสัมพนัธ์ 
4. ใฝ่ความส าเร็จ 
5. การจดัการกบัความลม้เหลว 
6. แรงจูงใจและพลงั 
7. วสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
8. การแสวงหาขอ้มูล 
9. ความคิดสร้างสรรค ์
10. ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
11. กลา้ริเร่ิมและรับผดิชอบ 
12. การแสวงหาโอกาส 
13. ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
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14. คุณลกัษณะโดยรวม 
   

จากแนวคิดของเดวดิ แมคแคลแลน (อา้งในอรพิณ สันติธีรากุล, 2543) ไดก้ าหนด
ตวับ่งช้ี คุณลกัษณะและพฤติกรรมส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการดงัน้ี 

1. ความกลา้หาญ  
2. การมุ่งปฏิบติั  
3. การมุ่งในความส าเร็จ 
4. การมองเห็นโอกาส  
5. การเส่ียงในอตัราปานกลาง  
6. การตั้งเป้าหมาย  
7. การมองในระยะยาว 
8. การตั้งเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
9. การยดึมัน่ในความเป็นจริง 
10. แรงจูงใจและพลงั 
11. ความแน่วแน่ในความคิด  
12. การพึ่งตนเอง 
13. ความเป็นอิสระ  
14. ความมัน่ใจในตนเอง 
15. การช่ืนชมในความสามารถตนและเช่ือมัน่ในตน  
16. การสนองต่อความลม้เหลว  
17. นิสัยการแกปั้ญหา  
18. ความไม่ยอ่ทอ้ในการแกปั้ญหา  
19. ความอดทนต่อความคลุมเครือและความไม่แน่นอน 

 
  Longnecker  (1991) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการวา่ไม่สามารถ
ระบุช้ีชดัใหค้  าจ  ากดัความเฉพาะเจาะจงได ้แต่ควรประกอบดว้ย 4 ประเด็นหลกั คือ  

1. มีความตอ้งการประสบความส าเร็จสูง (High Need for Achievement) 
2. กลา้เส่ียง (Willing to Take Risk) 
3. มีความมัน่ใจ (Self Confidence) 
4. มีความตอ้งการแสวงหาความปลอดภยั (A Need to Seek Refuge)  
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  Bygrave (1989) ซ่ึงไดช้ี้ลกัษณะท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ 
ดงัน้ี 
                   1. Dream : ผูป้ระกอบการตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล กอปรไปดว้ยความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ท่ีจะน าพาไปสู่ความพฒันาในธุรกิจต่อไป 
            2. Decisiveness : ผูป้ระกอบการตอ้งมีความกลา้ตดัสินใจ รวมถึงมีวจิารณญาณท่ี
แม่นย  า 
            3. Doer : มีการตดัสินใจอยา่งเฉียบขาดแม่นย  าและมีความสามารถในการสั่งการ
และน าแผนงานไปปฏิบติัไดอ้ยา่งฉบัไว 
            4. Determination : มีความมุ่งมัน่ในการท างานให้เสร็จ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงาน 
           5. Dedication : สามารถทุ่มเทใหก้บัธุรกิจของตนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี บ่อยคร้ัง
ผูป้ระกอบการจะตอ้งสละความสุขสบายส่วนตวัเพื่อมาทุ่มเทเวลาและความพยายามใหก้บัการ
พฒันาธุรกิจของตน 
            6. Devotion : ผูป้ระกอบการตอ้งมีความรักชอบธุรกิจของตนเป็นการเฉพาะตวัใน
อนัท่ีจะฟูมฟักและทุ่มเทกายใจลงไปเพื่อสร้างผลงานของตนเองใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงั
และฝันเอาไว ้
            7. Details : ผูป้ระกอบการตอ้งเป็นผูต้อ้งสังเกต และใส่ใจรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีมี
อิทธิพลต่อการประกอบธุรกิจของตน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในขั้นตอนการจดัธุรกิจใหม่ 
           8. Destiny : ผูป้ระกอบการเป็นผูท่ี้ไม่ยอมยอ่ทอ้หรือยอมแพต่้อโชคชะตา มี
ความคิดวา่  ตนเองตอ้งเป็นผูกุ้มชะตาชีวติและธุรกิจของตนเองไวใ้นมือ 
            9. Dollars : ผูป้ระกอบการโดยทัว่ไปมิไดค้าดหวงัในเร่ืองของผลตอบแทนท่ีเป็น
ตวัเงินวา่ จะเป็นปัจจยัส าคญัในการกระตุน้จูงใจในการจดัตั้งธุรกิจของตน มองเพียงแค่ผลพลอยได้
จากความส าเร็จของธุรกิจของตนมากกวา่ 
            10. Distribute : ผูป้ระกอบการควรท่ีจะมีการกระจายความรับผดิชอบ และสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมให้กบัพนกังานท่ีมีความสามารถและความส าคญักบัธุรกิจของตน 
             
  Steinhoff and Burgess  (1986, อา้งถึงในชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ,์ 2541) ได้
กล่าวถึงคุณสมบติัของผูป้ระกอบการท่ีจะประสบความส าเร็จในธุรกิจไวว้า่ ควรจะมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. บุคลิกภาพส่วนบุคคลท่ีดี 
2. มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้และมีความรู้เก่ียวกบัลูกคา้เป็นอยา่งดี 
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3. มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อแหล่งชุมชนท่ีกิจการตั้งอยู ่
4. มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสังคม 
5. ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ 
6. มีความเตม็ใจในการด าเนินงานตามกฎระเบียบของกิจการ 

 
  การมีบุคลิกภาพส่วนบุคคลท่ีดี ผูป้ระกอบการท่ีจะประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจควรมีบุคลิกภาพดงัน้ี 
  - ชอบในการท างานและท างานอยา่งเตม็ความสามารถ 
  - มีความคิดริเร่ิมท่ีดี 
  - มีความสามารถในการจดัการ 
  - มีความสามารถในดา้นเทคนิค 
  - มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 
  - มีคุณสมบติัของการเป็นผูน้ า 
  - มีความขยนัและอดทน 
 
  มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้และมีความรู้เก่ียวกบัลูกคา้เป็นอยา่งดี จะเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อความส าเร็จของกิจการท่ีผูป้ระกอบการตอ้งพิจารณาถึง โดยมีการติดต่อกบัลูกคา้อยา่ง
สม ่าเสมอ มีการจดัเตรียมสินคา้และส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัทีตามความตอ้งการของลูกคา้ 
  มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อแหล่งชุมชนท่ีกิจการตั้งอยู ่ จะส่งผลใหผู้บ้ริโภค มีความ
จงรักภกัดีต่อกิจการ เช่น การจดัตั้งโรงงานในเขตชุมชนนั้นจะตอ้งมีมาตรการในการรักษาความ
ปลอดภยัของโรงงานท่ีดี มีการก าจดัส่ิงท่ีอาจก่อใหเ้กิดมลพิษต่าง ๆ มีเคร่ืองมือในการก าจดัของเสีย 
เช่น น ้าเสีย ควนั เขม่าต่าง ๆ ไม่ใหก่้อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อประชาชนในแหล่งท่ีตั้งของโรงงาน 
  มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และความรับผดิชอบต่อสังคม กิจการธุรกิจนบัวา่มีส่วน
ช่วยเหลือต่อสังคมในดา้นการแกปั้ญหาการวา่งงาน ท าใหป้ระชากรในทอ้งถ่ินนั้น ๆ มีงานท า 
นบัวา่เป็นการสร้างภาพพจน์ท่ีดีต่อคนในแหล่งชุมชนนั้น ๆ นอกจากน้ีผูป้ระกอบการของธุรกิจ
ขนาดยอ่มจะตอ้งท าการผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ออกจ าหน่ายและใหบ้ริการท่ีดีต่อ
ลูกคา้ใหไ้ดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
  ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางราชการ เช่น มีความรับผิดชอบในการช าระภาษีท่ี
จะตอ้งจ่ายใหก้บัทางหน่วยงานราชการ มีการจ่ายตามจ านวนจริงและตามก าหนดเวลา 



 19 

  มีความเตม็ใจในการด าเนินงานตามกฎระเบียบของกิจการ เช่น ในการผลิต
สินคา้ออกจ าหน่ายจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบวธีิการท่ีก าหนดไว ้ หรือกิจการท่ีไดรั้บสัมปทานมาก็
จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหรือระเบียบท่ีผูใ้หส้ัมปทานก าหนดกฎเกณฑเ์อาไว ้
 
  2.1 ลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 5 ประการ 
 
ความต้องการความส าเร็จ และความต้องการอสิระ   
  McClelland (1961) ตอ้งการท่ีจะศึกษาปัจจยัทางจิตวทิยาท่ีก่อใหเ้กิดบุคลิกภาพ
ของการเป็นผูป้ระกอบการ  โดยท่ีเนน้ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัการจูงใจ คือความตอ้งการท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จ (Need for Achievement) พบวา่ ผูป้ระกอบการจะมีแรงจูงใจต่อความส าเร็จสูง และ
ตอ้งการประสบความส าเร็จมากกวา่เงิน ความตอ้งการความส าเร็จคือแรงจูงใจท่ีบุคคลหน่ึงตอ้งการ
กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหมี้มาตรฐานท่ีดีท่ีสุด (standard of excellence) ตอ้งการความภาคภูมิใจใน
ตนเอง แข่งขนักบัตนเอง อยา่งไรก็ตาม  McClelland ไดพ้ยายามอธิบายการสร้างความเป็น
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงมีอิทธิพลมาจากการขดัเกลาทางสังคมจากครอบครัว (Family Socialization)  และ
เห็นวา่เป็นเร่ืองของการจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) มากกวา่ตอ้งการเงิน 
   

ฤทธ์ิ (2543) กล่าววา่ ในการศึกษาแรงจูงใจเพื่อความส าเร็จของ David C. 
McClelland ไดค้น้พบความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการความส าเร็จ และกิจกรรมการ
ประกอบการ จากการศึกษาพบวา่โดยเฉล่ียแลว้ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการความส าเร็จสูงกวา่คน
ทัว่ไป 
 
  ความตอ้งการอิสระ สามารถอธิบายไดคื้อ ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการควบคุม ชอบท่ีจะท างานดว้ยตนเองมากกวา่ท่ีจะใหผู้อ่ื้นมาออกค าสั่ง ชอบท่ีจะเลือก
วถีิทางของตนเอง มัน่ใจในความสามารถของตนเอง ปฏิบติัตามการตดัสินใจของตนเองมากกวา่
การขอค าแนะน าจากผูอ่ื้น (Shepherd, 1997 อา้งถึงใน Wilailak, 2004: 11) Longenecker (2003) 
กล่าววา่ ความรู้สึกเป็นอิสระเป็นผลรางวลัตอบแทนของผูป้ระกอบการ จากผลการศึกษา เจา้ของ
กิจการขนาดยอ่มช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของความตอ้งการอิสระคือร้อยละ 38 ของคนท่ีออกจาก
การท างานบริษทัมาเป็นเจา้ของธุรกิจใหเ้หตุผลในการออกจากงานคือ ตอ้งการท่ีจะเป็นนายตนเอง 
ซ่ึงเป็นลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการการตดัสินใจต่าง ๆ ดว้ยตนเอง  
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ต าแหน่งการควบคุม 
  ต าแหน่งการควบคุม อธิบายไดว้า่ เป็นขอบเขตซ่ึงบุคคลรู้สึกวา่สามารถควบคุม
ชีวติตนเองโดยมุ่งท่ีความส าคญัภายในและภายนอก โดยบุคคลมีความคิดเก่ียวกบัการควบคุม
เหตุการณ์ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยใชก้ารควบคุมจากภายในตนเอง  หรือการใชอิ้ทธิพลจากภายนอก  
เช่น ต าแหน่งการควบคุมภายใน (Internal Locus of Control) บุคคลเช่ือวา่จะสามารถควบคุมชีวติ
ตนเอง มากกวา่เร่ืองโชคชะตา หรือเคราะห์กรรมได ้ แต่ต าแหน่งการควบคุมภายนอก (External 
Locus of Control) บุคคลเช่ือวา่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัตนเองอยูเ่หนือการควบคุม เน่ืองจากถูกก าหนดหรือ
ควบคุมจากสภาพแวดลอ้มภายนอก (รังสรรค,์ 2548) 
 
  มีนกัวจิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง Locus of Control กบัความเป็น
ผูป้ระกอบการ เช่น Brockhaus and Gasses พบวา่ ผูป้ระกอบการมีต าแหน่งการควบคุมภายใน
ตนเองมากกวา่บุคคลทัว่ไป ซ่ึงผูป้ระกอบการเช่ือวา่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการประกอบธุรกิจมาจากความ
พยายามของตน Robinson et al. พบวา่ต าแหน่งการควบคุมภายในน าไปสู่ทศันคติท่ีดีของ
ผูป้ระกอบการ Miller, Kets de Vries and Toulouse ช้ีใหเ้ห็นวา่ผูป้ระกอบการมีลกัษณะต าแหน่ง
การควบคุมภายในอยูใ่นระดบัสูง โดยเฉพาะชอบท่ีจะใชก้ลยทุธ์การพฒันาความคิดริเร่ิมเชิง
นวตักรรมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์น าออกสู่ตลาด Miller and Toulouse พบวา่เจา้ของธุรกิจขนาดยอ่มจะมี
คุณสมบติัดา้นต าแหน่งการควบคุมภายในอยูใ่นระดบัสูง ท าการคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ ์ มุ่งเนน้ท่ีอนาคตและพยายามมองหาวธีิการไดม้าซ่ึงโอกาสของบริษทั Miller กล่าววา่ 
เจา้ของธุรกิจขนาดยอ่มมีคุณลกัษณะดา้นต าแหน่งการควบคุมภายในสูง เนน้นวตักรรมของสินคา้ 
ก าหนดทิศทางในอนาคตของบริษทั และใชโ้อกาสท่ีมีใหเ้หมาะสมกบับริษทั บุคลิกลกัษณะ
สัมพนัธ์กบักลยทุธ์องคก์าร การศึกษา โครงสร้างองคก์ารของผูป้ระกอบการจะประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบ คือ ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม การปฏิบติัการเชิงรุก การแบกรับความเส่ียง ซ่ึง
ช้ีใหเ้ห็นวา่ลกัษณะของแต่ละคนจะมีต าแหน่งการควบคุมสูง คือ มุ่งเนน้ท่ีการกระท าและการปฏิบติั
มากกวา่จากสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งคลุมเครือไม่ชดัเจน (Wilailak, 2004) 
 
ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม 
  ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม คือ การมองหาความคิดใหม่ ๆ ส่ิงท่ีแปลกใหม่ 
แนวทางในการแกปั้ญหาใหม่ ๆ ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรมซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการเร่ิมตน้กิจการ 
และรักษากิจการให้อยู่รอด นอกจากน้ี ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรมและความสามารถคน้พบส่ิง
ใหม่ ๆ เป็นหนทางท่ีจะป้องกนักิจการจากการแข่งขนั ซ่ึงจะเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จของกิจการ 
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ผูป้ระกอบการจะตอ้งเตรียมพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงของตลาดสินคา้ และเทคโนโลยใีน
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบนั เพื่อการอยูร่อด การเปล่ียนแปลงน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัสติปัญญา 
และการเขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีกา้วหนา้ และความคิดในนวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันากลยทุธ์ใหม่ ๆ 
เพื่อไดป้ระโยชน์จากการแข่งขนั สามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บักิจการ (Ciavarella et al., 2004)  
ผูป้ระกอบการคือนกัสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ผูม้องเห็นความแตกต่าง ๆ และวถีิทางท่ีดีกวา่ในการท า
ส่ิงต่าง ๆ จากการศึกษาโดย U.S. Department of Commerce, Jeffrey A. Timmons แนะน าวา่      
ร้อยละ 50 ของนวตักรรมทั้งหมดและร้อยละ 94  ของนวตักรรมท่ีมีช่ือเสียงตั้งแต่สงครามโลกคร้ังท่ี 
2  มาจากธุรกิจขนาดยอ่ม เช่น คอมพิวเตอร์ ธุรกิจฟาสตฟ์ูด 
  การวจิยั พบวา่ ธุรกิจขนาดใหญ่มีแนวโนม้ท่ีจะใหค้วามส าคญัในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ ความคิดเก่ียวกบันวตักรรมใหม่ ๆ จะเป็นส่ิงท่ีผูป้ระกอบการสามารถท่ีจะแข่งขนักบั
ธุรกิจขนาดใหญ่ได ้ เช่น นวตักรรม ซ่ึง ไม่เพียงแต่การมีผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เท่านั้น แต่ยงัรวมถึง
วธีิการใหม่ ๆ ในการท าธุรกิจ (Longnecker et al., 2003) 
 
การแบกรับความเส่ียง 
  ความเส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอน เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด การแบกรับคามเส่ียง
คือ การยอมรับในการลงทุนทรัพยากรท่ีมีโอกาสเป็นไปไดใ้นการลม้เหลว ความเส่ียงโดยส่วนใหญ่
แลว้ จะพิจารณาในส่วนของผลลพัธ์ท่ีเป็นไปไดซ่ึ้งคือ การพิจารณาระหวา่งความเส่ียงกบั
ผลตอบแทน ท่ีจะไดรั้บจากความเส่ียงนั้น ในการศึกษาความเป็นผูป้ระกอบการกบัการแบกรับ
ความเส่ียงโดยทัว่ไปจะมี 2 ประการคือ ประการแรก ผูป้ระกอบการจะมีแนวโนม้ท่ีจะเป็นผูแ้บกรับ
ความเส่ียงสูงกวา่ผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นผูป้ระกอบการหรือผูจ้ดัการ อยา่งไรก็ตามทั้งผูป้ระกอบการและ
ผูจ้ดัการมีบทบาทในการแบกรับความเส่ียงเหมือนกนั ผูป้ระกอบการมีความเส่ียงสูงกวา่ผูจ้ดัการ 
เน่ืองจากผูป้ระกอบการจะตอ้งเผชิญกบัความมีแบบแผนนอ้ย ความไม่แน่นอนและตอ้งรับผดิชอบ
จากการตดัสินใจอยา่งไม่มีขีดจ ากดั ประการท่ีสองพื้นฐานทฤษฎีแรงจูงใจท่ีเนน้แรงจูงใจใฝ่ส าเร็จ
กบัความลม้เหลวหรือความส าเร็จ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดท้ั้งสองอยา่ง สามารถพิจารณาใน
ลกัษณะของการแบกรับความเส่ียง ผูท่ี้มีความตอ้งการความส าเร็จสูง เป็นผลมาจากการตั้งเป้าหมาย
ท่ียาก ความส าเร็จจากเป้าหมายน้ีมาจากความพยายาม ทกัษะ และความรับผดิชอบท่ีเกิดจากการ
ตดัสินใจซ่ึงจะตอ้งแบกรับกบัความเส่ียงในความลม้เหลว (Atkinson, 1957 อา้งถึงใน Vorawan, 
2004) 
  Timmons (1994) ไดก้ล่าววา่ ผูป้ระกอบการเป็นผูท่ี้เต็มใจในการแบกรับความ
เส่ียงทั้งส่วนบุคคลและทางการเงิน (Narin, 2004) ความเส่ียงท่ีผูป้ระกอบการไดรั้บในการเร่ิมและ
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หรือด าเนินงานในธุรกิจของตนเอง จะมีความแตกต่างกนั ถา้ผูป้ระกอบการลงทุนดว้ยเงินทุนของ
ตนเองยอ่มจะมีความเส่ียงทางการเงิน แต่ถา้เขาลาออกจากงานเดิม เขาจะตอ้งประสบกบัความเส่ียง
ในดา้นอาชีพ นอกจากนั้น ความเครียดและเวลาท่ีทุ่มเทไปในการด าเนินธุรกิจอาจสร้างปัญหา
ใหก้บัครอบครัวได ้ ดงันั้นการแบกรับความเส่ียงยงัคงเป็นลกัษณะท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการท่ีมี
นกัวจิยัหลายคนสนใจท่ีจะท าการศึกษา 
 
ความเป็นผู้น าทีม่ีวสัิยทศัน์ 
 Narin (2004) กล่าววา่ David A. Dunning จากคณะจิตวทิยา Cornell University ให้
นิยามความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ บุคคลท่ีสามารถวเิคราะห์ 
พฒันาและส่ือสารศกัยภาพขององคก์าร วเิคราะห์วา่องคก์ารควรจะด าเนินไปในแนวทางไหน เพื่อ
พฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพและสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาดปัจจุบนั 
  
 ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ส่วนใหญ่จะเนน้ท่ีวา่บุคคลน้ีตอ้งการให้องคก์ารเป็นอยา่งไร ซ่ึง
จะเก่ียวขอ้งกบัการเติบโตของยอดขาย การปรับปรุงผลผลิตและการเติบโตของก าไร ผูน้ าท่ีมี
วสิัยทศัน์จะมีลกัษณะการท างานท่ีดี เม่ือเขา้ใจในวสิัยทศัน์ชัดแจง้ และใชว้สิัยทศัน์ในการเป็น
กรอบการท างาน ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถมองภาพในอนาคตและพฒันาวสิัยทศัน์ท่ีดีได้ อยา่งไร
ก็ตามผูป้ระกอบการส่วนมากจะมีแนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์ขององคก์ารตน ในการขยายองคก์าร
ออกไป ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีวสิัยทศัน์ท่ีดี ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์คือ ผูท้  าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าท่ีมี
วสิัยทศัน์เป็นลกัษณะประการหน่ึงท่ีมีแนวโนม้จะเป็นลกัษณะเด่น ของลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จอยา่งนอ้ยร้อยละ 50  มีวสิัยทศัน์ท่ีดี ความเป็นผู ้
ท่ีมีวสิัยทศัน์ตอ้งการความร่วมมือจากทุกฝ่าย การท างานเป็นจ านวนมาก และการยอมรับท่ีจะท าให้
ทุกส่ิงเป็นไปตามวธีิการและการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีส าคญั
อยา่งหน่ึงท่ีมีนกัวิจยัใหค้วามส าคญัท าการศึกษากนัอยา่งมาก (ฐิติมา พิกุลทอง, 2548:13-14) 
 
 
ตอนที ่3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  
  ฤทธ์ิ   ตนัติพนารัตน์ (2543) ท าการศึกษาเร่ืองทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ 
กรณีศึกษานิสิตโครงการปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจภาคค ่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึง
การศึกษาในคร้ังน้ีมุ่งหวงัท่ีจะทราบแนวความคิดเก่ียวกบัทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการของนิสิต
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ในโครงการปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจภาคค ่าวา่มีระดบัความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการ
เพียงใด และสามารถน าผลการศึกษามาปรับปรุงเน้ือหาหลกัสูตรวิชาต่าง ๆ ของโครงการปริญญา
โทสาขาบริหารธุรกิจภาคค ่า การศึกษาได้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ จากการสุ่มตวัอย่าง
นิสิตในโครงการปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจภาคค ่า จ  านวน 143 คน ผลการศึกษาในคร้ังน้ีท าให้
ทราบว่ากลุ่มตวัอย่างมีทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการดา้นการจดัการต ่า มีทกัษะโดยรวมของการ
เป็นผูป้ระกอบในระดับปานกลาง และมีการเลือกเงินเป็นผลตอบแทนจากการท างานท่ีส าคญั
ทูีู ่ สุด และเลือกการช่วยเหลือสังคมเป็นอนัดบัสุดทา้ย เพศ ระดบัรายได ้และอาชีพของบิดามารดา
มีความสัมพนัธ์กบัทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการของกลุ่มตวัอยา่งดว้ย 
 
  ชูชยั  สมิทธิไกร (2548) ท าการศึกษาศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการของนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยไทย มีวตัถุประสงค์คือ เพื่อศึกษาศักยภาพการเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัไทย เพื่อเปรียบเทียบศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการตามตวัแปรต่าง ๆ และศึกษา
อ านาจการพยากรณ์ทศันคติต่อการเป็นผูป้ระกอบการ บรรทดัฐานทางสังคม และการรับรู้ความ
เป็นไปได้ในการเป็นผู ้ประกอบการท่ีมีต่อความตั้ งใจท่ีจะเป็นผู ้ประกอบการของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัไทย กลุ่มตวัอย่างคือ นักศึกษาชั้นปีสุดทา้ยท่ีศึกษาในมหาวิทยาลยัของรัฐ 7 แห่ง 
จ านวน 3,154 คน ผลการวิจยัพบว่า นกัศึกษามหาวิทยาลยัไทยโดยภาพรวมมีศกัยภาพการเป็น
ผูป้ระกอบการอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งสูง นกัศึกษาท่ีมีเพศและเรียนกลุ่มวิชาท่ีแตกต่างกนั มี
ศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการไม่แตกต่างกนั นกัศึกษาท่ีมีประสบการณ์การประกอบธุรกิจ รายได้
ต่อเดือนของครอบครัว และอาชีพของบิดามารดาท่ีแตกต่างกนั มีศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการท่ี
แตกต่างกัน และ ทศันคติต่อการเป็นผูป้ระกอบการ บรรทดัฐานทางสังคม และการรับรู้ความ
เป็นไปไดใ้นการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความตั้งใจท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษามหาวทิยาลยัไทย 

 Hoon Swee Ang และ  G. P. Don  Hong  (2000) ไดศึ้กษาความมุ่งมัน่ในการเป็น
ผูป้ระกอบการระหว่างเยาวชนในประเทศจีน และกลุ่มประเทศอ่ืนในเอเชียตะวนัออก โดยการ
พยากรณ์ตามลักษณะบุคลิกภาพได้แก่ ความชอบเส่ียง  ความอดทน และต าแหน่งการควบคุม
ภายใน รวมทั้งปัจจยัจูงใจด้านอ่ืน เช่น ปัจจยัด้านรายได้ และความต้องการความปลอดภยั ซ่ึง
ลกัษณะต่าง ๆ น้ี มีความแตกต่างตามวฒันธรรมของภูมิภาคต่าง ๆ ในเอเชียตะวนัออก อย่างไรก็
ตาม ภายใตก้ารพยากรณ์ยงัมีความแตกต่างระหวา่งเยาวชนของประเทศจีน กบัฮ่องกง และสิงคโปร์ 
แต่ก็มีปัจจยัความตอ้งการความเส่ียง เป็นปัจจยัท่ีมีเหมือนกนัทั้งสองกลุ่ม ขณะท่ีความอดทนเป็น
ปัจจยัท่ีใช้พยากรณ์ส าหรับคนฮ่องกง ต าแหน่งการควบคุมภายใน และความตอ้งการในรายได้ท่ี
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สูงข้ึน เป็นปัจจยัท่ีส าคญัส าหรับคนสิงคโปร์ ความมุ่งมัน่ในการเป็นผูป้ระกอบการมีความสัมพนัธ์
กบัความเช่ือในจริยธรรม และความเช่ือมัน่ในตนเอง แต่ไม่สัมพนัธ์กบัพฤติกรรมในการท าบุญ 

  Chavimon Sasipibool (2004) ได้ศึกษาลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษาสาขาธุรกิจ สาธารณรัฐเชค  วตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ เพื่อติดตามและวดัระดบัความ
เป็นผูป้ระกอบการของนกัศึกษาสาขาธุรกิจ สาธารณรัฐเชค และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัส่วนบุคคลและลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ 5 ดา้น คือ ความตอ้งการความส าเร็จและ
ความตอ้งการอิสระ การควบคุมจากภายใน ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม การแบกรับความเส่ียง และ
ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  การรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ประชากรคือ นกัศึกษาจ านวน 
200  คน จากคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ Mendel University of Agriculture and Forestry 
Bmo  สาธารณรัฐเชค ผลการศึกษา พบวา่ ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของนกัศึกษาสาขาธุรกิจ 
สาธารณรัฐเชคอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาโดยละเอียดพบวา่ ความตอ้งการความส าเร็จและ
ความต้องการอิสระ และความคิดริเ ร่ิมเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับสูง ลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการทั้ง 5  มีความสัมพนัธ์ท่ีระดบันยัส าคญั .01 เพศมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
กบัลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ อย่างไรก็ตาม ระดบัการศึกษา สาขาท่ีเรียน ประสบการณ์
ท างาน ความเป็นของเจา้ของธุรกิจของพ่อแม่ และการเป็นสมาชิกกลุ่ม ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญั ซ่ึงจากการศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นพื้นฐานในการพยายามเพิ่มจ านวนผูป้ระกอบการ
ต่อไปในอนาคต 

  Hildebrando, Valdemiro B., Ph.D.(2003) ท าการศึกษาเก่ียวกบัการประเมิน
คุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการท่ีเขา้อบรมความเป็นผูป้ระกอบการ และอบรมโปรแกรมการ
บริหารจดัการ ในหน่วยงานและองคก์ารท่ีอยูใ่นเขตทางใตข้องบราซิล ซ่ึงการอบรมในคร้ังน้ีไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ไม่ได้จ  ากัดในเร่ืองเพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน  และพื้นฐานทางการศึกษา โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดผูป้ระกอบการใหม่ ดว้ยการพฒันาศกัยภาพความเป็นผูป้ระกอบการ และ
ทกัษะการบริหารของผูเ้ขา้อบรม ซ่ึงจะเป็นการสร้างรายได ้และพฒันาภูมิภาค ซ่ึงจะมีท่ีปรึกษาคอย
ใหค้  าแนะน า เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ ซ่ึงโปรแกรมน้ีเป็นโปรแกรมท่ีดีท่ีสุดโปรแกรมหน่ึง
ในประเทศท่ีจะสามารถสร้างอาชีพได ้ผูป้ระเมินจะประเมินศกัยภาพการเปล่ียนแปลงในดา้น
พฤติกรรมและทศันคติกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดย ปัจจยัพื้นฐานท่ีอยู่ในตวัผูป้ระกอบการ คือ 
การชอบความเส่ียง มีนวตักรรม และความตอ้งการความส าเร็จ เม่ือพิจารณาจากค่าสถิติ จาก 2 กลุ่ม  
กลุ่มแรกอบรมตามโปรแกรม ผูเ้ขา้อบรมประกอบด้วยเจา้ของกิจการขนาดกลาง ผูจ้ดัการ และ
เจา้ของกิจการขนาดเล็ก อีกกลุ่มประกอบดว้ยกลุ่มท่ีไม่ไดผ้า่นการอบรม ผลการวิจยัพบวา่ ประการ
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แรกคือ มีความแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัระหวา่ง 2 กลุ่ม และยืนยนัวา่ เจา้ของกิจการขนาดเล็กมี
ความตอ้งการความเส่ียง และความตอ้งการประสบผลส าเร็จในระดบัต ่า นอกจากน้ี ดา้นนวตักรรม 
มีความสัมพนัธ์กับความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม ประการท่ี 2 ได้แก่ มีความแตกต่างด้าน
สภาพแวดลอ้ม และลกัษณะทางดา้นจิตวทิยาท่ีแตกต่างกนัในประเทศบราซิล และอเมริกา 

  Narin Kullapat (2004) ได้ศึกษาลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของนิสิต 
Austrian  University ใน 5 ลกัษณะคือ ความตอ้งการความส าเร็จและความตอ้งการอิสระ ต าแหน่ง
กาควบคุม ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม การแบกรับความเส่ียง และความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
จุดประสงค์ในการศึกษา เพื่อวดัระดับความเป็นผูป้ระกอบการรวมถึงวดัความสัมพนัธ์ และ
เปรียบเทียบระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกับระดับความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา Austrian 
University  การรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่าลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการของนกัศึกษา Austrian University อยูใ่นระดบัสูง ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
ทั้ง 5 ดา้น ดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 ไม่มีความแตกต่าง ระหว่างระดบั
ความเป็นผูป้ระกอบการกบัความแตกต่างทางดา้นเพศ และความเป็นเจา้ของธุรกิจของครอบครัว 
อย่างไรก็ตามปีท่ีศึกษาและสาขาวิชาท่ีศึกษามีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญักบัลกัษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการ ส่วนเพศและความเป็นเจา้ของธุรกิจของครอบครัวไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญั 

  Wilailak Pakdee (2004) ท าการศึกษาลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ Victoria University ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงมีวตัถุประสงคคื์อ วดัระดบั
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจ และเปรียบเทียบระดบัของลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการกบัปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั การวิจยัน้ีมีลกัษณะเป็นการวิจยัเชิง
ส ารวจ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามท่ีใช้ทดสอบกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 306 คน         
ผลการศึกษาพบวา่ นกัศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ มีลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการในดา้นความคิด
ริเร่ิมเชิงนวตักรรม และความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัสูง มีระดบัความตอ้งการความส าเร็จ
และความตอ้งการความอิสระ ต าแหน่งการควบคุม การแบกรับความเส่ียง อยูใ่นระดบัปานกลาง ใน
การศึกษาคร้ังน้ีแสดงให้เห็นวา่ เพศ และ ปีท่ีศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญักบั ลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ ส่วนวิชาเอก ประสบการณ์ท างานและความเป็นเจา้ของธุรกิจของพ่อแม่ 
ไม่มีความแตกต่างกนักบัลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ 
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  Chanreong Leongnimitmas (2005) ท าการศึกษาลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
ของนิสิตคณะบริหารธุรกิจ และคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และเปรียบเทียบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกับลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการ 5 ด้าน คือ ความ
ตอ้งการความส าเร็จ และความตอ้งการอิสระ ต าแหน่งการควบคุม ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม การ
แบกรักความเส่ียงและความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือ แบบสอบถามจาก
นิสิตจ านวน 482 คน ผลการศึกษาพบวา่ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการโดยรวมของนิสิตท่ีศึกษา
ทางสาขาธุรกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการทั้ง 5 ดา้น มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 ส่วนปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นปีท่ีศึกษา สาขาวิชาท่ีศึกษา ความเป็นเจา้ของ
ธุรกิจของครอบครัวและการเป็นสมาชิกชมรมมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั ส่วนเพศไม่มีความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญักบัลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ 

Hao Zhao and Scott E. Seibert (2006) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิก 5 
ดา้น กบัลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ช ้เทคนิค meta analytical ในการ
หาค่าความสัมพนัธ์  จากผลการวจิยัพบวา่ ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการมีค่าความแตกต่างอยา่งมี
นัยส าคัญกับบุคลิกภาพ 4 ด้าน โดยผู ้ประกอบการและผู ้บริหารจะมีลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการสูง มีความสัมพนัธ์กบับุคลิกด้านการเป็นผูมี้สติ รอบคอบ การพร้อมท่ีจะเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ มีความวติกจริตเล็กนอ้ย และมีความสามารถในการเจรจา ไม่มีความแตกต่างใน
บุคลิกดา้นการเอาใจใส่  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในปัจจยัตวัแปรดา้นบุคลิกภาพทุกตวัพบวา่อยู่
ในระดบัปานกลาง ( R  = .37) 
   
ตอนที ่4  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
   

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัแบ่งเป็น 2 ประเภท 
 
1. ตวัแปรอิสระ คือ เพศ คณะวชิา การเป็นบุตรคนแรก ประสบการณ์ในการท างาน

ระหวา่งเรียน การเป็นสมาชิกชมรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมของมหาวทิยาลยั และอาชีพของผูป้กครอง 
 

2. ตวัแปรตาม คือ ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความตอ้งการ
ความส าเร็จและความตอ้งการอิสระ ต าแหน่งการควบคุม ความคิดริเร่ิมเชิงนวตักรรม การแบกรับ
ความเส่ียง ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
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  ตัวแปรอสิระ         ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- เพศ 
- คณะวชิา 
- การเป็นบุตรคนแรก 
- ประสบการณ์ในการท างานระหวา่งเรียน 
- การเป็นสมาชิกชมรม หรือการเขา้
ร่วมกิจกรรมของมหาวทิยาลยั 
- อาชีพของผูป้กครอง  

 
ลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ 


