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บทคดัย่อ : อุตสาหกรรมจากนมและผลิตภณัฑจ์ากนมเป็นอุตสาหกรรมอาหารประเภทหน่ึงท่ีส าคญัของประเทศ ใน
ประเทศไทยมีการผลิตและส่งเสริมการผลิตน ้ านมดิบซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของอุตสาหกรรม น ้ านมดิบสามารถน าแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑน์มไดห้ลายประเภท  การผลิตน ้ านมดิบในประเทศไทยส่วนใหญ่อยูใ่นภาคกลางและอยูใ่นรูปสหกรณ์ 
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตในประเทศไทยคือนมพร้อมด่ืมพาสเจอไรซ์ นมยเูอชที และนมสเตอริไลซ์  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็น
ผูป้ระกอบการขนาดกลางจนถึงขนาดยอ่ม มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ประมาณสิบรายเป็นผูค้รองส่วนแบ่งการตลาดอตัรา
การบริโภคนมในประเทศไทยยงัมีอตัราท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัในต่างประเทศ การบริโภคผลิตภณัฑน์มในประเทศมีการ
ขยายตวัอยา่งชา้ๆทั้งผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมและนมเปร้ียวยงัถือวา่เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีอนาคต 
 ปัญหาท่ีส าคญัในการผลิตน ้ านมดิบในประเทศไทยคือดา้นคุณภาพน ้ านม และราคาอาหารสตัวท่ี์เพ่ิมสูงข้ึน 
นอกจากน้ีอุตสาหกรรมนมในประเทศไทยยงัไดรั้บผลกระทบจากการลดอตัราภาษีน าเขา้นมผงจากบางประเทศท่ีส่งออก
นมผงเป็นสินคา้หลกัท่ีส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตผลิตภณัฑน์มโดยอาศยันมผงน าเขา้จะถูกกวา่การใชน้ ้ านมดิบท่ีผลิตใน
ประเทศ รัฐบาลมีมาตรการก าหนดปริมาณการรับซ้ือน ้ านมดิบในประเทศและราคารับซ้ือน ้ านมดิบจากเกษตรกร ส าหรับ
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑน์มในประเทศ อยา่งไรก็ดีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ปริมาณและคุณภาพการผลิตน ้ านมดิบจากในประเทศ
และจากต่างประเทศประกอบกนั โอกาสของผูป้ระกอบการนมและผลิตภณัฑน์มมาจากการสนบัสนุนของรัฐบาล 
เน่ืองจากรัฐบาลไทยไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าทางอาหารของนมและเพ่ือสนบัสนุนนโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคนมของ
รัฐบาล  วตัถุดิบเป็นจุดแขง็จุดหน่ึงท่ีส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มในประเทศไทยเน่ืองจากเกษตรกร
สามารถเล้ียงโคนมไปทุกภาคของประเทศ และมีวตัถุดิบส าหรับผลิตภณัฑน์มท่ีตอ้งใชส่้วนผสมอ่ืนๆ ในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ประเทศไทยยงัมีความไดเ้ปรียบในแง่ตน้ทุนการผลิตต ่า และมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองเสถียรภาพของอตัรา
แลกเปล่ียนเม่ือเทียบกบัประเทศต่างๆในภูมิภาคน้ี ซ่ึงมีโอกาสใหผู้ป้ระกอบการต่างประเทศสามารถใชไ้ทยเป็นฐานใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกอยา่งมีความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชย ์
  
 
 
 



 

Abstract : Milk and milk products industry are important food industries in Thailand. Thailand produces raw milk 
which is the main material of milk industry. Most of milk farms in Thailand are located in the center part of country 
and co-operative management system is widely used. Problems of milk production in Thailand are quality of raw milk 
and increasing of feed cost. Most of milk products in Thailand are UHT, pasteurizers and sterilized fresh milk. Most of 
milk manufacturers are SME but the market share is gained by some big firms. Milk consumption rate of that people is 
rather low compare with any other countries, and the rate is increasing slowly. Fresh milk and yoghurt products have 
potential for market growth in future. 
  Thai milk industry is affected by international tariff decreasing contract with some countries, this causes cost of 
milk production using imported milk powder is lower than milk production using local raw milk. Thai government 
provides policy to control quality and price of raw milk which manufacturers have to buy from local farmers. Thai 
government gives attention and state policy to support milk farms. Raw material is strength of milk manufacturing in 
Thailand because milk farms could be established in any part of the country. Thailand has an advantage of low cost 
additional mixtures for milk process (e.g. fruits), and advantage of low production cost due to stability of exchange 
rate. The advantages provide opportunity and possibility for foreign investors to set up milk product manufacturing in 
Thailand 
 
1. บทน า
1.1 ความเป็นมาของการศึกษา  
 

 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.)  จัดตั้ ง ข้ึนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ. 2543 
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นแกนกลางในการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศ มี
ภารกิจส าคัญในการเสนอแนะนโยบายและแผน
ส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มของประเทศ
และภูมิภาค ครอบคลุมถึงการส่งเสริมวิสาหกิจใน
ชุมชนและทอ้งถ่ินชนบท โดยค านึงถึงการใชท้รัพยากร
ในท้องถ่ินอย่างเหมาะสม ตามมาตรา 38 (1) ใน
พระราชบัญญติัฯ โดยในการด าเนินงานปี พ.ศ. 2549 
ได้มีการก าหนดภารกิจหลักและยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) คือ
เป็นหน่วยงานเตือนภยัให้กบัวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) โดยด าเนินการวิเคราะห์ธุรกิจราย

สาขาเพ่ือการเตือนภัยการลงทุน ดังนั้ นเพ่ือให้การ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
สอดคล้องกับภารกิจและแนวคิดข้างต้น รวมทั้ งเกิด
การบูรณาการในกระบวนการพฒันาและส่งเสริม SMEs 
ทางส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม จึงเห็นสมควรจัดท าฐานขอ้มูลทุติยภูมิวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมรายสาขาข้ึน เพ่ือรวบรวม
ขอ้มูลทุติยภูมิและวิเคราะห์เบ้ืองตน้ในการก าหนดจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส ขอ้จ ากัด ให้เป็นขอ้มูลสนับสนุน
แนวทางการวิเคราะห์เชิงลึกของอุตสาหกรรมรายสาขา 
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามภารกิจและยุทธศาสตร์
ของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม ซ่ึงจะน าสู่เป้าหมายความส าเร็จท่ีสอดคลอ้งกนั 

 นมเป็นอาหารประเภทหน่ึงมีสารอาหารท่ี
ส าคัญ ได้แก่ โปรตีน ไขมนั น ้ าตาลแลคโตส วิตามิน
และเกลือแร่ นมเป็นแหล่งท่ีดีของวิตามินเอ ดี และบี
สอง การท่ีเด็กไทยไดบ้ริโภคนมมากข้ึนมีส่วนส าคญัท่ี



 

ท าใหมี้ความสูงเฉล่ียของคนไทยในปัจจุบนัเพ่ิมมากข้ึน 
ในทอ้งตลาดนอกจากนมพร้อมด่ืมแลว้ยงัมีผลิตภณัฑ์
แปรรูปจากนมให้เลือกอีกหลายชนิด เช่น โยเกิร์ต นม
เปร้ียวพร้อมด่ืม เนย เนยแขง็ ไอศกรีม เป็นตน้ มีการตั้ง
โรงงานแปรรูปนมและผลิตภณัฑ์นมภายในประเทศ
เพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นรัฐบาลท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั
มีนโยบายส่งเสริมการท าฟาร์มโคนม และสนับสนุน
อุตสาหกรรมแปรรูปนม มีโครงการรณรงคก์ารด่ืมนม
ในโรงเรียน ท าให้อุตสาหกรรมนมภายในประเทศมี
ความเจริญกา้วหนา้ 

 อุตสาหกรรมนมเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการ
ขยายตวั จากปี พ.ศ. 2527 ท่ีมีมูลค่าเพียง 1,300 ลา้น
บาทมาเป็น 250,000 ลา้นบาทในปี พ.ศ. 2540 แต่ปัญหา
ท่ีส าคัญของอุตสาหกรรมนม คือ น ้ านมดิบท่ีผลิต
ภายในประเทศไม่เพียงพอต่อการใช้ภายในประเทศ 
น ้ านมดิบจากเกษตรกรผู ้เ ล้ียงโคนมส่วนใหญ่ถูก
น ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการแปรรูปเป็นนมพร้อมด่ืม แต่
นมดิบท่ีผลิตไดก็้ยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ จึงตอ้ง
มีการน าเขา้นมผงพร่องมนัเนย (skimmed milk) และ
น ้ ามนัเนย (butter oil) มาจากต่างประเทศ  

 น ้ านมดิบสามารถน าแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
นมไดห้ลายประเภท เช่น การผลิตนมพาสเจอไรซ์ นมยู
เอชที นมสเตอริไรซ์ เนยแข็ง นมเปร้ียว และไอศกรีม 
เป็นตน้ นอกจากการแปรรูปนมดิบเป็นนมพร้อมด่ืม
และผลิตภณัฑ์นมชนิดอ่ืนๆแลว้ การแยกองคป์ระกอบ
ของน ้ านมออกเป็นไขมนันม และโปรตีนนม เช่น เคซีน 
และเวย์ (whey) เพื่อใช้เป็นสารผสมอาหารใน
อุตสาหกรรมขนมอบและอุตสาหกรรมอาหารอ่ืน ๆ  

1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

  1.2.1 เพื่อการศึกษารวบรวมและการพยากรณ์
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น นโยบายรัฐ, 
กฎหมาย, วฒันธรรม, กรรมสิทธ์ิ, ปัจจยัขบัเคล่ือน
ส าคญั, สภาพทางเศรษฐกิจ ต่อการด าเนินงานของ 
SMEs ในอุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.2.2 เพื่อการศึกษารวบรวมและการพยากรณ์
ผลกระทบจากปัจจยัในการบริหารจดัการต่อการ
ด าเนินงานของ SMEs ในอุตสาหกรรมนมและ
ผลิตภณัฑจ์ากนม เช่น การตลาด การด าเนินงานและการ
ผลิต การเงิน การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
จดัการทรัพยากรมนุษย ์ รวมทั้งการประเมินถึงโอกาส
และแนวทางในการแกไ้ขปัญหา รวมถึงความเป็นไปได้
ในการเปล่ียนแปลง ส าหรับผูป้ระกอบการ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ  

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

  ขอบเขตของการศึกษาอุตสาหกรรมน้ีจะศึกษา
ตามโครงสร้างการจดัประเภทอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของส านกังานสถิติแห่งชาติ (ISIC) 
โดยจะศึกษาตาม ISIC D1520 (D15200-D15203) มีประเด็น
ในการศึกษาดงัน้ี 

 1.3.1 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปทั้งมห
ภาคและ SMEs ในดา้นนโยบายรัฐ การเมือง กฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั สงัคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ 
กรรมสิทธ์ิ ปัจจยัขบัเคล่ือนส าคญัและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.3.2  ศึกษาและรวบขอ้มูลเชิงลึกทั้งมหภาค
และ SMEs เก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม เจาะจง/
ฉบัพลนั โดยมุ่งเนน้การวเิคราะห์ขนาดอุตสาหกรรม 
วเิคราะห์ขั้นของวงจรชีวติของอุตสาหกรรม รวมทั้ง
วเิคราะห์ทางการตลาดและ BCG (ต าแหน่งของ
อุตสาหกรรม) ส าหรับอุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑ์
จากนม 

 1.3.3 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมห
ภาคและ SMEs เก่ียวกบัความน่าสนใจของอุตสาหกรรม
นมและผลิตภณัฑจ์ากนม ประกอบดว้ย การวเิคราะห์
ผูรั้บเหมาช่วงและผูส้นบัสนุนวตัถุดิบ การวเิคราะห์ผูซ้ื้อ 
การวเิคราะห์การแข่งขนั การวเิคราะห์ผูแ้ข่งขนัท่ีเขา้มา
ใหม่ การวเิคราะห์สินคา้และบริการทดแทนการ



 

วเิคราะห์แนวโนม้และปัจจยัขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม 
และการวเิคราะห์คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 1.3.4 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมห
ภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในของอุตสาหกรรม ประกอบดว้ยการวเิคราะห์
วสิยัทศัน์ และพนัธกิจ การวเิคราะห์ประวติัความเป็นมา 
การวเิคราะห์ทกัษะและทรัพยาการ การวเิคราะห์ระบบ
และรูปแบบของการจดัการ การวเิคราะห์โครงสร้าง
องคก์ร การวเิคราะห์ระบบและรูปแบบการวางแผน 
และการวเิคราะห์ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการ 

 1.3.5 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมห
ภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวเิคราะห์การบริหารจดัการ
ตามลกัษณะงาน ประกอบดว้ย การจดัการการตลาด 
การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ การจดัการเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ การจดัการด าเนินงานและการผลิต และการ
จดัการเงินของอตุสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.3.6 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกทั้งมห
ภาคและ SMEs เก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในของอุตสาหกรรม  

 1.3.7 ขอบเขตการศึกษาเป็นวสิาหกิจ
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนมขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม 
 
1.4 ผลทีค่าดว่าจะได้รับจากการศึกษา 

 1.4.1 รวบรวมขอ้มูลสถิติและผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกท่ีแม่นย  าถูกต้องและทันสมัย  เ ช่น 
นโยบายรัฐ การเมือง กฎหมาย กฎระเบียบ สังคม 
วฒันธรรม เศรษฐกิจ กรรมสิทธ์ิ ปัจจยัขบัเคล่ือนส าคญั 
สภาพทางเศรษฐกิจ ต่อการด าเนินงานของ SMEs ใน
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.4.2 รวบรวมขอ้มูลสถิติและผลกระทบจาก
ปัจจยัในการบริหารจดัการต่อการด าเนินงานของ SMEs
ในอุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์จากนม ท่ีแม่นย  า
ถูกตอ้งและทนัสมยั เช่น การตลาด การด าเนินงานและ
การผลิต การเงิน การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ในอุตสาหกรรมนมและ
ผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.4.3 ศึกษาขอ้มูลสถิติและผลกระทบจากขอ้ 
1 และ ขอ้ 2 เพ่ือวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ตามรูปแบบการ
น าเสนอของอุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม 

 1.4.4 วิเคราะห์และก าหนดรูปแบบเบ้ืองต้น
เ ก่ี ยวกับ จุดแข็ ง  จุ ด อ่อน  โอกาส  ข้อจ ากัด  ของ
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนม เพื่อใหเ้ป็นขอ้มูล
สนบัสนุนแนวทางการวเิคราะห์เชิงลึกของอุตสาหกรรม
นมและผลิตภณัฑจ์ากนม 
 
2. วธีิการด าเนินการวจิยั 
2.1. ศึกษารวบรวมปัจจยัและผลกระทบจากข้อมูลทุตยิ
ภูม ิ
 ท าการศึกษาเพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัแวดลอ้ม
และผลกระทบในทุกบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการ 
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในอุตสาหกรรม นม
และผลิตภณัฑจ์ากนมเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ กลุ่มเป่าหมาย
ประกอบดว้ยผูป้ระกอบการท่ีจดัอยูใ่นวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม รวมทั้งผูป้ระกอบการกลุ่มอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งในห่วงโช่อุปทานของอุตสาหกรรมนม และ
ผลิตภณัฑจ์ากนม อนัไดแ้ก่เจา้ของกิจการ ท่ีปรึกษา และ
ผูจ้ดัจ าหน่าย 
 กิจกรรมในขั้นตอนน้ีคือ การเดินทางคน้ควา้
ขอ้มูลทุติยภูมิจากหอ้งสมุดและหน่วยงานต่างๆ ของ
รัฐบาล เอกชน  

ข้อมูลทุติยภูมิประเภทหน่ึงคือ เอกสารทาง
วิชาการ ต ารา รายงานการประชุม นโยบาย ท่ีระบุประ
เดนต่างๆ ท่ี มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมนมและ
ผลิตภณัฑจ์ากนม 
 
2.2 การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
  การวเิคราะห์ SWOT หมายความถึง การ
วเิคราะห์และประเมินวา่ธุรกิจมีจุดแขง็ (Strengths) 



 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) อยา่งไร เพ่ือท่ีจะน าไปใชใ้นการ
วางแผนและก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดต่อไป 

S = จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง ส่ิงท่ีดีของ
บริษทัและตวัสินคา้ เช่นมีทกัษะในการท าธุรกิจ
,ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทั,คุณสมบติัท่ีท าให้
บริษทัไดเ้ปรียบคู่แขง่ในทอ้งตลาดเช่นมีสินคา้ใหเ้ลือก
มากกวา่,ราคาถูกกวา่,มีหลายขนาดมากกวา่,มี
ประสิทธิภาพดีกวา่ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ประกอบการ ค าวา่ จุดแขง็ ไม่ไดห้มายความวา่สินคา้
ของบริษทัดีอยา่งเดียว อาจจะหมายถึงการจดัจ าหน่าย 
(Distribution) ของบริษทัท่ีดีกวา่หรือการโฆษณาท่ีเนน้
ต าแหน่งผลิตภณัฑท่ี์ดี ซ่ึงเป็นจุดแขง็ของบริษทัท่ีไม่ได้
เกิดข้ึนจากผลิตภณัฑอ์ยา่งเดียวเท่านั้นแต่เกิดจากการ
โฆษณาท่ีเนน้จุดขายเนน้ต าแหน่งผลิตภณัฑท่ี์ดี 

W = จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ส่วนไม่ดี
ของบริษทัและของตวัสินคา้เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง
ขนั เช่นแพงกวา่ ขนาดหรือจ านวนนอ้ยกวา่ มีสีใหเ้ลือก 
ช่ือเสียงดอ้ยกวา่ 

O = โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจยั
ภายนอกท่ีอยูร่อบๆธุรกิจและไม่สามารถควบคุมไดท่ี้
เป็นโอกาสธุรกิจและผูป้ระกอบการ เกิดจากความ
แขง็แกร่งของบริษทัท่ีเหนือกวา่คูแ่ข่ง จุดอ่อนของคู่
แข่งขนั และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีสอดคลอ้งกนักบั
ธุรกิจของเรา ตวัอยา่ง ผูจ้ดัจ าหน่ายเตาไฟฟ้าจะมี
โอกาส ถา้กฎหมายก าหนดวา่คอนโดมิเนียมหา้มใชเ้ตา
แก๊ส ค่านิยมและรูปแบบการด ารงชีวติท่ีเปล่ียนไป 
(Value and lifestyle) ถือวา่เป็นโอกาส ตวัอยา่ง ถา้มีคน
ด่ืมไวน์มากข้ึน การตั้งร้านไวน์จะเป็นโอกาส ถา้ค่านิยม
ของผูบ้ริโภคห่วงใยในเร่ืองแคลอร่ี การผลิตเบียร์ท่ีมี
แคลอร่ีต ่า (Light beer) ออกมาจ าหน่ายจะถือเป็น
โอกาส 
T = อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีราย
ลอ้มธุรกิจท่ีเป็นอุปสรรคต่อการประกอบการและไม่
สามารถควบคุมได้ ตัวอย่างเช่น การท่ีมีคู่แข่งท่ีมี

ศกัยภาพสูงมีส่วนแบ่งทางการตลาดสูง หรือพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคท่ีไม่สอดคลอ้ง หรือตรงขา้มกบัการท างาน
ของบริษทัเรา คู่แข่งทุ่มงบประมาณในการตลาด มีการ
ออกกฎหมายควบคุมสินคา้ท่ีจ าหน่ายอยู่ ผูบ้ริโภคมี
ความจงรักภักดีต่อสินค้าของคู่แข่งขัน หรือสภาพ
เศรษฐกิจไม่ดี สภาวะเงินตึงตวั สภาวะทางการเมือง ไม่
มีเสถียรภาพ คนจึงไม่แน่ใจเก่ียวกบัการลงทุน อตัราเงิน
เฟ้อสูงข้ึน อตัราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจถดถอย 
 
3. ผลการวจิยั 

อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑจ์ากนมเป็น
อุตสาหกรรมประเภทหน่ึงท่ีส าคญัของประเทศไทย ใน
ประเทศไทยมีการผลิตและส่งเสริมการผลิตน ้ านมดิบซ่ึง
เป็นวตัถุดิบหลกัของอุตสาหกรรม น ้ านมดิบสามารถ
น ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑน์มไดห้ลายประเภท การ
ผลิตน ้ านมดิบในประเทศไทยส่วนใหญ่อยูใ่นภาคกลาง
และอยูใ่นรูปสหกรณ์ ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตในประเทศไทย
คือนมพร้อมด่ืมพาสเจอไรซ์ นมยเูอชที และนมสเตอ
ริไลซ์ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาด
กลางจนถึงขนาดยอ่ม มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ประมาณ
สิบรายเป็นผูค้รองส่วนแบ่งการตลาด ปัญหาท่ีส าคญัใน
การผลิตน ้ านมดิบในประเทศไทยคือดา้นคุณภาพน ้ านม 
และราคาอาหารสตัวท่ี์เพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ี
อุตสาหกรรมนมในประเทศยงัไดรั้บผลกระทบจากการ
ท าสญัญาลดอตัราภาษีน าเขา้นมผงจากบางประเทศท่ี
ส่งออกนมผงเป็นสินคา้หลกั ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิต
ผลิตภณัฑน์มโดยอาศยันมผงน าเขา้จะถูกกวา่การใช้
น ้ านมดิบท่ีผลิตในประเทศ 
 อตัราการบริโภคนมในประเทศไทย ยงัมีอตัรา
ท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัต่างประเทศ จากการท่ีรัฐบาลไทยได้
เลง็เห็นถึงคุณค่าทางอาหารของนม และเพื่อสนบัสนุน
นโยบาย ส่งเสริมการเล้ียงโคนมของรัฐบาลนม และ
ผลิตภณัฑน์มจึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีโอกาสเจริญเติบโต
ในอนาคตพอสมควร 
 



 

3.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป 
ผลิตภณัฑน์มเป็นสินคา้อุปโภคซ่ึงมีความ

จ าเป็นในระดบัหน่ึง ส่ิงท่ีมีผลกระทบคือราคาของ
วตัถุดิบหลกัคือน ้ านมดิบ รัฐบาลไทยไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัชองอุตสาหกรรมและความอยูร่อดของ
เกษตรกรจึงไดมี้การส่งเสริมการเล้ียงโคนมและ
พยายามสนบัสนุนฟาร์มโคนม สหกรณ์โคนม และผู ้
ผลิตภณัฑน์มอยา่งต่อเน่ือง มีการออกมาตรการต่างๆ 
ในหลายดา้นดว้ยกนั มาตรการของรัฐบาลท่ีส าคญั ท่ีมี
ผลกระทบต่อผูผ้ลิต ผลิตภณัฑน์ม เช่น 
  -การควบคุมราคารับซ้ือน ้ านมดิบหนา้
โรงงาน 
  -การก าหนดมาตรฐาน คุณภาพน ้ านมดิบหนา้
โรงงาน  
  -การก าหนดมาตรฐาน ภาษีน าเขา้และโควตา
นมผงจากต่างประเทศ  
   -โครงการนมโรงเรียน   
   

การควบคุมราคารับซ้ือน ้ านมดิบหนา้โรงงาน 
ควบคุมโดย ‘คณะกรรมการโคนมและผลิตภณัฑ’์ จะ
ท าการพิจารณามาตรฐานการรับซ้ือน ้ านมดิบให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเล้ียงโคนมในประเทศ ราคา
น ้ านมดิบ ในวนัท่ี 16 กนัยายน 2550 ถูกปรับข้ึนเป็น
จาก 13.75 บาทต่อกิโลกรัม เป็น14.50 บาทต่อกิโลกรัม 
และวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2551 ปรับเพ่ิมราคารับซ้ือ
น ้ านมดิบ ณ หนา้โรงงาน จากเดิม 14.50 บาท/กก. เป็น 
18.00 บาท/กก. (เพ่ิมข้ึน 3.50 บาท/กก.) (ขอ้มูลล่าสุด
ขณะท างานวจิยัน้ี) 

จ านวนเกษตรกรท่ีเล้ียงโคนมในประเทศมี
สดัส่วนท่ีค่อนขา้งนอ้ยเม่ือเทียบกบัเกษตรกรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการเกษตรดา้นอ่ืนๆ  จากสถิติ
ปศุสตัวปี์ 2003  จ านวนเกษตรกรในประเทศไทยมี
ทั้งส้ิน  1,825,365 ครัวเรือนหรือคิดเป็นเกษตรกรท่ีเล้ียง
โคนมร้อยละ  1.1 น ้ านมดิบถูกผลิตโดยเกษตรกรท่ี
กระจายอยูท่ัว่ประเทศ เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมจะรีด

น ้ านมจากแม่โค และน าส่งยงัศูนยร์วมนมซ่ึงตั้งอยูใ่นแต่
ละพ้ืนท่ี  โดยท่ีศูนยร์วมนมส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปของ 
สหกรณ์  น ้ านมดิบท่ีส่งไปยงัศูนยร์วมนมส่วนใหญ่จะ
ถูกน าไปใชใ้นกระบวนการการผลิตนม พร้อมด่ืมเช่น 
นมพาสเจอร์ไรซ์  นมเสตอริไลซ์ และนมยเูอชที  และ
ผลิตภณัฑโ์ยเกิร์ต 

ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจกระทบตอ่ตน้ทุน
ผลิตภณัฑน์มเช่นเดียวกบัสินคา้อ่ืนๆ หากพิจารณา
ตน้ทุนเร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบคือน ้ านมดิบ ปัจจยัตน้ทุนในการ
ผลิตน ้ านมดิบไดแ้ก่ค่าอาหารโค (อาหารขน้หรือ 
concentrate Feed) ซ่ึงเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 60 
ค่าจา้งแรงงานในฟาร์มร้อยละ 20 และอ่ืนๆ เช่นค่าขนส่ง
อีกประมาณร้อยละ 20 หากค่าอาหารมีราคาท่ีสูงข้ึน
เกษตรกรอาจใชท้างเลือกซ้ืออาหารท่ีมีคุณภาพต ่าลงซ่ึง
จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพน ้ านมดิบได ้ นอกจากน้ี
เกษตรกรยงัเผชิญกบัปัญหาขาดแคลนอาหารหยาบคือ
หญา้ท่ีมีคุณภาพและตอ้งการพ้ืนท่ีปลูกมากพอสมควร 
รวมทั้งปัญหาความสมดุลของสดัส่วนโคในฝงูท่ีมีตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายในการเล้ียงดูโค ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปัจจยั
เหล่าน้ีลว้นท าใหต้น้ทุนน ้ านมดิบสูงข้ึน  

ปัจจยัดา้นสงัคมท่ีกระทบต่ออุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑน์มคือค่านิยมของสงัคมไทยในการด่ืมนมและ
บริโภคผลิตภณัฑน์ม ในปัจจุบนัอตัราการบริโภคนม
ของประชาชนไทยยงัอยูใ่นปริมาณนอ้ยเม่ือเทียบกบัชาติ
อ่ืนทั้งในยโุรป ออสเตรเลีย และในเอเชียบางประเทศ 
อยา่งไรก็ดีอตัราการบริโภคนมของไทยมีแนวโนม้การ
บริโภคเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ แต่ในอตัราท่ีค่อนขา้งชา้ ในขณะท่ี
ท าการวจิยัน้ีขอ้มูลท่ีพบ อตัราการบริโภคนมของ
ประชาชนไทยอยูท่ี่ประมาณ 18 ลิตรต่อคนต่อปี 
   จากรายงานของศูนยว์จิยักสิกรไทย (2550) 
คาดว า ตลาดผลิตภณัฑ นมโดยรวมจะมีมูลค
าประมาณ 35,000 ล านบาท เทียบกบัป มี
อตัราการขยายตวัประมาณร อยละ 8.0 เม่ือเทียบ
สดัส่วนกบั GDP ของประเภทแลว้ มีสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 0.5  



 

   แม วา่ตลาดผลิตภณัฑ นมโดยรวมนั้นจะ
มีอตัราการขยายตวัท่ีไม สูงมากนกั แต ผลิตภณัฑ

นมในบางประเภทโดยเฉพาะนมเปร้ียว นมยเูอชที 
นมพาสเจอร ไรซ และนมแคลเซ่ียมสูงท่ียงัคงมี
อตัราการเติบโตอยู ในเกณฑ สูงอย างต
อเน่ืองตั้งแต ในป ซ่ึงนบัว าเป นผลิต
ภณัฑ นมท่ีน าจบัตามอง เน่ืองจากคาดหมายว า
การแข ง ขนัในผลิตภณัฑ นมเหล าน้ีจะมีสีสนั
และมีความรุนแรงมากข้ึน 

อุตสาหกรรมนมมีลกัษณะ การกระจุกตวัสูง
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ นอ้ยรายเป็นผูค้รองตลาด ท่ี
เหลือเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางถึงขนาดยอ่ม โดยมี
ลกัษณะเดียวกนัในทุกผลิตภณัฑเ์น่ืองจาก ผูผ้ลิตน ้ านม
ดิบสามารถผลิตผลิตภณัฑอ่ื์นไดล้กัษณะโอกาสทาง
การตลาดแบบน้ี เป็นลกัษณะเดียวกนัในทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์ ทั้งนมพร้อมด่ืม นมผง นมขน้หวาน และ 
ไอศกรีม ในส่วนของนมพร้อมด่ืมซ่ึงผลิตภณัฑส่์วน
ใหญ่ของผลิตภณัฑน์มผูป้ระกอบขนาดกลางถึงขนาด
ยอ่มจะเขา้สู่ตลาดไดย้ากกวา่ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ 
ประกอบกบัตวัผลิตภณัฑเ์องไม่มีความซบัซอ้น ไม่วา่
จะเป็นนมพร้อมด่ืมยเูอชทีหรือพาสเจอร์ไรซ์ ท าใหก้ล
ยทุธ์ทางการตลาดท่ีจะใชส้ร้างลกัษณะเด่นท่ีแตกต่าง
ในการดึงส่วนแบ่งตลาดของผูป้ระกอบการรายใหม่จะ
มีนอ้ยกวา่แต่ในส่วนของ ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น ประเภท 
นมผง นมเปร้ียว โยเกิร์ต และไอศกรีม เช่นหาก
ผูป้ระกอบการรายใหม่สามารถสร้างความแตกต่างหรือ
แปลกใหม่ไดบ้า้งจะสามารถจูงใจผูซ้ื้อได ้ (เช่น ผสม
สารอาหารเพ่ือสุขภาพ รสชาติใหม่ เขม้ขน้กวา่ ฯลฯ) 
แต่หากผูป้ระกอบการขนาดกลางถึงขนาดยอ่มตอ้งการ
เขา้ตลาดในระดบัแบรนดท์อ้งถ่ินก็สามารถเป็นไปได้
โดยใชศ้กัยภาพนอ้ยกวา่ใชค้วามไดเ้ปรียบดา้นราคา
แทน 

 
3.2 การวเิคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 

อตัราการบริโภคนมและผลิตภณัฑจ์ากนม
อ่ืนๆ ทัว่โลก พบวา่ ในปี พ.ศ. 2550 มีการบริโภค
ประมาณ 242,000 ลา้นลิตร ส าหรับประเทศในแถบ
เอเชีย โดยเฉพาะประเทศอินเดียและจีน มีอตัราการ
บริโภคนมท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ โดยในอินเดียมีอตัราการ
บริโภคนมในปี พ.ศ. 2550 ประมาณ 5 หม่ืนลา้นลิตร สูง
เพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2549 ประมาณ 1.4 พนัลา้นลิตร ส่วน
ประเทศจีน มีอตัราการบริโภคประมาณหน่ึงหม่ืนเจ็ดพนั
หา้ร้อยลา้นลิตรเพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2549 ประมาณ 1.5 
พนัลา้นลิตร ในขณะท่ีญ่ีปุ่นมีอตัราการบริโภคมากกวา่ 6 
พนัลา้นลิตรในปี พ.ศ. 2550 ส าหรับในประเทศไทย 
อตัราการบริโภคนมยงัค่อนขา้งนอ้ย โดยมีปริมาณการ
บริโภคนมโดยรวมเพียง 1,600 ลา้นลิตร 

แนวโนม้ในอนาคตคาดวา่ปริมาณการบริโภค
นมพร้อมด่ืมจะเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย เพราะการบริโภคนม
โรงเรียนซ่ึงเป็นตลาดหลกัยงัคงมีปริมาณใกลเ้คียงกบัปีท่ี
ผา่นมา ส่วนในตลาดนมพาณิชยจ์ะมีคู่แข่งท่ีเป็น
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด ท าใหต้ลาดนม
พร้อมด่ืมขายไม่ไดม้ากนกั แตปั่จจุบนันมผงมีราคาสูง
มาก ผูป้ระกอบการจึงหนัไปใชน้ ้ านมดิบแทน ท าให้
น ้ านมดิบไม่เพียงพอ และ คาดวา่ราคาน ้ านมดิบจะเพ่ิม
สูงข้ึนอีกเลก็นอ้ย เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตยงัคงสูงอยา่ง
ต่อเน่ือง และความตอ้งการน ้ านมดิบยงัมีมากกวา่ผลผลิต 
ท าใหผู้ป้ระกอบการตั้งราคารับซ้ือไวสู้งเพ่ือท่ีจะได้
น ้ านมดิบมาใชเ้ป็นวตัถุดิบ 

แนวโน มท่ีเกิดข้ึนในตลาดผลิตภณัฑ นม
ในไทย คือ ผู ประกอบการผลิตภณัฑ นมใน
ประเทศหนัไปใช กลยทุธ การสร างพนัธมิตรทาง
การตลาดในการสร้างความเติบโต โดยเฉพาะกบั
เทคโนโลยใีหม ๆ รวมถึงปริมาณเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 

รายงานในปี 2550 ตลาดผลิตภณัฑน์มโดยรวม
มีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง แมว้า่อตัราการขยายตวั
จะไม่สูงนกั แต่ผลิตภณัฑน์มบางผลิตภณัฑ ์ โดยเฉพาะ
นมเปร้ียวพร้อมด่ืม และนมพาสเจอร์ไรส์ นั้นมีการ
ขยายตวัท่ีโดดเด่น โดยผูผ้ลิตส่วนใหญ่ต่างปรับกลยทุธ์



 

ทางการตลาดเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาด และเพ่ิม
ประเภทของผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลุมกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมาย ซ่ึงเท่ากบัเป็นการขยายฐานการตลาด นบัวา่มี
ส่วนผลกัดนัใหต้ลาดผลิตภณัฑน์มบางผลิตภณัฑ์
ขยายตวัอยา่งมาก 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑน์มเป็นธุรกิจ
ประเภทหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการมุ่งหาก าไรจากการผลิต
และจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องตน แต่อุตสาหกรรมนมเป็น
อุตสาหกรรมอาหารประเภทหน่ึง ทั้งการบริโภค
โดยตรง เป็นส่วนประกอบของอาหาร และท่ีส าคญัผลิต
ภณัพบ์างประเภทเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคเป็นเด็กหรือ
ใชเ้ล้ียงทารก ส่วนท่ีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
จ าเป็นตอ้งตระหนกัวสิยัทศัน์และพนัธกิจ คือ การผลิต
ถูกตอ้งตามมาตรฐาน ตามหลกัอนามยัท่ีดี ผลิตภณัฑท่ี์
ผลิตและจ าหน่ายตอ้งมีความปลอดภยั ไม่วา่จะเป็น
ผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืม นมขน้หวาน นมผง นมเปร้ียว โย
เกิร์ต และไอศกรีม  

โครงสร้างการตลาดนมผงเป็นตลาดแข่งขนั
สมบูรณ์ มีผูผ้ลิต,ผูน้ าเขา้ มากราย มีภาวะการ แข่งขนั
สูง ตรานมผงท่ีจ าหน่ายในทอ้งตลาดมีประมาณ 30 ตรา 
ทั้งในลกัษณะการบรรจุในกระป๋อง กล่อง หรือถุง
ฟอยส์ ตามขนาดต่างๆ หลายขนาดใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือก
ซ้ือ นมผงเป็นสินคา้ ท่ีผูบ้ริโภคมีความเช่ือถือในตรา
สินคา้สูง (Brand loyalty) ตราใหม่อาจจะเขา้สู่ตลาด 
ค่อนขา้งยากในการผลิตตอ้งลงทุนสูง และตอ้งการ
ความรู้ทางเทคนิคสูง โดยนมผงแต่ละประเภท จะมี
วธีิการส่งเสริมการขายหรือการท าตลาดท่ีแตกต่างกนั 
(วรีพร ฉัว่ศิริพร บณัฑิตวทิยาลยั ม.เกษตร, 2546) 
 
3.3 การวเิคราะห์และเสนอแนะจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และข้อจ ากดั (SWOT) 

การบริโภคนมและผลิตภณัฑน์มยงัไม่ใช่
วฒันธรรมการบริโภคหลกัของคนไทย อยา่งไรก็ดี 
สงัคมไดเ้ห็นถึงความส าคญัในจุดน้ีมากข้ึนเร่ือยๆใน

ปัจจุบนั จุดอ่อนท่ีเห็นไดช้ดัของน ้ านมดิบซ่ึงเป็นวตัถดิุบ
หลกัของอุตสากรรมนมพร้อมด่ืมคือดา้นอตัราการผลิต
และคุณภาพ เม่ือเทียบกบัประเทศท่ีส่งผลิตภณัฑน์มเป็น
หลกัแลว้ อตัราการผลิตน ้ านมดิบของประเทศไทยยงั
ดอ้ยกวา่ และคุณภาพของน ้ านมยงัดอ้ยกวา่ รัฐบาลยงัไม่
สามารถตรวจสอบและควบคุมการใชน้ ้ านมดิบในการ
ผลิตไดอ้ยา่งทัว่ถึง ซ่ึงเป็นจุดอ่อนส าหรับผูผ้ลิตของ
ประเทศไทย อยา่งไรก็ดีหลายหน่วยงานของรัฐบาลถูก
จดัตั้งข้ึนเพ่ือใหก้ารสนบัสนุน ในการวจิยัและพฒันา ทั้ง
ดา้นอตัราการผลิตและดา้นคุณภาพ 

สถานการณ์การเล้ียงโคนมและอุตสาหกรรม
นมของประเทศ ผลผลิตน ้ านมดิบยงัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการการบริโภคภายในประเทศแมว้า่การเล้ียงโคนม
ในปัจจุบนัมีการขยายตวัอยา่งแพร่หลายไปทัว่ทุก
ภูมิภาคของประเทศ จึงตอ้งมีการน าเขา้นมผงและไขมนั
เนยจากต่างประเทศ มีมูลค่าประมาณ 10,000 ลา้นบาท 
ในปีท่ีผา่นมา 

  การเล้ียงโคนมของเกษตรกรไทยมี
ประสิทธิภาพต ่าและตน้ทุนการผลิตสูง เน่ืองจาก
เกษตรกรมีพ้ืนฐานการศึกษาต ่า ระบบการเล้ียงโคนม
เป็นฟาร์มขนาดเลก็ โครีดนมใหผ้ลผลิตต ่าเฉล่ียประมาณ
วนัละ 10 กก./ตวั/วนั มีปัญหาการผสมไม่ติด การจดัการ
ดา้นอาหาร และการคดัโคคุณภาพต ่าออกจากฟาร์ม เป็น
ตน้ นอกจากน้ียงัพบวา่องคค์วามรู้ดา้นโคนมในระดบั
การศึกษาวจิยัเพื่อปรับใชใ้นสภาพจริงมีนอ้ย ตลอดจน
การขาดแคลนเครือข่ายและระบบจดัเก็บขอ้มูลท่ี
เหมาะสมต่อการน ามาวเิคราะห์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตาม
ความตอ้งการของเกษตรกร 

มองในภาพรวมโอกาสของผูป้ระกอบการนม
และผลิตภณัฑน์มมาจากการสนบัสนุนของรัฐบาล 
เน่ืองจากรัฐบาลไทยไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าทางอาหารของ
นมและเพ่ือสนบัสนุนนโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคนม
ของรัฐบาล  จึงสร้างฐานตลาดรองรับน ้ านมดิบของ
เกษตรกร และแต่งตั้งคณะกรรมการรณรงคเ์พ่ือการ
บริโภคนมข้ึนเม่ือพ.ศ. 2530 ประกอบดว้ยรัฐมนตรี



 

ประจ าส านกันายกรัฐมนตรี เป็นประธาน มีตวัแทนจาก
ภาครัฐบาล ภาคเอกชน สหกรณ์โคนม และเกษตรกร
เป็นกรรมการ และยงัมีหน่วยงานสนบัสนุนหลายดา้น 
เช่น กรมปศุสตัว ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฯลฯ 
รัฐบาลยงัมีนโยบายช่วยเหลือเพ่ือใหเ้กษตรกรอยูไ่ด้
และพฒันาข้ึน นอกจากน้ียงัมีการรณรงค ์ทุกรูปแบบ
เพื่อใหป้ระชาชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เด็กและ
เยาวชน บริโภคนมอยา่งต่อเน่ืองและกวา้งขวาง โดยมี
เป้าหมายใหค้นไทยบริโภคนมเพ่ิมข้ึน 

วตัถุดิบเป็นจุดแขง็จุดหน่ึงท่ีส าคญัส าหรับ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มในประเทศไทยเน่ืองจาก
เกษตรกรสามารถเล้ียงโคนมไปทุกภาคของประเทศ 
และเป็นภาคการเกษตรท่ีรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน เห็น
ไดจ้ากมีหลายหน่วยงานของรัฐบาล เช่นกรมปศุสตัว ์
กระทรวงพาณิชย ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงมีการสนบัสนุนทั้งในดา้น
เทคนิคการเล้ียงโคนม การปรับปรุงคุณภาพน ้ านม 
ตลอดจนการออกนโยบายเพ่ือใหผู้ป้ระกอบการซ้ือ
น ้ านมดิบในประเทศ นอกจากน้ีในดา้นการบริโภค 
ผลิตภณัฑน์มเป็นอาหารประเภทหน่ึงท่ีประชาชนไทย
ใหค้วามสนใจในการด่ืมเพ่ือสุขภาพ และมีการส่งเสริม
ใหด่ื้มนมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั แนวโนม้การบริโภค
นมและผลิตภณัฑน์มในประเทศเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ 
   ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีอาศยันมผงเป็นวตัถดิุบ
หลกั เช่น นมขน้หวาน นมผง ในขณะท่ีการผลิตนมขน้
หวานมีนมผงเป็นวตัถุดิบหลกัแตป่ระเทศไทยไม่มีการ
ผลิตนมผง นอกจากการผลิตน ้ านมดิบเท่านั้น ดงันั้นจึง
ตอ้งน าเขา้วตัถุดิบนมผงจากต่างประเทศ โดยน าเขา้มา
จากแถบยโุรป ออสเตรเลีย 

สถานการณ์นมผงของโลกมีผลตอ่
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑน์มในประเทศไทยอยา่ง
ชดัเจน การตอ้งพึ่งพาวตัถดิุบจากต่างประเทศเป็น
จุดอ่อนท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง เม่ือปัญหาราคานมผงสูงข้ึน 
ซ่ึงสาเหตุหน่ึงมาจากความแหง้แลง้ของพ้ืนท่ีเล้ียงววันม
ในยโุรปและออสเตรเลีย ท าใหเ้กษตรกรตอ้งลด

ปริมาณการเล้ียงก่อใหเ้กิดภาวะนมผงของโลกขาดแคลน 
ประกอบกบัความตอ้งการใชว้ตัถุดิบนมผงท่ีเพ่ิมข้ึนแต่
ละประเทศเช่น จีน เวยีดนาม อินโดนีเซีย เป็นผลให้
ราคานมผงโลกพุง่สูงข้ึนจากเดิม 
 การกระจุกตวัของผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมนมผง ดว้ยวธีิการหาค่าอตัราส่วนการ
กระจุกตวัโดยส่วนใชส่้วนแบ่งการตลาดเป็นขอ้มูลใน
การค านวณ พบวา่อตัราส่วนกระจุกตวัของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3 รายแรก (CR3) ในระหวา่งปี 
พ.ศ.2542 ถึง ปี พ.ศ. 2545 (ม.ค. - มิ.ย.) พบวา่ 
Concentration Ratio (CR) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 85.25 ซ่ึงค่า 
(CR3) มีค่ามากกวา่ร้อยละ 67 แสดงถึงการกระจุกตวัใน
อุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัสูง โครงสร้างตลาดมีลกัษณะ
เป็นตลาดผูข้ายนอ้ยราย หากพิจารณาจากขอ้มูล
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม และประกอบกบัการ
สงัเกตผลิตภณัฑน์มในทอ้งตลาดทัว่ไป จะเห็นไดว้า่
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ มีลกัษณะการกระจุกตวัสูงเช่นเดียวกนั
เน่ืองจากมีลกัษณะผูป้ระกอบการรายใหญ่นอ้ยรายเป็นผู ้
ครองตลาด 
   ดว้ยเหตุน้ีโอกาสของผูป้ระกอบการขนาด
กลางถึงขนาดยอ่มท่ีตอ้งการจะเขา้สู่ตลาดจะมีโอกาส
ค่อนขา้งนอ้ย เพราะตอ้งมีศกัยภาพดา้นการเงินและดา้น
การผลิตมากพอท่ีจะแบ่งตลาดจากผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดและความไวว้างใจของกลุ่ม
ผูบ้ริโภคอยู ่ เน่ืองจากอาหารนมเป็นสินคา้ท่ีผูซ้ื้อ
พิจารณาความสะอาดและคุณภาพเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั 
ดงันั้นไวว้างใจหากผูป้ระกอบการสามารถภาพลกัษณ์
ผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือไดจ้ะสามารถเขา้แทรกใน
ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้ 
   ลกัษณะโอกาสทางการตลาดแบบน้ี เป็น
ลกัษณะเดียวกนัในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์ ทั้งนมพร้อมด่ืม 
นมผง นมขน้หวาน และ ไอศกรีม ในส่วนของนมพร้อม
ด่ืมซ่ึงผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของผลิตภณัฑน์มผูป้ระกอบ
ขนาดกลางถึงขนาดยอ่มจะเขา้สู่ตลาดไดย้ากกวา่ดว้ย
เหตผุลขา้งตน้ ประกอบกบัตวัผลิตภณัฑเ์องไม่มีความ



 

ซบัซอ้น ไม่วา่จะเป็นนมพร้อมด่ืมยเูอชทีหรือพาสเจอร์
ไรซ์ ท าใหก้ลยทุธ์ทางการตลาดท่ีจะใชส้ร้างลกัษณะ
เด่นท่ีแตกต่างในการดึงส่วนแบ่งตลาดของ
ผูป้ระกอบการรายใหม่จะมีนอ้ยกวา่แต่ในส่วนของ 
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น ประเภท นมผง นมเปร้ียว โยเกิร์ต 
และไอศกรีม เช่นหากผูป้ระกอบการรายใหม่สามารถ
สร้างความแตกต่างหรือแปลกใหม่ไดบ้า้งจะสามารถจูง
ใจผูซ้ื้อได ้ (เช่น ผสมสารอาหารเพ่ือสุขภาพ รสชาติ
ใหม่ เขม้ขน้กวา่ ฯลฯ) แต่หากผูป้ระกอบการขนาด
กลางถึงขนาดยอ่มตอ้งการเขา้ตลาดในระดบัแบรนด์
ทอ้งถ่ินก็สามารถเป็นไปไดโ้ดยใชศ้กัยภาพนอ้ยกวา่ใช้
ความไดเ้ปรียบดา้นราคาแทน 
   โอกาสในดา้นวตัถุดิบมีประเดน็หน่ึงในจา
กกการท่ีประเทศไทยเปิดเขตการคา้เสรีกบัประเทศ
ออสเตรเลียนิวซีแลนด ์ ซ่ึงเป็นประเทศท่ีส่งออก
ผลิตภณัฑน์มท่ีส าคญัของโลก ดงันั้นราคาน าเขา้
ผลิตภณัฑน์มน าเขา้จะมีแนวโนม้ถูกลง นมผลจะเป็น
สินคา้ปลอดภาษีตามขอ้ตกลง ท าใหผู้ผ้ลิตผลิตภณัฑ์
เช่น นมเปร้ียว โยเกร์ิต นมขน้หวาน ไอศกรีม มีวตัถุดิบ
ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการท่ีจะป้อนการผลิต 
ถึงแมท้างรัฐบาลจะมีขอ้ก าหนดในการรับซ้ือน ้ านมดิบ
จากเกษตรกรก่อนท่ีจะไดโ้ควตาน าเขา้นมผงจาก
ต่างประเทศ (ท่ีเม่ือน ามาแปรรูปจะเป็นตน้ทุนถูกกวา่
นมดิบในประเทศ) 
 ผลิตภณัฑป์ระเภทนมผงมีจุดแขง็ในลกัษณะ
ท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะเช่นการนมชงเพ่ือเล้ียงเด็ก 
สามารถทดแทนน ้ านมมารดาไดใ้นระดบัหน่ึง ส่วน
ผลิตภณัฑป์ระเภทนมขน้ ทั้งแบบคืนรูปหวานและไม่
หวาน มีจุดแขง็ในลกัษณะท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะ
เช่นเดียวกนั คือการใชป้ระกอบอาหาร ชงเคร่ืองด่ืม 
ผลิตภณัฑป์ระเภทไอศกรีมมีจุดขายท่ีแตกต่างออกไป
คือเป็นลกัษณะขนม บริโภคเพ่ือความอร่อยมากกวา่ท่ี
ตอ้งการประโยชน์ต่อร่างกาย กลุ่มผูบ้ริโภคหลกัคือเด็ก
ซ่ึงมีความตอ้งการบริโภคแน่นอนในระดบัหน่ึง จะเห็น
ไดว้า่ผลิตภณัฑจ์ากนมกลุ่มน้ีมีความตอ้งการเฉพาะซ่ึง

เป็นจุดแขง็ของตนเอง ตา้นทานต่อสินคา้ทดแทน
พอสมควร 
 ส าหรับผลิตภณัฑอ่ื์นๆ นอกจากผลิตภณัฑน์ม
พร้อมด่ืม ผลิตภณัฑป์ระเภท นมเปร้ียวพร้อมด่ืมและโย
เกิร์ต เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีจุดขายในตวัเองดา้นคุณค่าทาง
อาหาร ด่ืมเพ่ือสุขภาพเช่นเดียวกบันมพร้อมด่ืม จึงมีจุด
แขง็เช่นเดียวกนั แต่จะดอ้ยกวา่นมพร้อมด่ืมในประเด็น
ท่ีอาจมีคุณภาพทางอาหารไม่เทียบเท่าเพราะมีส่วนหน่ึง
ผลิตจากการคืนรูปนมผง SMP และมีจุดขายดา้นรสชาติ
ร่วมดว้ยการแข่งขนัจากสินคา้ทดแทนเช่น นมถัว่เหลือง 
จึงมีผลกระทบกบัผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ี 
 ส าหรับผลิตภณัฑน์มท่ีตอ้งใชส่้วนผสมอ่ืนๆ 
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเช่น นมเปร้ียว โยเกิร์ต ผลไมไ้ทย
ทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนผสมในการผลิตนม
เปร้ียวหรือไอศกรีม ในประเทศไทยมีผลไมห้ลากหลาย
ในราคาตน้ทุนท่ีไม่สูง อีกดว้ย ในดา้นการผลิต 
ค่าแรงงานในประเทศไทยไม่สูงมากนกั และการผลิตไม่
ตอ้งเทคโนโลยท่ีีซบัซอ้น 
 หากพิจารณาในระดบัระหวา่งประเทศแลว้
ประเทศไทยนั้นมีความไดเ้ปรียบในแง่ตน้ทุนการผลิตต ่า 
และมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองเสถียรภาพของอตัรา
แลกเปล่ียนเม่ือเทียบกบัประเทศต่างๆในภูมิภาคน้ี ซ่ึงท า
ใหผู้ป้ระกอบการต่างประเทศสามารถใชไ้ทยเป็นฐานใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกอยา่งมีความเป็นไปไดใ้นเชิง
พาณิชย ์
   
3.4 ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการของผู้ประกอบการ 
     ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการท่ี
ผูป้ระกอบการตอ้งประสบคือปัญหาดา้นตน้ทุนและ
ราคา ปัญหาเร่ืองปริมาณวตัถุดิบและแหล่งท่ีมาของ
วตัถุดิบซ่ึงมีความสมัพนัธ์กบัดา้นราคาดว้ย วตัถุดิบหลกั
ของอุตสาหกรรมนมคือ น ้ านมดิบท่ีผลิตในประเทศ และ
นมผงขาดมนัเนยท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ 
 



 

3.5 การจดัการทรัพยากรมนุษย์ การจดัการเทคโนโลยี
และสารสนเทศ และการจดัการการด าเนินงานและการ
ผลติ 
   ลกัษณะการจดัการในอุตสาหกรรมการผลิต
นมเป็นแบบโรงงานอตุสาหกรรมท่ีใชเ้คร่ืองจกัรเป็น
หลกัในการผลิต ใชค้นควบคุม หากเป็นโรงงานขนาด
ใหญ่จะใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ควบคุม เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์การผลิตบางขั้นตอนตอ้งน าเขา้จาก
ต่างประเทศ  ทั้งน้ีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตใน
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑน์มควรจะตอ้งได้
คุณภาพ รวมทั้งบุคลากรจอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง ทั้งสามประเดน็น้ีตอ้ง
สอดคลอ้งกนั ไดม้าตรฐาน 
 
3.6 การวเิคราะห์ ข้อจ ากดั การผลติน า้นมและ
ผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 
  ขอ้จ ากดัประเด็นแรกคือการควบคุมราคาจาก
ภาครัฐ นมและผลิตภณัฑน์มบางประเภทเป็นสินคา้ท่ี
ถูกควบคุมจากกรมการคา้ภายใน จึงไม่สามารถท าก าไร
ไดสู้ง ในส่วนของนมพร้อมด่ืมรัฐบาลมีการควบคุมทั้ง
ราคาขายของผลิตภณัฑร์วมถึงราคารับซ้ือนมหนา้
โรงงานจากเกษตรกร จะเห็นไดว้า่เหมือนกบัเป็นการ
ก าหนดเพดานผลก าไรของผูป้ระกอบการโดยตรง   
   ส าหรับผลิตภณัฑน์มประเภทท่ีมีความ
ตอ้งการจากตลาดค่อนขา้งแน่นอนเช่น นมพร้อมด่ืม
เพ่ือสุขภาพ นมผงเพ่ือเล้ียงเด็ก นมขน้หวานในการ
ประกอบอาหารและชงเคร่ืองด่ืม ไอศกรีมส าหรับเด็ก
เป็นตน้ ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีมีจุดแขง็ท่ีมีความตอ้งการ
แน่นอนในระดบัหน่ึง แตก็่จะมีขอ้จ ากดัเร่ืองการ
ขยายตวัเน่ืองจากไม่มีจุดขายท่ีเพ่ิมเติมมากนกั ถึงแมว้า่
การบริโภคผลิตภณัฑน์มของประชาชนไทยเพ่ิมข้ึน
เร่ือยๆ แต่ก็มีอตัราท่ีจ ากดั  
   แต่ในผลิตภณัฑท่ี์มีจุดขายจากการบริโภค
ดว้ยความอร่อย ประกอบกบัสุขภาพหรือความงามเช่น
นมเปร้ียว โยเกิร์ต รวมถึงไอศกรีมขอ้จ ากดัน้ีจะมีผล

นอ้ยกวา่เพราะสามารถขยายโอกาสตลาดดว้ยการสร้าง
ขอ้แตกต่างไดม้ากกวา่ 
   ผลิตภณัฑน์มทุกประเภทจะมีขอ้จ ากดัดว้ย
ภาวะเศรษฐกิจ เช่นราคาน ้ ามนัพุง่สูงข้ึน ราคาขา้วและ
น ้ าตาลท่ีปรับราคาตามอยา่งต่อเน่ือง ราคาสินคา้อุปโภค
บริโภคอ่ืนๆ และรายไดข้องประชาชน หากกจ าเป็นตอ้ง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการกินอยูแ่ละการใชจ่้ายให้
เหมาะสมกบัรายไดท่ี้คงท่ีหรือปรับข้ึนเพียงเลก็นอ้ย
ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย การบริโภคผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพจะเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีประชาชนจะใชใ้น
การลดรายจ่ายลง ผูบ้ริโภคจะลดการบริโภคผลิตภณัฑ์
นมลง แมว้า่จะเป็นการด่ืมเพ่ือสุขภาพ แต่ยงัไม่ใช่อาหาร
หลกั ยกเวน้ผลิตภณัฑน์มประเภทเดียวคือนมผงท่ีใช้
เล้ียงทารก ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัวตัถุดิบเป็นประเด็นหน่ึงท่ี
ส าคญั  ในปัจจุบนั (2551) ปริมาณน ้ านมดิบมี
สถานการณ์ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการการผลิต
ผลิตภณัฑน์มในประเทศ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้ง
น าเขา้นมผงจากต่างประเทศมาเพ่ือท าการผลิต จะเห็นได้
วา่ผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมจ ากดัอยูก่บัการผลิตน ้ านมดิบ
ในประเทศ ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชน้มผงเป็นหลกัตอ้งผกู
ติดกบัราคานมผงจากต่างประเทศดงัท่ีกล่าวไปแลว้ 
 

แสดงข้อสรุป SWOT ของอุตสาหกรรมนมและ
ผลติภัณฑ์ 

STRENGTH 
- เป็นเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ มีจุดขาย
ในตวัเอง 
- รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน มีหลาย
หน่วยงาน 
- น ้านมดิบสามรถผลิตไดใ้นประเทศ 
- ค่าแรงงานไม่สูง 
- เทคโนโลยีไม่ซบัซอ้น 

WEAKNESS 
- วฒันธรรมการด่ืมนมของคน
ไทย 
- คุณภาพน ้านมดิบ  
- ปริมาณน ้านมดิบ 
- ผลิตภณัฑน์มบางประเภท
ตอ้งพึ่งนมผงจาก ต่างประเทศ 

OPPORTUNITIES 
- แนวโนม้ประชาชนด่ืมนมมากข้ึน  
- เทรนด์เพื่อสุขภาพ 
- มีโอกาสในผลิตภณัฑน์มบาง
ประเภท 
- นมผง SMP จะเป็นสินคา้ปลอด

THREATS 
- ผลิตภณัฑ ์นมพร้อมด่ืม นม
ผง นมขน้หวาน  
มีขอ้จ ากดัในการขยายตวั 
- ยงัไม่ใช่สินคา้ท่ีจ าเป็นท่ีสุด 
สถานการณ์ทาง 



 

ภาษีในอนาคต  เศรษฐกิจ มีผลต่อโอกาส 

 
3.7 การวเิคราะห์ จุดอ่อน การผลติน า้นมและผลติภัณฑ์
ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 

 การบริโภคนมและผลิตภัณฑ์นมยงัไม่ใช่
วฒันธรรมการบริโภคหลักของคนไทย อย่างไรก็ดี 
สังคมไดเ้ห็นถึงความส าคญัในจุดน้ีมากข้ึนเร่ือยๆใน
ปัจจุบัน จุดอ่อนท่ีเห็นได้ชัดของน ้ านมดิบซ่ึงเป็น
วตัถุดิบหลกัของอุตสากรรมนมพร้อมด่ืมคือดา้นอตัรา
การผลิตและคุณภาพ เ ม่ือเ ทียบกับประเทศท่ีส่ง
ผลิตภณัฑน์มเป็นหลกัแลว้ อตัราการผลิตน ้ านมดิบของ
ประเทศไทยยงัดอ้ยกว่า และคุณภาพของน ้ านมยงัดอ้ย
กวา่ รัฐบาลยงัไม่สามารถตรวจสอบและควบคุมการใช้
น ้ านมดิบในการผลิตได้อย่างทั่วถึง ซ่ึงเป็นจุดอ่อน
ส าหรับผู ้ผลิตของประเทศไทย อย่างไรก็ดีหลาย
หน่วยงานของรัฐบาลถูกจดัตั้งข้ึนเพ่ือให้การสนบัสนุน 
ในการวิจยัและพฒันา ทั้ งดา้นอตัราการผลิตและด้าน
คุณภาพ 
   ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ท่ีอาศัยนมผงเป็นวตัถุดิบ
หลกั เช่น นมขน้หวาน นมผง ในขณะท่ีการผลิตนมขน้
หวานมีนมผงเป็นวตัถุดิบหลกัแต่ประเทศไทยไม่มีการ
ผลิตนมผง นอกจากการผลิตน ้ านมดิบเท่านั้น ดงันั้นจึง
ตอ้งน าเขา้วตัถุดิบนมผงจากต่างประเทศ โดยน าเขา้มา
จากแถบยโุรป ออสเตรเลีย 
   ส ถ า น ก า ร ณ์ น ม ผ ง ข อ ง โ ล ก มี ผ ล ต่ อ
อุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑน์มในประเทศไทยอยา่ง
ชัดเจน การต้องพ่ึงพาวตัถุดิบจากต่างประเทศเป็น
จุดอ่อนท่ีส าคญัอย่างหน่ึง เม่ือปัญหาราคานมผงสูงข้ึน 
ซ่ึงสาเหตุหน่ึงมาจากความแหง้แลง้ของพ้ืนท่ีเล้ียงววันม
ในยุโรปและออสเตรเลีย  ท าให้เกษตรกรต้องลด
ปริมาณการเล้ียงก่อให้เกิดภาวะนมผงของโลกขาด
แคลน ประกอบกับความตอ้งการใช้วตัถุดิบนมผงท่ี
เพ่ิมข้ึนแต่ละประเทศเช่น จีน เวียดนาม อินโดนีเซีย 
เป็นผลใหร้าคานมผงโลกพุง่สูงข้ึนจากเดิม  
   นางสาวชุติมา บุณยประภัศร อธิบดีกรม
เจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย(์2551) 

เปิดเผยวา่ ขณะน้ีสถานการณ์ดา้นราคาผลิตภณัฑน์มใน
ตลาดโลกมีแนวโน้มปรับตัวเ พ่ิมข้ึนอย่างต่อเ น่ือง 
หลงัจากท่ีประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ โดยเฉพาะสหภาพ
ยุโรป (อียู) ได้ลดการแทรกแซงราคา  และลดการ
อุดหนุนการส่งออก ท าให้การส่งออกนมผงสู่ตลาดโลก
ของอียมีูปริมาณลดลง ขณะท่ีออสเตรเลียประสบปัญหา
ภาวะแห้งแล้ง ส่งผลให้การผลิตน ้ านมดิบ และมีการ
ส่งออกนมผงลดลงเช่นกนั จากซพัพลายท่ีลดลงดงักล่าว 
ขณะท่ีความตอ้งการยงัคงเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ราคานมผง
ขาดมนัเนยในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึนกวา่มาก 50% ใน
เวลาน้ี อยา่งไรก็ดี แมเ้หตุการณ์ดงักล่าวจะส่งผลกระทบ
ท าให้ผูป้ระกอบการตอ้งน าเข้านมผงขาดมันเนยจาก
ต่างประเทศในราคาท่ีสูงข้ึน และอาจชะลอการน าเขา้นม
ผงลง แต่อีกดา้นหน่ึงถือเป็นจังหวะดีของเกษตรกรผู ้
เล้ียงโคนมของไทยท่ีจะใชโ้อกาสน้ีในการเร่งปรับตวัให้
สามารถแข่งขันกับนมผงน าเข้า  เพื่อ จูงใจให้
ผูป้ระกอบการในประเทศหันมาซ้ือผลิตภณัฑ์นมท่ีผลิต
ไดใ้นประเทศมากข้ึน ท่ีส าคญัยงัเป็นการปรับตวัเพื่อ
รองรับการเปิดเสรีนมผงกับออสเตรเลียท่ีจะเปิดกวา้ง
มากข้ึนในอนาคต 
   สถานการณ์การเล้ียงโคนมและอุตสาหกรรม
นมของประเทศ ผลผลิตน ้ านมดิบยงัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการการบริโภคภายในประเทศแมว้า่การเล้ียงโคนม
ในปัจจุบันมีการขยายตัวอย่างแพร่หลายไปทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศ จึงตอ้งมีการน าเขา้นมผงและไขมนั
เนยจากต่างประเทศ มีมูลค่าประมาณ 10,000 ลา้นบาท 
ในปีท่ีผา่นมา 
    ก า ร เ ล้ี ย ง โ ค นม ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร ไท ย มี
ประสิทธิภาพต ่ าและต้นทุนการผลิตสูง  เน่ืองจาก
เกษตรกรมีพ้ืนฐานการศึกษาต ่า ระบบการเล้ียงโคนม
เป็นฟาร์มขนาดเลก็ โครีดนมใหผ้ลผลิตต ่าเฉล่ียประมาณ
วนัละ 10 กก./ตวั/วนั มีปัญหาการผสมไม่ติด การจดัการ
ดา้นอาหาร และการคดัโคคุณภาพต ่าออกจากฟาร์ม เป็น
ตน้ นอกจากน้ียงัพบว่าองคค์วามรู้ดา้นโคนมในระดบั
การศึกษาวิจยัเพื่อปรับใชใ้นสภาพจริงมีนอ้ย ตลอดจน



 

การขาดแคลนเครือข่ายและระบบจัดเก็บข้อมูลท่ี
เหมาะสมต่อการน ามาวเิคราะห์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตาม
ความตอ้งการของเกษตรกร 

 
3.8 การวเิคราะห์ จุดแข็ง การผลิตน ้านมและผลิตภัณฑ์
ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 

 น ม เ ป็ น สิ น ค้ า ท่ี ใ ช้ ส า ห รั บ บ ริ โ ภ ค มี
สารอาหารท่ีส าคญัสามารถและมีคุณค่าทางโภชนาการ
สูง  อุดมดว้ยธาตุอาหารครบทุกหมู่ คือ โปรตีน วิตามิน 
เกลือแร่ คาร์โบไฮเดรต และไขมนั  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 
น ้ าตาลนมหรือแล็กโทส  (lactose) และโปรตีนท่ี
เรียกวา่  เคซีน  (Casein) จะพบในธรรมชาติคือในนม
หรือน ้ านมเท่านั้น   นมจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการ
พฒันาร่างกายและสมองของเด็กและเยาวชน จะเห็นได้
วา่ นมเป็นสินคา้ท่ีมีความจ าเป็นตอ่การบริโภคในระดบั
หน่ึง สงัคมไดเ้ห็นถึงความส าคญัในจุดน้ีมากข้ึนเร่ือยๆ
ในปัจจุบนั  
   ส าหรับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ นอกจากผลิตภณัฑ์
นมพร้อมด่ืม ผลิตภณัฑ์ประเภท นมเปร้ียวพร้อมด่ืม
และโยเกิร์ต เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีจุดขายในตัวเองด้าน
คุณค่าทางอาหาร ด่ืมเพ่ือสุขภาพเช่นเดียวกบันมพร้อม
ด่ืม จึงมีจุดแขง็เช่นเดียวกนั แต่จะดอ้ยกวา่นมพร้อมด่ืม
ในประเด็นท่ีอาจมีคุณภาพทางอาหารไม่เทียบเท่าเพราะ
มีส่วนหน่ึงผลิตจากการคืนรูปนมผง Skim Milk 
Powder: SMPคือ นมผงขาดมนัเนย และมีจุดขายดา้น
รสชาติร่วมดว้ยการแข่งขนัจากสินคา้ทดแทนเช่น นม
ถัว่เหลือง จึงมีผลกระทบกบัผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ี 
   ผลิตภณัฑป์ระเภทนมผงมีจุดแข็งในลกัษณะ
ท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะเช่นการนมชงเพ่ือเล้ียงเด็ก 
สามารถทดแทนน ้ านมมารดาได้ในระดับหน่ึง ส่วน
ผลิตภณัฑ์ประเภทนมขน้ ทั้งแบบคืนรูปหวานและไม่
หวาน มีจุดแข็งในลกัษณะท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะ
เช่นเดียวกัน คือการใช้ประกอบอาหาร ชงเคร่ืองด่ืม 
ผลิตภณัฑ์ประเภทไอศกรีมมีจุดขายท่ีแตกต่างออกไป
คือเป็นลกัษณะขนม บริโภคเพ่ือความอร่อยมากกว่าท่ี

ตอ้งการประโยชน์ต่อร่างกาย กลุ่มผูบ้ริโภคหลกัคือเด็ก
ซ่ึงมีความตอ้งการบริโภคแน่นอนในระดบัหน่ึง จะเห็น
ไดว้่าผลิตภณัฑ์จากนมกลุ่มน้ีมีความตอ้งการเฉพาะซ่ึง
เป็นจุดแข็งของตนเอง ต้านทานต่อสินค้าทดแทน
พอสมควร 
   มองในภาพรวมโอกาสของผูป้ระกอบการนม
และผลิตภัณฑ์นมมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล 
เน่ืองจากรัฐบาลไทยไดเ้ล็งเห็นถึงคุณค่าทางอาหารของ
นมและเพ่ือสนับสนุนนโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคนม
ของรัฐบาล  จึงสร้างฐานตลาดรองรับน ้ านมดิบของ
เกษตรกร และแต่งตั้ งคณะกรรมการรณรงค์เพื่อการ
บริโภคนมข้ึนเม่ือพ.ศ. 2530 ประกอบด้วยรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี เป็นประธาน มีตวัแทนจาก
ภาครัฐบาล ภาคเอกชน สหกรณ์โคนม และเกษตรกร
เป็นกรรมการ และยงัมีหน่วยงานสนับสนุนหลายดา้น 
เช่น กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฯลฯ 
รัฐบาลยงัมีนโยบายช่วยเหลือเพ่ือให้เกษตรกรอยูไ่ดแ้ละ
พฒันาข้ึน นอกจากน้ียงัมีการรณรงค ์ทุกรูปแบบเพื่อให้
ประชาชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เด็กและเยาวชน บริโภคนม
อย่างต่อเน่ืองและกวา้งขวาง โดยมีเป้าหมายให้คนไทย
บริโภคนมเพ่ิมข้ึน 
   วตัถุดิบเป็นจุดแข็งจุดหน่ึงท่ีส าคัญส าหรับ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมในประเทศไทยเน่ืองจาก
เกษตรกรสามารถเล้ียงโคนมไปทุกภาคของประเทศ 
และเป็นภาคการเกษตรท่ีรัฐบาลให้การสนบัสนุน เห็น
ได้จากมีหลายหน่วยงานของรัฐบาล เช่นกรมปศุสัตว ์
กระทรวงพาณิชย ์กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ซ่ึงมีการสนับสนุนทั้งในด้านเทคนิคการ
เล้ียงโคนม การปรับปรุงคุณภาพน ้ านม ตลอดจนการ
ออกนโยบายเพ่ือให้ผู ้ประกอบการซ้ือน ้ านมดิบใน
ประเทศ นอกจากน้ีในดา้นการบริโภค ผลิตภณัฑน์มเป็น
อาหารประเภทหน่ึงท่ีประชาชนไทยให้ความสนใจใน
การด่ืมเพ่ือสุขภาพ และมีการส่งเสริมให้ด่ืมนมตั้ งแต่
อดีตจนถึงปัจ จุบัน  แนวโน้มการบริโภคนมและ
ผลิตภณัฑน์มในประเทศเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ 



 

   ส าหรับผลิตภณัฑน์มท่ีตอ้งใชส่้วนผสมอ่ืนๆ 
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเช่น นมเปร้ียว โยเกิร์ต ผลไมไ้ทย
ท้องถ่ินท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนผสมในการผลิตนม
เปร้ียวหรือไอศกรีม ในประเทศไทยมีผลไมห้ลากหลาย
ในราคาตน้ทุนท่ีไม่สูง ในดา้นการผลิต ค่าแรงงานใน
ประเทศไทยไม่ สูงมากนัก  และการผลิตไม่ต้อง
เทคโนโลยท่ีีซบัซอ้น 
   หากพิจารณาในระดับระหว่างประเทศแลว้
ประเทศไทยนั้นมีความไดเ้ปรียบในแง่ตน้ทุนการผลิต
ต ่า และมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองเสถียรภาพของอตัรา
แลกเปล่ียนเม่ือเทียบกบัประเทศต่างๆในภูมิภาคน้ี ซ่ึง
ท าให้ผูป้ระกอบการต่างประเทศสามารถใช้ไทยเป็น
ฐานในการผลิตเพ่ือการส่งออกอย่างมีความเป็นไปได้
ในเชิงพาณิชย ์ 
 
3.9 การวิเคราะห์ โอกาส การผลิตน ้านมและผลิตภัณฑ์
ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 

 ประชาชนในประเทศไทยมีอตัราการด่ืมนม
ท่ียงัไม่สูงนกัเม่ือเทียบกบัหลายประเทศ มีอตัราเพ่ิมข้ึน
และมีการรณรงค์ให้ประชาชนด่ืมนมมากข้ึน เทรนด์
ดา้นสุขภาพเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆในสงัคมปัจจุบนั โอกาสหรับ
ผลิตภณัฑน์ม ถึงแมจ้ะไม่หวอืหวาแต่ขยายตวัเร่ือยๆใน
อนาคตแน่นอน 
   วลีพร (2546) วิเคราะห์การกระจุกตวัของ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนมผง ดว้ยวิธีการหาค่า
อตัราส่วนการกระจุกตวัโดยส่วนใชส่้วนแบ่งการตลาด
เป็นข้อมูลในการค านวณ พบว่าอตัราส่วนกระจุกตัว
ของผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3 รายแรก (CR) ในระหวา่ง
ปี พ.ศ.2542 – ปี พ.ศ. 2545  (ม.ค.-มิ.ย.) พบว่า 
Concentration Ratio (CR) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 85.25 ซ่ึงค่า 
(CR) มีค่ามากกวา่ร้อยละ 67 แสดงถึงการกระจุกตวัใน
อุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัสูง โครงสร้างตลาดมีลกัษณะ
เป็นตลาดผู ้ขายน้อยราย  หากพิจารณาจากข้อมูล
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม (ถูกแสดงในบทท่ี 2) 
และประกอบกบัการสังเกตผลิตภณัฑ์นมในทอ้งตลาด

ทัว่ไป จะเห็นไดว้า่ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ มีลกัษณะการกระจุก
ตวัสูงเช่นเดียวกนัเน่ืองจากมีลกัษณะผูป้ระกอบการราย
ใหญ่นอ้ยรายเป็นผูค้รองตลาด 
   ด้วยเหตุน้ีโอกาสของผูป้ระกอบการขนาด
กลางถึงขนาดย่อมท่ีตอ้งการจะเขา้สู่ตลาดจะมีค่อนขา้ง
นอ้ย เพราะตอ้งมีศกัยภาพดา้นการเงินและดา้นการผลิต
มากพอท่ีจะแบ่งตลาดจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ ท่ี
ครองส่วนแบ่งตลาดและความไว้วางใจของกลุ่ม
ผูบ้ริโภคอยู่ เน่ืองจากอาหารนมเป็นสินค้าท่ีผู ้ซ้ือ
พิจารณาความสะอาดและคุณภาพเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั 
ดงันั้นไวว้างใจหากผูป้ระกอบการสามารถภาพลกัษณ์
ผลิตภณัฑใ์ห้เป็นท่ีน่าเช่ือถือไดจ้ะสามารถเขา้แทรกใน
ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้ 
   ลักษณะโอกาสทางการตลาดแบบน้ี เป็น
ลกัษณะเดียวกนัในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ์ ทั้ งนมพร้อมด่ืม 
นมผง นมขน้หวาน และ ไอศกรีม ในส่วนของนมพร้อม
ด่ืมซ่ึงผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของผลิตภณัฑ์นมผูป้ระกอบ
ขนาดกลางถึงขนาดย่อมจะเข้าสู่ตลาดได้ยากกว่าด้วย
เหตุผลขา้งตน้ ประกอบกบัตวัผลิตภณัฑ์เองไม่มีความ
ซบัซ้อน ไม่ว่าจะเป็นนมพร้อมด่ืมยเูอชทีหรือพาสเจอร์
ไรซ์ ท าใหก้ลยทุธ์ทางการตลาดท่ีจะใชส้ร้างลกัษณะเด่น
ท่ีแตกต่างในการดึงส่วนแบ่งตลาดของผูป้ระกอบการ
รายใหม่จะมีนอ้ยกวา่แต่ในส่วนของ ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น 
ประเภท นมผง นมเปร้ียว โยเกิร์ต และไอศกรีม เช่นหาก
ผูป้ระกอบการรายใหม่สามารถสร้างความแตกต่างหรือ
แปลกใหม่ได้บ้างจะสามารถจูงใจผูซ้ื้อได้ (เช่น ผสม
สารอาหารเพ่ือสุขภาพ รสชาติใหม่ เขม้ขน้กวา่ ฯลฯ) แต่
หากผูป้ระกอบการขนาดกลางถึงขนาดยอ่มตอ้งการเขา้
ตลาดในระดบัแบรนด์ทอ้งถ่ินก็สามารถเป็นไปไดโ้ดย
ใชศ้กัยภาพนอ้ยกวา่ใชค้วามไดเ้ปรียบดา้นราคาแทน 
   โอกาสในดา้นวตัถุดิบมีประเด็นหน่ึงในจากก
การท่ีประเทศไทยเปิดเขตการค้า เสรีกับประเทศ
ออสเตรเลียนิวซีแลนด์  ซ่ึงเป็นประเทศท่ีส่งออก
ผลิตภัณฑ์นมท่ีส าคัญของโลก  ดังนั้ นราคาน าเข้า
ผลิตภณัฑ์นมน าเขา้จะมีแนวโน้มถูกลง นมผงจะเป็น



 

สินคา้ปลอดภาษีตามขอ้ตกลง ท าให้ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
เช่น นมเปร้ียว โยเกร์ิต นมขน้หวาน ไอศกรีม มีวตัถุดิบ
ปริมาณเพียงพอกับความต้องการท่ีจะป้อนการผลิต 
ถึงแมท้างรัฐบาลจะมีขอ้ก าหนดในการรับซ้ือน ้ านมดิบ
จากเกษตรกรก่อนท่ีจะได้โควตาน าเข้านมผงจาก
ต่างประเทศ (ท่ีเม่ือน ามาแปรรูปจะเป็นตน้ทุนถูกกว่า
นมดิบในประเทศ) 
  
3.10 การวิเคราะห์ ข้อจ ากัด การผลิตน ้านมและ
ผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 

 ขอ้จ ากดัประเด็นแรกคือการควบคุมราคาจาก
ภาครัฐ นมและผลิตภณัฑ์นมบางประเภทเป็นสินคา้ท่ี
ถูกควบคุมจากกรมการคา้ภายใน จึงไม่สามารถท าก าไร
ไดสู้ง ในส่วนของนมพร้อมด่ืมรัฐบาลมีการควบคุมทั้ง
ราคาขายของผลิตภัณฑ์รวมถึงราคารับซ้ือนมหน้า
โรงงานจากเกษตรกร จะเห็นไดว้่าเหมือนกบัเป็นการ
ก าหนดเพดานผลก าไรของผูป้ระกอบการโดยตรง   
   ส าหรับผลิตภัณฑ์นมประเภทท่ีมีความ
ตอ้งการจากตลาดค่อนขา้งแน่นอนเช่น นมพร้อมด่ืม
เพ่ือสุขภาพ นมผงเพ่ือเล้ียงเด็ก นมข้นหวานในการ
ประกอบอาหารและชงเคร่ืองด่ืม ไอศกรีมส าหรับเด็ก
เป็นตน้ ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีมีจุดแข็งท่ีมีความตอ้งการ
แน่นอนในระดับหน่ึง แต่ก็จะมีข้อจ ากัดเ ร่ืองการ
ขยายตวัเน่ืองจากไม่มีจุดขายท่ีเพ่ิมเติมมากนกั ถึงแมว้า่
การบริโภคผลิตภัณฑ์นมของประชาชนไทยเพ่ิมข้ึน
เร่ือยๆ แต่ก็มีอตัราท่ีจ ากดั  
   แต่ในผลิตภัณฑ์ท่ีมีจุดขายจากการบริโภค
ดว้ยความอร่อย ประกอบกบัสุขภาพหรือความงามเช่น
นมเปร้ียว โยเกิร์ต รวมถึงไอศกรีมขอ้จ ากัดน้ีจะมีผล
นอ้ยกวา่เพราะสามารถขยายโอกาสตลาดดว้ยการสร้าง
ขอ้แตกต่างไดม้ากกวา่ 
   ผลิตภณัฑ์นมทุกประเภทจะมีขอ้จ ากัดด้วย
ภาวะเศรษฐกิจ เช่นราคาน ้ ามนัพุ่งสูงข้ึน ราคาขา้วและ
น ้ าตาลท่ีปรับราคาตามอยา่งต่อเน่ือง ราคาสินคา้อุปโภค
บริโภคอ่ืนๆ และรายไดข้องประชาชน หากจ าเป็นตอ้ง

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการกินอยู่และการใช้จ่ายให้
เหมาะสมกับรายได้ท่ีคงท่ีหรือปรับข้ึนเพียงเล็กน้อย
ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย การบริโภคผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพจะเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีประชาชนจะใช้ใน
การลดรายจ่ายลง ผูบ้ริโภคจะลดการบริโภคผลิตภณัฑ์
นมลง แมว้า่จะเป็นการด่ืมเพ่ือสุขภาพ แต่ยงัไม่ใช่อาหาร
หลัก ยกเวน้ผลิตภัณฑ์นมประเภทเดียวคือนมผงท่ีใช้
เล้ียงทารก ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัวตัถุดิบเป็นประเด็นหน่ึงท่ี
ส าคัญ  ในปัจจุบัน (2551) ปริมาณน ้ านมดิบมี
สถานการณ์ไม่ เ พียงพอต่อความต้องการการผลิต
ผลิตภณัฑ์นมในประเทศ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการตอ้ง
น าเขา้นมผงจากต่างประเทศมาเพ่ือท าการผลิต จะเห็นได้
วา่ผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมจ ากดัอยู่กบัการผลิตน ้ านมดิบ
ในประเทศ ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชน้มผงเป็นหลกัตอ้งผกู
ติดกบัราคานมผงจากต่างประเทศดงัท่ีกล่าวไปแลว้ 

 

4.  สรุปผลการวจิยั 
 อุตสาหกรรมจากนมและผลิตภณัฑจ์ากนมเป็น
อุตสาหกรรมอาหารประเภทหน่ึงท่ีส าคญั ของประเทศ
ในประเทศไทยมีการผลิตและส่งเสริมการผลิตน ้ านมดิบ
ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของอุตสาหกรรมน ้ านมดิบสามารถ
น าแปรรูปเป็นผลิตภณัฑน์ม ไดห้ลายประเภทการผลิต
น ้ านมดิบในประเทศไทยส่วนใหญ่อยูใ่นภาคกลางและ
อยูใ่นรูปสหกรณ์ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตในประเทศไทยคือนม
พร้อมด่ืมพาสเจอไรซ์นมยเูอชที และนมสเตอริไลซ์ ผู ้
ประกอบ การ ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลาง
จนถึงขนาดยอ่มมี ผูป้ระกอบการรายใหญ่ประมาณสิบ
รายเป็นผูค้รองส่วนแบ่งการตลาดอตัราการบริโภคนม
ในประเทศไทยยงัมีอตัราท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัใน ต่างประ 
เทศ การบริโภคผลิตภณัฑน์มในประเทศมีการขยายตวั
อยา่งชา้ๆทั้งผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมและนมเปร้ียวยงัถือ
วา่เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีอนาคต 

ปัญหาท่ีส าคญัในการผลิตน ้ านมดิบในประเทศ
ไทยคือดา้นคุณภาพน ้ านม และราคาอาหารสตัวท่ี์เพ่ิม
สูงข้ึน นอกจากน้ีอุตสาหกรรมนมในประเทศไทยยงั



 

ไดรั้บผลกระทบจากการลดอตัราภาษีน าเขา้นมผงจาก
บางประเทศท่ีส่งออกนมผงเป็นสินคา้หลกัท่ีส่งผลให้
ตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑน์มโดยอาศยันมผงน าเขา้จะ
ถูกกวา่การใชน้ ้ านมดิบท่ีผลิตในประเทศ รัฐบาลมี
มาตรการก าหนดปริมาณการรับซ้ือน ้ านมดิบใน
ประเทศและราคารับซ้ือน ้ านมดิบจากเกษตรกร ส าหรับ
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑน์มในประเทศ อยา่งไรก็ดีข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์ปริมาณและคุณภาพการผลิตน ้ านมดิบจาก
ในประเทศและจากต่างประเทศประกอบกนั โอกาส
ของผูป้ระกอบการนมและผลิตภณัฑน์มมาจากการ
สนบัสนุนของรัฐบาล เน่ืองจากรัฐบาลไทยไดเ้ลง็เห็น
ถึงคุณค่าทางอาหารของนมและเพ่ือสนบัสนุนนโยบาย
ส่งเสริมการเล้ียงโคนมของรัฐบาล  วตัถุดิบเป็นจุดแขง็
จุดหน่ึงท่ีส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มใน
ประเทศไทยเน่ืองจากเกษตรกรสามารถเล้ียงโคนมไป
ทุกภาคของประเทศ และมีวตัถุดิบส าหรับผลิตภณัฑน์ม
ท่ีตอ้งใชส่้วนผสมอ่ืนๆ ใน การสร้างมูลค่าเพ่ิม ประเทศ
ไทยยงัมีความไดเ้ปรียบในแง่ตน้ทุนการผลิตต ่า และมี
ความไดเ้ปรียบในเร่ืองเสถียรภาพ ของอตัราแลกเปล่ียน
เม่ือเทียบกบัประเทศต่างๆ ในภูมิภาคน้ี ซ่ึงมีโอกาสให้
ผูป้ระกอบการต่างประเทศสามารถใชไ้ทยเป็นฐานใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกอยา่งมีความเป็นไปไดใ้นเชิง
พาณิชย ์
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