
บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 การวเิคราะห์ จุดอ่อน การผลติน า้นมและผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 
 

 การบริโภคนมและผลิตภณัฑน์มยงัไม่ใช่วฒันธรรมการบริโภคหลกัของคนไทย อยา่งไรก็
ดี สังคมไดเ้ห็นถึงความส าคญัในจุดน้ีมากข้ึนเร่ือยๆในปัจจุบนั จุดอ่อนท่ีเห็นไดช้ดัของน ้ านมดิบซ่ึง
เป็นวตัถุดิบหลักของอุตสากรรมนมพร้อมด่ืมคือด้านอัตราการผลิตและคุณภาพ เม่ือเทียบกับ
ประเทศท่ีส่งผลิตภณัฑ์นมเป็นหลกัแลว้ อตัราการผลิตน ้ านมดิบของประเทศไทยยงัดอ้ยกว่า และ
คุณภาพของน ้ านมยงัดอ้ยกว่า รัฐบาลยงัไม่สามารถตรวจสอบและควบคุมการใช้น ้ านมดิบในการ
ผลิตไดอ้ย่างทัว่ถึง ซ่ึงเป็นจุดอ่อนส าหรับผูผ้ลิตของประเทศไทย อย่างไรก็ดีหลายหน่วยงานของ
รัฐบาลถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อให้การสนับสนุน ในการวิจยัและพฒันา ทั้งด้านอตัราการผลิตและด้าน
คุณภาพ 
   ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีอาศยันมผงเป็นวตัถุดิบหลกั เช่น นมขน้หวาน นมผง ในขณะท่ีการผลิต
นมขน้หวานมีนมผงเป็นวตัถุดิบหลกัแต่ประเทศไทยไม่มีการผลิตนมผง นอกจากการผลิตน ้ านมดิบ
เท่านั้น ดงันั้นจึงตอ้งน าเขา้วตัถุดิบนมผงจากต่างประเทศ โดยน าเขา้มาจากแถบยโุรป ออสเตรเลีย 
   สถานการณ์นมผงของโลกมีผลต่ออุตสาหกรรมนมและผลิตภณัฑ์นมในประเทศไทยอยา่ง
ชดัเจน การตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบจากต่างประเทศเป็นจุดอ่อนท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง เม่ือปัญหาราคานมผง
สูงข้ึน ซ่ึงสาเหตุหน่ึงมาจากความแห้งแลง้ของพื้นท่ีเล้ียงววันมในยุโรปและออสเตรเลีย ท าให้
เกษตรกรตอ้งลดปริมาณการเล้ียงก่อให้เกิดภาวะนมผงของโลกขาดแคลน ประกอบกบัความ
ตอ้งการใชว้ตัถุดิบนมผงท่ีเพิ่มข้ึนแต่ละประเทศเช่น จีน เวยีดนาม อินโดนีเซีย เป็นผลให้ราคานมผง
โลกพุง่สูงข้ึนจากเดิม  
   นางสาวชุติมา บุณยประภศัร อธิบดีกรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์
(2551) เปิดเผยวา่ ขณะน้ีสถานการณ์ดา้นราคาผลิตภณัฑ์นมในตลาดโลกมีแนวโนม้ปรับตวัเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเน่ือง หลังจากท่ีประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ โดยเฉพาะสหภาพยุโรป (อียู) ได้ลดการ
แทรกแซงราคา และลดการอุดหนุนการส่งออก ท าใหก้ารส่งออกนมผงสู่ตลาดโลกของอียมีูปริมาณ
ลดลง ขณะท่ีออสเตรเลียประสบปัญหาภาวะแห้งแลง้ ส่งผลให้การผลิตน ้ านมดิบ และมีการส่งออก
นมผงลดลงเช่นกนั จากซพัพลายท่ีลดลงดงักล่าว ขณะท่ีความตอ้งการยงัคงเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ราคา
นมผงขาดมนัเนยในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึนกว่ามาก 50% ในเวลาน้ี อย่างไรก็ดี แมเ้หตุการณ์
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งน าเขา้นมผงขาดมนัเนยจากต่างประเทศในราคาท่ี
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สูงข้ึน และอาจชะลอการน าเขา้นมผงลง แต่อีกดา้นหน่ึงถือเป็นจงัหวะดีของเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนม
ของไทยท่ีจะใช้โอกาสน้ีในการเร่งปรับตัวให้สามารถแข่งขันกับนมผงน าเข้า เพื่อจูงใจให้
ผูป้ระกอบการในประเทศหนัมาซ้ือผลิตภณัฑ์นมท่ีผลิตไดใ้นประเทศมากข้ึน ท่ีส าคญัยงัเป็นการ
ปรับตวัเพื่อรองรับการเปิดเสรีนมผงกบัออสเตรเลียท่ีจะเปิดกวา้งมากข้ึนในอนาคต 
   สถานการณ์การเล้ียงโคนมและอุตสาหกรรมนมของประเทศ ผลผลิตน ้ านมดิบยงัไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการการบริโภคภายในประเทศแมว้่าการเล้ียงโคนมในปัจจุบนัมีการขยายตวั
อย่างแพร่หลายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ จึงต้องมีการน าเข้านมผงและไขมันเนยจาก
ต่างประเทศ มีมูลค่าประมาณ 10,000 ลา้นบาท ในปีท่ีผา่นมา 
    การเล้ียงโคนมของเกษตรกรไทยมีประสิทธิภาพต ่าและตน้ทุนการผลิตสูง เน่ืองจาก
เกษตรกรมีพื้นฐานการศึกษาต ่า ระบบการเล้ียงโคนมเป็นฟาร์มขนาดเล็ก โครีดนมให้ผลผลิตต ่า
เฉล่ียประมาณวนัละ 10 กก./ตวั/วนั มีปัญหาการผสมไม่ติด การจดัการดา้นอาหาร และการคดัโค
คุณภาพต ่าออกจากฟาร์ม เป็นตน้ นอกจากน้ียงัพบวา่องคค์วามรู้ดา้นโคนมในระดบัการศึกษาวิจยั
เพื่อปรับใชใ้นสภาพจริงมีนอ้ย ตลอดจนการขาดแคลนเครือข่ายและระบบจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม
ต่อการน ามาวเิคราะห์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตามความตอ้งการของเกษตรกร 

 
5.2 การวเิคราะห์ จุดแข็ง การผลติน า้นมและผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 
 

 นมเป็นสินคา้ท่ีใชส้ าหรับบริโภคมีสารอาหารท่ีส าคญัสามารถและมีคุณค่าทางโภชนาการ
สูง   อุดมด้วยธาตุอาหารครบทุกหมู่  คือ โปรตีน วิตามิน เกลือแร่ คาร์โบไฮเดรต และ
ไขมนั  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ น ้าตาลนมหรือแล็กโทส  (lactose) และโปรตีนท่ีเรียกวา่  เคซีน  (Casein) 
จะพบในธรรมชาติคือในนมหรือน ้ านมเท่านั้น   นมจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาร่างกาย
และสมองของเด็กและเยาวชน จะเห็นไดว้า่ นมเป็นสินคา้ท่ีมีความจ าเป็นต่อการบริโภคในระดบั
หน่ึง สังคมไดเ้ห็นถึงความส าคญัในจุดน้ีมากข้ึนเร่ือยๆในปัจจุบนั  
   ส าหรับผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ นอกจากผลิตภณัฑ์นมพร้อมด่ืม ผลิตภณัฑ์ประเภท นมเปร้ียว
พร้อมด่ืมและโยเกิร์ต เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดขายในตวัเองด้านคุณค่าทางอาหาร ด่ืมเพื่อสุขภาพ
เช่นเดียวกบันมพร้อมด่ืม จึงมีจุดแข็งเช่นเดียวกนั แต่จะด้อยกว่านมพร้อมด่ืมในประเด็นท่ีอาจมี
คุณภาพทางอาหารไม่เทียบเท่าเพราะมีส่วนหน่ึงผลิตจากการคืนรูปนมผง Skim Milk Powder: SMP
คือ นมผงขาดมนัเนย และมีจุดขายดา้นรสชาติร่วมดว้ยการแข่งขนัจากสินคา้ทดแทนเช่น นมถัว่
เหลือง จึงมีผลกระทบกบัผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ี 
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   ผลิตภณัฑ์ประเภทนมผงมีจุดแข็งในลกัษณะท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะเช่นการนมชงเพื่อ
เล้ียงเด็ก สามารถทดแทนน ้ านมมารดาไดใ้นระดบัหน่ึง ส่วนผลิตภณัฑ์ประเภทนมขน้ ทั้งแบบคืน
รูปหวานและไม่หวาน มีจุดแข็งในลักษณะท่ีเป็นความต้องการเฉพาะเช่นเดียวกัน คือการใช้
ประกอบอาหาร ชงเคร่ืองด่ืม ผลิตภณัฑ์ประเภทไอศกรีมมีจุดขายท่ีแตกต่างออกไปคือเป็นลกัษณะ
ขนม บริโภคเพื่อความอร่อยมากกวา่ท่ีตอ้งการประโยชน์ต่อร่างกาย กลุ่มผูบ้ริโภคหลกัคือเด็กซ่ึงมี
ความตอ้งการบริโภคแน่นอนในระดบัหน่ึง จะเห็นได้ว่าผลิตภณัฑ์จากนมกลุ่มน้ีมีความตอ้งการ
เฉพาะซ่ึงเป็นจุดแขง็ของตนเอง ตา้นทานต่อสินคา้ทดแทนพอสมควร 
   มองในภาพรวมโอกาสของผูป้ระกอบการนมและผลิตภณัฑ์นมมาจากการสนบัสนุนของ
รัฐบาล เน่ืองจากรัฐบาลไทยได้เล็งเห็นถึงคุณค่าทางอาหารของนมและเพื่อสนับสนุนนโยบาย
ส่งเสริมการเล้ียงโคนมของรัฐบาล  จึงสร้างฐานตลาดรองรับน ้ านมดิบของเกษตรกร และแต่งตั้ง
คณะกรรมการรณรงค์เพื่อการบริโภคนมข้ึนเม่ือพ.ศ. 2530 ประกอบด้วยรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี เป็นประธาน มีตวัแทนจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน สหกรณ์โคนม และเกษตรกรเป็น
กรรมการ และยงัมีหน่วยงานสนบัสนุนหลายดา้น เช่น กรมปศุสัตว ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ฯลฯ รัฐบาลยงัมีนโยบายช่วยเหลือเพื่อให้เกษตรกรอยู่ได้และพฒันาข้ึน นอกจากน้ียงัมีการ
รณรงค ์ทุกรูปแบบเพื่อให้ประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กและเยาวชน บริโภคนมอย่างต่อเน่ือง
และกวา้งขวาง โดยมีเป้าหมายใหค้นไทยบริโภคนมเพิ่มข้ึน 
   วตัถุดิบเป็นจุดแข็งจุดหน่ึงท่ีส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมในประเทศไทย
เน่ืองจากเกษตรกรสามารถเล้ียงโคนมไปทุกภาคของประเทศ และเป็นภาคการเกษตรท่ีรัฐบาลให้
การสนับสนุน เห็นได้จากมีหลายหน่วยงานของรัฐบาล เช่นกรมปศุสัตว ์กระทรวงพาณิชย ์กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงมีการสนบัสนุนทั้งในดา้นเทคนิคการเล้ียงโคนม 
การปรับปรุงคุณภาพน ้านม ตลอดจนการออกนโยบายเพื่อใหผู้ป้ระกอบการซ้ือน ้ านมดิบในประเทศ 
นอกจากน้ีในดา้นการบริโภค ผลิตภณัฑ์นมเป็นอาหารประเภทหน่ึงท่ีประชาชนไทยให้ความสนใจ
ในการด่ืมเพื่อสุขภาพ และมีการส่งเสริมให้ด่ืมนมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั แนวโนม้การบริโภคนม
และผลิตภณัฑน์มในประเทศเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 
   ส าหรับผลิตภณัฑน์มท่ีตอ้งใชส่้วนผสมอ่ืนๆ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มเช่น นมเปร้ียว โยเกิร์ต 
ผลไมไ้ทยทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามาเป็นส่วนผสมในการผลิตนมเปร้ียวหรือไอศกรีม ในประเทศไทย
มีผลไมห้ลากหลายในราคาตน้ทุนท่ีไม่สูง ในดา้นการผลิต ค่าแรงงานในประเทศไทยไม่สูงมากนกั 
และการผลิตไม่ตอ้งเทคโนโลยท่ีีซบัซอ้น 
   หากพิจารณาในระดบัระหวา่งประเทศแลว้ประเทศไทยนั้นมีความไดเ้ปรียบในแง่ตน้ทุน
การผลิตต ่า และมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองเสถียรภาพของอตัราแลกเปล่ียนเม่ือเทียบกบัประเทศต่างๆ
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ในภูมิภาคน้ี ซ่ึงท าใหผู้ป้ระกอบการต่างประเทศสามารถใชไ้ทยเป็นฐานในการผลิตเพื่อการส่งออก
อยา่งมีความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชย ์ 
 
5.3 การวเิคราะห์ โอกาส การผลติน า้นมและผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 
 

 ประชาชนในประเทศไทยมีอตัราการด่ืมนมท่ียงัไม่สูงนักเม่ือเทียบกบัหลายประเทศ มี
อตัราเพิ่มข้ึนและมีการรณรงค์ให้ประชาชนด่ืมนมมากข้ึน เทรนด์ด้านสุขภาพเพิ่มข้ึนเร่ือยๆใน
สังคมปัจจุบนั โอกาสหรับผลิตภณัฑน์ม ถึงแมจ้ะไม่หวอืหวาแต่ขยายตวัเร่ือยๆในอนาคตแน่นอน 
   วลีพร (2546) วเิคราะห์การกระจุกตวัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนมผง ดว้ยวิธีการ
หาค่าอัตราส่วนการกระจุกตวัโดยส่วนใช้ส่วนแบ่งการตลาดเป็นข้อมูลในการค านวณ พบว่า
อตัราส่วนกระจุกตวัของผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3 รายแรก (CR) ในระหวา่งปี พ.ศ.2542 – ปี พ.ศ. 
2545 (ม.ค.-มิ.ย.) พบวา่ Concentration Ratio (CR) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 85.25 ซ่ึงค่า (CR) มีค่ามากกวา่
ร้อยละ 67 แสดงถึงการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมอยู่ในระดบัสูง โครงสร้างตลาดมีลกัษณะเป็น
ตลาดผูข้ายน้อยราย หากพิจารณาจากขอ้มูลผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม และประกอบกบัการ
สังเกตผลิตภณัฑ์นมในทอ้งตลาดทัว่ไป จะเห็นไดว้่าผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ มีลกัษณะการกระจุกตวัสูง
เช่นเดียวกนัเน่ืองจากมีลกัษณะผูป้ระกอบการรายใหญ่นอ้ยรายเป็นผูค้รองตลาด 
   ดว้ยเหตุน้ีโอกาสของผูป้ระกอบการขนาดกลางถึงขนาดยอ่มท่ีตอ้งการจะเขา้สู่ตลาดจะมี
ค่อนข้างน้อย เพราะต้องมีศักยภาพด้านการเงินและด้านการผลิตมากพอท่ีจะแบ่งตลาดจาก
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดและความไวว้างใจของกลุ่มผูบ้ริโภคอยู่ เน่ืองจาก
อาหารนมเป็นสินคา้ท่ีผูซ้ื้อพิจารณาความสะอาดและคุณภาพเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั ดงันั้นไวว้างใจ
หากผูป้ระกอบการสามารถภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือไดจ้ะสามารถเขา้แทรกในตลาด
ของผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้ 
   ลกัษณะโอกาสทางการตลาดแบบน้ี เป็นลกัษณะเดียวกันในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ์ ทั้งนม
พร้อมด่ืม นมผง นมขน้หวาน และ ไอศกรีม ในส่วนของนมพร้อมด่ืมซ่ึงผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของ
ผลิตภัณฑ์นมผูป้ระกอบขนาดกลางถึงขนาดย่อมจะเข้าสู่ตลาดได้ยากกว่าด้วยเหตุผลข้างต้น 
ประกอบกบัตวัผลิตภณัฑ์เองไม่มีความซบัซ้อน ไม่วา่จะเป็นนมพร้อมด่ืมยเูอชทีหรือพาสเจอร์ไรซ์ 
ท าให้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีจะใช้สร้างลักษณะเด่นท่ีแตกต่างในการดึงส่วนแบ่งตลาดของ
ผูป้ระกอบการรายใหม่จะมีน้อยกวา่แต่ในส่วนของ ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เช่น ประเภท นมผง นมเปร้ียว 
โยเกิร์ต และไอศกรีม เช่นหากผูป้ระกอบการรายใหม่สามารถสร้างความแตกต่างหรือแปลกใหม่ได้
บา้งจะสามารถจูงใจผูซ้ื้อได ้(เช่น ผสมสารอาหารเพื่อสุขภาพ รสชาติใหม่ เขม้ขน้กวา่ ฯลฯ) แต่หาก
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ผูป้ระกอบการขนาดกลางถึงขนาดยอ่มตอ้งการเขา้ตลาดในระดบัแบรนด์ทอ้งถ่ินก็สามารถเป็นไป
ไดโ้ดยใชศ้กัยภาพนอ้ยกวา่ใชค้วามไดเ้ปรียบดา้นราคาแทน 
   โอกาสในด้านวตัถุดิบมีประเด็นหน่ึงในจากกการท่ีประเทศไทยเปิดเขตการคา้เสรีกับ
ประเทศออสเตรเลียนิวซีแลนด์ ซ่ึงเป็นประเทศท่ีส่งออกผลิตภณัฑ์นมท่ีส าคญัของโลก ดงันั้นราคา
น าเขา้ผลิตภณัฑ์นมน าเขา้จะมีแนวโน้มถูกลง นมผงจะเป็นสินคา้ปลอดภาษีตามขอ้ตกลง ท าให้
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์เช่น นมเปร้ียว โยเกร์ิต นมขน้หวาน ไอศกรีม มีวตัถุดิบปริมาณเพียงพอกบัความ
ตอ้งการท่ีจะป้อนการผลิต ถึงแมท้างรัฐบาลจะมีข้อก าหนดในการรับซ้ือน ้ านมดิบจากเกษตรกร
ก่อนท่ีจะไดโ้ควตาน าเขา้นมผงจากต่างประเทศ (ท่ีเม่ือน ามาแปรรูปจะเป็นตน้ทุนถูกกวา่นมดิบใน
ประเทศ) 
  
5.4 การวเิคราะห์ ข้อจ ากดั การผลติน า้นมและผลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากน า้นมในประเทศไทย 
 

 ขอ้จ ากดัประเด็นแรกคือการควบคุมราคาจากภาครัฐ นมและผลิตภณัฑน์มบางประเภทเป็น
สินคา้ท่ีถูกควบคุมจากกรมการค้าภายใน จึงไม่สามารถท าก าไรไดสู้ง ในส่วนของนมพร้อมด่ืม
รัฐบาลมีการควบคุมทั้งราคาขายของผลิตภณัฑ์รวมถึงราคารับซ้ือนมหนา้โรงงานจากเกษตรกร จะ
เห็นไดว้า่เหมือนกบัเป็นการก าหนดเพดานผลก าไรของผูป้ระกอบการโดยตรง   
   ส าหรับผลิตภณัฑ์นมประเภทท่ีมีความตอ้งการจากตลาดค่อนขา้งแน่นอนเช่น นมพร้อม
ด่ืมเพื่อสุขภาพ นมผงเพื่อเล้ียงเด็ก นมขน้หวานในการประกอบอาหารและชงเคร่ืองด่ืม ไอศกรีม
ส าหรับเด็กเป็นตน้ ผลิตภณัฑ์ประเภทน้ีมีจุดแข็งท่ีมีความตอ้งการแน่นอนในระดบัหน่ึง แต่ก็จะมี
ขอ้จ ากดัเร่ืองการขยายตวัเน่ืองจากไม่มีจุดขายท่ีเพิ่มเติมมากนกั ถึงแมว้า่การบริโภคผลิตภณัฑ์นม
ของประชาชนไทยเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ แต่ก็มีอตัราท่ีจ  ากดั  
   แต่ในผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดขายจากการบริโภคดว้ยความอร่อย ประกอบกบัสุขภาพหรือความ
งามเช่นนมเปร้ียว โยเกิร์ต รวมถึงไอศกรีมขอ้จ ากดัน้ีจะมีผลน้อยกว่าเพราะสามารถขยายโอกาส
ตลาดดว้ยการสร้างขอ้แตกต่างไดม้ากกวา่ 
   ผลิตภณัฑ์นมทุกประเภทจะมีขอ้จ ากดัดว้ยภาวะเศรษฐกิจ เช่นราคาน ้ ามนัพุ่งสูงข้ึน ราคา
ขา้วและน ้ าตาลท่ีปรับราคาตามอย่างต่อเน่ือง ราคาสินคา้อุปโภคบริโภคอ่ืนๆ และรายได้ของ
ประชาชน หากกจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนพตติกรรมการกินอยูแ่ละการใชจ่้ายให้เหมาะสมกบัรายไดท่ี้
คงท่ีหรือปรับข้ึนเพียงเล็กนอ้ยภายใตภ้าวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย การบริโภคผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพจะ
เป็นทางเลือกหน่ึงท่ีประชาชนจะใชใ้นการลดรายจ่ายลง ผูบ้ริโภคจะลดการบริโภคผลิตภณัฑน์มลง 
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แมว้า่จะเป็นการด่ืมเพื่อสุขภาพ แต่ยงัไม่ใช่อาหารหลกั ยกเวน้ผลิตภณัฑน์มประเภทเดียวคือนมผงท่ี
ใชเ้ล้ียงทารก ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัวตัถุดิบเป็นประเด็นหน่ึงท่ีส าคญั  ในปัจจุบนั (2551) ปริมาณน ้ านม
ดิบมีสถานการณ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการการผลิตผลิตภัณฑ์นมในประเทศ ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการตอ้งน าเขา้นมผงจากต่างประเทศมาเพื่อท าการผลิต จะเห็นไดว้า่ผลิตภณัฑ์นมพร้อม
ด่ืมจ ากดัอยู่กบัการผลิตน ้ านมดิบในประเทศ ส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีใช้นมผงเป็นหลกัตอ้งผูกติดกบั
ราคานมผงจากต่างประเทศดงัท่ีกล่าวไปแลว้ 
 

ภาพที ่24 แสดงข้อสรุป SWOT ของอตุสาหกรรมนมและผลติภณัฑ์ 

STRENGTH 
- เป็นเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ มีจุดขายในตวัเอง 
- รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน มีหลายหน่วยงาน 
- น ้านมดิบสามรถผลิตไดใ้นประเทศ 
- ค่าแรงงานไม่สูง 
- เทคโนโลยไีม่ซบัซอ้น 

WEAKNESS 
- วฒันธรรมการด่ืมนมของคนไทย 
- คุณภาพน ้ านมดิบ  
- ปริมาณน ้ านมดิบ 
- ผลิตภณัฑน์มบางประเภทตอ้งพึ่งนมผงจาก 
  ต่างประเทศ 

OPPORTUNITIES 
- แนวโนม้ประชาชนด่ืมนมมากข้ึน  
- เทรนดเ์พื่อสุขภาพ 
- มีโอกาสในผลิตภณัฑน์มบางประเภท 
- นมผง SMP จะเป็นสินคา้ปลอดภาษีในอนาคต 

THREATS 
- ผลิตภณัฑ ์นมพร้อมด่ืม นมผง นมขน้หวาน  
  มีขอ้จ ากดัในการขยายตวั 
- ยงัไม่ใช่สินคา้ท่ีจ าเป็นท่ีสุด สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
  มีผลต่อโอกาส 

 


