
บทที ่2  
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประเทศ 
 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประเทศประกอบด้วย ก ารวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มทัว่ไป ดา้นการเมือง กฎหมาย ขอ้บงัคบั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลย ี
และผลกระทบต่างๆ ท่ีจะเกิดจากสภาพแวดลอ้มดงักล่าว ทั้งน้ีเพื่อให้ทราบถึงสภาวะและปัจจยั
ต่างๆ ท่ีส่งผลต่อกิจการค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านของผูป้ระกอบการใน
ประเทศไทย 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป 

เน้ือหาในส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปจะบรรยายให้เห็นถึงสภาพ
โดยรวมของธุรกิจค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านสินคา้ของผูป้ระกอบการใน
ประเทศ อนัประกอบด้วยบทบาทและรูปแบบการให้บริการของผูป้ระกอบการ และสถิติขอ้มูล
เก่ียวกบัการคา้ปลีก-คา้ส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้นของประเทศไทย  

บทบาทและรูปแบบการให้บริการของผู้ประกอบการค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน

ในประเทศไทย 

การคา้ปลีก-คา้ส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้นเป็นส่วนหน่ึงของการจบัจ่ายใช้
สอยในทุกครัวเรือน เม่ือพิจารณาระบบโดยรวม ผูป้ระกอบการคา้ปลีก-คา้ส่งเฟอร์นิเจอร์และของ
ตกแต่งบา้นเขา้ไปมีบทบาทในโซ่อุปทานดงัแสดงในภาพท่ี 2.1 โดยมีอุตสาหกรรมตน้น ้ าได้แก่
ผลิตภณัฑไ์ม ้ยาง แกว้และเซรามิก พลาสติกกระดาษ โลหะ และผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์โดยมีร้านคา้
ปลีก-ค้าส่งเป็นช่องทางจดัจ าหน่ายไปยงัผูบ้ริโภค ซ่ึงมูลค่าการค้าส่วนใหญ่เกิดจากผลิตภณัฑ์
เฟอร์นิเจอร์ 
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ภาพที ่2.1 โซ่อุปทานของการค้าปลกี-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : สสว., 2551. 
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อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นเฟอร์นิเจอร์ไม ้คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 90 ของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และท่ีเหลืออีกร้อยละ 10 เป็นเฟอร์นิเจอร์
อ่ืนๆ เช่น เฟอร์นิเจอร์พลาสติก เฟอร์นิเจอร์หนงั เฟอร์นิเจอร์โลหะ เป็นตน้ ส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม ้
ประกอบดว้ย  
1) เฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา ประมาณร้อยละ 60  
2) เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ผน่เรียบ ประมาณร้อยละ 30 เช่น  

- พาร์ติเคิล บอร์ด (Particle Board) หมายถึง เศษไมย้างพาราน ามาผา่นกรรมวิธี
ทางเคมีอดัเป็นไมอ้ดัแผ่นเรียบ 3 ชั้น โดยชั้นบนป่นละเอียด ชั้นกลางจะดา้น และชั้นล่างจะป่น
ละเอียดเช่นเดียวกบัชั้นบน  

- เอ็มดีเอฟ บอร์ด (MDF Board) หมายถึง เศษไมย้างพาราน ามาผา่นกรรมวิธีทาง
เคมีอดัเป็นไมอ้ดัแผน่เรียบเพียงชั้นเดียวอดัแน่นและมีราคาแพงกวา่พาร์ติเคิลบอร์ด 
3) เฟอร์นิเจอร์ไมเ้น้ือแขง็ ประมาณร้อยละ 10 เช่น เฟอร์นิเจอร์ไมส้ัก  

 
เฟอร์นิเจอร์ไมส้ามารถแบ่งตามประเภทท่ีผลิตเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  

1) เฟอร์นิเจอร์ชนิดท่ีถอดไม่ได ้(Stable or Finished Furniture) เป็นเฟอร์นิเจอร์ส าเร็จรูปท่ี
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทันที ส่วนใหญ่ผลิตเพื่อสนองความต้องการของตลาด
ภายในประเทศ 

2) เฟอร์นิเจอร์ชนิดถอดประกอบได ้(Knock Down Furniture) เป็นเฟอร์นิเจอร์ท่ีสามารถถอด
ช้ินส่วนต่าง ๆ ออกมาได ้และประกอบเขา้ดว้ยกนัใหม่ก็ได ้ส่วนใหญ่ผลิตเพื่อการส่งออก ทั้งน้ี
เพื่อประหยดัเน้ือท่ี และตน้ทุนการขนส่ง 

ภาพที ่2.2 โครงสร้างของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพท่ี 1 : โครงสรา้งอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ม้

ท่ีมา : สอบถามผูป้ระกอบการ

วัตถุดิบในประเทศ

(ไม้ยางพารา   ไม้แผ่นเรียบ)

95%

วัตถุดิบน า เข้า

(ไม้เน้ือแข็ง สี  สารเคมี)

5%

โรงเล่ือย

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ขนาดเล็ก  20%

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ขนาดกลาง 50%

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ขนาดใหญ่  30%

ในประเทศ

30%

ส่งออก

70%
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จากภาพท่ี 2.2 ผูป้ระกอบการจะใช้วตัถุดิบจากในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงใช้
วตัถุดิบไมย้างพารา และไมแ้ผ่นเรียบประมาณร้อยละ 95 และวตัถุดิบไมเ้น้ือแข็ง สีและสารเคมี
ประมาณร้อยละ 5 เม่ือไดว้ตัถุดิบแลว้จะน าไมม้าผ่านกระบวนการแปรรูปไมใ้นโรงเล่ือยโดยการ
จา้งโรงเล่ือยแปรรูปให้เป็นช้ินส่วนตามท่ีโรงงานเฟอร์นิเจอร์ตอ้งการ และน าวตัถุดิบไมท่ี้ไดเ้ขา้มา
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ในโรงงานขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กหรือร้านคา้ยอ่ยท่ีผลิตเฟอร์นิเจอร์
เอง  

ส าหรับสัดส่วนการผลิตในโรงงานขนาดใหญ่ประมาณร้อยละ 30 โรงงานขนาด
กลางประมาณร้อยละ 50 และท่ีเหลืออีกร้อยละ 20 จะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือร้านคา้ย่อย การ
ผลิตในโรงงานขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ส่วนโรงงาน
ขนาดกลางบางส่วน และขนาดเล็กหรือร้านคา้ยอ่ยจะผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั 

ลกัษณะการส่งออกจะจ าหน่ายผ่านงานแสดงเฟอร์นิเจอร์นานาชาติ และตวัแทน
ในประเทศและต่างประเทศเป็นหลกั ซ่ึงลกัษณะการผลิตเฟอร์นิเจอร์ส่วนใหญ่จะเป็นแบบ Labor 
Intensive จะตอ้งใชแ้รงงานในการผลิตค่อนขา้งสูง ในปัจจุบนัมีผูผ้ลิตอยู ่2,458 ราย แบ่งเป็นผูผ้ลิต
ขนาดกลางและเล็กถึงร้อยละ 70 ซ่ึงจะใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไม่สูงมากนกัแต่จะเนน้การใชแ้รงงาน
ในการผลิตมากกว่า และท่ีเหลืออีกร้อยละ 30 จะเป็นผูผ้ลิตขนาดใหญ่ ซ่ึงจะเน้นการผลิตโดยใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหส่้วนใหญ่ตอ้งน าเขา้เคร่ืองจกัรราคาแพงจากต่างประเทศ โดยเนน้ท าการ
ผลิตเพื่อส่งออกเป็นหลกั 1 

2.2 การวเิคราะห์ด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ และผลกระทบ 

เน้ือหาประกอบดว้ยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางดา้นการเมือง กฎหมาย และ
นโยบาย ต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อผูป้ระกอบการ ทั้งในดา้นรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ผลผลิต รวมไปถึงผล
ประกอบการ โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

ด้านการเมือง 

ก่อนปี 2549 อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ได้รับผลกระทบจากการท่ีรัฐบาลมุ่งเน้น
นโยบายประชานิยมเป็นหลัก โดยให้การสนับสนุนไม่ครบวงจร ท าให้เกิดปัญหาด้านวตัถุดิบ
ประเทศท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เช่น กรณีการส่งเสริมราคาน ้ ายางพาราท่ีมีราคาดึงดูด 
ท าใหเ้กษตรกรหนัไปกรีดยางมากกวา่ขายในรูปของการขายไมจ้ากยางพารา โรงเล่ือยบางแห่งตอ้ง
หยดุไปเน่ืองจากไม่มีวตัถุดิบซ่ึงเป็นไมย้างพารา ส่งผลต่อเน่ืองมาถึงกลุ่มผลิตเฟอร์นิเจอร์ท่ีไม่มีไม้

                                                        
1 ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2544 
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แปรรูปจากโรงเล่ือยส าหรับกระบวนการผลิต และลูกค้าบางกลุ่มไม่กล้าสั่งของจ านวนมาก 
เน่ืองจากสาเหตุดงักล่าว 2 

ในปี พ.ศ. 2549 เกิดการปฏิวติัของคณะปฏิรูปการเมืองและการปกครองแห่งชาติ 
มีการเปล่ียนแปลงการบริหารประเทศของรัฐบาล ส่งผลใหส้ภาพแวดลอ้มทางการเมืองของประเทศ
ไทยในช่วงท่ีผา่นมามีความไม่มัน่คง ส่งผลให้ภาคธุรกิจ และการลงทุนในดา้นต่าง ๆ มีความชะลอ
ตวั อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไทยไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว โดยตลาดต่างประเทศไม่
มัน่ใจในการซ้ือเฟอร์นิเจอร์และกลวัจะไดค้  าสั่งซ้ือ (Purchasing order) ท่ีไม่แน่นอน จากประเทศ
ไทย เน่ืองจากการเมืองท่ีมีรัฐบาลรักษาการ  

ภายใต้การบริหารงานรัฐบาล พล.อ.สุรยุทธ์ จุลานนท์ ซ่ึงยึดหลักการบริหาร
ประเทศภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาธิบาล เนน้เศรษฐกิจเมือง หมู่บา้น ขนาน
ไปกบั SME โดยสร้างปรัชญาสมดุลระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจโลกาภิวฒัน์กบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ขณะเดียวกนัมีการเร่งด าเนินยกร่างรัฐธรรมนูญฉบบัใหม่ เพื่อให้เสร็จส้ินกระบวนการและ
ท าไปสู่การเลือกตั้งคร้ังใหม่ โดยมีการเลือกตั้งไปเม่ือตน้ปี พ.ศ. 2551 ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีจะส่งผลให้
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศด าเนินไดอ้ยา่งปกติ และเกิดการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

ด้านกฎหมาย 

ปัจจุบนั ในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ยงัคงเผชิญปัญหา เร่ือง
พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 ท่ีไม่เอ้ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ โดยข้อความใน 
พระราชบญัญติัป่าไม ้พ.ศ. 2484 มาตรา 48 วรรคหน่ึง บญัญติัวา่  

“ภายในเขตควบคุมการแปรรูปไม ้หา้มมิใหผู้ใ้ดแปรรูปไม ้ตั้งโรงงานแปรรูปไม ้มี
ไม้สักแปรรูปไม่ว่าจ  านวนเท่าใด ไวใ้นครอบครอง หรือมีไม้แปรรูปชนิดอ่ืนเป็นจ านวน 0.20 
ลูกบาศก์เมตรไวใ้นครอบครอง เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตจากพนักงานเจา้หน้าท่ี และตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดในกฎกระทรวงและในการอนุญาต”  

เจตนารมณ์ตามมาตรา 48 ในเบ้ืองตน้ ตอ้งการสร้างกลไกของรัฐ เพื่อป้องกนัการ
ลักลอบตัดไม้จากป่ามาท าการแปรรูป เน่ืองจากไม้แปรรูปเป็นสินค้าซ่ึงเป็นท่ีต้องการอย่าง
กวา้งขวาง หากไม่มีกลไกรัฐท่ีเขม้แข็งมีประสิทธิภาพ โอกาสทีป่าไมจ้ะถูกท าลายจนหมดส้ินจึง
เป็นไปไดสู้ง จึงมีการวางมาตรการในการควบคุมและสงวนไมห้วงห้าม และวางระบบควบคุมโดย
ละเอียด  

อยา่งไรก็ตาม อุตสาหกรรมโรงแปรรูปไมย้างพารา เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ี
ตอ้งการความคล่องตวั การน า พ.ร.บ. ป่าไม ้พ.ศ. 2484 มาใช้ ส่งผลกระทบให้เกิดความซับซ้อน

                                                        
2 หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 2128-543 
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และยุง่ยากส าหรับนกัธุรกิจท่ีประกอบการโรงงานแปรรูปไมย้างพาราในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
ของ พ.ร.บ. ป่าไม้ เช่น ระยะเวลาการขออนุญาต หรือการต่ออายุใบอนุญาตท่ีต้องใช้เวลานาน 
เน่ืองจากจ านวนเจา้หนา้ท่ีมีจ  านวนจ ากดั และภาระตน้ทุนของผูป้ระกอบการท่ีเกิดข้ึน ในขั้นตอน
การขออนุญาตตั้งโรงงาน การรายงาน และการควบคุมแปรรูปไมย้างพารา ตลอดจนการจดัท าบญัชี
คุมสินคา้ตามระบบภาษีมูลค่าเพิ่ม หรือการขอต่อใบอนุญาตทุกปี เป็นตน้  

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ไดรั้บผลกระทบในกระบวนการการผลิต โดยมีตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึน และกระทบต่อศกัยภาพในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ นอกจากนั้น เน่ืองจาก
มูลคา้สินคา้ท่ีไดรั้บค่อนขา้งน้อย โดยเฉพาะมูลค่าส่งออกท่ีสะทอ้นกลบัมาเป็นเงินบาทน้อยมาก 
เน่ืองจากขาดทุนก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ท าใหโ้รงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ ลดก าลงัผลิตลง 3 

การเปิดเขตการค้าเสรี (Free Trade Area: FTA) 

เขตการคา้เสรี (Free Trade Area: FTA) หมายถึง การรวมกลุ่มเศรษฐกิจโดยมี
เป้าหมายเพื่อลดภาษีศุลกากรระหวา่งกนัภายในกลุ่มลงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด หรือเป็น 0% และใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีสูงกวา่กบัประเทศนอกกลุ่ม 4 

ส าหรับตลาดสินคา้เฟอร์นิเจอร์ ในปี พ.ศ. 2548 ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกสุทธิ อยู่
อนัดบัท่ี 8 ของโลก มีมูลค่าส่งออกถึง 1,288.80 ลา้นเหรียญสหรัฐ น าเขา้ 153.86 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
โดยมีตลาดส่งออกหลกั คือ สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น คู่แข่งขนัของประเทศไทยในตลาดสหรัฐฯ 
และญ่ีปุ่น คือ จีน แคนาดา เวียดนาม และไตห้วนั กลุ่มสินคา้ท่ีส่งออก อยู่ในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม ้
รองลงมาคือ กลุ่มเฟอร์นิเจอร์อ่ืน ๆ และช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ 

ปัจจุบนัประเทศไทยเจรจาลดภาษีสินคา้เฟอร์นิเจอร์กบัประเทศคู่เจรจา 5 ประเทศ 
มีผลบงัคบัใชแ้ลว้ 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์จีน และอินเดีย ส าหรับญ่ีปุ่นไดข้อ้สรุป
ในการเจรจาแลว้ แต่ยงัไม่ไดมี้การลงนามในความตกลง โดยสินคา้เฟอร์นิเจอร์และช้ินส่วนท่ีมีการ
เปิดตลาด ประกอบดว้ย กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม ้เฟอร์นิเจอร์โลหะ เฟอร์นิเจอร์อ่ืน ๆ กลุ่มท่ีนอนหมอน
ฟูก และช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ โดยในส่วนของการลดหยอ่นภาษี ประเทศไทยลดภาษีให้คู่เจรจาเป็น 
0% ภายในปี พ.ศ. 2553 ในทางกลบักนัคู่เจรจาส่วนใหญ่ลดภาษีให้ไทยเป็น 0% ในปี พ.ศ. 2553 
ยกเวน้ บางรายการท่ีภาษีเป็น 0% ในปี พ.ศ. 2558 5 

ผลกระทบเบ้ืองตน้ในการเปิดตลาดสินคา้เฟอร์นิเจอร์ภายใตก้รอบ FTA โดย
ภาพรวมนั้นเป็นประโยชน์กบัทั้งสองฝ่าย เน่ืองจากอตัราภาษีภายใต ้FTA จะต ่ากวา่อตัราภาษีท่ีจะ

                                                        
3 หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 2274 ลงวนัท่ี 29 พ.ย. – 01 ธ.ค. 2550 
4 กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, http://www.thaifta.com/ThaiFTA/AboutFTA/tabid/66/Default.aspx 
5 ส านกัวเิคราะห์สินคา้อุตสาหกรรม, กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, กนัยายน 2549 
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เก็บทัว่ไป ท าให้ผูป้ระกอบการทั้งสองฝ่ายสามารถลดภาระดา้นภาษีลงไดจ้  านวนหน่ึง ซ่ึงจะส่งผล
ให้ขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึนเม่ือเทียบกบัประเทศคู่แข่งอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามใน
ระยะต่อไปจะส่งผลต่อการแข่งขนัท่ีจะมีมากข้ึนทั้งในและนอกตลาด FTA ดงันั้น ผูผ้ลิตและ
ผูป้ระกอบการไทยในอุตสาหกรรมกลุ่มน้ีตอ้งเร่งปรับตวัเพื่อรองรับการแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ 
ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการลดตน้ทุน การเพิ่มนวตักรรมใหม่ ผลิตสินคา้ท่ีมีความหลากหลาย เป็น
ตน้ 

ปัจจุบันตลาดส่งออกสินค้าเฟอร์นิเจอร์หลักของประเทศไทย ประกอบด้วย 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย และอิตาลีโดยสัดส่วนการส่งออกในปี พ.ศ. 
2550 ไดแ้ก่ 25.23, 22.19, 12.02, 5.14 และ 2.36% ตามล าดบั 6 

ด้านนโยบาย 

มาตรการภาษีเพือ่กระตุ้นและฟ้ืนฟูเศรษฐกจิ 7 

เน่ืองจากแนวโน้มเศรษฐกิจโลกท่ีคาดวา่จะชะลอตวัลงในปี พ.ศ. 2551 รัฐบาลจึง
ใหค้วามส าคญักบัการเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจไทยในระยะเร่งด่วน โดยเฉพาะในดา้นการบริโภคและการ
ลงทุนภาคเอกชน โดยมีการประกาศมาตรการภาษีเพื่อกระตุน้และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 
2551 โดยมีเป้าหมายในการเร่งการฟ้ืนฟูการใชจ่้ายภายในประเทศ โดยเฉพาะการลงทุนภาคเอกชน
ท่ียงัไม่สามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งเต็มท่ี และเพื่อทดแทนแนวโนม้การชะลอตวัของภาคการส่งออกท่ีมี
ความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกในปี 2551 

ส าหรับผูป้ระกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีถือว่าเป็นรากฐาน
ส าคญัของระบบเศรษฐกิจไทย ไดมี้มาตรการเพื่อสนบัสนุน ในมาตรการดา้นท่ี 2 มาตรการภาษีเพื่อ
สนบัสนุนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 

                                                        
6 ฐานเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 2288 17 ม.ค. – 19 ม.ค. 2551 
7 ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั, Macroeconomic Analysis Briefing, ส านกันโยบายเศรษฐกิจมหภาค, 21 เมษายน 
2551 
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ตารางที ่2.1 สรุปสิทธิประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน/เอสเอม็อ ีจากมาตรการด้านที ่2 

ผูไ้ดรั้บสิทธ์ิ – วสิาหกิจชุมชน/เอสเอม็อี สิทธิประโยชน์ใหม่ 

2.1) ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 1.2 ลา้นบาท
ต่อปี ไม่ตอ้งเสียภาษี 

2.2) ผูป้ระกอบการ SME ท่ีมีทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

ก าไรสุทธิ 150,000 บาทแรก ไม่ตอ้งเสียภาษี 

 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2550 

 
มาตรการท่ี 2.1 มีผลกระทบต่อผู ้ประกอบการ กล่าวคือ ในปัจจุบัน จ านวน

ผูป้ระกอบการ SMEs ประเภทหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือคณะบุคคลท่ีไม่ใช่นิติบุคคลซ่ึงเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จ านวน 2 ลา้นราย และจ านวนวิสาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และมีเงินได้พึงประเมินไม่เกิน 
1,200,000 บาทต่อปี มีจ  านวนมากกว่า 5 หม่ืนราย ซ่ึงจะได้รับประโยชน์จากมาตรการน้ี โดยจะ
ไดรั้บประโยชน์จากการยกเวน้ภาษี และท าให้มีปริมาณเงินเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจประมาณ 300 ลา้น
บาท 

ส าหรับ มาตรการท่ี 2.2 มีผลกระทบ กล่าวคือ ในปัจจุบนั จ านวนห้างหุ้นส่วนฯ 
และนิติบุคคลท่ีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ไม่เกิน 5 ลา้นบาท เท่ากบัประมาณ 222,000 ราย ซ่ึงคาดวา่
จะมีปริมาณเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจประมาณ 5,000 ล้านบาท ทั้งน้ี มาตรการท่ี 2.2 จะส่งผล
โดยตรงในเชิงบวกต่อก าไรสุทธิของภาคธุรกิจ SMEs ซ่ึงจะส่งผลต่อเน่ืองในเชิงบวกต่อการบริโภค
ภาคเอกชนผ่านการจา้งงาน เงินเดือน และผลประกอบการหลงัหักภาษีท่ีเพิ่มข้ึนของภาคธุรกิจท่ี
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี นอกจากน้ี มาตรการจะส่งผลในเชิงบวกต่อการลงทุนภาคเอกชน 
เน่ืองจากภาคธุรกิจท่ีไดรั้บประโยชน์เหล่าน้ีสามารถมีการขยายการลงทุนจากก าไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนได ้

นโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมไทยในสาขาต่าง ๆ 

กระทรวงอุตสาหกรรม มีพนัธกิจในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การ
พฒันาอุตสาหกรรมไทยในสาขาต่าง ๆ รวมทั้งอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ โดยสร้างโอกาสและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการลงทุนและประกอบกิจการ ท าให้ผูป้ระกอบการหรือ SMEs ท่ีอยู่ใน
ธุรกิจคา้ปลีกส่งเฟอร์นิเจอร์สามารถมีความเขา้ใจเบ้ืองตน้ และสามารถท าการแข่งขนัในตลาดได ้

ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ไดมี้การพฒันา
ข้อมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitive 
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Benchmarking) ส าหรับอุตสาหกรรมรายสาขา เฟอร์นิเจอร์ไม ้ซ่ึงจะน าไปสู่การก าหนดกรอบ
แนวคิดเบ้ืองตน้ และน ามาซ่ึงมาตรการหรือแนวทางพฒันาอยา่งถูกทิศทาง 

นอกจากนั้น ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดร่้วมกบัภาคเอกชนจดัท า 
“แผนแม่บทการเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพของภาคอุตสาหกรรม พ.ศ. 2551-2555” เน้นการ
พฒันาผลิตภาพการผลิต (Productivity) เพื่อสร้างความเขม้แข็งท่ีย ัง่ยืนให้กบัภาคอุตสาหกรรม โดย
มี “ยทุธศาสตร์ สู่ความส าเร็จ” ดงัต่อไปน้ี 

 
1) การยกระดบัความสามารถทกัษะแรงงาน (Human Skill) ทั้งแรงงานท่ีมีอยูเ่ดิมและแรงงาน

ท่ีก าลงัเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรม 
2) การยกระดบัความสามารถทางดา้นการบริหารการจดัการ(Management) ซ่ึงมีแนวทางใน

การด าเนินการ โดยน าระบบ IT มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ ส่งเสริมการ
ท าฐานขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking, Best Practices) 

3) การปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร  
4) การพฒันาระบบ Logistics ภายในกลุ่มอุตสาหกรรม 
5) การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจ และ Supply Chain โดยสนับสนุนการร่วมธุรกิจใน

ลกัษณะเครือข่ายวิสาหกิจ (Cluster) และ Supply Chain เพื่อเช่ือมโยงการผลิต โดยเนน้การ
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งกลุ่มท่ีอยูใ่นระดบัหวัแถวกบัทา้ยแถว 8 

2.3 การวเิคราะห์ด้านเศรษฐกจิ และผลกระทบ 

เน้ือหาประกอบดว้ยการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ท่ีมีความส าคญัใน
การตดัสินใจในทางธุรกิจ และการวางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ของ SMEs ในอุตสาหกรรม ขอ้มูลภายใต้
หัวขอ้การวิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ จะกล่าวถึง ปัจจยัเศรษฐกิจดา้นต่าง ๆ ท่ีกระทบต่อ SMEs ใน
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยท่ีภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศแสดงใน
ตารางท่ี 2.2 และตารางท่ี 2.3 ขอ้มูลเศรษฐกิจของประเทศไทยปี พ.ศ. 2536-2549 รวบรวมไวใ้น
ภาคผนวก ก. 

 
 
 
 
 

                                                        
8 แผนแม่บทสร้างชาติ การเพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพ ภาคอุตสาหกรรม (Productivity) (พ.ศ. 2551-2555) 
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ตารางที ่2.2 เคร่ืองช้ีสภาวะทางเศรษฐกจิปี พ.ศ. 2542-2549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

, 2549 
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ตารางที ่2.3 GDP และ GNP ตามราคาประจ าปี จ าแนกตามสาขาการผลติ รายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
, 2

54
9 

เอด 
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ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 

ปริมาณผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2546-2550 ดงัแสดงใน ตารางท่ี 2.4 โดยในปี พ.ศ. 2546 GDP ของประเทศอยูท่ี่ 
3,468,166 พนัลา้นบาท และสูงข้ึนถึง 4,244,607 พนัลา้นบาท ในปี พ.ศ. 2550 การเติบโตของ GDP 
โดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 5.6 ต่อปี และมีการเติบโตสูงสุดร้อยละ 7.1 ในปี พ.ศ. 2546 

ตารางที ่2.4 ผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ทีร่าคาคงที ่(GDP) ปี พ.ศ. 2546-2550 

ปี  พ.ศ.  GDP  (พันล้านบาท)*  Growth (% )  

2546 r  3,468,166  7.1  

2547 r  6,688,189  6.3  

2548 r  3,855,111  4.5  

2549p  4,052,006  5.1  

2550p1  4,244,607  4.7  
 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2550 
*Table 2 : Expenditure on Gross Domestic Product at 1988 Prices (Original)  
r = rivised 
p = preliminary based on annual figure 
p1 = without annual figure 

 
การเจริญเติบโตของ GDP สะทอ้นการขยายตวัของเศรษฐกิจในภาพรวมของ

ประเทศ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกันกับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมต่าง ๆ ใน
ประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อยา่งไรก็ตามอตัราการเจริญเติบโต (Growth) ของ GDP 
ท่ีต  ่าลง สะทอ้นภาพการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศในช่วงท่ีผา่นมา ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อผูป้ระกอบการ SMEs เฟอร์นิเจอร์ในการชะลอตวัการลงทุนและการผลิตในทิศทางเดียวกนั 

 
ปริมาณการบริโภคภาคเอกชน ในปี พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2550 ส าหรับอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์มีแนวโน้มการเจริญเติบโตท่ีสูงข้ึน ดังแสดงในตารางท่ี 2.3 ถึงแม้จะมีอตัราการ
เจริญเติบโตท่ีค่อนข้างชะลอตวั แต่สะท้อนถึงความเป็นไปได้ในการขยายตวัและแนวโน้มการ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมในอนาคต ดงัแสดงในตารางท่ี 2.5 และภาพท่ี 2.3 
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ตารางที ่2.5 การบริโภคของภาคเอกชน: เฟอร์นิเจอร์ ปี พ.ศ. 2546-2550 

ปี พ.ศ. 
การบริโภคของภาคเอกชน: เฟอร์นิเจอร์ 

(พนัลา้นบาท)* 

2546 57,023 

2547r 62,136 

2548r 64,664 

2549p 62,607 

2550p1 64,395 
 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2550 
*Table 8: Private Consumption Expenditure at 1988 Prices (Original)  
r = rivised 
p = preliminary based on annual figure 
p1 = without annual figure 
 

ภาพที ่2.3 การบริโภคของภาคเอกชน: เฟอร์นิเจอร์ ปี พ.ศ. 2546-2550 
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มลูคา่การบรโิภค (พนัลา้นบาท)
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ภาพรวมของสภาวะเศรษฐกจิไทย ในปี 2544-2549 

 ปี 2544: เหตุการณ์ 911 และเศรษฐกิจโลกชะลอตวั มูลค่าการส่งออกชะลอตวัลงจากท่ีขยายตวั
ร้อยละ 27 ในปี 2543 เหลือร้อยละ 2.6 ในปี 2544 เผชิญกบัขอ้จ ากดัทางเศรษฐกิจ 

 ปี 2545-2546: สงครามสหรัฐฯ – อิรัก (2545) และ SARs (2546) นกัท่องเท่ียวต่างชาติลดลงจาก 
10.8 ลา้นคน ในปี 2545 เหลือ 10.0 ลา้นคน ในปี 2546 (ลดลง 7.4%) เป็นการสูญเสียรายได ้
15,000 ลา้นบาท 

 ปี 2547: การระบาดไขห้วดันก การส่งออกไก่สด สูญเสียรายไดป้ระมาณ 20,000 ลา้นบาท 
 ภาวะราคาน ้ ามนัดิบดูไบเพิ่มข้ึนสูงจาก 26.8 $/บาเรล ณ ส้ินปี 2545 เป็น 53.5 $ ณ ส้ินปี 2548 

และ 70.74 $ ณ 8 สิงหาคม 2549 ราคาน ้ ามนัดีเซล เพิ่มข้ึนสูงจาก 13.9 บาทต่อลิตร ณ ส้ินปี 
2545 เป็น 23.5 บาท ณ ส้ินปี 2548 และ 27.5 บาท ในเดือน สิงหาคม 2549 ประเทศไทยตอ้งใช้
เงินตราต่างประเทศเพื่อจ่ายค่าเช้ือเพลิงและน ้ ามนัน าเข้าเพิ่มข้ึน จาก 13,150 ล้านดอลลาร์ 
(531,709 ลา้นบาท) ในปี 2547 เป็น 20,920 ลา้นดอลลาร์ (842,737 ลา้นบาท) ในปี 2548 

 ภาวะภยัแล้ง ผลผลิตเกษตรกรรมลดลง ภยัแล้งส่งผลให้มูลค่าสินค้าเกษตรลดลงประมาณ 
19,366 ลา้นบาท ในปี 2547 และ 17,951 ลา้นบาท ในปี 2548 

 กรณีธรณีพิบติัภยั จ  านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติลดลง 130,000 คน ในปี 2548หรือลดลง 1.1% 
 ผลกระทบสึนามิท าให้สูญเสียรายได้จากการท่องเท่ียวในปี 2548 ประมาณ 2,900 ล้านบาท 

(มูลค่าความเสียหายดา้นทรัพยสิ์นประมาณ 64,000 ลา้นบาท) 
 ปี 2549 : การปฏิวติัของคณะปฏิรูปการเมืองและการปกครองแห่งชาติ และการเปล่ียนแปลง

การบริหารประเทศของรัฐบาล และอีกคร้ังกรณีปัญหาอุทกภยัทัว่ทุกภาคของประเทศท่ีสร้าง
ความเสียหายใหก้บัทางเศรษฐกิจในสาขาต่างๆ 

 ปี 2550-2551 : ภาวะราคาน ้ามนัพุง่สูงข้ึนต่อเน่ืองเป็นประวติัการณ์ ตารางท่ี 2.6 แสดงราคาขาย
ปลีกน ้ามนั ณ เดือนพฤษภาคม 2551  
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ตารางที ่2.6 ราคาน า้มันขายปลกี ณ สถานีบริการ ในเขต กทม. 

ราคาน ้ามนัขายปลีก 
ณ สถานีบริการ ใน
เขต กทม. หน่วย : 

บาท/ลิตร 

        
ปตท บางจาก เชลล ์ เอสโซ่ เชฟรอน สห

บริการ 
ภาคใต ้
พลิง 

ปิโตร
นาส 

แก๊สโซฮอล 95 E10 36.09 36.09 36.09 36.09 36.09 36.09 36.09 36.09 

แก๊สโซฮอล 95 E20 34.09 34.09 - - - - - - 

แก๊สโซฮอล 91 E10 35.29 35.29 35.29 - 35.29 - - - 

เบนซิน 95 40.09 - 40.09 40.09 40.09 40.09 40.89 40.89 

เบนซิน 91 38.99 38.99 38.99 38.99 38.99 38.99 38.99 38.99 

ดีเซลหมุนเร็ว 39.04 39.74 39.74 39.74 39.74 39.74 39.74 39.74 

ดีเซลหมุนเร็ว บี5 38.34 39.04 39.04 - 39.04 39.04 39.04 - 

 
ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน http://www.eppo.go.th/retail_prices.html 

ภาวะการชะลอตัวของธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

สถานการณ์ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีผลกระทบต่อความตอ้งการทางตลาดของ
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในประเทศไทย ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยภ์ายในประเทศ
มีการเติบโตเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียร้อยละ 5 ต่อปี โดยมีการชะลอตวัลง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบนั 
เน่ืองดว้ยความไม่ชดัเจนของสถานการณ์ทางการเมือง และตน้ทุนการผลิตท่ีปรับตวัสูงข้ึน  

จากสถานการณ์ซบเซาของธุรกิจอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าว ท าให้อุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ได้รับผลกระทบในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์มีการชะลอตวัลง โดยผูป้ระกอบการชะลอการลงทุนและการผลิต นอกจากนั้น ในดา้น
ของผูบ้ริโภค เน่ืองจากตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนจากราคาน ้ ามนั มีผลท าให้ผูบ้ริโภคชะลอการ
ตดัสินใจซ้ือออกไปอีก 9 

 
 
 

                                                        
9 รายงานประจ าปี, ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2550 

http://www.eppo.go.th/retail_prices.html
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ตารางที ่2.7 เปรียบเทยีบ GDP กบั GNP ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ที่ราคาคงที่ 

 ปี พ.ศ. 2546-2550 (พนัล้านบาท) 

ปี  พ.ศ.  GDP 
GNP 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
การให้เช่า  และบริการทางธุรกิจ  

Growth (% )  

2546 r  3,468,166  134,641  4.9  

2547 r  6,688,189  143,581  6.6  

2548 r  3,855,111  151,221  5.3  

2549p  4,052,006  159,480  5.5  

2550p1  4,244,607  164,103  2.8  
 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2550 
*Table 4: Gross National Product at 1988 Prices (Original)  
r = rivised 
p = preliminary based on annual figure 
p1 = without annual figure 

ค่าเงินบาท 

จากขอ้มูลยอ้นหลงัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบนั ค่าเงินบาทของประเทศไทย
แข็งค่าข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ดงัแสดงในตารางท่ี 2.5 โดยในปี พ.ศ. 
2550 ค่าเงินบาทไดแ้ขง็ค่าไปอยูท่ี่ 32.22 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงถือเป็นสถิติท่ีแข็งค่าท่ีสุดในรอบ 
10 ปี สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบัค่าเงินบาท ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยตรงคือ ผูส่้งออก และผูรั้บรายได ้
ค่าจา้งเป็นเงินดอลลาร์ ส าหรับอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ผูป้ระกอบการไดรั้บผลกระทบจากภาวะ
ค่าเงินบาทแขง็ตวั ท าใหเ้ฟอร์นิเจอร์ไทยเสียเปรียบดา้นการแข่งขนั รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจทั้งในและ
ต่างประเทศชะลอตวั ท าใหล้ดการผลิตลง 10 

ส าหรับผู ้ประกอบการท่ีมีการส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศ
สหรัฐอเมริกา จะไดรั้บผลกระทบมาก เน่ืองจากเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกามีการชะลอตวัลง โดย
ในปี พ.ศ. 2551 คาดการณ์วา่จะขยายตวัในอตัราต ่าประมาณร้อยละ 1.9 ซ่ึงเป็นอตัราการขยายตวัท่ี
ต ่ า ท่ีสุดในรอบ 5 ปี ท่ีผ่านมา นอกจากนั้ น สหรัฐย ังเผชิญปัญหาภาวะหน้ีสูญของสินเช่ือ

                                                        
10 “เฟอร์นิเจอร์ทรุด! ราคาไมย้างด่ิงวบู โรงเล่ือยจ่อเจ๊ง”, หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ ประจ าวนัท่ี 7-10 ตุลาคม 
2550 
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อสังหาริมทรัพย ์(ซพัไพรม)์ เป็นผลใหมี้จ านวนการซ้ือขายท่ีอยูอ่าศยัลดลง และท าให้ความตอ้งการ
ซ้ือเฟอร์นิเจอร์ลดลงตามไปดว้ย  

ตารางที ่2.8 อตัราแลกเปลี่ยนของสกุลเงิน ดอลลาร์ สหรัฐฯ ปี พ.ศ. 2546-2550 

ปี  พ.ศ.  
ค่าเฉลี่ยอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเ งิน ดอลลาร์  สหรัฐ  

(บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ)  

2546  41.5309  

2547  40.2759  

2548  40.2459  

2549  37.8875  

2550  32.2197  
 
ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, www.bot.or.th 

 
จากเหตุผลดังกล่าว สะท้อนถึงสัญญาณท่ีไม่ ดี ต่อการขยายตัวของสินค้า

เฟอร์นิเจอร์ในสหรัฐ และสัญญาณไม่ดีต่อการส่งออกสินค้าเฟอร์นิเจอร์ของไทยไปสหรัฐ 
นอกจากนั้น มีการคาดการณ์ว่าผูน้ าเขา้เฟอร์นิเจอร์สหรัฐจะหันไปน าเขา้จากแหล่งผลิตตน้ทุนต ่า
แห่งใหม่มากข้ึน ดงันั้น ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ควรเร่งปรับตวัในเร่ืองการลด
ตน้ทุน การผลิตสินคา้ท่ีมีราคาสูงข้ึน โดยเนน้เร่ืองรูปแบบดีไซน์ท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
รวมถึงการใหบ้ริการท่ีดี ส่งมอบสินคา้ตรงเวลา และควรเลิกผลิตสินคา้ท่ีเนน้ปริมาณ และขายราคา
ถูก เน่ืองจาก ในอนาคตสินคา้เฟอร์นิเจอร์ของไทยคงไม่สามารถแข่งกบัประเทศท่ีมีแหล่งผลิต
ตน้ทุนต ่าได ้นอกจากน้ี ผูป้ระกอบควรหนัมาท าตลาดในประเทศมากข้ึน เพราะการผลิตและขายรูป
เงินบาทจะช่วยลดความเส่ียงการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนได ้11 

ต้นทุนการค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน  

ส าหรับสัดส่วนตน้ทุนการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม ้จะแบ่งเป็นค่าไมร้้อยละ 45 
ค่าแรงงานร้อยละ 20 ค่าวตัถุดิบอ่ืน ๆ เช่น สี สารเคลือบเงาร้อยละ 18 ค่าขนส่งร้อยละ 9 และ
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าขนส่ง ภาษี ดอกเบ้ีย ค่าเส่ือม ร้อยละ 8 ดงัแสดงในภาพท่ี 
2.4 

                                                        
11 “ส่งออกเฟอร์นิเจอร์ปีหนูไม่สดใส ตลาดใหญ่สหรัฐทรุดหนกัรอบ 5 ปี”, หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 
2288 17 ม.ค.–19 ม.ค. 2551 
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ภาพที ่2.4 สัดส่วนต้นทุนการผลติของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปี 2543 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2544 

 
ในส่วนของร้านคา้นั้น มีการศึกษาประมาณตน้ทุนโลจิสติกส์จากตน้ทุนรวมของ

ทั้งร้านค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน  โดยใช้ข้อมูลในเดือนพฤษภาคม 2550 
ยอดขายสินคา้รวมประมาณ 11.4 ลา้นบาท คิดเป็นสินคา้ประเภทไมป้ระมาณ 80% สินคา้อ่ืนๆ 20% 
ดงัแสดงในตารางท่ี 2.9 ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวใช้ในการกระจายตน้ทุนด้านรับค าสั่งซ้ือ เก็บรักษา
วตัถุดิบ เก็บรักษาสินคา้ และส่งมอบสินคา้ (ฤทธี หงษส์าคร, 2550) 

ตารางที ่2.9 ยอดขายเดือนพฤษภาคม 2550 (บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม้

45%

ค่าแรง

20%

วัตถุดิบอ่ืน ๆ

18%

ขนส่ง

9%

อ่ืน ๆ

8%

                          
         6,203,521 54.49%
      2,083,439 18.30%
           1,090,035 9.58%
           817,125 7.18%
       675,049 5.93%
         PVC/      249,280 2.19%
      147,410 1.29%
         43,560 0.38%
      39,889 0.35%
       34,390 0.30%

           11,383,698 100%
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ปริมาณการขายสินคา้ประเภทไมข้องร้านคา้ประมาณ 20,000 ลบ.ฟ. คิดเป็นสินคา้
ประเภทบานประตูไมป้ระมาณ 3% สินค้าประเภทไมอ่ื้นๆ 97% ดงัแสดงในตารางท่ี 2.10 ซ่ึง
สัดส่วนดงักล่าวใชใ้นการกระจายตน้ทุนทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรับค าสั่งซ้ือ วางแผนการผลิต จดัซ้ือ
วตัถุดิบ เก็บรักษาวตัถุดิบ ผลิต เก็บรักษาสินคา้ และส่งมอบสินคา้ดงัแสดงในตารางท่ี 2.11 

ตารางที ่2.10 ปริมาณการขายเดือนพฤษภาคม 2550 (ลบ.ฟ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่2.11 ต้นทุนโลจิสติกส์รวมของร้านค้าเดือนพฤษภาคม 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                          
         15,509 77.29%
           2,321 11.57%
       1,252 6.24%
           613 3.05%
      184 0.92%
       83 0.41%
         56 0.28%
      50 0.25%

           20,067 100%

                       
     

    
           
          

           
        
          

1               102,000 7,556 0 2,453 112,010 7.2%
2              60,000 7,556 0 491 68,047 4.4%
3                98,300 7,556 0 981 106,838 6.8%
4                  53,950 23,026 0 6,257 83,233 5.3%
5     596,800 114,771 62,448 48,338 822,357 52.6%
6                52,750 23,026 0 6,257 82,033 5.2%
7             74,000 9,275 204,732 245 288,252 18.4%

1,037,800 192,768 267,180 65,022 1,562,770 100%
66.4% 12.3% 17.1% 4.2% 100.0%%       Logistics

                  (   /     )          %       
Logistics
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ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมของร้านคา้เดือนพฤษภาคม 2550 คิดเป็น 1,562,770 บาท 
รายละเอียดแสดงใน เม่ือพิจารณายอดขาย (บาท) และปริมาณสินค้าท่ีขาย (ลบ.ฟ.) ต้นทุน            
โลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์บานประตูไม้ต่อ 1 บานสามารถค านวณหาได้ดงัแสดงในตารางท่ี 2.12 
โดยบานประตูไม ้1 บานใชไ้มป้ระมาณ 2.5 ลบ.ฟ. 

ตารางที ่2.12 ต้นทุนโลจิสติกส์ของผลติภัณฑ์บานประตูไม้ต่อ 1 บาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้นทุนโลจิสติกส์ระดับจุลภาค 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการค้าปลีก-ค้าส่งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านข้ึนกับ
ปัจจยัทางกายภาพของ 6 ประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ขนาดและรูปร่างของสินคา้ น ้ าหนกัของสินคา้ ความ
เปราะบางและความคงทนของสินคา้ ลกัษณะหีบห่อหรือการบรรจุของสินคา้ อายุของสินคา้ และ
มูลค่าสินคา้ โดยมีตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ( Logistics Cost per Sales) แสดงในตารางท่ี 2.13 
โดยผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิจอร์มีตน้ทุนโลจิสติกส์ประมาณร้อยละ 16.5 ของมูลค่าสินคา้ 

 
 
 
 
 
 
 

                       
     

    
           
          

           
        
          

1               10.10 0.75 0.00 0.24 11.10 6%
2              7.47 0.94 0.00 0.06 8.48 5%
3                12.25 0.94 0.00 0.12 13.31 7%
4                  5.34 2.28 0.00 0.62 8.24 5%
5     74.35 14.30 7.78 6.02 102.45 57%
6                5.23 2.28 0.00 0.62 8.13 5%
7             7.33 0.92 20.28 0.02 28.55 16%

122.08 22.41 28.06 7.71 180.26 100%

%       
Logistics

   

                  (   /     )          
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ตารางที ่2.13 ต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : สนข., 2549. 

2.4 การวเิคราะห์ด้านสังคม และผลกระทบ 

เน้ือหาประกอบดว้ยการวเิคราะห์สภาวะประชากรและท่ีอยูอ่าศยั วิถีชีวิตของกลุ่ม
ผูบ้ริโภค และภาวะโลกร้อน 

ข้อมูลประชากรและทีอ่ยู่อาศัย 

จ านวนประชากร และท่ีอยูอ่าศยัของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2546-2550 มีปริมาณท่ี
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองดงัแสดงในตารางท่ี 2.14 จ านวนบา้นท่ีเพิ่มข้ึนส่งผลกระทบต่อความตอ้งการ
ใช้เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2550 ผูบ้ริโภค
ภายในประเทศมีการใช้จ่ายเพื่อเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้นประมาณ 21,360 ลา้นบาท ซ่ึง
เติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.5 จากช่วงเวลาเดียวกนัในปี พ.ศ. 2549 โดยการปรับตวัดงักล่าวส่วนหน่ึง
น่าจะได้รับแรงหนุนจากความตอ้งการใช้เฟอร์นิเจอร์และช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพยป์ระเภท
ธุรกิจคอนโดมิเนียม ท่ีเติบโตสวนกระแสตลาดอสังหาริมทรัพยโ์ดยรวมในปี 2550 12 

                                                        
12 “เฟอร์นิเจอร์และช้ินส่วน : ปัจจยัลบรุมเร้า...ทั้งกลาดในประเทศ-ต่างประเทศ”, Business Brief ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 
2101 วนัท่ี 18 ม.ค. 2551, ศูนยว์จิยักสิกรไทย 

Group Commodity Group Transportation 
Cost (%) 

Inventory Cost 
(%) 

Administration 
Cost (%) 

Total Logistics 
Cost (%) 

1       4.06 4.80 7.00 15.86
2          2.43 0.89 2.85 6.17
3      6.25 5.00 4.00 15.25
4                     5.00 10.00 4.00 19.00
5                    14.96 3.08 1.07 19.11
6                         1.50 3.00 3.43 7.93
7                               2.15 5.70 8.70 16.55
8                 6.70 6.50 2.00 15.20
9                             2.83 7.00 5.30 15.13

10                          0.74 6.00 7.00 13.74
11                                 0.50 0.90 5.00 6.40
12                             2.43 5.30 1.50 9.23
13              1.30 3.00 5.50 10.80
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ตารางที ่2.14 สถิติจ านวนประชากรและบ้านทั่วประเทศ ปี  พ.ศ.  2546 -2550  

ปี  พ.ศ.  จ านวนประชากร  จ านวนบ้าน  

2546  63,079,765  17,853,423  

2547  61,973,621  18,432,937  

2548  62,418,054  19,016,784  

2549  62,828,706  19,582,845  

2550  63,038,247  20,089,221  
 
ท่ีมา :  กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, www.dopa.go . th  

การเพิม่ข้ึนของทีอ่ยู่อาศัยใจกลางเมือง 

ปัจจุบนัถึงแม้จะมีภาวะการชะลอตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์อย่างไรก็ตาม
ตลาดอสังหาริมทรัพยป์ระเภทธุรกิจคอนโดมิเนียมมีการเติบโตท่ีสวนกระแส โดยผูป้ระกอบการ
บางกลุ่มไดป้รับวิกฤติให้เป็นโอกาสทางธุรกิจ โดยไดเ้จาะกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางซ่ึงเป็น
ฐานตลาดใหญ่ ซ่ึงตอ้งการหาซ้ือท่ีอยูอ่าศยัใกลท่ี้ท างาน เพื่อความสะดวกสบายและประหยดัเวลา
เดินทาง โดยโครงการคอนโดมิเนียมดงักล่าว มกัอยูใ่นท าเลยา่นธุรกิจใจกลางเมือง และตามเส้นทาง
รถไฟฟ้าและรถไฟใตดิ้น จากเหตุผลดงักล่าว ส่งผลให้ความตอ้งการใชเ้ฟอร์นิเจอร์และของตกแต่ง
บา้นมีปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกนั 13 

วิถชีีวิตของกลุ่มผู้บริโภค (Lifestyle) 

กลุ่มผู ้บริโภคซ่ึงมีกลุ่มอายุและวิถีการด าเนินชีวิตท่ีแตกต่างกัน ย่อมมีความ
ตอ้งการสินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนั ผูป้ระกอบการ SMEs เฟอร์นิเจอร์ ควรมีเขา้ใจและรู้เก่ียวกบั
ลกัษณะการอยู่อาศยัของกลุ่มผูบ้ริโภคว่าส่วนใหญ่อาศยัตามบา้นเด่ียวท่ีมีบริเวณกวา้ง หรือพื้นท่ี
จ  ากดั เช่น คอนโดมิเนียม อพาร์ทเมนท์ เพราะการอยู่อาศยัในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัย่อมมีความ
ตอ้งการรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ท่ีต่างกนัดว้ย โดยผูป้ระกอบการท่ีเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้มาก จะ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจมากข้ึน 14 

                                                        
13 “เฟอร์นิเจอร์และช้ินส่วน : ปัจจยัลบรุมเร้า...ทั้งกลาดในประเทศ-ต่างประเทศ”, Business Brief ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 
2101 วนัท่ี 18 ม.ค. 2551, ศูนยว์จิยักสิกรไทย 
14 มุมมองนกับริหาร, หนงัสือพิมพแ์นวหนา้ ประจ าวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2550 
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กระแสภาวะโลกร้อน (Global warming) 

กระแสภาวะโลกร้อน เป็นหวัขอ้หน่ึงท่ีสังคมให้ความสนใจ เน่ืองจากปัจจุบนัโลก
ไม่สามารถระบายความร้อนท่ีไดรั้บจากดวงอาทิตยอ์อกไปไดอ้ย่างท่ีเคยเป็น ท าให้อุณหภูมิเฉล่ีย
ของโลกเพิ่มสูงข้ึน และส่งผลกระทบต่อส่ิงมีชีวิตบนโลกอยา่งรุนแรง นบัเป็นวิกฤตการณ์ส าคญัท่ี
คนทัว่โลกรวมทั้งคนไทยใหค้วามสนใจ 

จากปัญหาภาวะโลกร้อนดังกล่าว เป็นกระแสท าให้ทุกคนต่ืนตัว รวมถึง
ผูป้ระกอบการธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ท่ีหันมาสนใจมีส่วนในการร่วมลดภาวะโลกร้อน โดยมีการ
ออกแบบเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านในรูปแบบ Eco Friendly ซ่ึงให้ความส าคัญกับ
กระบวนการผลิต และวสัดุท่ีใช้ท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม ท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะท่ีเป็นพิษ และ
สามารถน ามารีไซเคิลไดอี้ก 15 

2.5 การวเิคราะห์ด้านเทคโนโลย ีและผลกระทบ 

เน้ือหาประกอบดว้ยการวเิคราะห์ขั้นตอนและเทคโนโลยีรูปแบบต่างๆท่ีใชใ้นการ
ด าเนินการในปัจจุบนั ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการขาย 

ส่วนการผลิต 

ปัจจุบนัเทคโนโลยี เป็นอีกหน่ึงปัจจยัความส าเร็จท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ การน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้อย่างเหมาะสมจะเพิ่มโอกาสใน
การแข่งขนั (Competitive advantage) เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ มีดงัน้ี 

วศิวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering: IE-Technique) และโปรแกรมไฟไนต์อเิลมนต์ 
(Finite Element) 16 

ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไทย ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของผูรั้บจา้ง
ผลิต หรือ OEM ท  าใหข้าดความแขง็แกร่งในดา้นการสร้างสรรครู์ปแบบของตนเอง เม่ือประเทศจีน 
และเวียดนามเร่ิมเขา้มาเป็นคู่แข่ง ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองเรือนท่ีมีราคาถูกกวา่ ท าให้
ค  าสั่งซ้ือ (Order) ส่วนใหญ่หันไปสั่งซ้ือจากต่างประเทศ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ไทยประสบปัญหา  

                                                        
15 “อินเด็กซ์” ฉีกตลาดเฟอร์นิเจอร์ สร้างจุดขายใหม่แนว Eco Friendly, บิสิเนสไทย วนัท่ี 9 ก.ค. 2550 
16 “หนุนอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตดว้ยเทคโนโลยี ส าหรับทดสอบความแข็งแรงของ
ผลิตภณัฑ์ตน้แบบ”, 19 ธ.ค. 2550, โครงการสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย ( iTAP), 
http://www.newswit.com/news/2007-12-19/0821-35e1337d3df28985aa03dce223655122/ 
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วิศวกรรมอุตสาหการ หรือ IE-Technique เป็นศาสตร์ด้านการบริการจดัการเชิง
วิทยาศาสตร์ ท่ีเขา้ไปช่วยผูป้ระกอบการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในดา้นการลด
ตน้ทุนการผลิต โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในคุม้ค่าท่ีสุด IE-Technique มีส่วนสนับสนุน
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ในด้านเทคนิคการผลิต การท าช้ินส่วนงานเฟอร์นิเจอร์ให้เกิด
ประสิทธิภาพ พฒันาผลิตภณัฑ์ไมใ้ห้มีคุณภาพ โดยการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในโรงงานมาใช้อย่าง
คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ส าหรับ โปรแกรมไฟไนต์อิเลเมนต์ (Finite Element) เป็นโปรแกรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ โดยใชท้ดสอบความแข็งแรงของผลิตภณัฑ์
ตน้แบบได้โดยผ่านคอมพิวเตอร์ โดยผูป้ระกอบการไม่ตอ้งเสียเวลาในการท าผลิตภณัฑ์ตน้แบบ
ข้ึนมาเพื่อทดสอบอีกต่อไป ซ่ึงเป็นการลดต้นทุนการผลิต ลดเวลา และช่วยเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขนั 17 

เตาอบไม้ 

ตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิ เจอร์มีขนาดใหญ่ และในจ านวนยอด
เฟอร์นิเจอร์ท่ีส่งออกทั้งหมด เป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้มากกว่าร้อยละ 60 ในปัจจุบนั การแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์มีความเขม้ข้นข้ึน เพราะไม่ใช่ประเทศไทยเพียงประเทศเดียวท่ีมีการ
ส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม ้แต่ยงัมีคู่แข่งส าคญั เช่น จีน และเวยีดนาม ท าให้อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้
ของไทยไดรั้บผลกระทบอยา่งรุนแรง ดงันั้น ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมตอ้งปรับตวัให้สามารถ
แข่งขนัในธุรกิจได ้

ในการส่งออกแต่ละประเทศมีการก าหนดค่าความช้ืนของไมท่ี้ต่างกนั อย่างไรก็
ตาม สินคา้เฟอร์นิเจอร์ส่วนใหญ่ของไทยยงัคงประสบปัญหาเร่ืองคุณภาพของไมท่ี้ไม่ไดม้าตรฐาน
ซ่ึงเกิดจากความช้ืน และโรงงานผลิตไมห้ลายแห่งมีปัญหาเพราะไม่มีเตาอบ ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพของไม้ โดยสาเหตุเกิดจาก ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในการผลิต 18  

โครงการสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย ( iTAP) ภายใต้
ศูนยบ์ริหารจดัการเทคโนโลยี ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ได้
พฒันาเทคโนโลยใีนการอบไมท่ี้ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ และมีประสิทธิภาพโดยใช ้เตาอบ มาช่วย
ท าใหไ้มแ้หง้  

                                                        
17 “สจพ. ติวเขม้อุตฯเฟอร์นิเจอร์ ใชไ้ฟไนตอิ์เลเมนตล์ดตน้ทุน”, กรุงเทพธุรกิจ ฉบบัวนัท่ี 21 ธ.ค. 2550 
18 “สวทช. พฒันา ‘เตาอบไม’้ เพ่ิมคุณภาพผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไมส้นาม โครงการสนับสนุนการพฒันา
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย ( iTAP) ,  6  พ.ย.  2006,  ข่ าวประชาสัมพันธ์  www.newswit.com, 
http://www.newswit.com/news/2006-11-06/76c0c0f9d6f59d74bd67b9c75236bd07/  

http://www.newswit.com/
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ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการใช ้เตาอบ คือ ผูป้ระกอบการสามารถประหยดัพลงังาน
ไดถึ้ง 20% พร้อมกบัช่วยลดของเสียและต าหนิท่ีเกิดจากการอบไม ้ลดปัญหาการบิดงอ ท าให้การ
อบไมมี้ประสิทธิภาพ ค่าความช้ืนไมท่ี้ผา่นการอบไดม้าตรฐาน นอกจากนั้น ยงัลดเวลาในการอบไม้
ใหเ้ร็วข้ึน และส่งผลในเร่ืองก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนในท่ีสุด 19 

การปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพในการอบไม้ 

ในการอบไมม้กัมีการหดต่อค่อนขา้งสูงเน้ือไมมี้โปรตีนและน ้ าตาลท าให้เกิดเช้ือ
รา ถา้อบโดยใช้อุณหภูมิสูงจะท าให้ไมบิ้ดตวั มีรอยแตกและสีของไมท่ี้ไดเ้ป็นสีแดงซ่ึงไม่เป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด ถา้อบในอุณหภูมิต ่าจะแห้งช้าและไมจ้ะเปล่ียนสีเกิดเช้ือราไดง่้าย อุณหภูมิท่ีใช้
ในการอบควรจะมีค่าประมาณ 95-100 องศาเซลเซียส ความช้ืนสัมพทัธ์อยูท่ี่ร้อยละ 7-10 ใชเ้วลาใน
การอบ 15 วนั ปัญหาท่ีพบคือเทคโนโลยีในการอบยงัไม่ไดม้าตรฐานมีความช้ืนไม่คงท่ีทัว่ทั้งแผ่น 
มีการบิดตวัโก่งงอง่าย ใชค้นควบคุมโดยอาศยัประสบการณ์ไม่มีการเก็บขอ้มูลในการอบแต่ละคร้ัง 
เพื่อน ามาวเิคราะห์และพฒันากระบวนการอบท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน 

ภาพที ่2.5 แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนในการอบไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงงานสามารถพิจารณาปรับใช้ระบบควบคุมอตัโนมติัท่ีมีความน่าเช่ือถือ อาทิ

เช่น ระบบควบคุมห้องอบไม้อัตโนมัติ  ซ่ึงพัฒนาโดยนายสรกิจ เศรษฐชาตนันท์ คณะ

                                                        
19 “สวทช. พฒันา ‘เตาอบไม’้ เพ่ิมคุณภาพผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์ไมส้นาม”, ไทยแลนอินดสัตร้ีดอทคอม วนัท่ี 6 
พ.ย. 2006, http://itr.se-ed.com/home/news_preview.php?id=785&rcount=Y&section=5  

http://itr.se-ed.com/home/news_preview.php?id=785&rcount=Y&section=5
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วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ระบบประกอบดว้ยวงจรในการตรวจสอบและควบคุม
อุณหภูมิและความช้ืนสัมพทัธ์ดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 ถึงภาพท่ี 2.7 

ภาพที ่2.6 อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนในการอบไม้เมื่อประกอบเสร็จเรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.7 หลอด LED บอกสถานะการท างานของห้องอบไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงจรดงักล่าวควบคุมด้วยไมโครคอมพิวเตอร์ซ่ึงใช้กนัตามบา้นหรือส านักงาน
ทัว่ไป มีการแสดงผลท่ีหนา้จอดงัแสดงในภาพท่ี 2.8 และภาพท่ี 2.9 สามารถควบคุมห้องอบไมไ้ด ้8 
ห้องโดยอิสระต่อกัน พนักงานควบคุมสามารถปรับเปล่ียนค่าเป้าหมายของการท างานผ่าน
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ค่าเวลาในการอบไม ้ค่าอุณหภูมิ และความช้ืนสัมพทัธ์ของอากาศท่ี
ใชใ้นการอบไมแ้ต่ละห้องดงัแสดงในภาพท่ี 2.10 อีกทั้งยงัสามารถดูขอ้มูลการท างานของห้องอบ
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ไม้แบบเวลาปัจจุบันหรือแบบประวติัของข้อมูลแต่ละห้องได้ ไม้ท่ีผ่านการอบจะมีคุณภาพ
สม ่าเสมอ 

ภาพที ่2.8 หน้าจอแสดงสถานะการท างานของห้องอบไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.9 หน้าจอแสดงกราฟอุณหภูมิและความช้ืนภายในห้องอบไม้ 
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ภาพที ่2.10 การควบคุมการท างานของห้องอบไม้ผ่านคอมพวิเตอร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนการขาย 

ในส่วนของการขายและการจดัการร้านคา้ปลีกคา้ส่งนั้น โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ประเภท Enterprise Resource Planning (ERP) เขา้มามีบทบาทเพิ่มมากข้ึนความหมายและลกัษณะ
ของ ERP สามารถจดัการ Transaction Cycle ไดด้งัน้ี 

1) ค่าใชจ่้าย (Expenditure) 
2) การแปลงขอ้มูล (Conversion) 
3) รายรับ (Revenue) 
4) การเงิน (Financial) 

ERP เป็นโปรแกรมท่ีใชใ้นการจดัการไดท้ั้งองคก์ร โดยท่ีมีฐานขอ้มูลพื้นฐานเก็บ
ขอ้มูลทุกอยา่งไวท่ี้เดียวกนั เพื่อป้องกนัความซ ้ าซอ้นของขอ้มูล ท าให้มีประสิทธิภาพ มีการแบ่งปัน
ขอ้มูลสูงสุด โดยแต่ละส่วนสามารถดึงขอ้มูลส่วนกลางท่ีตวัเองสนใจมาวิเคราะห์ได ้และสามารถท่ี
จะรวบรวมไดห้มดไม่วา่จะเป็นการตลาด การผลิต บญัชี และบุคคลากร 

ก่อนท่ีจะมีระบบ ERP  นั้น เดิมในวงการอุตสาหกรรมประมาณช่วงทศวรรษ  
1960  ไดมี้การน าเอาระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในส่วนของการผลิตทางดา้นการค านวณความ
ตอ้งการวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต  หรือท่ีเรียกเป็นทางการวา่ระบบ Material  Requirement  Planning  
(MRP)  ก็คือเราจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการบริหารและจดัการในส่วนของวตัถุดิบ
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หรือ  Material  ท่ีใชใ้นการผลิตเท่านั้น  ต่อมาในช่วงประมาณทศวรรษ  1970   ระบบการผลิตใน
อุตสาหกรรมมีความซับซ้อนเพิ่มมากข้ึนจึงมีการน าเอาระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในส่วนของ
การผลิตในดา้นของเคร่ืองจกัร (Machine)  และส่วนของเร่ืองการเงิน (Money) นอกเหนือไปจาก
ส่วนของวตัถุดิบ  ซ่ึงเราจะเรียกระบบงานเช่นน้ีวา่  Manufacturing  Resource  Planning  (MRP  II)  

จากจุดน้ีท าให้พอจะมองเห็นภาพคร่าวๆ  ของการน าเอาระบบคอมพิวเตอร์เขา้มา
ช่วยในการบริหารงานในอุตสาหกรรมได ้ ดงัท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการจดัการหลายท่านไดก้ล่าว
ไวว้า่  ระบบ  MRP  นั้นจะเขา้มาช่วยในการจดัการทางดา้น  Material  ส่วนระบบ  MRP II นั้นจะ
เขา้มาช่วยในการจดัการใน M อีกสองตวันอกเหนือจาก  Material  ก็คือ Machine  และ Money  ซ่ึง
ระบบ  MRP II  ท่ีช่ือ  TIMS ของประเทศนิวซีแลนด์  จะมีเมนูหลกัของ Module  3 Modules หลกั
ดว้ยกนัคือ  Financial Accounting , Distribution  และ  Manufacturing  และใน  Module  ของ 
Manufacturing  จะมีส่วนของ  MRP  รวมอยูด่ว้ย  

จะเห็นไดว้า่ในการน าเอาระบบ  MRP II  เขา้มาช่วยในองคก์รหน่ึงๆ นั้น  จะยงัไม่
สามารถซพัพอร์ตการท างานทั้งหมดในองคก์รได ้ น่ีจึงเป็นท่ีมาของระบบ ERP  ซ่ึงจะรวมเอาส่วน
ของ M ตวัสุดทา้ยก็คือ Manpower เขา้ไปไวใ้นส่วนของระบบงานท่ีเรียกตวัเองว่า  ERP  นัน่เอง  
ดงันั้นระบบ  ERP จึงเป็นระบบท่ีใช้ในการบริหารงานทรัพยากรทั้งหมดในองค์กร ( Enterprise 
Wide ) หรือกล่าวอีกอย่างหน่ึงก็คือ  ระบบ ERP จะเป็นระบบท่ีใชใ้นการจดัการ  4 M ซ่ึงจะ
ประกอบไปดว้ย  Material  ,  Machine  , Money  และ  Manpower  นัน่เอง ดงันั้นถา้เราเขา้ไปดูท่ี
เมนูหลกัของระบบ  ERP  เราจะพบวา่มีเมนูของทั้ง  MRP  และ  MRP II  รวมอยูด่ว้ยเพราะ  ERP  
มีตน้ก าเนิดมาจากระบบ  MRP  และ  MRP II นัน่เอง 

ERP จะเนน้ให้ท า Business Reengineering เพื่อปรับปรุงระบบให้เขา้กบั ERP ซ่ึง
จะแบ่ง Function Area เป็น 4 ส่วนหลกัๆ คือ 

1) การตลาด (Marketing Sales) 
2) การผลิตและบริหารวตัถุดิบ (Production And Materials Management) 
3) บญัชีและการเงิน (Accounting And Finance) 
4) ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource) 

แต่ละส่วนจะมี Business Process อยูใ่นนั้น ซ่ึงจะมีหลาย Business Activity มา
ประกอบกนั เช่น activity การออก Invoice เป็น Activity แต่ละ Activity จะไปต่อเน่ืองกนัหลายๆ
อนัออกไปจนกลายเป็น Process ท่ีเรียกวา่ “Computer Order management”  ซ่ึงจะไปเก่ียวขอ้งกบั 
Functional Area ท่ีเรียกวา่ “Marketing And Sale” Concept หลกัๆของ ERP คือ เอาทุกขอ้มูลของแต่
ละแผนกมารวมกนั เพื่อใชข้อ้มูลร่วมกนั 20 
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