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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and development)  

มีวัตถุประสงค 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 2) เพื่อสรางและหาคุณภาพของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยพยาบาลใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

ประชากรในการศึกษาเปนอาจารยในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเขต

ภาคเหนือตอนบน โดยเปนผูบริหารและผูเกี่ยวของในการพัฒนาอาจารยใหม และอาจารยใหมที่

ปฏิบัติงานในชวง 3 ปแรก กลุมตัวอยางเปนการกําหนดผูใหขอมูลหลัก โดยเปนผูบริหารและ

ผูเกี่ยวของในการพัฒนาอาจารยใหม จํานวน 26 คน และอาจารยใหมจํานวน 33 คน เครื่องมือเก็บ

รวบรวมขอมูลมี 7 ชุด ประกอบดวย 1) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 2) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ

และคูมือการใชรูปแบบฯ 3) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 4) แบบ

ประเมินความพึงพอใจตอการจัดอบรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาอาจารยใหม 5) แบบ

ประเมินความพึงพอใจในการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย

ใหม 6) ชุดแบบประเมินในระหวางการพัฒนา ไดแก แบบประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน แบบ

ประเมินการจัดการเรียนการสอนจากวีดีทัศน แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย และ 7) ชุดแบบบันทึกที่ใชประกอบในระหวางการพัฒนา ไดแก แบบ

บันทึกกิจกรรมการวิเคราะหตนเองและการระบุตําแหนงของตนเอง แบบบันทึกการสรุปความรู แบบ

บันทึกผลการประเมินและวางแผนพัฒนาตนเอง แบบบันทึกรายงานคะแนนและขอเสนอแนะการ

สอน แบบบันทึกการใหและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค แบบสรุปการประเมินการสอน แบบ

บันทึกสรุปผลคะแนนนักศึกษา แบบบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนา การ

วิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหาแสดงประเด็นสําคัญ ขอมูล 
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เชิงปริมาณ วิเคราะหโดยสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ สถิติ

เปรียบเทียบ ไดแก Friedman Two-way ANOVA  Wilcoxon Singed-Ranks Test   
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย สรุปไดดังนี้ 

 

 1.ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมใน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหสภาพและประเมินความตองการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหม พบวา สมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหมยังไมเปนไปตามที่

คาดหวัง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมที่มีอยูยังไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร และมีความตองการใหใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดเพื่อการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม โดยตองมีขั้นตอนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนอยาง

เปนลายลักษณอักษรที่สามารถปฏิบัติไดจริงในแตละวทิยาลัย รวมทั้งตองอาศัยผูที่มีความสามารถจะ

ชวยดแูลและใหขอเสนอแนะแกอาจารยใหมที่มีความตรงและชัดเจน และมีความเขาใจที่ตรงกัน 

 

2.ผลการสรางและหาคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

2.1 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชนก โดยกําหนดความหมายของ
รูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบ ปจจัยที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนรูปแบบ และองคประกอบของ
รูปแบบ ดังนี้ 

ความหมายของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน  
  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก หมายถึง แบบแผนที่แสดงโครงสรางความสัมพันธระหวาง
องคประกอบตางๆ ของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ดําเนินการพัฒนา 
โดยผูมีสวนเกี่ยวของของหนวยงาน เพื่อใหอาจารยใหมไดรับการพัฒนาใหเกิดสมรรถนะตามที่กําหนด  
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คุณลักษณะของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 
คุณลักษณะของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย

ใหม เปนรูปแบบการพัฒนาที่จะใชในชวงที่อาจารยใหมเร่ิมไดมีการเรียนรูดานการเรียนการสอน 
ในชวง 3 ปแรกของการทํางาน (Novice) โดยมอบหมายใหอาจารยใหมไดมีอาจารยพี่เล้ียง ซ่ึงเปน
อาจารยที่มีประสบการณและสามารถเปนตัวอยางที่ดีมีสวนรวมในการดูแลและใหคําแนะนําอาจารย
ใหม รูปแบบนี้มีคุณลักษณะสําคัญ 2 สวนคือ การพัฒนาบทบาทและความตระหนักในการพัฒนา
ตนเองของอาจารยใหม และการมีสวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงและบุคลากรในองคกร  

 
  ปจจัยท่ีเก่ียวของในการขับเคล่ือนรูปแบบพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 
  ปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของในการขับเคลื่อนรูปแบบนี้ ประกอบดวย 1) บุคคล ไดแก 
ผูบริหาร ผูบริหารสูงสุด และ/หรือผูบริหารที่รับผิดชอบในการพัฒนาอาจารยใหม ผูมีหนาที่รับผิดชอบ
ในการพัฒนาอาจารยใหม เพื่อนรวมงาน อาจารยพี่เล้ียง และอาจารยใหม 2) เนื้อหาในการพัฒนา ไดแก
การวิเคราะหตนเอง ความรูเกี่ยวกับการเรียนการสอนและความเปนครู ความรูเกี่ยวกับการสอนแบบ
สะทอนคิด ความรูเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรูแบบผูใหญ ความรูในหลักการสังเกตการสอน ความรู
เกี่ยวกับการใหและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค และ 3) ส่ือในการพัฒนา ทั้งสื่อที่เปนบุคคลและ 
 ส่ืออิเล็คโทรนิค  
 

องคประกอบของรูปแบบ 
รูปแบบ มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค  

2) องคประกอบการเตรียมการ 3) องคประกอบกระบวนการพัฒนา และ 4) องคประกอบการ
ประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค (Conceptual and Objective) เปนการ

อธิบายถึงหลักการในการพัฒนาที่เนนใหอาจารยใหมเปนผูที่มีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีในการ

จัดการเรียนการสอนและการเปนครู โดยใหอาจารยพี่เล้ียงมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนอยาง

สรางสรรค และอาจารยใหมสามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติงานจริง การสะทอนคิด การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ทําใหอาจารยใหมสามารถที่จะชี้นําตนเอง ประเมินตนเองและปรับปรุงพัฒนาการสอน

ของตนเองใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมใหมี

สมรรถนะที่ดีขึ้น และสงผลตอการเรียนรูของนักศึกษา 
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องคประกอบการเตรียมการ (Preparation) มี 3 ขั้นตอนไดแก  

ขั้นตอนที่ 1 สรางการยอมรับ: เปดใจ เปดเผย เปดโอกาส  

ขั้นตอนที่ 2 เร่ิมเรียนรูสูการปฏิบัติ  

ขั้นตอนที่ 3 สะทอนผลการเรียนรู 

องคประกอบกระบวนการพัฒนา (Process Development) โดยใชวิธีการพัฒนาคือ 

รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเอง (6-S Reflective Teaching Model) มี 6 ขั้นตอน ไดแก 
ขั้นตอนที่ 1 เรียนรูดูการสอน (สะทอนคิด: Self-Reflection) 

ขั้นตอนที่ 2 เสริมสรางความเขาใจ (การวางแผนและเตรียมการ: Self-Planning)  

ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการอยางมั่นใจ (การลงมือปฏิบัติ: Self-Implementation) 

ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมไดอยางประจักษ (การรวบรวมขอมูล: Self-Data Collection) 

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะหและวิพากษ (การวิเคราะหและประเมิน: Self-Assessment & Analysis) 

ขั้นตอนที่ 6 แนะแนวทางอยางสรางสรรค (การตัดสนิผล: Self-Evaluation) 

องคประกอบการประเมินผล (Evaluation) มี 3 ขั้นตอนไดแก 
  ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลลัพธจากการพัฒนา 

  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลความพึงพอใจตอการเขารวมกระบวนการพัฒนา 

ในแตละขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะฯ มีคูมือการใชรูปแบบฯ 3 เลม แตละเลม
ประกอบดวย คําชี้แจง ตารางสรุปการใชรูปแบบฯ กับเอกสาร  
  2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันระบรมราชชนก โดยผูเชี่ยวชาญ และ

กลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบ (อาจารยใหม และอาจารยพี่เล้ียง) สรุปไดดังนี้  

   2.2.1 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันระบรมราชชนก 4 มาตรฐาน ไดดังนี้ 

        1) มาตรฐานดานความเปนไปได ประเมิน 4 รายการ ผลการประเมิน

คะแนนเฉลี่ย 4.65 อยูในระดับมากที่สุด 

        2) มาตรฐานดานความเหมาะสม ประเมิน 7 รายการ ผลการประเมิน

คะแนนเฉลี่ย 4.71 อยูในระดับมากที่สุด 
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     3) มาตรฐานดานความถูกตองแมนยําประเมิน 7 รายการ ผลการประเมิน

คะแนนเฉลี่ย 4.57 อยูในระดับมากที่สุด 

     4) มาตรฐานดานความเปนประโยชน ประเมิน 5 รายการ ผลการประเมิน

คะแนนเฉลี่ย 4.65 อยูในระดับมากที่สุด 

2.2.2 ผลการประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันระบรมราชชนก ประเมิน 10 รายการ 

คะแนนเฉลี่ย 4.68 อยูในระดับมากที่สุด 

 

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
พยาบาลใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

3.1 ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยพยาบาลใหมใน

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สรุปผลดังนี้ 

อาจารยใหมประเมินตนเอง กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา 2 คร้ัง และหลังการ
พัฒนา 1 คร้ัง พบวา กอนการพัฒนา สมรรถนะโดยรวมและเกือบทุกดานอยูในระดับมาก ในการ
จัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 พบวา สมรรถนะโดยรวมและรายดานทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยลดลง ทําให
คะแนนเกือบทุกดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบุคลิกลักษณะ และดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ที่คะแนนยังคงอยูในระดับมาก ในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 พบวา 
คะแนนเฉลี่ยทุกดานและโดยรวมเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมาก และในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 
พบวา คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะเกือบทุกดานและโดยรวมเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน ดาน
การประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู ที่คะแนนเฉลี่ยยังอยูในระดับมาก  

การประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง เห็นวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหมมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ตามจํานวนครั้งของการจัดการเรียนการสอน โดยในการสอน
คร้ังที่ 3 อาจารยใหมมีสมรรถนะโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกดาน ยกเวนดาน
การประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูที่มีอยูในระดับมาก สวนสมรรถนะ
ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเปนสมรรถนะเดียวที่อยูในระดับมากที่สุดทุกครั้ง  

การประเมินโดยนักศึกษา ภายหลังจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 คะแนน
เฉลี่ยโดยรวมและทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคะแนนสูงสุดคือ ดานคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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3.2 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนที่อาจารยใหมประเมินตนเอง และประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง พบวา คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการ

จัดการเรียนการสอนที่อาจารยใหมประเมินตนเองกอนการพัฒนา และในการสอน 3 คร้ัง มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหม 3 ครั้ง และคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะที่ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียงมีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 

3 สูงกวาครั้งที่ 1, 2 และกอนการพัฒนา 

  3.3 ผลการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา พบวา ภายหลังการสอนของ

อาจารยใหม ในครั้งที่ 2 และ 3 ซ่ึงประเมินทั้งดานความรู ทักษะ และเจตคติของนักศึกษา พบวา การ

สอนครั้งที่ 3 ในนักศึกษากลุมที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ยในทุกดานสูงกวาการสอนครั้งที่ 2 ในนักศึกษากลุมที่ 

1 แตทั้งสองกลุมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑรอยละ 60 ในทุกดาน 

3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจตอการเขารวมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยอาจารย

ใหมมีความพึงพอใจในดานวิธีการของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด ดานเนื้อหาของรูปแบบอยูใน

ระดับมาก และสรุปโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คะแนนรวมเฉลี่ยความพึงพอใจอยูในระดับมาก

ที่สุด และพบวา การประเมินความพึงพอใจกอนการพัฒนากับหลังการพัฒนามีความคิดเห็นวา

สมรรถนะทั้ง 7 ดานเพิ่มขึ้นจากระดับปานกลาง เปนระดับมากที่สุด 

3.5 การตรวจสอบคุณภาพกิจกรรมในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน

การสอนของอาจารยใหม โดยอาจารยใหมประเมินความพึงพอใจในขั้นตอนการเตรียมการ ดาน

เนื้อหาอยูในระดับมากที่สุด ดานวิธีการหรือการดําเนินการอยูในระดับมาก สรุปโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด และคะแนนรวมเฉลี่ยความพึงพอใจในขั้นตอนการเตรียมการอยูในระดับมาก  
 

5.2 การอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดอภิปรายตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 1.เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
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     1.1 การกําหนดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม จากผลการศึกษาที่

พบวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนยังไมไดกําหนดไวอยางชัดเจน ซ่ึงจะแตกตางจากการพัฒนา

อาจารยใหมของสหราชอาณาจักรที่กําหนดใหอาจารยใหมที่จะเขามาเปนอาจารยตองผานหลักสูตร

การเตรียมอาจารยใหม โดยใชการดูแลของผูที่มีประสบการณดานการสอน ที่เนนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยใหม 8 สมรรถนะ ไดแก การวางแผนและปฏิบัติการอยางเปนระบบ การใชกลยุทธ

ดานการเรียนการสอน การสรางสรรคและรักษาการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ การออกแบบพัฒนา

และจัดทรัพยากรการเรียนรู การประยุกตหลักและวิธีการประเมินผล การประเมินการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการแสดงบทบาทนักวิชาการมือ

อาชีพ (National League for Nursing: NLN, 2006) จากขอมูลที่กลุมตัวอยางไดเสนอสมรรถนะที่

คาดหวังที่ตองการใหมีเพิ่มเติมจากสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 4 สวนคือ 1) 

ความรูความสามารถทางการพยาบาลและการสอน 2) ทักษะปฏิบัติทางการพยาบาลและการสอน 3) 

ทัศนคติที่มีตอตนเองและผูอ่ืนอยางสรางสรรค 4) คุณธรรมจริยธรรมในความเปนครูและพยาบาลที่ดี 

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยพยาบาลในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนกของ ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2552) ที่พบวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย

พยาบาล แบงเปน 2 ดาน คือ 1) สมรรถนะดานความรูและทักษะ ไดแก สมรรถนะดานความรูและ

ทักษะทางการพยาบาล และสมรรถนะดานความรูและทักษะการจัดการเรียนการสอน 2) สมรรถนะ

ดานความเปนครูพยาบาล ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานบุคลิกภาพ

และการเปนแบบอยางที่ดี และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะความเปนครูของอาจารยใน

วิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกของ มณฑาทิพย ไชยศักดิ์ (2549) ที่พบวาสมรรถนะที่พึง

ประสงคของครูสวนใหญตองการมีสมรรถนะความเปนครูดานความรูในวิชาชีพครู ดานความรอบรู 

ดานทักษะ/การปฏิบัติ/เทคนิคการถายทอดความรูและดานคุณลักษณะที่ครอบคลุมดานบุคลิกภาพ 

การสื่อสาร ลักษณะทาทาง มนุษยสัมพันธ คุณธรรมจริยธรรม และดานความรัก ความศรัทธาตอ

วิชาชีพครูในระดับดีมากที่สุด อาจเปนเพราะอาจารยพยาบาลจะตองมีทั้งบทบาทพยาบาลและครู โดย

พื้นฐานในความเปนพยาบาลไดถูกปลูกฝงและสะสมประสบการณมาตั้งแตขณะเรียนในหลักสูตร

พยาบาล แตเมื่อมาเปนครูจึงตองการมีสมรรถนะในบทบาทความเปนครูดวย(ณรงค รมณียกุล, 2543;  

Davis et al, 2002) จึงตองการใหมีการกําหนดสมรรถนะที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของ
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อาจารยใหมไวอยางชัดเจน ประกอบดวย 7 สมรรถนะ ทั้งนี้เพราะสมรรถนะจะเปนคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมที่เกิดจากความรู ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะของบุคคลที่ตองมีการพัฒนาและสั่ง

สมไว การกําหนดสมรรถนะที่ชัดเจนจะทําใหผูปฏิบัติงานรับรูวาในการปฏิบัติงานจะตองมีการแสดง

พฤติกรรมเพื่อใหการทํางานเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนนําไปสูการ

ประเมินสมรรถนะที่บุคคลตองแสดงออกมาใหประเมินไดอยางชัดเจน (กุลวดี มุฑุมล, 2542; รจนา 

หมั่นวิชา, 2546; สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2552 ; Rezlerm & Steven, 1987) 

      1.2 การดําเนินการและผลการพัฒนาอาจารยใหม พบวามีรูปแบบการดําเนินการในการ
พัฒนาอาจารยใหมหลายรูปแบบ แตรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหมที่มีอยูยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จากในสภาพจริงที่พบวา รูปแบบการพัฒนาอาจารยใหมที่มี
อยูยังไมชัดเจน ไมเหมาะสมและไมสามารถทําใหอาจารยใหมมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ใหเปนไปตามที่คาดหวังไดเปนอยางดี เนื่องจากไมสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหกับ
อาจารยใหมไดอยางชัดเจนและไมสามารถทําไดทันทีตั้งแตเขามาอยูในวิทยาลัย จึงมีความจําเปนที่
ตองพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม ดังมีอาจารยใหมกลาววา “การใหเวลาในการศึกษาดานการเรียนการ
สอนชาไป ไมมีใครบอกหรือใหไปเรียน เร่ืองบางเรื่องเราสามารถไปศึกษาไดกอน ไมตองไปรอ เลย
ยังไมรูวาตอนนี้จะมีความสามารถพอจะสอนไดเลยไหม” ซ่ึงสอดคลองกับการประเมินตนเองของ
อาจารยใหมในการจัดการเรียนการสอน ที่กลาววา “ยังไมเพียงพอ เราคาดหวังวาจะไดถูก train ใน
ความเปนครูมากกวานี้ ตอนนี้เหมือนไมถูกกลาวถึงเรื่องการเรียนการสอนเลย ยังไมฝกการสอนเลย 
ตองพัฒนาอีก” กลุมตัวอยางจึงมีความตองการใหพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
มีความเฉพาะสําหรับอาจารยใหมในวิทยาลัยตั้งแตในระยะแรกที่ไดเขามาปฏิบัติงานในวิทยาลัย ดังคํา
กลาวที่วา “ควรมีหลักสูตรสําหรับฝกอาจารยใหมในวิทยาลัย ใหเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนทั้งหมด อาจใหศึกษาเอง หรือใหไปเรียนกับอาจารยภายในเอง หรือจัดเปนระยะส้ันๆ ใหเห็นการ
จัดการเรียนการสอนจริง” “การดูแลอาจารยใหมควรทําใหเปนระบบมากขึ้น” นอกจากนี้ยังตองการ
ใหพัฒนาการมีสวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงในการชวยเหลือและสนับสนุนอาจารยใหมมีความเปน
รูปธรรมและชัดเจนมากขึ้น พัฒนาคูมือการพัฒนาอาจารยใหมสําหรับอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหม
ไดใชเปนแนวทางใหความเขาใจในบทบาทซึ่งกันและกัน และควรพัฒนาระบบการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมที่มีความเปนรูปธรรมและตอเนื่อง อาจเปนเพราะกลุมตัวอยาง
เปนกลุมที่อยูในวัยผูใหญที่มีวุฒิภาวะความตองการเรียนรูแบบผูใหญ (adult learning) จึงมีความ
ตองการและความสามารถที่จะเปนผูช้ีนําตนเอง (self-directing) รูปแบบในการพัฒนาผูใหญจึงอาศัย
รูปแบบที่รวมการวางแผน การวินิจฉัยดวยตนเอง มีวัตถุประสงคการเรียนรู การมีสวนรวมในการ
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เรียนการสอน และความสําเร็จที่เกิดจากการรวมในการประเมินผล ตลอดจนเกิดประสบการณการ
เรียนรูที่นําไปสูการแกไขปญหาจึงมีความตองการที่จะเรียนรูไดดวยตนเอง (Desimone, Werner & 
Harris, 2002; Torrington, Hall & Taylor, 2002; Glatthorn, 1990) นอกจากนี้การที่อาจารยใหม
ตองการใหอาจารยพี่เล้ียงมามีสวนรวมในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนอยางชัดเจน เพราะ
อาจารยใหมทราบดวีาตนเองเปนผูมีประสบการณยังนอยในการจัดการเรียนการสอนจึงคิดวา อาจารย
พี่เล้ียงจะเปนผูที่มีประสบการณและสามารถแสดงบทบาทในการดูแลและชวยเหลืออาจารยใหมได 
และยังเปนผูที่มีความสําคัญในการชวยในการเรียนรูตั้งแตเร่ิมตนและการอยูทํางานตอไปของอาจารย
ใหม (Patallth, 2002; Kopp & Hinkle, 2006; พวงรัตน บุญญานุรักษ, 2548; นันทวัน ดาวอุดม, 2550; 
Nick, et. al, 2012) สอดคลองกับการเสนอรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรที่ควรมีระบบพี่เล้ียง 
(Mentoring) ในการดูแลและสอนงานบุคลากรใหมเพื่อใหผูที่มีประสบการณสูงกวาไดชวยเหลือ 
แนะนํา แลกเปลี่ยนความคิดและกลยุทธในขณะปฏิบัติงาน จึงตองอาศัยการสังเกตและประเมินการ
ทํางาน ตลอดจนการใหขอมูลยอนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพรวมกันอยางสรางสรรค และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (Guskey, 2000; วิจิตรา ปญญาชัย, 2543;อาภรณ ภูวิทยพันธุ, 2550;  
จุรีรัตน กิจสมพร และคณะ, 2550)  

     1.3 การใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหม จากผลการศึกษาที่สรุปไดวา ไดมีการดําเนินการตามรูปแบบการสอนแบบสะทอน

คิดแลวในบางขั้นตอน แตไมชัดเจนวามีการดําเนินการครบทั้ง 6 ขั้นตอน หรือไม อยางไร และทุก

กลุมไดสนับสนุนใหมีการพัฒนากระบวนการใชรูปแบบใหชัดเจนและนํามาใชไดจริงเพื่อการพัฒนา

อาจารยใหมไดดีขึ้นอยางมีมาตรฐาน เพื่อใหเกิดการเตรียมอาจารยใหมที่มีกระบวนการพัฒนา มีกรอบ

ในการทํางาน การคิดที่ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ควรพัฒนาการปฏิบัติในแตละขั้นตอนใหชัดเจน มีแนวปฏิบัติ

อยางเปนลายลักษณอักษร เนื่องจากในรูปแบบยังไมสามารถเห็นถึงแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ซ่ึงตรงกับ

แนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน (Leitch & Day, 2000; Larrivee, 2000; Julie, 2004) ที่เสนอใหใช

การปฏิบัติสะทอนคิดนํามาใชทางการศึกษา เนื่องจากเปนวิธีการหรือกระบวนการการปฏิบัติของครู

เกี่ยวกับวิธีการและการตัดสินใจในการสอนของตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดสิ่งที่ดีที่สุดแกผูเรียน และรวมไป

ถึงผลลัพธทางจริยธรรมในการปฏิบัติตอการสอนดวย การที่ครูนําการปฏิบัติแบบสะทอนคิดมาใช 

การสะทอนคิดในมุมมองที่แตกตางกันในการสอน และทําใหยิ่งคมชัดขึ้น จึงนําไปสูการพัฒนาการ

สอนได จะทําใหครูมีการนําความรูมาใชเปนฐานในการปฏิบัติงาน และสามารถประยุกตทักษะตางๆ 

ใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ และกลยุทธใหมๆได โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสิ่งที่
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เคยเกิดขึ้นในชั้นเรียน วิเคราะหและประเมินขอมูล สํารวจและแยกแยะการปฏิบัติภายใตความเชื่อของ

ตนเอง จึงเปนกระบวนการในการสังเกตและประเมินผลตนเอง ซ่ึงอาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลง และ

พัฒนาการสอนที่ดีขึ้น สอดคลองกับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในครั้งนี้ที่มีเปาหมายเพื่อการ

พัฒนาใหดียิ่งขึ้น กลาวคือ การปฏิบัติการสอนแบบสะทอนคิด จะเนนที่การคิดของครูเพื่อการคิด

วิเคราะหถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นผานไปแลวเพื่อใหมีการคิดสะทอนเปนการใชกระบวนการคิด 

กระบวนการทางปญญาของครูเพื่อเปาหมายใหเกิดการพัฒนาการสอนใหดีขึ้นในครั้งตอๆ ไป 

(Clarke, 2007; Pollard et al, 2008) 

 

 2.เพื่อสรางและหาคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

      2.1 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน ในการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการ

ทบทวนเอกสารบูรณาการกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพและประเมินความตองการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนกเขตภาคเหนือตอนบน เพื่อใหไดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพทั้งดานความเปนไปได (Feasibility) ดานความเหมาะสม (Propriety) ดานความถูกตองแมนยํา 

(Accuracy) และดานความเปนประโยชน (Usefulness) และมีความสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ซ่ึงจากผลการประเมินคุณภาพของ

รูปแบบ พบวา รูปแบบมีคุณภาพโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยรูปแบบมี 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1.องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค (Conceptual and Objective) เปนการ

อธิบายถึงหลักการในการพัฒนาที่เนนใหอาจารยใหมเปนผูที่มีความรู ทักษะ และสรางเจตคติที่ดีใน

การจัดการเรียนการสอนและการเปนครู โดยใหมีอาจารยพี่เล้ียงมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน

อยางสรางสรรค และอาจารยใหมสามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติงานจริง การสะทอนคิด การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ ทําใหอาจารยใหมสามารถที่จะชี้นําตนเอง ประเมินตนเองและปรับปรุง

พัฒนาการสอนของตนเองใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมใหมีสมรรถนะที่ดีขึ้น และสงผลตอการเรียนรูของนักศึกษา ซ่ึงตามหลักการและ
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วัตถุประสงคนี้ผูวิจัยไดนําแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะของการเปนครูและพยาบาลที่ดีที่ตอง

จัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาพยาบาล โดยอาศัยการมีสวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงเนื่องจาก

อาจารยพี่เล้ียงจะเปนผูที่มีประสบการณและตองทําภารกิจในหลายบทบาทที่จะใหการดูแลอาจารย

ใหม (Patallth, 2002; Kopp & Hinkle, 2006; พวงรัตน บุญญานุรักษ, 2548; นันทวัน ดาวอุดม, 2550) 

นอกจากนี้อาจารยพี่เล้ียงยังเปนผูที่มีความสําคัญในการชวยในการเรียนรูตั้งแตเร่ิมตนและการอยู

ทํางานตอไปของอาจารยใหม (Nick, et. al, 2012) ซ่ึงตรงกับผลการวิจัยที่ตองการใหมีการพัฒนาการมี

สวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงหรือาจารยที่มีประสบการณในการสอนในการชวยเหลือและสนับสนุนให

การจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมมีความเปนรูปธรรมและชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้ผูวิจัยยัง

เห็นวา อาจารยใหมนั้นอยูในพัฒนาการการเรียนรูแบบผูใหญอีกทั้งตองไปจัดการเรียนรูใหกับ

นักศึกษาพยาบาลซึ่งก็อยูในวัยผูใหญดวยเชนกัน จึงไดนําหลักการเรียนรูแบบผูใหญมาเปนแนวทาง

ในการพัฒนาอาจารยใหม ซ่ึงตามแนวคิดของ Knowles, Holton and Swanson (2005) ไดกลาวถึง

ลักษณะการเรียนรูแบบผูใหญไววา จะมีลักษณะสําคัญ 6 ประการคือ 1) ความตองการที่จะรู 

(Learner’s Need to Know) 2) หลักการเรียนรูของตนเอง (Self-Concept of the Learner) 3) มี

ประสบการณมากอน (Prior Experience of the Learner) 4) ความพรอมในการเรียน (Readiness to 

Learn) 5) แนวทางในการเรียนรู (Orientation to Learn) และ6) แรงจูงใจที่จะเรียน (Motivation to 

Learn) จะเห็นวาหลักการเรียนรูแบบผูใหญจะตองมีการสรางประสบการณใหอาจารยใหมไดมีการ

ปฏิบัติจริงดวยตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่จะชี้นําตนเองได และตองมีการประเมินตนเองเพื่อการ

ปรับปรุงใหการทํางานดีขึ้น อีกทั้งจะเห็นวาแนวคิดนี้ยังไปสอดคลองกับแนวคิดในการเปนผูสอน

แบบสะทอนคิด (Reflective Teacher) ที่จะตองวางแผนการเตรียม และการปฏิบัติในการสอน และยัง

ตองมีการติดตามสังเกต และเก็บขอมูลของตนเอง รวมทั้งความตั้งใจ การตอบสนอง และความรูสึก

ของผูเรียน จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหพิจารณาอยางถี่ถวนเพื่อการตัดสินการปฏิบัติ และปรับปรุงให

ดีขึ้นในรอบตอไป เพื่อสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนใหดีขึ้นดวย (Pollard et al, 2008: Clarks, 2007; 

Gibbs, 1988) การไดกําหนดใหมีองคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงคนี้จึงใกลเคียงกับการ

พัฒนารูปแบบการโคชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาจารยพยาบาลเพื่อสงเสริมการคิดอยางมี

วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล (ธัญพร ช่ืนกลิ่น, 2553) การพัฒนารูปแบบการฝกประสบการณ

วิชาชีพครูภาคสนาม ของ นิคม ตังคพิภพ (2543) และรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่
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เนนผูเรียนเปนสําคัญของ ชุลีกร ยิ้มสุด ดุษฎี โยเหลา ฉันทนา ภาคบงกช และอัญชลี เกษสุริยงค 

(2552) ไดกําหนดใหมีองคประกอบในสวนของหลักการของรูปแบบไวดวย และจากผลการ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมพบวา 

ในการกําหนดหลักการและวัตถุประสงคในการพัฒนามีความสอดคลองกัน มีคะแนนเฉลี่ยรวมจากผู

ประเมินทุกคนเห็นวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X = 4.87, SD = 0.35) แสดงวาผูประเมิน

เห็นวาการกําหนดหลักการและวัตถุประสงคในการพัฒนามีความเหมาะสมเชิงทฤษฎีสูงที่จะใชใน

การพัฒนาตามรูปแบบนี้ 

  2.องคประกอบการเตรียมการ (Preparation) ในองคประกอบการเตรียมการ จะมี

ความสําคัญที่ตองมีการเตรียมการซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดการลดพลังการตอตานของ Chin (อางใน

ธัญพร ช่ืนกลิ่น, 2553) ที่กลาววา มนุษยจะสามารถปรับทัศนคติ คานิยม และมีความเขาใจในเรื่องราว

ตางๆ ได หากไดรับการชี้แจง และใหความรูที่จําเปน จึงสงผลใหอาจารยใหมไดรับความรูและทักษะ

ที่จะใชในการจัดการเรียนการสอน และมีความมั่นใจที่จะนําความรูไปใชในการวางแผน ปฏิบัติการ

สอน และการประเมินผลการสอน นอกจากนี้ในการเตรียมการยังไดใหอาจารยใหมไดมีการวิเคราะห

ตนเองตามที่มีการเสนอแนะใหอาจารยใหมไดมีการวิเคราะหพื้นฐานตนเอง ฝกการวิเคราะหตนเอง 

และปรับทัศนคติและมุมมองที่จะเปนครู ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ไดกําหนดไวในขั้นเตรียมการ การ

กําหนดใหมีองคประกอบการเตรียมการนี้จึงใกลเคียงกับการกําหนดใหมีระยะของการเตรียมการใน

การพัฒนารูปแบบการโคชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาจารยพยาบาลเพื่อสงเสริมการคิดอยางมี

วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลของธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553) และจากผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมพบวา ดานความเหมาะสมใน

การกําหนดองคประกอบการเตรียมการมีความสอดคลองกันในระหวางขั้นตอนในระดับมากที่สุด (X 

= 4.67, SD = 0.49) นอกจากนี้ยังสะทอนจากการแสดงความพึงพอใจของอาจารยใหมที่ไดรับการ

เตรียมการวา รูสึกพึงพอใจในการเขารับการเตรียมการ โดยคิดวาการเตรียมการไดรับเนื้อหาสาระที่

เปนประโยชนที่จะนําไปใชเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนได  

  3.องคประกอบกระบวนการพัฒนา (Process Development) องคประกอบนี้นับวา
เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ผูวิจัยไดกําหนด

องคประกอบนี้โดยไดนําเอารูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด (Reflective Teaching Model) มาเปน
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กระบวนการในการพัฒนา โดยไดประยุกตขั้นตอนจากแนวคิดของ Pollard et al (2008) รูปแบบของ 

Gibbs (1988) และรูปแบบของ Clarks (2007) มาเปนรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเอง  

(6’s Reflective Teaching Model) เพื่อใหอาจารยใหมไดมีการฝกและลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ

ดวยตนเอง โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูมีสวนรวมใหการสนับสนุนและชวยเหลือ ซ่ึงการกําหนด

องคประกอบกระบวนการพัฒนานี้ใกลเคียงกับรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญของ ชุลีกร ยิ้มสุด ดุษฎี โยเหลา ฉันทนา ภาคบงกช และอัญชลี เกษสุริยงค (2552) 

และรูปแบบการพัฒนาครูกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาของศกลวรรณ เปลี่ยนขํา (2550) 

ที่ไดกําหนดใหมีองคประกอบกระบวนการพัฒนา และจากผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ดานความเหมาะสมของรูปแบบพบวา 

กระบวนการพัฒนามีความสอดคลองกันระหวางขั้นตอนการพัฒนา 6 ขั้นตอน และมีความสอดคลอง

กับหลักการและวัตถุประสงค ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, SD = 0.41) ดานความถูกตองและ

เพียงพอพบวา กระบวนการพัฒนามีความถูกตองตรงตามหลักการและวัตถุประสงคของการพัฒนา 

ในระดับมากที่สุด (X = 4.73, SD = 0.46) 

  4.องคประกอบการประเมินผล (Evaluation) องคประกอบนี้จะมี 2 สวนคือ การ

ประเมินผลผลลัพธของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมและผลลัพธ

ของการใชรูปแบบในการทดลองในภาคสนามจริง ซ่ึงการประเมินผลลัพธของการพัฒนาสมรรถนะ

นั้น ไดสังเคราะหขึ้นภายใตการประเมินผลของศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ซ่ึงในชวงการประเมินผล มี

พื้นฐานของการประเมินที่แบงออกเปนชวงเวลาของกระบวนการพัฒนา ไดแก การประเมินผล

สมรรถนะกอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา ซ่ึงการกําหนดองคประกอบการ

ประเมินผลนี้จะใกลเคียงกับการพัฒนารูปแบบการโคชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาจารย

พยาบาลเพื่อสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลของธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553) 

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของ ชุลีกร ยิ้มสุด ดุษฎี โยเหลา 

ฉันทนา ภาคบงกช และอัญชลี เกษสุริยงค (2552) และรูปแบบการพัฒนาครูกลุมสาระการเรียนรูสุข

ศึกษาและพลศึกษาของศกลวรรณ เปลี่ยนขํา (2550) ที่ไดกําหนดใหมีองคประกอบการประเมินผล 

และจากผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหม ดานความเหมาะสมของรูปแบบพบวา การประเมินผลการพัฒนามีความสอดคลองกัน
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ระหวางขั้นตอนการพัฒนา 2 ขั้นตอน ในระดับมาก (X = 4.47, SD = 0.52) การประเมินผลการพัฒนา

มีความสอดคลองกับหลักการและวัตถุประสงค และกระบวนการพัฒนาในระดับมากที่สุด (X = 4.53, 

SD = 0.52) ดานความถูกตองแมนยํา พบวา การประเมินผลการพัฒนามีความถูกตองตรงตามหลักการ

พัฒนาและตรงตามวัตถุประสงคการพัฒนาในระดับมากที่สุด (X = 4.53, 4.67 SD = 0.52, 0.49 

ตามลําดับ) 

      2.2 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบที่

สอดคลองตามหลักการของ The Joint Committee on standards for Education Evaluation (1994) ใน 

4 มาตรฐาน พบวา ดานความเปนไปได (Feasibility) มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.65, SD = 

0.16) ดานความเหมาะสม (Propriety) มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.71, SD = 0.22) ดาน

ความถูกตองแมนยํา (Accuracy) มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.57, SD = 0.24) ดานความเปน

ประโยชน (Usefulness) มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.65, SD = 0.22) และคุณภาพของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับ

มากที่สุด (X = 4.64, SD = 0.59) นอกจากนี้มีความคิดเห็นวา รูปแบบสามารถนําไปใชไดจริงในการ

พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหม หากกําหนดใหรูปแบบนี้เปนแผนในการพัฒนาอาจารยใหมจะทําให

อาจารยใหมในวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณการสอนเพิ่มขึ้น ควรจัดใหอาจารยใหม

ตั้งแตเร่ิมเรียนรูงานในวิทยาลัยจะมีประโยชนมาก และควรที่จะนําไปใชในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนกเนื่องจากอาจารยใหมตองการพี่เล้ียงที่คอยช้ีแนะอยางใกลชิดในทุกๆ ดาน  

 
3.เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

การศึกษาประสิทธิผลของการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ผูวิจัยไดนํารูปแบบดังกลาวไป

ทดลองใชกับกลุมอาจารยใหมและอาจารยพี่เล้ียงในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ในเขตภาคเหนือ

ตอนบน โดยมีแบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุมเดียววัดกอน-หลัง (One Group Pre-Posttest 

Design) ที่มีการประเมินสมรรถนะทั้งกอน ระหวาง และหลังการพัฒนา โดยใหอาจารยใหมประเมิน
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ตนเองรวม 4 คร้ัง อาจารยพี่เล้ียงประเมินอาจารยใหม 3 คร้ัง และนักศึกษาประเมินอาจารยใหม 2 คร้ัง 

ในการทดลองไดมีการกําหนดเกณฑในการผานภายหลังการทดลองคือ 1) คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทั้ง

รายดานและโดยรวมตองไดระดับดีขึ้นไป (X = 3.51 ขึ้นไป) และ 2) คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทั้งราย

ดานและโดยรวมตองไดมากกวากอนการทดลอง  

      3.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม การประเมิน

ตนเองของอาจารยใหม พบวา กอนการพัฒนาอาจารยใหมประเมินตนเอง โดยรวมและเกือบทุกดาน

อยูในระดับมาก แตเมื่อการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 สมรรถนะโดยรวมและรายดานทุกดานมี

คะแนนเฉลี่ยลดลง ทําใหเกือบทุกดานอยูในระดับปานกลาง และเมื่อจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 

คะแนนเฉลี่ยทุกดานและโดยรวมเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมาก สวนการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 

พบวา คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะเกือบทุกดานและโดยรวมเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน ดาน

การประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับการประเมินของ

อาจารยพี่เล้ียงที่พบวา ดานการประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู ที่คะแนน

เฉลี่ยยังอยูในระดับมากในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 ขณะที่ดานอื่นๆ เพิ่มขึ้นมาอยูในระดับ

มากที่สุดที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการประเมินตนเองกอนการพัฒนา อาจารยใหมคิดวา ตนเองมี

สมรรถนะมาแลวระดับหนึ่ง เนื่องจากไดมาเปนอาจารยแลวชวงหนึ่ง (2-3 ป) ไดมีประสบการณใน

การปฏิบัติงานเปนอาจารยมาบางแลว บางคนจะเคยสอนรวมกับอาจารยรุนพี่ บางคนเคยเขียน

แผนการสอนมาแลว  แตอาจจะยังไมได รับการสอนในความรูที่ควรมีกอนการทําแผนจาก

ประสบการณดังกลาว ทําใหอาจารยใหมคิดวา ตนเองมีประสบการณมาแลวระดับหนึ่ง ซ่ึงสะทอน

จากคํากลาวที่วา “ถามวา เคยทําแผนไหม เคยทําคะ แตถามวาเคยไดเรียนทฤษฎีมากอนที่จะทําแผน

ไหม ตอบวา “ยัง” “เคยสอนคะ แตไมไดเปนเรื่องเปนราวขนาดนี้ เคยสอนกับพี่ที่อยูบน ward บางทีก็

อาจจะเปน bed side teaching บาง แตพี่จะเปนคนสอนแลวใหเราเสริมมากกวา มันเหมือนวา เราไมได

เปนผูคุมเกมเอง เหมือนเราเปนผูตามมากกวาเราจะเริ่มตนเนื้อหาหรือคิดอะไรเอง” อาจารยใหมจึงได

ประเมินตนเองกอนการพัฒนาวามีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับมากเกือบทุกดาน แตเมื่อไดลงมือ

ปฏิบัติดวยตนเองทําใหเห็นวา การจัดการเรียนการสอนนั้นตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบใหมี

ความถูกตอง สอดคลองกัน และตองมีความรูความเขาใจในการดําเนินการเพราะนอกจากคิดวาจะ

สอนเรื่องอะไรแลว ยังจะตองวางแผนตอวาจะสอนอยางไร และยังตองนึกถึงผลการสอนวาจะเปน
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อยางไร อาจารยใหมจึงตองดําเนินการวางแผนการสอนที่เปนระบบ โดยตองกําหนดวัตถุประสงคใน

การเรียนการสอน สาระที่ใชในการสอน วิธีการที่ใช การวัดและประเมินการเรียน ส่ือและอุปกรณใน

การสอน (วิชัย วงษใหญ, 2537; ทิศนา แขมมณี, 2556) ซ่ึงเปนเรื่องที่ตองสรางความเขาใจและลงมือ

ปฏิบัติจริง เมื่อเปนดังนี้ทําใหการประเมินตนเองของอาจารยใหมหลังการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 

นั้นสมรรถนะที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนลดลงมาอยูในระดับปานกลางเกือบทุกดาน (ตาราง 4.8) 

สวนดานการประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูที่อาจารยใหมและอาจารยพี่

เล้ียงมีความเห็นสอดคลองกันวาสมรรถนะทั้งสองดานนี้ในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 ยังอยูใน

ระดับมากขณะที่ดานอื่นๆ คาเฉลี่ยคะแนนสมรรถนะเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมากที่สุด (ตาราง 4.8-4.9) 

อาจเปนเพราะการวัดและประเมินผลการเรียนเปนศาสตรอีกเรื่องหนึ่งที่เปนองคประกอบสําคัญใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีทั้งเรื่องของการวัด การทดสอบ และการประเมินผล อีกทั้งยัง

ตองออกแบบเครื่องมือวัดใหสอดคลองในการวัดใหไดตรงตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว และยังตอง

เรียนรูในการประเมินตามสภาพจริงทั้งกอนสอน ขณะสอน และหลังการสอน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2548; 

ส. วาสนา ประวาลพฤกษ, 2544) จึงนับวาศาสตรในการวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนเรื่องที่

คอนขางยาก มีความซับซอนและตองใชเวลาที่มากขึ้นในการเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริง ตองมี

ประสบการณในการดําเนินการและเรียนรูจริงในเวลาที่มากพอสมควรจึงจะทําใหการประเมินผลการ

เรียนรูสามารถปฏิบัติไดและมีสมรรถนะที่ดีขึ้น สําหรับดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูนั้นนอกจาก

จะเปนการจัดสภาพแวดลอมในระดับไมโคร (micro) ซ่ึงเปนสภาพแวดลอมที่อยูใกลตัวผูสอนและ

ผูเรียนมากที่สุดแลว ยังตองนึกถึงสภาพแวดลอมที่อยูไกลออกไปในระดับเมโส (meso) ที่อยูในระดับ

วิทยาลัย และในระดับแม็คโคร (macro) ที่เปนบริบทในระดับชาติ หรือระดับโลก (ทิศนา แขมมณี, 

2556) การสนับสนุนดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูจึงตองใชขอมูลในทุกเรื่องที่เกี่ยวของทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม นโยบาย ตลอดจนวิชาชีพที่เกี่ยวของนํามาสูการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูให

เหมาะสมในการเรียนรูแกผูเรียน (NLN, 2006; Davis et al, 2002) สมรรถนะดานการจัดสิ่งแวดลอม

การเรียนรูจึงเปนสมรรถนะที่ตองอาศัยประสบการณในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องใหเห็นถึงความ

สอดคลองของการเรียนการสอนกับบริบทที่เกี่ยวของตางๆ จึงจะชวยใหสมรรถนะดานนี้ดีขึ้นได การ

พัฒนาสมรรถนะทั้งสองดานนี้จึงอาจเพิ่มระยะเวลาในชวงการเตรียมการเพื่อเนนการสรางความเขาใจ

และลงมือปฏิบัติจริงใหนานขึ้น หรืออาจจัดอบรมเฉพาะเรื่องใหเปนระยะอยางตอเนื่อง ในภาพรวม
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ของการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพเปนสมรรถนะที่สูงกวาสมรรถนะอื่นๆ ทุกครั้งที่ประเมินทั้งการประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียงและประเมินโดยนักศึกษา (ตาราง 4.8-4.10 ) ที่เปนดังนี้อาจเปน

เพราะคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลนั้น อาจารยพยาบาลมักจะไดรับการ

ปลูกฝงมาตั้งแตขณะเปนนักศึกษาพยาบาล จากผลการศึกษาในวัตถุประสงคที่ 1 เปนความตองการให

อาจารยใหมไดรับการพัฒนาสมรรถนะในดานนี้ทั้งวิชาชีพพยาบาลและความเปนครู สมรรถนะดานนี้

ยังเปนสมรรถนะหลักของขาราชการทุกคนที่ตองมีและจะถูกประเมินทุกครั้งที่จะมีการพิจารณาความ

ดีความชอบประจําป (สํานักงานขาราชการพลเรือน, 2548) เมื่อมาเปนอาจารยใหมก็จะไดรับการ

ประเมินดวยเชนกัน นอกจากนี้อาจารยใหมยังไดรับการเตรียมการใหมีความรูในการเปนครูที่ดี เมื่อได

ปฏิบัติการสอนจึงไดแสดงออกไดอยางชัดเจนขึ้น จึงทําใหอาจารยพี่เล้ียงประเมินอาจารยใหมดวย

คะแนนเฉลี่ยที่สูงกวาคะแนนสมรรถนะดานอื่น ซ่ึงสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะความเปนครู

ของอาจารยในวิทยาลัย กระทรวงสาธารณสุข จากการศึกษาของ มณฑาทิพย ไชยศักดิ์ และคณะ 

(2549) พบวา ครูสวนใหญตองการมีสมรรถนะความเปนครูดานความรูในวิชาชีพครู คุณลักษณะดาน

บุคลิกลักษณะ และคุณธรรมจริยธรรม และดานความรักและศรัทธาตอวิชาชีพครูในระดับมากที่สุด 

นอกจากนี้การประเมินตนเองของอาจารยใหมพบวา จะมีสมรรถนะเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากที่สุดเกือบ

ทุกดานในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 ซ่ึงจะแตกตางกับการประเมินตนเองของอาจารยใหมในป

ที่ 3 จากการศึกษาสมรรถนะของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

(รุงกาญจน วุฒิ, 2554) ที่พบวา สมรรถนะทุกดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบุคลิกลักษณะที่

ประเมินตนเองอยูในระดับมาก จึงอาจกลาวไดวา การที่อาจารยใหมไดเขารวมการพัฒนาอาจารยตาม

รูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ทําใหอาจารยใหมไดรับประสบการณที่ดี และเกิดความมั่นใจที่จะทําหนาที่

เปนอาจารยพยาบาลที่ดีตอไป ดังที่อาจารยใหมไดกลาววา “โครงการนี้สามารถพัฒนาตัวหนูใหมี

ศักยภาพไปอีกระดับหนึ่ง รูสึกวาถาไมมีโครงการนี้ หนูคิดวาการที่จะพัฒนาในเรื่องการจัดการเรียน

การสอนของอาจารยใหมอยางพวกหนูก็อาจจะยังไมเห็นเปนรูปธรรม โครงการนี้สอนเราเปนขั้นเปน

ตอนเลยวา การที่จะเปนครูที่ดีคนหนึ่ง ในเรื่องของการเขียนแผนสอน การเสริมสรางคุณลักษณะ การ

สรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนคนนี้จะพูดยังไง คนนี้จะทํายังไง จะไดครบทุกขั้นตอน และได

ฝกทําจริง ได practice จริงคะ หนูวาดีมากเลยคะ”  
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     3.2 ผลการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา พบวา ภายหลังการสอนของอาจารย

ใหม ในครั้งที่ 2 และ 3 ซ่ึงประเมินทั้งดานความรู ทักษะ และเจตคติของนักศึกษา พบวา การสอนครั้ง

ที่ 3 ในนักศึกษากลุมที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ยในทุกดานสูงกวาการสอนครั้งที่ 2 ในนักศึกษากลุมที่ 1 แตทั้ง

สองกลุมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑรอยละ 60 ในทุกดาน ซ่ึงอาจเปนเพราะการที่อาจารยใหมไดมี

ประสบการณในการสอนไปแลว และไดมีการสะทอนคิดในการสอนทั้งในขณะกอนสอน (Reflective 

in Practice) ระหวางการสอน (Reflective on Practice) และหลังการสอน (Reflective for Practice) ได

ดําเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเอง จึงทําใหอาจารยใหมไดมีการ

ปรับปรุงกระบวนการสอนที่ผานมาและวางแผนตนเองเพื่อใหการสอนครั้งตอไปดีขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงสิ่ง

เหลานี้จึงสะทอนไปสูการเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมเพื่อเนนการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางและใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนที่มากขึ้น จึงทําใหผลการเรียนรูของผูเรียนใน

กลุมหลังสูงกวาในกลุมแรกทุกดานทั้งความรู ทักษะ และเจตคติ (ตาราง 4.26) ขณะเดียวกันสิ่ง

นักศึกษาไดรับจากการเรียนการสอนทําใหนักศึกษาไดรับความรู ไดแสดงทักษะทางปญญาในการมี

สวนรวมในการเรียนการสอน และมีความรับผิดชอบตอกระบวนการเรียนการสอน จึงทําใหผลการ

ประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาตามที่อาจารยใหมไดตั้งเปาหมายไว ผานเกณฑการประเมิน

ในทุกดาน นอกจากนี้อาจารยใหมยังมีความรูสึกที่ดีในการสอน และรักในความเปนครูมากยิ่งขึ้น โดย

ไดกลาววา “ภูมิใจเลยคะวาเราสามารถชวยที่จะไปเติมเต็มความรูใหเขา มันรูสึกพราวในตัวเอง แลว

เด็กก็แบบชอบเรา วาอาจารยสอนดี สอนรูเร่ือง เด็กเขาก็จะไปไหนเจอเราทักเรา” “เร่ิมรูสึกวาเราชอบ

ที่จะสอนมากขึ้นเพราะวาเราสามารถที่จะ ควบคุมเกม ก็เปนการแชรกับเด็กมากขึ้น แชรความรูที่เรามี 

เด็กก็อาจจะมีความรูบางสวนที่เรายังไมมีเอามาแชรมากขึ้น หนูคิดยางนี้นะ ครูสมัยใหมก็อยางนี้หนู

คิดวา การเขาโปรแกรมนี้ชวยหนูไดมาก” จึงนับไดวาการใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดนี้ 

นอกจากจะชวยพัฒนาสมรรถนะของอาจารยผูสอนใหดีขึ้นแลว ยังสงผลตอการเรียนรูของนักศึกษาที่

ดีขึ้นดวย (Leitch & Day, 2000; Julie, 2004; Pollard et al, 2008)  

     3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบฯ โดยอาจารยใหมจากการทดลอง

ภาคสนาม พบวา อาจารยใหมไดประเมินความพึงพอใจ คะแนนรวมเฉลี่ยความพึงพอใจอยูในระดับ

มากที่สุด และยังมีขอเสนอวา “เปนโครงการที่ดีมากตอการพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหม” นอกจากนี้

จากการสัมภาษณถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับอาจารยใหมไดรับขอมูลสรุปไดวา อาจารยใหมได
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ประสบการณในการเตรียมตัวเองที่จะทําหนาที่ในการเปนอาจารยผูสอน ในชวงการเตรียมการจะ

ไดรับความรูในการจัดการเรียนการสอน การสอนแบบตางๆ การเขียนแผนการสอน การพัฒนาสื่อ

การสอน เทคนิค ทักษะตางๆ การวัดประเมินผลแบบตางๆ ไดทํากิจกรรมการวิเคราะหตนเอง ทําใหรู

จุดเดน จุดดอย ทําใหรูวาจุดดอยที่จะตองพัฒนา และจุดเดนที่ควรคงไว แลวพัฒนาตอไป ในชวงการ

ปฏิบัติการสอนจริงและมีการถายวีดีทัศนการสอน ประเมินผลจากหลายๆ สวน การไดรับขอเสนแนะ

ที่เปนประโยชนในการพัฒนาแผนการสอนและการสอนในครั้งตอไป การไดมีอาจารยพี่เล้ียงชวยคอย

ดูแลและใหคําปรึกษา รวมไปถึงการบันทึกภาพวีดีทัศน ทําใหเห็นตัวตนของผูสอน ซ่ึงจากเดิมที่

อาจารยใหม ยังไมเคยไดเตรียมแผนการสอนดวยตนเอง และไมเคยสอนจริงทั้งหมดดวยตนเอง 

ชวงแรกมีความเครียด ความกังวลสูง ยิ่งตองมีการถายวีดีทัศนการสอน ในขณะสอนที่ไมเคยทํามา

กอน เกิดคําถามขึ้นมากมาย เนื่องจากกังวลกลัววาจะทําไมได แตเมื่อไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง ทําให

รูสึกวา เราสามารถทําได และรูสึกไดวา มีความกาวหนามากขึ้น มีพัฒนาการที่ดีขึ้น รูสึกภาคภูมิใจที่

สามารถชวยใหนักศึกษาไดเติมเต็มความรูได ดังคํากลาวที่วา “การที่ทําโครงการนี้เปนการ reflect เรา
อยางดีเลยวาการสอน ขณะสอนจริงๆ เราไปสอนกับนักเรียนสีหนาทาทางเราเปนแบบไหน มันเปน
การ reflect เราเวลาเราไปดู video ทําใหเราปรับตัว ทําใหเราปรับปรุงคะ คร้ังแรกอาจจะยังไมดี คร้ังที่ 
2 ฉันจะเริ่มตรงนั้นตรงนี้นะ เพราะวาครั้งแรกฉันเห็นแลววามันไมดียังไง คร้ังที่ 2 ฉันจะพัฒนาตัวเอง 
พอครั้งที่ 2 พอเราไปฝกสอนจริงมันก็ยังไมคอยดีนะ มันยังไมคอยเปนไปตามแผน เราก็ปรับปรุง
แกไขใหม จนทําสอนครั้งที่ 3 อาจารยพี่เล้ียงก็ชวยดู อะไรหลายๆอยาง อาจารยหลายๆทานชวยดู ก็
แบบโอเคเลย สอนรอบนี้คอนขางที่จะ perfect ใชไดคะ” “การสอนแบบถายวีดีโอ ทีแรกก็บอกวาถาย
ทําไม ไมอยากเห็นไมอยากรูวามันเปนยังไง พอไดมาดูก็ตลก ทําไมทําหนาอยางนั้น มันก็เปนการ
สะทอนตัวเองคะ ก็เปนสิ่งที่ดีนะคะ ทําใหเราสะทอนตัวเองได” “คร้ังแรก ก็เครียดนะคะ กดดันอยู 
เราไมเคยสอนแบบวาตองมี videoมาถายดวยก็เปนสวนหนึ่ง เราตองอานจับประเด็นเด็กตองซักถาม
ตองชี้เด็กคะ ตองเก็บประเด็นหมด ก็เลยคอนขางเครียด การสอนแตละครั้งก็ทําใหกังวล เพราะวายัง
ใหมอยูคะ” ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาการใชวีดีโอในโปรแกรมการสอนสะทอนคิด สําหรับนักศึกษา

ครู ของ Fadde, Aud, & Gilbert (2010) พบวา การรับรูของนักศึกษาครูในการใชวีดีโอขณะสอนคือ 

ความตื่นเตน แตมีความชอบที่จะไดเห็นบุคลิกลักษณะของตนเองจากวีดีโอและนําไปสูการเขียน

วิเคราะหสะทอนคิดได จึงพบวา การใชวีดีโอสะทอนการสอน ทําใหการสอนดีขึ้น แตปญหาที่พบคือ 
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นักศึกษาครูคิดวา การสอนเพื่อนไมสามารถเตรียมความพรอมที่จะใหไปสอนในโรงเรียนได การใช

วีดีโอทําใหนักศึกษาตื่นเตน โดยเฉพาะการสอนครั้งแรก และอาจมีบางสวนที่วีดีโอไมไดบันทึกไว 

จากความรูสึกถึงความพึงพอใจในรูปแบบนี้จึงทําใหอาจารยใหมประเมินสมรรถนะตนเองภายหลัง

การทดลองวา มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนเกือบทุกดานและโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

แมวาจะมีสมรรถนะอีก 2 ดานอยูในระดับมาก แตอาจารยใหมก็รูสึกวาตนเองมีการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้นเมื่อผานการพัฒนาตามรูปแบบนี้ ดังคํากลาวที่วา “เกิดการเปลี่ยนแปลงเยอะมาก พอได
เขามาสูตรงนี้มันเหมือนมีการพัฒนาขึ้นเพราะเรารูวากระบวนการของการสอนมันเปนอยางนี้ พอครั้ง
แรกมันไมดี เราวิเคราะหตนเอง เรารูจุดดอยเราไปพัฒนาปรับปรุง คร้ังตอไปมันก็จะดีขึ้น” “หนูคิดวา
มีความกาวหนา หนูมีพัฒนาการที่ดีขึ้น” “รูสึกดีใจคะ ถึงแมวาบางครั้งจะรูสึกวางานเยอะไปหนอย 
แตรู สึกดีใจเปนอยางยิ่งวาโครงการนี้สามารถพัฒนาตัวหนูใหมีศักยภาพไปอีกระดับหนึ่ง” 

“เปลี่ยนแปลงเยอะขึ้น มากขึ้น เพราะวาเหมือนวามีคนมองเราหลายๆคน ทําใหเราไดรูวาจุดดอยของ
เราอยูตรงไหน เราควรจะพัฒนาปรับปรุงอยูตรงไหน ทําใหเราเตรียมการสอนหรือทําอะไรมากขึ้น” 

จึงใกลเคียงกับการศึกษาของ Lowery (2003) ที่ไดศึกษาการใชการสอนแบบสะทอนคิด กับนักศึกษา

ฝกหัดครู ที่ไดใหนักศึกษาครูมีการสะทอนทั้งกอน ระหวาง และหลังการสอน มีการใชแบบสอบถาม 

การสะทอนแบบกลุมเล็ก และเขียนบันทึกเปนรายบุคคล พบวา นักศึกษาครูเกิดผลลัพธ 4 สวน คือ 1) 

ความเปนอิสระ ความสามารถในตนเอง 2) ความมั่นใจและสมรรถนะ 3) มีความเขาใจในเนื้อหา 

สามารถเชื่อมโยงการวางแผนการสอนและการใชคําถาม และ 4) มีความรูในนักเรียนที่กวางขวางขึ้น 

จึงมีขอเสนอแนะสนับสนุนใหใชกระบวนการสะทอนคิดในการสอน โดยควรเริ่มใชตั้งแตใน

ระยะแรกของการฝกหัดครู และการใชเทป/วีดีโอจะเปนเครื่องมือที่มีคุณคาในการสะทอนคิดกับครู

โดยเฉพาะครูใหม จึงทําใหอาจารยใหมมีการประเมินความพึงพอใจภายหลังการใชรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะนี้อยางสูงมาก และเสนอใหมีการใชรูปแบบนี้เพื่อการพัฒนาอาจารยใหมทุกคน ดังคํากลาว

วา “ถาสมมติวาไดเตรียมอาจารยที่จะเขามาที่เปนนองใหมไดทุกคนเลย ก็จะทําใหมีความมั่นใจตอ
อาจารยใหมคะ มีความมั่นใจมากขึ้นกอนสอนเลย กอนที่จะไปทําอะไร หนูคิดวานาจะมีการเตรียม
แบบนี้คะ ของทุกๆคนเลย เวลาเราไปสอนจริงเราไมตองไปกังวลวาที่เราจะสอนไดไหม เวลาฝกจริงก็
จะไดนําไปใชไดเลย ไดประโยชนมากคะ ถาไดมีการเตรียมอาจารยใหมแบบนี้” ซ่ึงสอดคลองกับ

การศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจ การเตรียมอาจารยใหม การสอนงาน และความสัมพันธกับ
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อาจารยพี่เล้ียงกับการปฏิบัติงานหลักของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนก ของ ฉลวย เหลือบรรจง (2537) พบวา แรงจูงใจ การเตรียมอาจารยใหม การสอนงาน และ

ความสัมพันธกับอาจารยพี่เล้ียงมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานของอาจารยใหมอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01 และการเตรียมอาจารยใหมเปนตัวแปรเดียวที่สามารถพยากรณการปฏิบัติภาระ

งานหลักของอาจารยใหม อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 และมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ 13.34 จาก

ผลการวิจัยคร้ังนี้ทําใหเรียนรูวาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมโดยใช

รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดนี้ชวยใหเกิดผลลัพธที่ดีทั้งในสวนของอาจารยใหมที่จะชวยใหเกิด

การพัฒนาการสอนที่ดีขึ้น และยังชวยใหอาจารยใหมเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เกิดแรงจูงใจและ

ความมั่นใจที่จะทําหนาที่อาจารยผูสอนตอไป นอกจากนี้จากผลที่อาจารยใหมไดรับการพัฒนาตาม

รูปแบบยังสงผลลัพธที่ดีตอการเรียนรูของนักศึกษาดวย จึงสรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาอาจารยใหมนี้

สามารถนําไปใชไดจริงและเกิดผลลัพธที่ดีทั้งตออาจารยผูสอนและนักศึกษาที่มีผลการพัฒนาที่ดีขึ้น 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกครั้งนี้ ผูวิจัย อาจารยใหม อาจารยพี่เล้ียงและผูเกี่ยวของไดรับ

บทเรียนจากการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมหลายประการ ดังนั้นผูวิจัย

จึงสรุปขอเสนอแนะในการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติเปน 2 ประเด็นใหญๆ ดังนี้ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการบริหารจัดการในระดับสถาบันการศึกษาพยาบาล จาก

ผลการวิจัยที่พบวา วิทยาลัยพยาบาลยังไมไดกําหนดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย

ใหมอยางชัดเจน ดังนั้นผูบริหารของสถาบันการพยาบาล จึงควรใหความสําคัญตอการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม โดยควรกําหนดเปนนโยบายอยางชัดเจนที่จะ

กําหนดสมรรถนะและพัฒนาอาจารยใหมอยางเปนระบบและสนับสนุนการดําเนินการอยางเปน

รูปธรรม เพื่อใหอาจารยใหมมีสมรรถนะเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งควรสนับสนุน

และอํานวยความสะดวกในการพัฒนาอาจารยใหมในวิทยาลัย โดยเนนใหอาจารยใหมไดมีสวนรวม

ในกระบวนการเตรียมการ การปฏิบัติและการประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบ มอบหมาย
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อาจารยพี่เล้ียงใหมีสวนรวมในการพัฒนาอาจารยใหมทุกระยะ ตลอดจนผูบริหารควรมีการติดตาม

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  

 2.ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ จากการที่วิทยาลัยยังไมมีหลักสูตรฝกอบรมสําหรับเตรียม

อาจารยใหมในวิทยาลัย ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยใหม ควรมีหลักสูตรเฉพาะเพื่อพัฒนา

สมรรถนะอาจารยใหมในวิทยาลัยที่เปนโดยไมตองรอเพียงการจัดสงอาจารยใหมเขาอบรมการจัดการ

เรียนการสอนระยะสั้นเทานั้น แตสามารถกําหนดแผนการพัฒนาใหอาจารยใหมไดรับการพัฒนา

ตั้งแตแรกเริ่มที่เขามาทํางานในวิทยาลัย เมื่อส้ินสุดการฝกงานในแหลงฝกภาคปฏิบัติ (Training) จะทํา

ใหเกิดประโยชนตออาจารยใหมอยางเต็มที่ เนื่องจากอาจารยใหมมีความตองการและมีความพรอมที่

จะเรียนรูทันที นอกจากนี้การพัฒนาอาจารยใหมตามรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้น สามารถใชไดอยาง

ยืดหยุน เหมาะสมกับบริบทของแตละวิทยาลัยทั้งเนื้อหาและแบบบันทึก แตมีจุดเนนใหอาจารยใหม

ไดวิเคราะหและสะทอนคิดเพื่อใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้น 

3.สําหรับคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะในดานการประเมินผลการเรียนและการจัดสิ่งแวดลอมการ

เรียนรูที่ยังไมอยูในเกณฑมากที่สุด ควรมีการเพิ่มเวลาในชวงการเตรียมการในดานนี้ใหมากขึ้น หรือ

จัดอบรมเพิ่มเติมเปนระยะอยางตอเนื่อง 

 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.ควรประยุกตใชรูปแบบที่สรางขึ้น ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมเพื่อพัฒนา

อาจารยใหมอยางตอเนื่อง โดยใหมีการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว 

2.ควรมีการวิจัยทดลองรูปแบบนี้โดยทดสอบในกลุมเปาหมายอื่นๆ ที่อาจมีความแตกตางกัน 

ตลอดจนอาจปรับเปลี่ยนวิธีการ เชน การสอนกับกลุมนักศึกษาตั้งแตในครั้งแรก หรือเพิ่มจํานวนครั้ง

ในการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น เปนตน เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 3.ควรมีการศึกษาวิจัยการสรางรูปแบบพัฒนาสมรรถนะเรื่องอื่นๆ ของอาจารยใหม เพื่อการ

พัฒนาอาจารยใหมใหมีสมรรถนะมากยิ่งขึ้นเพื่อประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานและสงเสริมการ

เรียนรูแกนักศึกษาพยาบาล 


