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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคในการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 2) สรางและหา

คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 3) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยพยาบาลใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ผูวิจัย

นําเสนอผลการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมใน

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ตอนที่ 2 ผลการสรางและหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมใน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
 การศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมเพื่อใหได

ขอมูลนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหม ซ่ึงการศึกษาขอมูลในขั้นตอนนี้เปนขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณผูบริหาร 

ผูรับผิดชอบในการพัฒนาอาจารยใหม อาจารยที่มีประสบการณเปนอาจารยพี่เล้ียงอาจารยใหม และ

อาจารยใหม ผลการศึกษามีดังนี้ 

 ตอนที่ 1.1 การวิเคราะหสภาพและประเมินความตองการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยใหม 
ผลการวิเคราะหสภาพและประเมินความตองการ โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ 

ผูบริหาร อาจารยที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร อาจารยพี่เล้ียงและการสนทนากลุมอาจารยใหม  



143 
 

ผลการศึกษาวิเคราะหตามประเด็นสําคัญ 6 ประเด็นที่ไดสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ไดผลดังนี้  
1. การกําหนดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม  
ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา ยังไมไดมีการกําหนดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนไว

อยางชัดเจนและไมเปนที่ทราบโดยทั่วกัน แตจะอยูในประสบการณของแตละคน ดังคํากลาวของกลุม
ตัวอยางพดูที่วา  

“ไมไดกําหนดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนไวชัดเจน แตถาเปนการประเมิน
สมรรถนะ ก็จะประเมินตามสมรรถนะหลัก 5 ตัวของ กพ. แตไมใชเร่ืองสมรรถนะการเรียน
การสอน”  

“ไมทราบวาอะไรนาจะเปนสมรรถนะการสอน ถาจะดูจากการฝกกับอาจารยพี่เล้ียงก็
พอจะดูไดจากที่อาจารยเคาทํากัน แตไมเคยไดรับการบอกวาหนูตองทําอะไรไดบาง” “ไมมี
ใครมาชี้แจงเปนเรื่องเปนราวเรื่องสมรรถนะที่จะใหเกิดอะไรบาง”  
ความตองการการกําหนดสมรรถนะ จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา สมรรถนะที่เกี่ยวของ

กับการจัดการเรียนการสอนของอาจารยพยาบาล จะมี 6 สมรรถนะ ประกอบดวย 1) ดาน
บุคลิกลักษณะ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการสนับสนุนผูเรียนไดพัฒนาตนเอง 4) ดาน
การประเมินผลการเรียน 5) ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 6) ดานการจัดสิ่งแวดลอม
การเรียนการสอน (National League for Nursing, 2006; Davis et al., 2002 ) ผูวิจัยจึงไดสอบถามความ
คิดเห็นของผูเกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน พบวา ทั้ง 6 สมรรถนะมีความ
เหมาะสม สําคัญ จําเปน และควรพัฒนาใหอาจารยใหมมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแตละ
ดานโดยในแตละดานผูใหขอมูลไดใหเหตุผลสนับสนุนใหมีการพัฒนาอาจารยใหมในดานนั้นๆ วา
เหมาะสม สําคัญ และจําเปน และควรพัฒนาดวยเหตุผลตางๆ จึงสรุปไดวา สมรรถนะทั้ง 6 ดานนี้เปน
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่อาจารยใหมควรไดรับการพัฒนาใหเกิดขึ้น  

นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังคาดหวังใหอาจารยใหมมีสมรรถนะเพิ่มเติมจากสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอน 6 ดาน เนื่องจากวามีช่ือสมรรถนะที่ถูกกลาวถึงในการใหขอมูลหลากหลาย
สมรรถนะ จึงขอวิเคราะหในกรอบสมรรถนะที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับสมรรถนะตามการเสนอของ
คณะขาราชการพลเรือน (กพ, 2552) ประกอบดวย  

1. สมรรถนะหลัก กพ. 2 สมรรถนะ ไดแก 1) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
(ก.ความรูในทฤษฎีใหมๆ ข. รูจักหลักสูตร ค.ความรูในเนื้อหาและประสบการณในเรื่องที่จะสอน  
ง.ความรูจากการไปพัฒนาตนเอง จ.การมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย รอบรูในวิธีการสอนตางๆ 
ฉ.การประเมินสภาพชั้นเรียนและการปรับเปลี่ยนเทคนิคการสอน ช.ความรอบรูงานในหนาที่ที่
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อาจารยใหมตองรูในเปาหมายของการผลิตบัณฑิตของวิทยาลัย ซ.ความรอบรูรอบตัว) 2) การยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (ก.การเปนผูประพฤติดีและมีจรรยาบรรณ ข.ความรักในวิชาชีพ
ความเปนครู และเปนตัวแบบที่ดีใหกับนักศึกษา ค.คุณธรรมจริยธรรม)  

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 3 สมรรถนะ ไดแก 1) การคิดวิเคราะห 
(ก.การคิดเปน ข.มีความคิดสรางสรรค ค.การวิเคราะหประเมินตนเองและผูเรียน) 2) การเขาใจผูอ่ืน  
3) การสืบเสาะหาขอมูล (ก.การใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง ข.การใฝรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง)  

3. สมรรถนะตามบทบาทของผูประกอบวิชาชีพพยาบาล 2 สมรรถนะไดแก  
1) ความรูและประสบการณเชิงวิชาชีพ (ก.การมีความรูพื้นฐานดานวิชาชีพ ข.มีทักษะประสบการณใน
เชิงวิชาชีพ) 2) การมีทักษะปฏิบัติการพยาบาล 

โดยสรุปสมรรถนะที่คาดหวังใหอาจารยใหมมีเพิ่มเติมจาก สมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอน 6 สมรรถนะดังที่กลาวไปแลว ประกอบดวย 4 สวนคือ 

1.ความรูความสามารถทางการพยาบาลและการสอน 
2.ทักษะปฏิบัติทางการพยาบาลและการสอน 
3.ทัศนคติที่มีตอตนเองและผูอ่ืนอยางสรางสรรค 
4.คุณธรรมจริยธรรมในความเปนครูและพยาบาลที่ดี 
จะเห็นวาใน 3 สวนแรก อาจมีความซ้ําซอนหรืออาจเปนสาระหรือกระบวนการหนึ่ง

ในการพัฒนาใหอาจารยใหมมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน จึงสรุปไดวาสมรรถนะที่คาดหวัง
สามารถรวมอยูในสมรรถนะที่เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนทั้ง 6 สมรรถนะที่กลาวไป 
ดังนั้นควรเพิ่มสมรรถนะดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนาอาจารยใหม  

สรุปการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ควรพัฒนาให
อาจารยใหมมีสมรรถนะที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 7 สมรรถนะ คือ  

1. ดานบุคลิกลักษณะ  
2. ดานการจัดการเรียนการสอน  
3. ดานการสนับสนุนผูเรียนไดพัฒนาตนเอง  
4. ดานการประเมินผลการเรียน  
5. ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
6. ดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนการสอน  
7. ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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 2. การใชและการบริหารหลักสูตรเพื่อการพัฒนาอาจารยใหม 
 ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา ทุกวิทยาลัยไมไดมีหลักสูตรการอบรมที่ใชเพื่อการพัฒนา
สําหรับอาจารยใหมในวิทยาลัยโดยเฉพาะ แตจะรอใหมีการเปดรับการอบรมหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนโดยวิทยาลัยพยาบาล หรือมหาวิทยาลัยตางๆ การเขาอบรมจึงเปนการสงอาจารยใหมเขา
ฝกอบรมตามระยะเวลาและสถานที่ที่หนวยงานอบรมกําหนด โดยพบวา มีอาจารยใหมในวิทยาลัยอีก
จํานวนหนึ่งที่ยังไมเคยไดรับการอบรม โดยที่บางคนไดรับผิดชอบการเรียนการสอนไปแลว ดังกลาว
ของกลุมตัวอยางที่วา  

“ไมไดเปนหลักสูตร แตก็สอนทุกเรื่องตามที่อาจารยตองทํา เชน การเขียนแผนสอน
แผนนิเทศ การใหขอมูลนักศึกษา การดูแลนักศึกษา”  

“ไมเปนหลักสูตร ถาเปนพี่เล้ียง เราก็จะดูแลนองทุกเรื่อง ก็ไมมีใครบอกหรอกวาให
สอนอะไรบาง ก็รูๆกันวา ใหสอนทุกเรื่องที่ครูควรจะทําได ตรงนี้มันก็จะเปนความคิดของพี่
เล้ียงเองละ วาจะทําอะไรบาง”  

“ตามแผนแลวหลังจากที่นองไดเรียนรูงานตามพันธกิจ นองจะตองไปอบรมครู
คลินิก ตอนนี้วางแผนจะใหนองทั้ง 9 คนไดไปอบรมครูคลินิกพรอมกัน แตไมรูจะไดหรือไม 
ไมรูวาจะมีที่ไหนเปดอบรม หลังกลับจากครูคลินิกก็คอยจัดนองเขาภาควิชา” 
ความตองการที่เกี่ยวของกับหลักสูตรการพัฒนาอาจารยใหม พบวา ตองการใหมีการจัด

หลักสูตรที่เปนหลักสูตรเฉพาะสําหรับอาจารยใหมในวิทยาลัย ดังคํากลาวที่วา  
“ควรมีหลักสูตรสําหรับฝกอาจารยใหมในวิทยาลัย ใหเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนทั้งหมด โดยไมตองรอไปอบรมครูคลินิก”  
กลุมตัวอยางบางทานสะทอนความเห็นวา  

“การอบรมหลักสูตรครูคลินิกนี้ไมนาจะเปนคําตอบสุดทายเพียงคําตอบเดียวในการ
พัฒนาการเรียนการสอน”  

“ตองไมปลอยใหทําเองทั้งที่ยังไมรูเร่ือง ไมเขาใจ”  
ซ่ึงขอมูลจากอาจารยใหมบางคนที่ไดผานการฝกอบรมมาแลว แมจะเห็นวาการเขาอบรมจะ

ไดสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและมีประสบการณในการฝกเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
มากขึ้น อยางไรก็ตามก็ยังไมมั่นใจที่จะจัดการเรียนการสอนไดอยางทันที และกลาววา ยังตองกลับมา
ศึกษาเพิ่มเติมและฝกในวิทยาลัยอีกมาก จึงอาจกลาวไดวา การพัฒนาอาจารยใหมควรมีจุดเริ่มตนที่ใน
วิทยาลัยแตละที่ ทั้งนี้ควรพัฒนาหลักสูตรที่มีความเฉพาะและเหมาะสมกับแตละวิทยาลัย และตอง
อาศัยการมีสวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงหรืออาจารยที่มีประสบการณในการสอนมาเปนอาจารยพี่เล้ียง
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ในการชวยเหลือและสนับสนุนใหการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมมีความเปน
รูปธรรมและชัดเจนมากขึ้น  

3. การดําเนินการพัฒนาอาจารยใหม  
ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมที่มีอยูยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจากระบบที่มียังไมชัดเจน ยังไมเหมาะสมและ
ไมสามารถทําใหอาจารยใหมมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามที่คาดหวังไดเปน
อยางดี ดังคํากลาวที่วา “ระบบที่มีอยูยังขาดความชัดเจน ยังขาดการมีสวนรวมในการรวมคิดของ
อาจารยใหม” การพัฒนาอาจารยใหมมีรูปแบบที่เกี่ยวของ 5 ลักษณะไดแก  

1) การปฐมนิเทศ (Orientation) การปฐมนิเทศจะใชเวลา 1 วัน ถึง 1 เดือน เพื่อให
อาจารยใหมไดรูจักสถานที่ บุคลากรทุกระดับที่ทางผูดําเนินการมีความเห็นวา อาจารยใหมมีโอกาสที่
จะเขาไปเกี่ยวของ ตลอดจนการทํางานตามลักษณะงานในโครงสรางขององคกรที่ดําเนินการอยู  

2) การฝกประสบการณวิชาชีพ (On the Job Training) การฝกประสบการณวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติทางการพยาบาล ตลอดจนไดเรียนรูบุคลากรและสิ่งแวดลอมของสถานที่ฝก 
โดยสวนใหญมักจะเปนการฝกในสถานพยาบาลที่เปนแหลงฝกภาคปฏิบัติหลักของนักศึกษา จะใช
เวลาในการฝกชวงนี้ประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป ซ่ึงมักจะพิจารณาการฝกใหสอดคลองตามสาขาวิชาที่
วิทยาลัยมีความขาดแคลนอาจารยและตองการใชงานอาจารยใหมอยางเรงดวน  

ปญหาที่พบคือ วิทยาลัยไมไดใหอาจารยใหมมีสวนรวมในการวางแผนการฝก 
เพียงแตใหรับทราบแผนและใหฝกตามระยะเวลาที่กําหนด และมีการวางแผนกําหนดการติดตามการ
ฝกเปนระยะ โดยท่ีทุกวิทยาลัยยังขาดการกําหนดแนวปฏิบัติการฝกที่มีความชัดเจน และไมได
วางเปาหมายในผลลัพธสุดทายของการฝก จึงเปนการฝกปฏิบัติที่ขึ้นอยูกับสถานการณที่อาจารยใหม
แตละคนจะไดพบและเรียนรูเอง และขาดการนําผลที่ไดจากการฝกมาตอยอดในการพัฒนาในขั้นตอน
ตอไปอยางเปนรูปธรรม โดยมีคําพูดสะทอนจากบางทานวา “รูสึกวาใหปลอยไปตามยถากรรม” 

3) การหมุนเวียนเรียนรูการทํางานในโครงสราง (Rotation) การหมุนเวียนเพื่อเรียนรู
ลักษณะงานตามโครงสราง หรือการรับผิดชอบทํางานตามโครงสรางการบริหารงานในวิทยาลัย ซ่ึง
ขั้นตอนนี้อาจจะแตกตางกันบาง ที่บางวิทยาลัยจะมีการหมุนเวียนจนครบทุกฝาย แตบางวิทยาลัยจะ
ใหรับผิดชอบในฝายนั้นโดยเฉพาะ แตโดยทั่วไปมักจะใหอาจารยใหมไดรับผิดชอบงานในจุดที่ขาด
แคลนอาจารยในจุดนั้น จึงเปนการทํางานแบบทดแทนในจุดที่ขาด และจะมีลักษณะของการบริหาร
จัดการในการทํากิจกรรมตางๆ ของงานนั้นๆ ที่จะเปนลักษณะของการกระทําตามการสั่งการมากกวา
การคิดสรางสรรคการทํางานดวยตนเอง  
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4) การฝกการเรียนการสอนกับอาจารยพี่เล้ียง (On the Job Training with Mentoring 
& Preceptor) ซ่ึงในขั้นตอนนี้มักจะใหอาจารยใหมไดเรียนรูกับอาจารยในกลุมวิชา บางวิทยาลัยอาจ
ใหหมุนเวียนทุกสาขาวิชา แตบางวิทยาลัยจะจัดสรรใหสังกัดเพียงสาขาวิชาเดียวตั้งแตเร่ิมมาทํางาน 
โดยอาจจะแตงตั้งอาจารยพี่เล้ียงอยางเปนลายลักษณอักษร หรือการมอบหมายแบบไมเปนทางการ  

ปญหาที่พบคือ หากเปนอาจารยใหมที่มีประสบการณเปนพยาบาลวิชาชีพมากอน 
แลวยายมาเปนอาจารยในวิทยาลัย อาจารยพี่เล้ียงมักจะไมใหการชวยเหลือในการสอนงานเกี่ยวกับการ 
จัดการเรียนการสอนมากนัก มักจะใหมีการเรียนรูดวยตนเอง ปลอยใหไปสอบถามหรือเรียนรูกับ
อาจารยทานอื่นๆ เองอยางอิสระ แตทั้งนี้ก็ยังคงไมไดคําตอบหรือการสอนอยางชัดเจน สวนอาจารย
ใหมที่เปนอาจารยที่เพิ่งสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีแลวมาเปนอาจารยจะไดรับการดูแลและ
สอนการจัดการเรียนการสอนจากอาจารยพี่เล้ียงมากกวา แตมักจะไดรับการดูแลแบบหลากหลายและ
จากพี่ เ ล้ียงหลายคน  สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณอาจารยพี่ เ ล้ียง การสอนงานมักจะเปน
ประสบการณจากการปฏิบัติงานจริง จึงทําใหอาจารยพี่เล้ียงสอนอาจารยใหมอยางหลากหลายตาม
ประสบการณที่ตนเองประสบหรือส่ังสมมา โดยที่จะใชจากแนวทางที่ตนเองไดปฏิบัติ การสอนงาน
บางเรื่องจึงมีลักษณะของการทําแบบที่ทําตอๆ กันมา และใหอาจารยใหมทําตอไป โดยที่ไมไดมีการ
สอนจากพื้นฐานของเรื่องนั้น เชน การเขียนแผนการสอน จะใหดูหรือคัดลอกจากตัวอยางที่ทํากัน
มาแลว เปนตน ทําใหการสอนอาจารยใหมโดยอาจารยพี่เล้ียงอาจจะมีการใชทฤษฎีการเรียนรู มาสูการ
จัดการเรียนการสอนคอนขางนอย โดยมีขอมูลจากอาจารยพี่เล้ียงวา ไมไดกําหนดเนื้อหาสาระหรือ
หลักสูตรเพื่อใชสําหรับการสอนอาจารยใหม แตไดอาศัยประสบการณที่ทํามาของอาจารยพี่เล้ียงใน
การสอนและถายทอดความรู 

ขอเสนอแนะในการฝกกับอาจารยพี่เล้ียง โดยอาจารยพี่เล้ียงใหขอเสนอแนะวา 
ตองการใหมีคูมือใหอาจารยพี่เล้ียงที่ชัดเจนในการสอนอาจารยใหม กําหนดใหอาจารยพี่เล้ียงไดมี
แนวทางอยางชัดเจนมากกวาที่เปนอยูเดิม และมีทั้งแนวทางปฏิบัติและแนวทางการประเมินอาจารย
ใหมที่ชัดเจน จึงจะทําใหการพัฒนาอาจารยใหมทําไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น ขณะที่อาจารยใหมได
มองเห็นวา การไดเรียนรูจากอาจารยพี่เล้ียงที่หลากหลายคนนั้น จะไดเห็นวิธีการทํางานที่หลากหลาย 
แตยังขาดความชัดเจนเปนเรื่องเดียวกัน จึงเห็นวาแมจะทําในเรื่องเดียวกัน แตอาจารยพี่เล้ียงปฏิบัติ
ตางกัน จึงทําใหอาจารยใหมยังมีความสับสนในการทํางาน ทั้งกลุมอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหมจึง
ไดเสนอใหมีการพัฒนาระบบการพัฒนาอาจารยใหมโดยท่ีมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูมีสวนรวมในการ
พัฒนาอยางจริงจัง และควรมีการมีพัฒนาระบบการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม
อยางเปนระบบและตอเนื่อง ตลอดจนมีคูมือการทํางานใหทั้งอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหม 
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5) การอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (Training) การอบรมระยะสั้นเพื่อการ
เรียนรูการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล ทุกวิทยาลัยไมไดมีหลักสูตรการอบรมที่ใชเพื่อการ
พัฒนาสําหรับอาจารยใหมในวิทยาลัย แตจะรอใหมีการเปดรับการอบรมหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนโดยวิทยาลัยพยาบาล หรือมหาวิทยาลัยตางๆ จากการสัมภาษณความเห็นของผูเกี่ยวของ จะพบวา 
เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานคุณสมบัติของอาจารยที่จะนับไดวาเปนอาจารยประจําของวิทยาลัยนั้น
ตองไดรับการอบรมในหลักสูตรนี้ เพราะโดยปกติแลวผูที่จะเขามาเปนอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยจะ
สําเร็จการศึกษาหลักสูตรทางการพยาบาล แตจะไมไดผานหลักสูตรทางการศึกษาที่จะเกี่ยวของกับ
การจัดการเรียนการสอน ดังนั้นสภาการพยาบาลจึงไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนสําหรับการนับวามี
คุณสมบัติวาเปนอาจารยพยาบาลที่จะสามารถจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษาพยาบาลได อาจารย
พยาบาลใหมของสถาบันการศึกษาพยาบาลนั้นที่ยังไมไดรับการอบรมตองไดผานการอบรมใน
หลักสูตรนี้ การเขาอบรมจึงเปนการสงอาจารยใหมเขาฝกอบรมเปนระยะเวลาตามที่หลักสูตรกําหนด 
แตทั้งนี้ยังพบวา อาจารยใหมในวิทยาลัยอีกจํานวนหนึ่งที่ยังไมเคยไดรับการอบรม และบางคนได
จัดการเรียนการสอนไปแลว และบางคนยังไดเรียนรูอยูกับอาจารยพี่เล้ียง จึงทําใหผูบริหารและ
อาจารยใหมเสนอใหมีการจัดหลักสูตรที่เปนหลักสูตรเฉพาะสําหรับอาจารยใหมในวิทยาลัย ที่ไมตอง
รอการเขารับการอบรมเพียงอยางเดียว เปนการเรียนรูในสถานที่ปฏิบัติจริง เรียนรูไปพรอมๆ กัน และ
ใหมีผูมารวมในการพัฒนาอาจารยใหมที่มีความชัดเจน โดยเห็นไดจากมีคําพูดสะทอนจากบางทานวา 
“ตองไมปลอยใหทําเองทั้งที่ยังไมรูเร่ือง ไมเขาใจ” อีกทั้งยังมีการสะทอนอีกวา การอบรมหลักสูตรนี้
ไมนาจะเปนคําตอบสุดทายเพียงคําตอบเดียวในการพัฒนาการเรียนการสอน  

โดยสรุปจากสภาพการพัฒนาอาจารยใหมของแตละวิทยาลัย พบวา รูปแบบการ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในแตละวิทยาลัย มีหลายรูปแบบ แต
ยังขาดความชัดเจนและขาดความเปนรูปธรรมที่จะใชพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหม  
 ความตองการในดานการดําเนินการพัฒนาอาจารยใหม พบวา มีประเด็นที่เกี่ยวของ ไดแก  

1) ควรพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่มีความเฉพาะสําหรับอาจารย

ใหมในวิทยาลัย เพื่อการเรียนรูการจัดการเรียนการสอนที่มีความชัดเจน ดังคํากลาวที่วา  
“ควรมีหลักสูตรสําหรับฝกอาจารยใหมในวิทยาลัย ใหเรียนรูเกีย่วกับการจัดการเรยีน

การสอนทั้งหมด อาจใหศึกษาเอง หรือใหไปเรียนกับอาจารยภายในเอง หรือจัดเปนระยะ

ส้ันๆใหเหน็การจัดการเรียนการสอนจริง”  



149 
 

“การเรียนรูดานการเรียนการสอนยังไมชัดเจน เขียนแผนการสอนยังไมเปน การ

จัดการเรียนการสอนยังไมไดฝก ควรเริ่มฝกดานการเรียนการสอนกอนที่จะไปอยูกับอาจารย

พี่เล้ียงจะไดมคีวามพรอมทีจ่ะศึกษากับทมีงาน”  

2) ควรพัฒนาการมีสวนรวมของอาจารยพี่เล้ียงในการชวยเหลือและสนับสนุนให
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมมีความเปนรูปธรรมและชัดเจนมากขึ้น ดังคํา
กลาวที่วา  

“การดูแลอาจารยใหมควรทําใหเปนระบบมากขึ้น การใหเปนความรับผิดชอบของ
กลุมวิชากับอาจารยพี่เล้ียง จะไมมีใครทราบวาไดดูแลอยางไร อาจารยใหมบางคนไดนิเทศ
นักศึกษาแลว ทั้งที่ยังไมไดผานการอบรมศาสตรและศิลป”  

“การฝกกับอาจารยพี่เล้ียงไมนานพอ การหมุนเวียนไปกับพี่เล้ียงหลายคน บางคน
อาจไมเปนตัวแบบที่ดีใหแกอาจารยใหม และมีความหลากหลายในการสอน ไมมีแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจน ตางคนตางทํา”  

3) ควรพัฒนาคูมือการพัฒนาอาจารยใหมสําหรับอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหมได
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาอาจารยใหม และมีความเขาใจในบทบาทซึ่งกันและกัน ดังคํากลาวที่วา  

“การดูแลอาจารยใหมยังขาดคูมือในการปฏิบัติงานของอาจารยพี่เล้ียงและอาจารย
ใหม เพื่อใหเห็นระบบที่ชัด เพื่อใหการดูแลอาจารยใหมจะไดมีทิศทางไปในแนวเดียวกัน”  

“ควรมีคูมือในการปฏิบัติงานของอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหม เพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนาอาจารยใหม จะชวยใหรูระบบ รูการสอน รูขอกําหนด รูสมรรถนะและความ
ตองการของวิทยาลัย”  

 4. ผลของการพัฒนาอาจารยใหม  
ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมยังไม

เปนไปตามที่คาดหวัง โดยมีขอมูลวาอาจารยใหมมีสมรรถนะแลวเปนบางสวนแตยังไมมากพอ และ
เห็นวาอาจารยใหมยังตองเรียนรูอีกมาก ดังคํากลาวที่วา  

“อาจารยใหมไดไปตามแนวทางที่ไดวางกันไว แตบางคนนี่ก็ยังตองพัฒนาอีกเยอะ 
ทั้งแนวคิดความเปนครู บุคลิกภาพ การจัดการเรียนการสอน ยังตองใชเวลาฝกอีก”  

“ถือวานองแตละคนไดรับการเรียนรู การสั่งสอนจากรุนพี่ๆ แตอาจารยใหมยังตอง
เรียนรูอีกมาก โดยเฉพาะเรื่องเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย จะตองมีความรอบรูและ
ความคิดสรางสรรคในการสั่งสมประสบการณในการสอนอีกมาก”   
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“ในชวงป  1 ก็จะยังไมไดทําอะไร  ปที่  2 ก็ใหฝกในกลุมวิชาและชวยงานใน
โครงสราง ชวงที่ฝกในกลุมวิชา พี่ก็จะใหนองทําบาง แตจากผลการประเมินบางคนก็ยังไม
คอยไดทําอะไรมาก ตอนนี้กลุมที่ไดไปเรียนครูคลินิกกลับมาก็ไดฝกเพิ่มเติมในเรื่องการเขียน
แผนสอน แผนนิเทศ ก็นาจะทําไดมากขึ้น แตกลุมที่ยังไมไดไปครูคลินิก นองบางคนก็สนใจ
ดี มีความตั้งใจ  แตถาถามความเขาใจในการเขียนแผนการสอน  หรือแผนนิเทศ  การ
ประเมินผลยังไมเขาใจ พี่เล้ียงที่พาไปก็ใหนองชวยสอน Procedure กับนักศึกษา การเขียน
แผนสอนนองป 2 บางคนยังบอกวายังไมเคยทํา” 

หรือคําสนทนาของอาจารยใหม ที่กลาววา  
“การใหเวลาในการศึกษาดานการเรียนการสอนชาไป ไมมีใครบอกหรือใหไปเรียน 

เร่ืองบางเรื่องเราสามารถไปศึกษาไดกอน ไมตองไปรอ เลยยังไมรูวาตอนนี้จะมีความสามารถ
พอจะสอนไดเลยไหม” สอดคลองกับการประเมินตนเองของอาจารยใหมที่กลาววา  

“ยังไมเพียงพอ เราคาดหวังวาจะไดถูก train ในความเปนครูมากกวานี้ ตอนนี้เหมือน
ไมถูกกลาวถึงเรื่องการเรียนการสอนเลย ยังไมฝกการสอนเลย ตองพัฒนาอีก”  

“นาจะยังไมเพียงพอ หนูเคยสอนครั้งเดียว แตยังไมมีใครบอกวาทําไดหรือไม ตองมี
อะไรปรับอีกบาง แตถาประเมินตัวเอง ตองใหเวลาอีกจึงจะทําได”  

 ความตองการที่จะใหเกิดผลการพัฒนาที่ดี กลุมอาจารยใหมตองการใหวิทยาลัยมีการกําหนด
สมรรถนะใหชัดเจน และมีเวลาการจัดฝกประสบการณดานการเรียนการสอนและความเปนครูที่มี
ความชัดเจนมากกวาเดิม โดยไมตองรอเพียงการเขาอบรมครูคลินิก ดังคํากลาวที่วา  

“หนูวาในวิทยาลัยตองมีแนวทางใหครูใหม ถามีครูใหมมา ตองจัดการฝกการเรียน
การสอนใหพวกเรากอน แลวคอยไปฝกประสบการณกับพี่เล้ียง นาจะชวยไดมากกวานี้”  

“พวกเราไดทํางานหลากหลาย ไดเรียนรูมาก แตสมรรถนะการสอนไมคอยไดฝก
อยางจริงจัง เราคาดหวังวาเมื่อมาถึงนาจะไดเรียนรูอะไรที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน
มากๆ เรียนรูในความเปนครูผูสอน แตเราก็ถูกฝกไปเรื่อยๆ มีแตบอกวา รออบรมครูคลินิก 
ผมวาในวิทยาลัยตองทําใหครูใหมดวย ตองจัดการฝกใหกอน จะไดเขาใจ แลวใหไปหา
ประสบการณอีกที จึงจะทําได”  

“ทําไดถาใหเวลาทั้งการสอนและนิเทศ หนูไดไปอบรมครูคลินิก กลับมาอาจารยก็ให
รับผิดชอบนักศึกษาเอง ถาใหเวลาเตรียม มีการฝกที่ชัดเจน เราก็นาจะทําการสอนได แตหนูก็
ไมทราบนะคะวามีการกําหนดสมรรถนะอาจารยไวยังไง ก็คิดวาเปนเรื่องการสอนและนิเทศ
นักศึกษา” 
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 5.การติดตามและการประเมินผล  
 ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา บางวิทยาลัยมีการประเมินอาจารยใหมเปนระยะๆ โดยใช
แบบประเมินของวิทยาลัย แตบางแหงจะใชการติดตามสอบถามอยางไมเปนลายลักษณอักษร กลุม
ตัวอยางจึงเห็นวา ระบบที่มียังขาดการประเมินผลอยางเปนรูปธรรม การควบคุม กํากับติดตามยังไม
ชัดเจน ทําใหการพัฒนาและประเมินสมรรถนะอาจารยใหมยังไมชัดรวมทั้งอาจารยพี่เล้ียงยังไมทราบ
บทบาทที่ชัดเจน ดังคํากลาวที่วา  

“การประเมินผลในระหวางการฝกในโรงพยาบาล ในแตละที่เราจะมีการประเมินผล 
ใชแบบประเมินของเรา”  

“การประเมินผลในระหวางการฝกในโรงพยาบาล การติดตามประเมิน อาจมีการ
สอบถามอยางไมเปนทางการและไมไดเปนลายลักษณอักษร”  

“ระบบการประเมินอาจารยใหม อาจจะมีการประเมิน แตไมมีการชี้แจงอยางชัดเจน 
ทําใหไมทราบวา การทํางานตองไดสมรรถนะอยางไร”  
ความตองการในการติดตามและประเมินผล มีขอเสนอใหควรพัฒนาระบบการประเมินการ

จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมที่มีความเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ดังคํากลาวที่วา  
“ควรมีการกําหนดสมรรถนะของอาจารยใหมในแตละปเพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาที่ชัดเจนและมีการประเมินที่ชัดเจน หากมีการกําหนดการจัดการเรียนการสอน 6 
สมรรถนะ ก็สามารถใชการประเมิน 6 สมรรถนะได”  

“ควรมีการกํากับติดตามประเมินทั้งอาจารยใหมและอาจารยพี่เล้ียง”  
“ควรพัฒนาระบบการประเมินการสอนที่ชัดเจน อาจจะเปนสมรรถนะที่พึงมีและ

สมรรถนะที่พึงจะพัฒนาตนเอง และมีการชี้แจงใหชัดเจน” 
 6. การใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม  

ผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร มีกระบวนการ 
6 ขั้นตอน ประกอบดวย การสะทอนคิด การวางแผนและเตรียมการ การลงมือปฏิบัติ การรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหและประเมิน และการตัดสินผล และไดสอบถามความคิดเห็นในการใชรูปแบบ
การสอนแบบสะทอนคิดที่ไดมีการดําเนินอยูในวิทยาลัยแตละแหง ในสภาพการณที่เปนจริง พบวา 
ผูใหขอมูลมีความเห็นวา การสอนแบบสะทอนคิดเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เปน
กระบวนการที่ดี เปนกระบวนการทั้งหมดของการจัดการเรียนการสอนและเนนใหครูมีกระบวนการ
คิดทุกขั้นตอน โดยมีบางขั้นตอนที่เห็นวามีความชัดเจน แตบางขั้นตอนอาจจะยังไมชัด ตองพัฒนา
กระบวนการที่จะนําไปใชในแตละขั้นตอนใหชัดเจน บางที่ไดดําเนินการในการพัฒนานักศึกษาใหมี
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การเขียนหรือพูดเพื่อสะทอนในการเรียนในบางรายวิชา แตไมไดชัดเจนวาไดดําเนินการเปนขั้นตอน
อยางไร สําหรับการพัฒนาอาจารยตามรูปแบบนี้มีขอมูลสรุปไดวา ไดมีการดําเนินการในบางขั้นตอน
แลวในวิทยาลัย แตไมชัดเจนวามีการดําเนินการครบทั้ง 6 ขั้นตอน หรือไม อยางไร และทุกกลุมได
สนับสนุนใหมีการพัฒนากระบวนการใชรูปแบบใหชัดเจนและนํามาใชไดจริงเพื่อการพัฒนาอาจารย
ใหมไดดีขึ้นอยางมีมาตรฐาน นอกจากนี้ไดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมประเด็น/ปรับปรุงในขั้นตอนคือ 1) 
ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติมในการใหอาจารยใหมไดรูจักการวิเคราะหตนเอง การทําความเขาใจตนเองและ
ผูอ่ืน กอนการใชกระบวนการพัฒนารูปแบบนี้ 2) การฝกวิเคราะหตนเองในขั้นตอนสะทอนคิด 3) การ
ปรับทัศนคติและมุมมองที่จะเปนครู 4) การวิเคราะหพื้นฐานตนเอง 5) ขั้นการปรับปรุงใหการสอนดี
ขึ้น 6) การใหผูเรียนมีสวนรวม 7) การสะทอนจากบุคคลอื่น ดังตัวอยางคําพูดของกลุมตัวอยาง 

“ก็นาจะดีนะ นาจะชวยได” “นาจะมีโครงการอื่นมากอน เชน เร่ืองราวของการไป
เรียนรูการวิเคราะหตัวเอง ตองมีเร่ืองของตัวนําเองมากอน ถาจะใหเร่ืองของ Reflective 
Teaching Modelใชไดผล ตองมีเร่ืองของการเขาใจตนเอง การเขาใจผูอ่ืน เพราะเมื่อไหรที่เรา
รูและเขาใจตัวเอง สุดยอดก็คือ ส่ิงที่พระพุทธเจาใหคือ การลดทิฐิมานะ ไมถือตัว” 

“นาจะทําใหอาจารยใหมพัฒนาไดดีขึ้น เพราะมีแนวทางในการที่จะพัฒนาตัวเองใน
การสอน”  

“ก็คิดวาเหมาะสม เพราะพอครบทั้ง 6 ขั้นตอน สุดทายที่ตัดสินก็เหมือนการ
ประเมินผลของอาจารยใหม สุดทายเราก็จะดูเหมือนวาสะทอนอะไรออกมาและสามารถที่จะ
เอาไปพัฒนาตอไดนะคะ” 

“กระบวนการก็โอเคแลว มันจะไดแนวทางในการพัฒนาคนอีกแบบหนึ่ง ถาเปนสิ่งที่
ดี ถาการดําเนินการไดผลไมแตกตางจากเดิมมากนัก แตหากเปนกระบวนการในการพัฒนาที่
ชัดเจนก็นับวาเปนสิ่งที่ดี แตหากวาการทดลองใชแลว ไดผลดีกวาจากที่เคยทําอยูก็นับวา 
ไดผลที่ดี และมีกระบวนการที่ดีในการพัฒนา” 

 “คิดวานาจะทําใหเปนลักษณอักษร กําหนดขอความคําถามที่เขาสามารถอานกอน
แลวและรูวาตองทําอะไรตอ ทุกขั้นตอนเลยนะคะ จะตองมีรายละเอียด มีวิธีการอยางไร 
นาจะดีและมีประโยชนเพราะมันเปนขอมูลเชงิประจักษวาเราไดทําอยางชัดเจน” 

 ความตองการใหใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด กลุมตัวอยางไดใหขอมูลสรุปไดวา การ
นํารูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดมาใชเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหม นาจะเปนสิ่งที่ดี เปนกระบวนการที่ดี หากนํามาใชจะเปนประโยชนในการพัฒนา นาจะ
ชวยพัฒนาอาจารยใหมได จะไดมีกระบวนการที่หลากหลายในการพัฒนาคน จะไดเปนกระบวนการ
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ที่ชัดเจนในการพัฒนา จะทําใหอาจารยใหมรูจักคิดและตัดสินใจ โดยเฉพาะในชวงที่มาฝกการสอนใน
กลุมวิชา เพื่อใหการฝกเกิดการเตรียมอาจารยใหมที่มีกระบวนการพัฒนา มีกรอบในการทํางาน การ
คิดที่ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ควรพัฒนาการปฏิบัติในแตละขั้นตอนใหชัดเจน มีแนวปฏิบัติอยางเปนลายลักษณ
อักษร เนื่องจากในรูปแบบยังไมสามารถเห็นถึงแนวปฏิบัติที่ชัดเจนได และตองอาศัยผูที่ชวยดูแลและ
ใหขอเสนอแนะแกอาจารยใหมที่ตรงและชัดเจน รวมทั้งผูดูแลอาจารยใหมตองมีความเขาใจที่ตรงกัน  

“เปนสิ่งที่นาจะดี นํามาใชได แตนาจะเปนชวงปหลังๆ ที่ผานกระบวนการเตรียม
เรียบรอยแลว จึงจะนํามาใชได อาจจะเปนชวงที่เขาไปอยูในกลุมวิชา ถาเอามาใชชวงตน
จริงๆ อาจจะใชไมได” 

“เปนความคิดที่ดีนะคะ นาจะทําใหนองไดพัฒนาอยางเปนกระบวนการขึ้น ไมไดทํา
อยางสะเปะสะปะ มีกรอบในการทํางานบาง ในระยะแรกๆ การพัฒนาจะไดชัดเจน คงจะใช
ในชวงเขากลุมวิชา นาจะเหมาะสม เพราะเปนการเรียนรูเกี่ยวกับการเรียนการสอนจริงๆ” 

 

โดยสรุป การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมควรใหอาจารยใหม
เกิดสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 7 ดาน โดยควรพัฒนาหลักสูตรที่ใชในการพัฒนา
อาจารยใหมในวิทยาลัย ใหอาจารยพี่เล้ียงไดมีสวนรวมในการพัฒนาอาจารยใหม พัฒนาคูมือการ
พัฒนาอาจารยใหมสําหรับอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยใหม ตลอดจนการพัฒนาระบบการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม สวนการใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดที่มีอยูจริงใน
วิทยาลัย หากเปนความเห็นที่เกี่ยวกับการสอนจะพบวา มีการใชในบางขั้นตอนตามรูปแบบที่เสนอให
พิจารณา และทุกกลุมสนับสนุนใหพัฒนารูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดตามที่ไดนําเสนอใหมีแนว
ปฏิบัติในแตละขั้นตอนใหมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง และตองการใหนํามาใชเพื่อพัฒนา
อาจารยใหมในวิทยาลัยไดจริง จึงสามารถสรุปจากความตองการนี้ที่จะนําไปสูการพัฒนารูปแบบมี
ความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในการพัฒนาอาจารยใหม ซ่ึงการยกรางและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมจึงไดนําประเด็นที่ยังเปนปญหาในการ
พัฒนาอาจารยใหมเปนขอมูลประกอบกับแนวคิดการพัฒนาอาจารยใหมในการยกรางและพัฒนา
รูปแบบเพื่อนํามาใชในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 
 

ตอนที่ 1.2 การศึกษาทบทวนหลักการ แนวคิด และทฤษฎี ท่ีผูวิจัยไดนํามาใชเพื่อการ
สังเคราะหและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ใน
การศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
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 1.หลักการ แนวคิด การวิจัยและพัฒนา 
 การวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) เปนการศึกษาที่มีจุดมุงหมายในการ
ประดิษฐหรือออกแบบนวัตกรรม หรือส่ิงผลิตใหม (Vogt, 2005) ประกอบดวย การศึกษาที่เปนการ
วิจัยพื้นฐาน (basic search) ที่มุงหาความรูความจริงเกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ กฎเกณฑในการหาความรู
ทางวิชาการและการวิจัยประยุกต (applied research) ที่มุงการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช ขั้นตอน
ของการศึกษา จึงประกอบดวย ขั้นตอนที่เปนขั้นของการวิจัย (Research หรือ R) และขั้นตอนของการ
นําไปปฏิบัติและพัฒนา (Development หรือ D) 
 2.หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครู/อาจารย 
 การพัฒนาครู/อาจารย ไดมีนักวิชาการไดเสนอรูปแบบการพัฒนาไวหลายรูปแบบ ซ่ึงแตละ
รูปแบบจะมีเปาหมายและวิธีการที่แตกตางกัน แตทั้งนี้ผลลัพธคือตองการใหครู/อาจารยไดพัฒนา
ตนเองใหมีสมรรถนะดีขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรูของ
อาจารยใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรและการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนเปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู ทักษะ
และเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ที่อาจารยสามารถเรียนรูไดและพัฒนาใหดีขึ้น  
การเรียนรูของอาจารยใหม ซ่ึงเปนอาจารยที่จะมาทําหนาที่ เปนอาจารยผูสอนจึงตองมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานการจัดการเรียนการสอน โดยอาจตองอาศัยอาจารยพี่เล้ียงหรือผูที่มี
ประสบการณสูงกวาในการชวยดูแล ใหคําแนะนํา เพื่อปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะการสอน ตลอดจน
สมรรถนะที่เกี่ยวของในความเปนครู ใหอาจารยใหมไดสรางความกาวหนาของตนเอง ตลอดจน
สงเสริมพัฒนาการและเพิ่มคุณภาพใหแกผูเรียน (Wiles and Bondi, 2004; กรองทอง จิรเดชากุล, 
2550; วัชรา เลาเรียนดี, 2552)  
  หลักการ แนวคิดในการพัฒนาครู/อาจารย การพัฒนาอาจารยใหมที่จะกระทําในครั้ง
นี้ จะใชหลากหลายหลักการ ไดแก หลักการแนวคิดการดูแลแนะนํา (Mentoring) การติดตามดูแล
แนะนําโดยอาจารยพี่เล้ียง เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจับคูบุคคลที่มีประสบการณสูงกวา มีความรู
สูงกวา และมีอาวุโสมากกวา ทํางานรวมกันเพื่อใหความชวยเหลือผูที่มีประสบการณหรือความรูนอย
กวา โดยอาจารยพี่เล้ียงจะแลกเปลี่ยนความคิดและกลยุทธในการทํางาน สังเกตการทํางานและให
ขอมูลยอนกลับและติดตามดูแลผูที่อยูในความดูแลเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Guskey, 2000; Sweeny, 
2008) การฝกอบรมในขณะทํางาน (On the job training) ซ่ึงเปนเทคนิค วิธีการที่ชวยใหบุคคลได
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานการณจริง การสังเกตและการประเมิน (Observation and 
Assessment) จะเปนการสังเกตผูอ่ืนหรือใหผูอ่ืนสังเกต และใหขอมูลยอนกลับจากการสังเกต ซ่ึงจะ
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เปนผลดีสําหรับผูสังเกตและผูถูกสังเกตดวย (Guskey, 2000; Sparks & Loucks-Horsley อางใน 
Ubben et al, 2001 ) การมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา (Involve in a Development Process)  
  ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ (Adult Learning Theory) การสงเสริมการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมซ่ึงอยูในวัยผูใหญ ตองคํานึงถึงวิธีการ
เรียนรูของผูใหญ ซ่ึงแตกตางจากการเรียนรูของบุคคลซึ่งอยูในวัยเด็ก ซ่ึง Knowles (1970 as cited in 
Knowles et al, 2005) กลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดีที่สุด หากไดเปนสวนหนึ่งของการวินิจฉัย วางแผน 
เรียนรู และประเมินผลการเรียนรูนั้นดวยตนเอง มีความพรอมในการเรียนรูมากขึ้นเมื่อส่ิงที่เรียนรูนั้น
ตรงกับความตองการ และมีแรงจูงใจภายใน นอกจากนี้ ผูใหญตองการการเรียนรูที่เปนการนําตนเอง 
มีโอกาสในการสะทอนความคิด วิเคราะห และวิจารณญาณ รวมทั้งสามารถนําความรูนั้นไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน (Knowles,1970 as cited in Knowles et al, 2005; Glatthorn, 1990) การ
จัดบรรยากาศการเรียนรูที่เอื้ออํานวยใหผูใหญเรียนรูไดดีขึ้นตองเปนบรรยากาศที่มีความไววางใจ การ
ยอมรับ และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน (Glatthorn, 1990) 
  แนวคิดการมีสวนรวม (Participation) การพัฒนาอาจารยใหมนั้นตองอาศัยผูที่มี
ประสบการณมากกวามาเปนอาจารยพี่เล้ียง ซ่ึงจะเปนผูที่มีสวนรวมในการพัฒนา โดยรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในครั้งนี้ จะใชการมีสวนรวมกับอาจารยพี่
เล้ียงโดยประยุกตแนวคิดการมีสวนรวมของ Cohen & Uphoff (1977) และ ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย 
(2552) ซ่ึงมีขั้นตอนสําคัญที่จะใชในการมีสวนรวม 4 ขั้นตอนคือ  

1) การมีสวนรวมในการวิเคราะหและตัดสินใจ (Participant in Decision Making) 
2) การมีสวนรวมในการวางแผน (Participant in Planning) 
3) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Participant in Implementation) 
4) การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participant in Evaluation) 
 

 3. หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด  
 การสังเคราะหรูปแบบการสะทอนคิดทั้งการพยาบาลและการศึกษา พบวา มีลักษณะที่
คลายกันคือ การมีประสบการณและการแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน เพื่อนําไปสูแนว
ปฏิบัติที่ดี ซ่ึงจะเปนทั้งการพัฒนาตนเองและวิชาชีพทั้งในดานการสอน ซ่ึงเปนบทบาทของครูและ
การใหบริการแกผูรับบริการซึ่งเปนบทบาทของวิชาชีพพยาบาล อาจารยพยาบาลจึงตองสามารถแสดง
บทบาททั้งสองสวนนี้ไดเปนอยางดี เมื่อพิจารณาจากหลักการและรูปแบบนี้ จึงสรุปไดวา ควรมีการ
เตรียมอาจารยใหมใหมีการฝกตนเองตามหลักการสะทอนคิดเพื่อเปนการนําไปสูการแสดงบทบาทที่ดี
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ของอาจารยพยาบาลไดในอนาคต การวิจัยคร้ังนี้ใชการสังเคราะหรูปแบบที่ประกอบไปดวยรูปแบบ
ของ Pollard et al (2008) 7 ขั้นตอน รูปแบบของ Gibbs (1988) 6 ขั้นตอน และรูปแบบของ Clarks 
(2007) 3 ขั้นตอน เปนแนวทางหลักเนื่องจากมีความชัดเจนในขั้นตอนปฏิบัติและสามารถใชประกอบ
ไดทั้งการสอนในชั้นเรียนและการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในวิชาชีพพยาบาล 

ลักษณะการสอนแบบสะทอนคิด เปนกระบวนการที่เปนพลวัตในการปฏิบัติการของผูสอน 
ไดถูกคาดหวังใหมีการวางแผน จัดหา และลงมือปฏิบัติ ผูสอนแบบสะทอนคิดจึงตองทําการติดตาม 
สังเกต และรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ถึงความสนใจ การปฏิบัติ และความรูสึกของผูเรียน และทําใหมี
หลักฐานที่จะวิ เคราะหและประเมินผล  เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมและการตัดสินใจ  จึงเปน
กระบวนการที่เปนวงจรที่จะชวยใหเกิดมาตรฐานของการสอนที่มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น จึงไดสรุปเปน
รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเองเปน 6 ขั้นตอนไดแก การสะทอนคิด การวางแผนและการ
เตรียมการ การลงมือปฏิบัติ การเก็บขอมูล การวิเคราะหและประเมิน และการตัดสินผล ดังภาพ 4.1   
 
ภาพ 4.1 รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเอง: 6-S Reflective Teaching Model 
 
 

 
 
 
 
 
 
ท่ีมา: ปรับจากรูปแบบของ Pollard et al (2008) รูปแบบของ Gibbs (1988) รูปแบบของ Clarks (2007) 
  

จะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนโดยใชการสอนแบบสะทอนคิดของอาจารยใหมเปน
วงจรกระบวนการที่ตองไดรับการเตรียมอยางเปนแบบแผน วงจรนี้จะเปนการเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทุก
คร้ังที่จะทําการสอน จึงทําใหอาจารยใหมไดมีการสะทอนคิดในทุกครั้ง จึงทําใหการปฏิบัติการสอนมี
การปรับปรุงอยางตอเนื่อง เนื่องจากเปนการเรียนรูจากประสบการณ และตองมีนําขอมูลไปวางแผน
ใหดีขึ้นในครั้งตอไป อาจารยใหมจึงมีการเรียนรูการสอนอยางตอเนื่อง การจัดการเรียนการสอนที่มี
การใชกระบวนการสะทอนคิดจึงเปนการพัฒนาอาจารยใหมในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้

1.การสะทอนคิด

ดวยตนเอง (Self-Reflection)

6.การตดัสินผลดวยตนเอง 

(Self-evaluation) 2.การวางแผนและเตรียมการดวย

ตนเอง (Self-planning) 

5.การวิเคราะหและประเมินผล ดวย

ตนเอง (Self-assessment & analysis) 

4.การเก็บรวบรวมขอมลูดวย

ตนเอง (Self-data collection)

3.การลงมือปฏิบัตดิวยตนเอง

(Self-implementation)
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หากนําไปใชในการปฏิบัติการพยาบาลรวมกับนักศึกษาพยาบาลขณะฝกภาคปฏิบัติ ก็จะเปนการ
พัฒนาวิชาชีพทั้งในบทบาทของอาจารยพยาบาลและบทบาทของพยาบาลวิชาชีพอีกทางหนึ่งดวย 
 

สรุปการระบุเปาหมายและผลลัพธท่ีพึงประสงคในการพัฒนารูปแบบ ผลจากการวิเคราะหส่ิง
ที่คาดหวังกับสภาพที่เปนจริง รวมกับการสังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผูวิจัยจึงมีความประสงค
ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลใน
สถาบันพระบรมราชชนก การระบุเปาหมายและผลลัพธที่พึงประสงคคือ พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารยใหม โดยกระบวนการพัฒนาจะตองมีการมีสวนรวมของระบบพี่เล้ียงในการ
ดูแลอาจารยใหมเพื่อใหผูมีประสบการณสูงไดใหการชวยเหลือ ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ขณะเดียวกันอาจารยใหมตองใชรูปแบบ
การสอนแบบสะทอนคิดเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่มีการใชทักษะทางปญญาในตนเอง ใหสามารถจัดการ
เรียนรูดวยการชี้นําตนเอง และเปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากประสบการณการปฏิบัติงานในสถานการณ
จริง เปนการเรียนรูที่มีความตอเนื่อง และเปนประโยชนตอการเรียนรูของนักศึกษา 
  
ตอนที่ 2 ผลการสรางและหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ตอนที่ 2.1 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ไดพัฒนาขึ้นจากการศึกษาสภาพและแนวคิด ทฤษฎี โดยไดกําหนด

ความหมายของรูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบ ปจจัยที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนรูปแบบและ

องคประกอบของรูปแบบที่ไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลตางๆ ไดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ที่ประยุกตจากรูปแบบการโคชพีพีซีอี (Preparing 

phase, Planning phase, Coaching phase, Evaluating phase: PPCE coaching Model) ของ ธัญพร  

ช่ืนกลิ่น (2553) และรูปแบบการพัฒนาครูกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาของศกลวรรณ 

เปลี่ยนขํา (2550) และใชการพัฒนาแบบระบบพี่เล้ียง (mentoring) ที่ประยุกตแนวคิดการมีสวนรวม

ของ Cohen & Uphoff (1977) และ ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2552) รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด
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ที่ปรับจากรูปแบบของ Pollard et al (2008) รูปแบบของ Gibbs (1988) และรูปแบบของ Clarks (2007) 

ใชวิธีการฝกในระหวางปฏิบัติการเรียนรูการเรียนการสอน (On the Job Training) และการสังเกตและ

การประเมิน (Observation and Assessment) ทําใหไดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน

การสอนของอาจารยใหม ที่มีองคประกอบ 4 ประการ ไดแก องคประกอบเชิงหลักการและ

วัตถุประสงค องคประกอบการเตรียมการ องคประกอบกระบวนการพัฒนา และองคประกอบการ

ประเมินผล ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค (Conceptual and Objective) 
เปนการอธิบายถึงหลักการแนวคิดและวัตถุประสงคของรูปแบบโดยมีเปาหมายเพื่อพฒันาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหมที่จะนําไปสูการมีสมรรถนะที่ดีขึ้นและสงผลตอการเรียนรูที่
ดีของนักศึกษา 
 องคประกอบที่ 2 องคประกอบการเตรียมการ (Preparation) แบงเปน 3 ขั้นตอนคือ 
  ขั้นตอนที่ 1 สรางการยอมรับ: เปดใจ เปดเผย เปดโอกาส 
  ขั้นตอนที่ 2 เร่ิมเรียนรูสูการปฏิบัติ 
  ขั้นตอนที่ 3 สะทอนผลการเรียนรู 

องคประกอบที่ 3 องคประกอบกระบวนการพัฒนา (Process Development)  
กระบวนการพัฒนาใช รูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดดวยตนเอง (6-S Reflective Teaching 

Model) เปนวิธีการที่ใชพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหม ซ่ึงไดจากการ
สังเคราะหรูปแบบการสอนแบบสะทอนคดิตามกรอบแนวคิดของ Pollard et al (2008) Gibbs (1988) 
และ Clark (2007) รวมกับการประยุกตแนวคิดการมีสวนรวมของ Cohen & Uphoff (1977) และ 
ศิริวรรณ วณชิวัฒนวรชัย (2552) มีกระบวนการที่เปนพลวัต 6 ขั้นตอน ไดแก การสะทอนคิด การ
วางแผนและเตรียมการ การลงมือปฏิบัติ การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมิน และการตดัสิน
ผล ซ่ึงไดปรับมาเปนรูปแบบดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 เรียนรูดูการสอน (การสะทอนคิด) 
  ขั้นตอนที่ 2 เสริมสรางความเขาใจ (การวางแผนและเตรียมการ) 
  ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการอยางมั่นใจ (การลงมือปฏิบัติ) 
  ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมไดอยางประจักษ (การรวบรวมขอมูล) 
  ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะหและวิพากษ (การวิเคราะหและประเมิน)  
  ขั้นตอนที่ 6 แนะแนวทางอยางสรางสรรค (การตัดสินผล) 
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องคประกอบที่ 4 องคประกอบการประเมนิผล (Evaluation) การประเมนิผลลัพธที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาตามรูปแบบ มี 2 ขั้นตอนดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลลัพธจากการพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลความพึงพอใจตอการรวมกระบวนการพัฒนา 
ตอนที่ 2.2 ผลการพัฒนาคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหม 
สรุป เนื้อหาสาระของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหม มีทั้งหมด 3 เลม สรุปสาระแตละเลม ดังนี้ 

1.เอกสารคูมือเลมท่ี 1 เปนเอกสารประกอบการใชรูปแบบฯ ที่ใชอธิบาย

องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค และองคประกอบการเตรียมการ ประกอบดวย คําชี้แจง 

ตารางสรุปการใชรูปแบบกับเอกสาร ดังนี้ 

     1.1 เอกสารประกอบการใชในรูปแบบฯ ประกอบดวย 
 หนวยที่ 1 เร่ือง การวิเคราะหตนเอง โดยการทํา SWOT (เอกสาร 01) 

 หนวยที่ 2 เร่ือง การจัดการศกึษาพยาบาลและหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน

สาขาพยาบาลศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก (เอกสาร 02) 

 หนวยที่ 3 เร่ือง การออกแบบการเรียนการสอน (เอกสาร 03) 

 หนวยที่ 4 เร่ือง การสอนแบบสะทอนคิด (เอกสาร 04) 

 หนวยที่ 5 เร่ือง ลักษณะการเรียนรูแบบผูใหญ (เอกสาร 05) 

หนวยที่ 6 เร่ือง การวางแผนการจัดการเรยีนการสอน (เอกสาร 06) 

หนวยที่ 7 เร่ือง เทคนิคการจดักิจกรรมการสอนที่หลากหลาย (เอกสาร 07) 

หนวยที่ 8 เร่ือง การวัดและประเมินผลการศึกษา (เอกสาร 08) 

หนวยที่ 9 เร่ือง คุณธรรมจริยธรรมในความเปนครู (เอกสาร 09) 

หนวยที่ 10 เร่ือง บุคลิกภาพความเปนครูกบัการสอนที่ดี (เอกสาร 10) 

     1.2 เครื่องมือที่ใชประกอบในดําเนินการตามรูปแบบฯ ประกอบดวย 
แบบประเมิน 01 เร่ือง แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของ

อาจารยใหม วทิยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
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แบบบันทึก 02 เร่ือง การวิเคราะหสมรรถนะตนเอง โดยวิธี SWOT และ การ

ระบุตําแหนงสมรรถนะตนเองในการจดัการเรียนการสอน 

แบบประเมิน 03 เร่ือง แบบประเมินความพึงพอใจตอการจัดอบรม การ 

เตรียมความพรอม 

แบบบันทึก 04 เร่ือง แบบบันทึกการสรุปความรู 

แบบบันทึก 05 เร่ือง แบบบันทึกการประเมินและการวางแผนพัฒนาตนเอง 

       1.3 เอกสารภาคผนวก ตารางการอบรม ‘เร่ิมเรียนรูสูการปฏิบัติ’ ระยะเวลา 3 วัน 

2.เอกสารคูมือเลมท่ี 2 เปนเอกสารประกอบการใชรูปแบบฯ ที่ใชอธิบาย

องคประกอบกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย คําชี้แจง ตารางสรุปการใชรูปแบบกับเอกสาร ดังนี้ 

     2.1 เอกสารประกอบการใชในรูปแบบฯ ประกอบดวย 
หนวยที่ 1 เร่ือง การสังเกตการสอน (เอกสาร 11)  

หนวยที่ 2 เร่ือง การใหและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค (เอกสาร 12)  

     2.2 เครื่องมือที่ใชประกอบในดําเนินการตามรูปแบบฯ ประกอบดวย  
แบบสังเกต 06 เร่ือง แบบสังเกตการจัดการเรียนการสอนจากวีดีทัศน 

ใบงานมอบหมาย 07 เร่ือง การมอบหมายงาน 

แบบประเมิน 08 เร่ือง แบบประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน 

แบบบันทึก 09 เร่ือง แบบบันทึกรายงานคะแนนและขอเสนอแนะการสอน 

แบบบันทึก 10 เร่ือง แบบบันทึกการใหและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 

แบบสรุป 11 เร่ือง แบบสรุปการประเมินการสอน 

     2.3 เอกสารภาคผนวก 

ภาคผนวก ก แผนผังการตั้งกลองการบันทึกวีดีทัศนเพื่อการบันทึกการจัดการ

เรียนการสอน 

ภาคผนวก ข เอกสารความรูวิธีการตัดตอวดีีทัศน 2 กลอง ใหเปน 1 ภาพ 2 

บรรยากาศระหวางผูสอนและผูเรียน 

  หมายเหตุ การปรับปรุงคูมือการใชรูปแบบภายหลังการทดลองใชรูปแบบในเอกสาร
คูมือเลมที่ 2 คือ แบบบันทึกการใหและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค (แบบบันทึก 10) โดยการ
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เพิ่มการบันทึกสะทอนคิดกอน ระหวาง และหลังการสอนในตอนที่ 2 และปรับตอนที่ 3 ใหเปนการให

ขอมูลและรับขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 

3.เอกสารคูมือเลมท่ี 3 เปนเอกสารประกอบการใชรูปแบบฯ ที่ใชอธิบาย

องคประกอบการประเมินผล ประกอบดวย คําชี้แจง ตารางสรุปการใชรูปแบบกับเอกสารเครื่องมือที่

ใชประกอบในดําเนินการตามรูปแบบ ดังนี้ 

แบบประเมิน 01 เร่ือง แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของ

อาจารยใหม วทิยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

แบบบันทึก 12 เร่ือง แบบบันทึกสรุปผลคะแนนนักศึกษา 

แบบบันทึก 13 เร่ือง แบบบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพฒันา 

แบบประเมิน 14 เร่ือง แบบประเมินความพึงพอใจตอการเขารวม

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

แบบประเมิน 15 เร่ือง แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย  

 
โครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบของรูปแบบและขั้นตอนในองคประกอบ 

ดังแสดงในแผนภาพ 4.2 และรายละเอยีดขัน้ตอนและขัน้ตอนยอยในการดําเนินการตามรูปแบบฯ 
สามารถศึกษาไดจากภาคผนวก ค 
 



162 
 

 
 

องคประกอบ     
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 
 
 

การเตรียมการ 

สรางการยอมรับ: เปดใจ เปดเผย เปดโอกาส

เริ่มเรียนรูสูการปฏิบัติ 

การสะทอนผลการเรียนรู

1.เรียนรูดูการสอน (การสะทอนคดิ: 

Self-Reflection)

2.เสริมสรางความเขาใจ

(การวางแผนและเตรียมการ: Self-Planning)

3.ปฏิบัติการอยางมั่นใจ 

(การลงมือปฏิบัติ: Self-Implementation)

4.รวบรวมไดอยางประจักษ 

(การเก็บขอมูล: Self-data collection)

5.วิเคราะหและวิพากษ

(การวิเคราะหและประเมิน: Self-Analysis)

6.แนะแนวทางอยางสรางสรรค

(การตัดสินผล: Self-Evaluation)

ประเมินความพึงพอใจตอ 

รูปแบบการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนา การประเมินผล 

ประเมินผลลัพธจากการพัฒนา 

   -ผลการประเมินสมรรถนะ 

  -ผลการเรียนของนักศึกษา 

หลักการและวัตถุประสงค

-หลักการ 

-วัตถุประสงค 

ขั้นตอน

สมรรถนะไม

ผานเกณฑ
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ตอนท่ี 2.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
  ตอนท่ี 2.3.1 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละดาน ดังปรากฏในตาราง 4.1-4.5 

 

ตาราง 4.1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารยพี่เล้ียง  

และอาจารยใหม ที่มีตอคุณภาพของรูปแบบดานความเปนไปได (n=15) 

 
รายการ 

X  และ (SD) ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

1. รูปแบบฯ สามารถนําไปใชไดจริง ในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม
ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

4.80 
(0.45) 

4.80 
(0.45) 

5.00 
(0.00) 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. รูปแบบฯ ยอมรับไดและมีความเปนไปไดในการ
ดําเนินการ 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.60 
(0.55) 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3. รูปแบบฯ งายตอการทําความเขาใจ และไมยุงยาก
ในการปฏิบัติ 

4.20 
(0.84) 

4.40 
(0.55) 

4.60 
(0.55) 

4.40 
(0.63) 

มาก 

4. รูปแบบฯ มคีวามเปนไปไดที่จะนําไปใชใน
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.60 
(0.55) 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

                     รวมเฉลี่ยดานความเปนไปได 4.55 
(0.20) 

4.70 
(0.16) 

4.70 
(0.13) 

4.65 
(0.16) 

มาก
ที่สุด 

จากตาราง 4.1 พบวา โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วารูปแบบ
สามารถนําไปใชไดจริง ในระดับมากที่สุด ( X =4.65, SD=0.16) แตเมื่อพิจารณาในแตละรายการพบวา ผู
ประเมินเห็นวามีความเปนไปไดในระดับมากที่สุดเชนกัน ยกเวน ในเรื่องความงายตอการทําความเขาใจ 
และไมยุงยากในการปฏิบัติ เห็นวาอยูในระดับมาก  
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ตาราง 4.2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารยพี่เล้ียง 
 และอาจารยใหมที่มีตอคุณภาพของรูปแบบดานความเหมาะสม (n=15) 

 
รายการ 

X  และ (SD) ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

 
1. การกําหนดหลักการและวตัถุประสงคการพัฒนา  
มีความสอดคลองกัน 

5.00 
(0.00) 

5.00 
(0.00) 

4.60 
(0.55) 

4.87 
(0.35) 

มาก
ท่ีสุด 

2.การเตรียมการ มีความสอดคลองกันระหวางขั้นตอน 
(ข้ันตอนที่ 1 สรางการยอมรับ: เปดใจ เปดเผย เปด
โอกาส ข้ันตอนที่ 2 เริ่มเรียนรูสูการปฏิบัติ และขั้นตอน
ท่ี 3 สะทอนผลการเรียนรู) 

4.80 
(0.45) 

4.80 
(0.45) 

4.40 
(0.55) 

4.67 
(0.49) 

มาก
ท่ีสุด 

3. กระบวนการพัฒนามีความสอดคลองกันระหวาง
ข้ันตอนการพัฒนา 6 ข้ันตอน  (ข้ันตอนที่ 1 เรียนรูดูการ
สอน ข้ันตอนที่ 2 เสริมสรางความเขาใจขั้นตอนที่ 3 
ปฏิบัติการอยางมั่นใจ ข้ันตอนที่ 4 รวบรวมไดอยาง
ประจักษ ข้ันตอนที่ 5 วิเคราะหและวิพากษ และขั้นตอน
ท่ี 6 แนะแนวทางอยางสรางสรรค) 

5.00 
(0.00) 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.80 
(0.41) 

มาก
ท่ีสุด 

4. กระบวนการพัฒนามีความสอดคลองกับหลกัการ และ
วัตถุประสงคการพัฒนา 

5.00 
(0.00) 

5.00 
(0.00) 

4.40 
(0.55) 

4.80 
(0.41) 

มาก
ท่ีสุด 

5. การประเมินผลการพัฒนามีความสอดคลองกันใน
ระหวางขั้นตอน 2 ข้ันตอน  (ข้ันตอนที่ 1 ประเมิน
ผลลัพธจากการพัฒนา และข้ันตอนที่ 2 ประเมินความพึง
พอใจตอรูปแบบฯ) 

4.60 
(0.55) 

4.40 
(0.55) 

4.40 
(0.55) 

4.47 
(0.52) 

มาก 

6.การประเมินผลการพัฒนามีความสอดคลองกับ
หลักการและวตัถุประสงค และกระบวนการพัฒนา 

4.60 
(0.55) 

4.60 
(0.55) 

4.40 
(0.55) 

4.53 
(0.52) 

มาก
ท่ีสุด 

7. รูปแบบฯ มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการ
พฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

4.80 
(0.45) 

 

5.00 
(0.00) 

 

4.60 
(0.55) 

 

4.80 
(0.41) 

 

มาก
ท่ีสุด 
 

                    รวมเฉลี่ยดานความเหมาะสม 4.83 
(0.16) 

4.77 
(0.17) 

4.51 
(0.27) 

4.71 
(0.22) 

มาก
ท่ีสุด 
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จากตาราง 4.2 พบวา โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วารูปแบบมี
ความเหมาะสมที่จะนําไปใช ในระดับมากที่สุด ( X =4.71, SD=0.22) แตเมื่อพิจารณาในแตละรายการพบวา 
ผูประเมินเห็นวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดเชนกัน ยกเวน การประเมินผลการพัฒนามีความ
สอดคลองกันในระหวางขั้นตอนประเมินผลลัพธการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจตอรูปแบบฯ 
เห็นวาอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 4.3 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารยพี่เล้ียง  
และอาจารยใหมที่มีตอคุณภาพของรูปแบบดานถูกตองแมนยํา (n=15) 

 
รายการ 

X  และ (SD) ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

 
1. รูปแบบฯ มีความถูกตองในขั้นตอนการพัฒนา 4.60 

(0.89) 
5.00 

(0.00) 
4.60 

(0.55) 
4.73 

(0.59) 
มาก
ท่ีสุด 

2. ข้ันตอนการพัฒนาฯ มีความถูกตอง ตรงตามหลักการ
และวัตถุประสงคของการพัฒนา 

4.80 
(0.45) 

5.00 
(0.00) 

4.40 
(0.55) 

4.73 
(0.46) 

มาก
ท่ีสุด 

3. เนื้อหาที่ใชในการพัฒนามีความถูกตองตรงกับ
หลักการและวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.60 
(0.55) 

4.60 
(0.55) 

5.00 
(0.00) 

4.73 
(0.46) 

มาก
ท่ีสุด 

4. เนื้อหาที่ใชในการพัฒนาเพียงพอตอการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.60 
(0.55) 

4.40 
(0.55) 

4.00 
(0.71) 

4.33 
(0.62) 

มาก 

5. เนื้อหาที่ใชในการพัฒนาครอบคลุมสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.40 
(0.55) 

4.60 
(0.55) 

4.20 
(0.45) 

4.40 
(0.51) 

มาก 

6. การประเมินผลการพัฒนามีความถูกตอง ตรงตาม 
- หลักการพัฒนา 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.20 
(0.45) 

4.53 
(0.52) 

มาก
ท่ีสุด 

-วัตถุประสงคการพัฒนา 4.60 
(0.55) 

5.00 
(0.00) 

4.40 
(0.45) 

4.67 
(0.49) 

มาก
ท่ีสุด 

7. การประเมินผลการพัฒนามีความครอบคลุมท้ังอาจารย
ใหมและนักศึกษา 

4.40 
(0.89) 

4.40 
(0.55) 

4.40 
(0. 54) 

4.40 
(0.63) 

มาก 
 

รวมเฉลีย่ดานความถูกตองแมนตรง 4.58 
(0.31) 

4.73 
(0.19) 

4.40 
(0.15) 

4.57 
(0.24) 

มาก
ท่ีสุด 



166 
 

จากตาราง 4.3 พบวา โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วา

รูปแบบมีความถูกตองที่จะนําไปใชไดในระดับมากที่สุด ( X =4.57, SD=0.24) แตเมื่อพิจารณาใน

แตละรายการพบวา ผูประเมินเห็นวามีถูกตองในระดับมากที่สุดเชนกัน ยกเวน เนื้อหาที่ใชในการ

พัฒนาเพียงพอ และครอบคลุมสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม และการ

ประเมินผลการพัฒนามีความครอบคลุมทั้งอาจารยใหมและนักศึกษา เห็นวาอยูในระดับมาก 

 

ตาราง 4.4 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารยพี่เล้ียง  

และอาจารยใหมที่มีตอคุณภาพของรูปแบบดานความเปนประโยชน (n=15) 

 
รายการ 

X  และ (SD) ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

1. รูปแบบฯ มีประโยชนตอการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.80 
(0.45) 

5.00 
(0.00) 

4.80 
(0.45) 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. รูปแบบฯ ทาํใหเกิดประโยชนตอการเรยีนรูของ
นักศึกษา 

4.40 
(0.89) 

4.60 
(0.55) 

4.20 
(1.10) 

4.40 
(0.83) 

มาก 

3. รูปแบบฯ สามารถนําไปปฏิบัติเพื่อประโยชน
พัฒนาสมรรถนะของอาจารยใหม 

4.80 
(0.45) 

5.00 
(0.00) 

4.80 
(0.45) 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

4. รูปแบบฯ สามารถนําไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

4.00 
(1.00) 

4.80 
(0.45) 

4.60 
(0.55) 

4.47 
(0.74) 

มาก 

5. ผลของรูปแบบฯ มีประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 

4.60 
(0.89) 

4.80 
(0.45) 

4.60 
(0.55) 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ยดานความเปนประโยชน 4.52 
(0.25) 

4.84 
(0.13) 

4.60 
(0.26) 

4.65 
(0.22) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตาราง 4.4 พบวา โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วา

รูปแบบมีประโยชนที่จะนําไปใชไดในระดับมากที่สุด ( X =4.65, SD=0.22) แตเมื่อพิจารณาในแต

ละรายการพบวา ผูประเมินเห็นวามีประโยชนในระดับมากที่สุดเชนกัน ยกเวน การนําไป

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา เห็นวาอยูในระดับมาก 
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ตาราง 4.5 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารย 

พี่เล้ียง และอาจารยใหมที่มีตอคุณภาพของรูปแบบในภาพรวม (n=15) 

 
รายการ 

X  และ (SD) ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

1.ดานความเปนไปไดของรปูแบบฯ  4.55 
(0.20) 

4.70 
(0.16) 

4.70 
(0.13) 

4.65 
(0.16) 

มาก
ที่สุด 

2.ดานความเหมาะสมของรูปแบบฯ  4.83 
(0.16) 

4.77 
(0.17) 

4.51 
(0.27) 

4.71 
(0.22) 

มาก
ท่ีสุด 

3.ความถูกตองแมนตรงของรปูแบบฯ 4.58 
(0.31) 

4.73 
(0.19) 

4.40 
(0.15) 

4.57 
(0.24) 

มาก
ท่ีสุด 

4.ดานความเปนประโยชนของรูปแบบฯ 4.52 
(0.25) 

4.84 
(0.13) 

4.60 
(0.26) 

4.65 
(0.22) 

มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 
(0.58) 

4.76 
(0.42) 

4.52 
(0.72) 

4.64 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตาราง 4.5 โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วารูปแบบ

มีคุณภาพในภาพรวมในระดับมากที่สุด ( X =4.64, SD=0.59) และเห็นวามีความเปนไปไดที่จะ

นําไปใช มีความเหมาะสม ความถูกตอง และมีประโยชนในการนําไปใชในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 

 ตอนที่ 2.3.2 การประเมินคุณภาพของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ผลการประเมินคุณภาพคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกโดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละดาน ดังปรากฏในตาราง 4.6 
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ตาราง 4.6 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ อาจารย 

พี่เล้ียง และอาจารยใหมที่มีตอคุณภาพของคูมือการใชรูปแบบฯ (n=15) 

 
รายการ 

X  และ SD ของผูประเมิน การ
แปล
ผล 

ผูเชี่ยว
ชาญ 

อาจารย
พี่เล้ียง 

อาจารย
ใหม 

รวม 

1. คูมือมีคําชี้แจงที่ชัดเจน 5.00 
(0.00) 

5.00 
(0.00) 

4.60 
(0.50) 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. คูมือมีประโยชนตอการนาํไปใชควบคูกบัรูปแบบฯ 5.00 
(0.00) 

5.00 
(0.00) 

4.40 
(0.55) 

4.80 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

3. คูมือมีความเปนไปไดตอการนําไปใชเชิงปฏิบัติ 
ควบคูกับรูปแบบฯ ในแตละขั้นตอนของการพัฒนา 

4.40 
(0.55) 

5.00 
(0.00) 

4.80 
(0.45) 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4. คูมือมีลักษณะทีใ่ชสะดวกตอการนําไปใชควบคู
กับรูปแบบฯ ในแตละขั้นตอนของการพัฒนา 

4.00 
(0.71) 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.47 
(0.64) 

มาก 

5. คูมือมีเนื้อหาที่เปนประโยชนตอการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.80 
(0.45) 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

6. คูมือมีเนื้อหาสอดคลอง เหมาะสมตอการนําไปใช
ควบคูกับรูปแบบการพัฒนาฯ 
7. คูมือมีเนื้อหาถูกตอง ชัดเจนตอการนําไปใชควบคู
กับรูปแบบฯ ในแตละขั้นตอนของการพัฒนา 

4.80 
(0.45) 
4.20 

(0.45) 

4.80 
(0.45) 
4.60 

(0.55) 

4.80 
(0.45) 
4.80 

(0.45) 

4.80 
(0.41) 
4.53 

(0.52) 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

8. คูมือมีเนื้อหาเพียงพอตอการนําไปใชควบคูกับ
รูปแบบการพฒันาฯ ในแตละขั้นตอนของการพัฒนา 

4.40 
(0.55) 

4.60 
(0.55) 

4.80 
(0.42) 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

9. คูมือมีความชัดเจน สามารถศึกษาไดควบคูกับ
รูปแบบการพฒันาฯ ในแตละขั้นตอนของการพัฒนา 

4.20 
(0.45) 

4.40 
(0.55) 

4.80 
(0.45) 

4.47 
(0.52) 

มาก 

10. คูมือมีการอางอิงเอกสารที่นํามาใชประกอบ 
ถูกตองตามหลักวิชาการ 

4.80 
(0.45) 

4.80 
(0.45) 

4.60 
(0.55) 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.54 
(0.23) 

4.76 
(0.19) 

4.74 
(0.31) 

4.68 
(0.25) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตาราง 4.6 โดยภาพรวมผูประเมินทุกกลุมมีความเห็นสอดคลองกัน (SD<1) วาคูมือ

การใชรูปแบบมีคุณภาพที่จะนําไปใชไดในระดับมากที่สุด ( X =4.68, SD=0.25) แตเมื่อพิจารณา
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ในแตละรายการพบวา ผูประเมินเห็นวามีคูมือมีลักษณะที่ใชสะดวกตอการนําไปใชควบคูกับ

รูปแบบในแตละขั้นตอนของการพัฒนา และคูมือมีความชัดเจน สามารถศึกษาไดควบคูกับรูปแบบ

การพัฒนาในแตละขั้นตอนของการพัฒนา เห็นวาอยูในระดับมาก 

  

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
 
 ตอนที่ 3.1 ผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบในครั้งนี้ประเมินจากสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหมที่กําหนดไว 7 ดาน จากการประเมินตนเอง การประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง 

และการประเมินโดยนักศึกษา และเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนสมรรถนะโดยการใช

สถิติเปรียบเทียบ ดังแสดงในตาราง 4.7 - 4.13 

  ตอนที่ 3.1.1 ผลการวิเคราะหคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารยใหม ดังแสดงในตาราง 4.7 
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ตาราง 4.7 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

โดยอาจารยใหมประเมินตนเอง 

 
สมรรถนะที่ประเมิน 

ผลการประเมินสมรรถนะ 
กอนพัฒนา การสอนครั้งที่ 1 การสอนครั้งที่ 2 การสอนครั้งที่ 3 

X SD แปล
ผล 

X SD แปล
ผล 

X SD แปล
ผล 

X SD แปล
ผล 

1.ดานบุคลิกลักษณะ 4.09 0.23 มาก 4.01 0.13 มาก 4.13 0.34 มาก 4.65 0.41 มาก
ที่สุด 

2.ดานการจัดการเรียนการ
สอน 

3.75 0.32 มาก 3.42 0.30 ปาน
กลาง 

4.00 0.24 มาก 4.55 0.36 มาก
ที่สุด 

3.ดานการสนับสนุนให
นักศึกษาไดพัฒนาตนเอง 

4.03 0.28 มาก 3.45 0.29 ปาน
กลาง 

3.95 0.19 มาก 4.58 0.30 มาก
ที่สุด 

4.ดานการประเมินผลการ
เรียน 

3.49 0.34 ปาน
กลาง 

3.27 0.38 ปาน
กลาง 

3.80 0.22 มาก 4.47 0.22 มาก 

5.ดานการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 

3.71 0.34 มาก 3.44 0.41 ปาน
กลาง 

4.00 0.42 มาก 4.53 0.23 มาก
ที่สุด 

6.ดานการจัดสิ่งแวดลอม
การเรียนรู 

3.91 0.45 มาก 3.31 0.20 ปาน
กลาง 

3.91 0.28 มาก 4.49 0.17 มาก 

7.ดานคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยา บรรณวิชาชีพ 

4.48 0.19 มาก 4.28 0.51 มาก 4.40 0.53 มาก 4.94 0.14 มาก
ที่สุด 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.92 0.25 มาก 3.67 0.28 มาก 4.05 0.24 มาก 4.62 0.13 มาก
ที่สุด 

 
จากตาราง 4.7 อาจารยใหมประเมินตนเอง กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา 2 คร้ัง และ

หลังการพัฒนา 1 คร้ัง พบวา กอนการพัฒนาอาจารยใหมประเมินตนเอง โดยรวมและเกือบทุกดาน
อยูในระดับมาก ในการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 พบวา สมรรถนะโดยรวมและรายดานทุกดาน
มีคะแนนเฉลี่ยลดลง ทําใหคะแนนเกือบทุกดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบุคลิกลักษณะ 
และดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่คะแนนยังคงอยูในระดับมาก ในการจัดการ
เรียนการสอนครั้งที่ 2 พบวา คะแนนเฉลี่ยทุกดานและโดยรวมเพิ่มขึ้นมาอยูในระดับมาก และใน
การจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะเกือบทุกดานและโดยรวมเพิ่ม
ขึ้นมาอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน ดานการประเมินผลการเรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการ
เรียนรู ที่คะแนนเฉลี่ยยังอยูในระดับมาก  
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ตาราง 4.8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหมที่ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง 

 
สมรรถนะที่ประเมิน 

ผลการประเมินสมรรถนะ 
การสอนครั้งที่ 1 การสอนครั้งที่ 2 การสอนครั้งที่ 3 

X SD แปลผล X SD แปลผล X SD แปลผล 

1.ดานบุคลิกลักษณะ 4.45 0.65 มาก 4.47 0.70 มาก 4.65 0.43 มาก
ที่สุด 

2.ดานการจัดการเรียนการสอน 4.05 0.43 มาก 4.43 0.47 มาก 4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

3.ดานการสนับสนุนใหนักศึกษาได
พัฒนาตนเอง 

4.08 0.51 มาก 4.35 0.42 มาก 4.55 0.38 มาก
ที่สุด 

4.ดานการประเมินผลการเรียน 3.67 0.57 มาก 4.17 0.53 มาก 4.44 0.39 มาก 
5.ดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน 

3.80 0.40 มาก 4.22 0.33 มาก 4.51 0.36 มาก
ที่สุด 

6.ดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู 3.67 0.60 มาก 4.11 0.48 มาก 4.45 0.41 มาก 
7.ดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.60 0.61 มาก
ที่สุด 

4.68 0.59 มาก
ที่สุด 

4.79 0.40 มาก
ที่สุด 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.07 0.49 มาก 4.36 0.49 มาก 4.58 0.40 มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 4.8 อาจารยพี่เล้ียง เห็นวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ตามจํานวนครั้งของการจัดการเรียนการสอน โดยในครั้งที่ 3 อาจารยใหม
มีสมรรถนะโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกดาน ยกเวนดานการประเมินผลการ
เรียน และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรูที่มีอยูในระดับมาก สวนสมรรถนะดานคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเปนสมรรถนะดานเดียวที่อยูในระดับมากที่สุดทุกครั้ง  
 
 
 
 
 
 



172 
 

ตาราง 4.9 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหมที่ประเมินโดยนักศึกษา 

 
สมรรถนะที่ประเมิน 

ผลการประเมินสมรรถนะ 
การสอนครั้งที่ 2 การสอนครั้งที่ 3 

X SD แปลผล X SD แปลผล 
1.ดานบุคลิกลักษณะ 4.80 0.70 มากที่สุด 4.76 0.15 มากที่สุด 
2.ดานการจดัการเรียนการสอน 4.66 0.09 มากที่สุด 4.67 0.14 มากที่สุด 
3.ดานการสนบัสนุนใหนักศกึษาไดพัฒนา
ตนเอง 

4.68 0.13 มากที่สุด 4.66 0.16 มากที่สุด 

4.ดานการประเมินผลการเรียน 4.61 0.12 มากที่สุด 4.64 0.16 มากที่สุด
5.ดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 4.57 0.13 มากที่สุด 4.66 0.16 มากที่สุด 
6.ดานการจดัสิ่งแวดลอมการเรียนรู 4.62 0.17 มากที่สุด 4.66 0.14 มากที่สุด 
7.ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

4.81 0.14 มากที่สุด 4.78 0.17 มากที่สุด

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.68 0.09 มากที่สุด 4.69 0.15 มากที่สุด

 
จากตาราง 4.9 นักศึกษาเห็นวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม

ภายหลังจากที่อาจารยใหมจัดการเรียนการสอนในครั้งที่ 2 และ 3 พบวา สมรรถนะทั้ง 2 คร้ัง 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคะแนนสูงสุดคือ ดานคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ( X =4.81, SD=0.14 และ X =4.78, SD=0.14 ตามลําดับ)  
 
  ตอนท่ี 3.1.2 ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนสมรรถนะของอาจารย

ใหมกอน-หลังการพัฒนา  

  ผลการวิเคราะหความแตกตางของคะแนนสมรรถนะของอาจารยใหมกอน-หลัง

การพัฒนาที่อาจารยใหมประเมินตนเอง และประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง ไดนํามาวิเคราะหเพื่อ

ทดสอบความแตกตางของผลคะแนน ดังตารางตอไปนี้ 
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ตาราง 4.10 คาเฉล่ียของอันดับ (Mean rank) ของคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่

อาจารยใหมประเมินตนเอง และประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง  

           คร้ังท่ีประเมิน 
ผูประเมิน 

กอนการพัฒนา การสอนครั้งท่ี 1  การสอนครั้งท่ี 2 การสอนครั้งท่ี 3 

อาจารยใหม (n= 5) 1.80 1.20 3.00 4.00 
อาจารยพี่เล้ียง (n= 5) - 1.00 2.00 3.00 
  

จากตาราง 4.10 พบวา อาจารยใหมประเมินตนเอง มีคาเฉลี่ยของอันดับลดลงจากกอนการ

พัฒนาในการสอนครั้งที่ 1 แตเพิ่มขึ้นในครั้งที่ 2 และ 3 ตามลําดับ การประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง

เพิ่มขึ้นจากการสอนครั้งที่ 1 คร้ังที่ 2 และครั้งที่ 3 ตามลําดับ 

 

ตาราง 4.11 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารยใหมที่อาจารยใหมประเมินตนเองกอนการพัฒนาและในการสอนครั้งที่ 1-3 และผลการ

ทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมที่

ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียงในการสอนครั้งที่ 1-3 

 
ผูประเมิน 

คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะ  
Chi-square 

 
df 

 
P value กอนการ

พัฒนา 
การสอน
คร้ังที่ 1  

การสอน
คร้ังที่ 2 

การสอน
คร้ังที่ 3 

อาจารยใหม 
(n=5) 

3.92 3.67 4.05 4.62 14.04 3 0.00 

อาจารยพี่เล้ียง 
(n=5) 

- 4.07 4.36 4.58 10.00 2 0.00 

จากตาราง 4.11 พบวา อาจารยใหมมีการประเมินสมรรถนะของตนเองกอนการพัฒนา 

และในการสอน 3 คร้ัง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคะแนนเฉลี่ย

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 3 สูงกวาครั้งที่ 1, 2 และกอนการพัฒนา สวนอาจารย 

พี่เล้ียงก็พบวา มีการประเมินสมรรถนะของอาจารยใหมในการสอนครั้งที่ 1, 2 และ 3 แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 

3 สูงกวาครั้งที่ 1 และ 2 
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ตาราง 4.12 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอันดับ (Mean Rank) ของคะแนน

สมรรถนะจัดการเรียนการสอนรายคูที่อาจารยใหมประเมินตนเอง โดยใชการทดสอบ Wilcoxon 

Singed-Ranks Test 

การประเมิน กอนการพัฒนา การสอนครั้งที่ 1 การสอนครั้งที่ 2 การสอนครั้งที่ 3 
กอนการพัฒนา - 1.76 2.02* 2.02* 
การสอนครั้งที่ 1 1.76 - 2.03* 2.02* 
การสอนครั้งที่ 2 2.02* 2.03* - 2.02* 
การสอนครั้งที่ 3 2.02* 2.02* 2.02* - 

*p= 0.04 

 จากตาราง 4.12 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอันดับ (Mean Rank) ของ

คะแนนสมรรถนะจัดการเรียนการสอนรายคูที่อาจารยใหมประเมินตนเอง พบวา คาเฉลี่ยของ

อันดับของคะแนนสมรรถนะกอนการพัฒนากับการสอนครั้งที่ 1 ไมแตกตางกัน แตแตกตางกับ

การสอนครั้งที่ 2 และ 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนการสอนครั้งที่ 1 คร้ังที่ 2 และ 

คร้ังที่ 3 พบวา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตาราง 4.13 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอันดับ (Mean Rank) ของคะแนน

สมรรถนะจัดการเรียนการสอนรายคูที่ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง โดยใชการทดสอบ Wilcoxon 

Singed-Ranks Test 

การประเมิน การสอนครั้งที่ 1 การสอนครั้งที่ 2 การสอนครั้งที่ 3 
การสอนครั้งที่ 1 - 2.03* 2.02* 
การสอนครั้งที่ 2 2.03* - 2.02* 
การสอนครั้งที่ 3 2.02* 2.02* - 

*p= 0.04 

จากตาราง 4.13 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอันดับ (Mean Rank) ของ

คะแนนสมรรถนะจัดการเรียนการสอนรายคูที่ประเมินโดยอาจารยพี่เล้ียง พบวา คาเฉลี่ยของ

อันดับในการสอนครั้งที่ 1 คร้ังที่ 2 และ คร้ังที่ 3 แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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  ตอนที่ 3.1.3 การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคและการบันทึกการ

สะทอนคิดในการสอนของอาจารยใหม 

   1.การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
   ในระหวางการพัฒนา อาจารยใหมแตละคนจะไดรับการประเมินทั้ง

แผนการจัดการเรียนการสอน การประเมินการสอนจากวีดีทัศน และขอเสนอแนะการสอนจาก

นักศึกษา อาจารยใหมไดนําไปเปนขอมูลในการบันทึกการใหขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคเพื่อ

การแกไขปรับปรุงและวางแผนการจัดการเรียนการสอนครั้งตอไป ผลการวิเคราะหสะทอนขอมูล

ปอนกลับอยางสรางสรรคที่อาจารยใหมไดรับขอเสนอแนะจากอาจารยพี่เล้ียง ผูเชี่ยวชาญที่

ประเมินแผนการสอนและการปฏิบัติการสอน ตลอดจนนักศึกษาเพื่อการปรับปรุงใหการจัดการ

เรียนการสอนดีขึ้น การวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

   การสอนครั้งท่ี 1  
   แผนการจัดการเรียนการสอน 
   ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับ

อยางสรางสรรคของอาจารยใหม ในการทําแผนการสอน คร้ังที่ 1 ดังแสดงในตาราง 4.14 

 

ตาราง 4.14 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค ในการทํา

แผนการจัดการเรียนการสอน คร้ังที่ 1 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
1) ควรมีการเพิ่มสถิติของโรคที่สอนในสวน
ของบทนํา 

1) ในสวนบทนําของแผนยังเขียนไมคอยชัดเจน ควรมี
การเพิ่มสถิติโรคเพื่อเนนใหเห็นความรุนแรงของโรค 

2) เนื้อหาในแผนการสอนยังไมครอบคลุม 
บางหัวขอไมมีรายละเอียดแสดงเนื้อหา 

2) ควรเพิ่มรายละเอียดของหวัขอ บางหวัขอ โดยเพิ่มใน
ประเด็นที่สําคญัเปนหลัก 

3) เนื้อหาที่สอนควรมีการระบุเปนขอๆ ให
ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการประเมินผล 
ฯลฯ 

3) เนื้อหาคอนขางดูยาก ควรเขียนแยก ใหชัดเจน เพื่อ
ความเขาใจงายและสะดวกในการประเมนิผล 
ฯลฯ 
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  การปฏิบัติการสอน 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยาง

สรางสรรคของอาจารยใหมจากการปฏิบัติการสอน คร้ังที่ 1 ดังแสดงในตาราง 4.15 

 

ตาราง 4.15 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคของอาจารยใหม 
ในการปฏิบัติการสอน คร้ังที่ 1 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
1) ควรมีการชีแ้จงจดุประสงคใหชัดเจนกอน
การเรียนการสอน และปรับปรุงในเรื่องความ
ชัดเจนของบทนํา เนื้อหา และสรุป 
 
 
2) ควรมีการกระตุนการมีสวนรวมของผูเรียน
ใหมากขึน้ เพราะสวนใหญอาจารยจะเปน
ผูบรรยาย ทําใหบรรยากาศการสอนเปน
ลักษณะของ teacher center 
3) ขณะสอนควรใหความสําคัญผูเรียนทุกคน 
ใหมีสวนรวมในการเรยีนการสอน หากไม
มั่นใจ เกรงจะลืมเนื้อหา ควรจดโนตเล็กๆ ไว 
ฯลฯ 

1) ควรมีการสรางความพรอมกอนเรียน เพือ่ใหเกดิ
ความนาสนใจและสอดคลองกับเนื้อหาทีจ่ะเรียน ให
ความสําคัญกับผูเรียนทุกคน โดยการถามใหผูเรียนได
แสดงความคิดเห็น เตรยีมสื่อ/ภาพ ประกอบการสอน
เพื่ออธิบายใหนักศึกษาเขาใจมากยิ่งขึน้ 
2) เนื่องจากเปนการฝก โดยใหเพื่อนเปนผูเรียน อาจทํา
ใหเกิดความประหมาและเปนการสอนครั้งแรก จึงทํา
ใหเรายดึติดกบัเนื้อหามากเกินไป สมควรปรับปรุงตาม
คําแนะนํา จะกระตุนใหนกัศึกษามีสวนรวมใหมากขึ้น 
3) หากเปนนกัศึกษาจริง เมื่อกระตุนถามคําถามไปให
นักศึกษา 1 คน หากนักศึกษาตอบไมได อาจให
นักศึกษาในกลุมมีสวนรวมในการตอบชวย 
ฯลฯ 

 

  การสอนครั้งท่ี 2  
  แผนการจัดการเรียนการสอน 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยาง

สรางสรรคของอาจารยใหม ในการทําแผนการสอน คร้ังที่ 2 ดังแสดงในตาราง 4.16 
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ตาราง 4.16 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค ในการทําแผนการ

จัดการเรียนการสอน ครั้งที่ 2 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค
1) การใชกรณีศึกษามาประกอบการสอน ควรมี
ความเชื่อมโยงขอมูลใหเห็นชัดเจน เพื่อความคุมคา
ของการใชขอมูลจากกรณีศึกษา 

1) มีการใชกรณีศึกษาในการประกอบการสอน แต
อาจจะนํามาใชไมมาก จะปรับปรุงใหใชครอบคลุมตาม
ประเด็นของเนื้อหากับกรณีศึกษา 

2) สื่อการสอนของครู ควรมี flow chart ที่มีขอมูล
กรณีศึกษา ที่เช่ือมโยงใหนักศึกษาไดคิดวิเคราะห
ไดทุกเรื่องทั้งอาการ-อาการแสดง พยาธิสรีรวิทยา 
ปญหา/ขอวินิจฉัยและการพยาบาลใหครอบคลุม
ปญหาผูปวย จนถึงสรุปจะเขาใจชัดเจนยิ่งขึ้น 
3) กิจกรรมที่กําหนดไวในแผนฯ ใหนักศึกษาได
รวมกันจัดกลุมขอมูล กอนที่จะนําไปสูขอวินจิฉัย
ทางการพยาบาล จะทําใหนักศึกษาเขาใจมากขึ้น 
ฯลฯ 

2) การเตรียมสื่อกรณีศึกษา ไดจัดทําเปนขอมูลใน
กระดาษ A4 แจกใหนักศึกษาทุกคน จึงอาจจะไม
ชัดเจนเหมือนการทํา flow chart ซึ่งจะไดปรับในการ 
ทําเปน flow chart แจกใหนักศึกษาทุกคนดวย 
 
3) ใหนักศึกษามีสวนรวมและกระตุนใหนักศึกษามี
สวนรวมใหมากเพื่อกระตุนการเรียนรูและความเขาใจ
ของนักศึกษา 
ฯลฯ 

 
  การปฏิบัติการสอน 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยาง

สรางสรรคของอาจารยใหมจากการปฏิบัติการสอน ครั้งที่ 2 ดังแสดงในตาราง 4.17 

ตาราง 4.17 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคของอาจารยใหม 

ในการปฏิบัติการสอน ครั้งที่ 2 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค
1) ควรมีการช้ีแจงจุดประสงคใหชัดเจนกอนการ
เรียนการสอน  

1) ผูสอนตื่นเตนจนลืมแจงวัตถุประสงคในการเรียน 
เพื่อการสรางความพรอมกอนเรียนแกนักศึกษา 

2) สื่อการสอนควรใหนาสนใจมากกวานี้ อาจจะมี
รูปภาพประกอบ หรือมีการใชเทคโนโลยีเพิ่มเติม
เพื่อใหนาสนใจ ใหหลากหลาย 

2) ประสบการณยังมีนอย การใชสื่อการสอนมีเพียง
กระดาษแผนเดียว ทําใหความสนใจมีนอย จะไดเพิ่ม
สื่อการสอนที่เปนรูปภาพใหหลากหลายขึ้น  

3) การยกตัวอยางกรณีศึกษาควรมีหลายๆ ตัวอยาง
 
ฯลฯ 

3) จะหาตัวอยางกรณีศึกษาที่หลากหลายใหนักศึกษา
ไดวิเคราะหเปรียบเทียบจะไดมีความเขาใจมากยิ่งขึ้น 
ฯลฯ 
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  การสอนครั้งท่ี 3  
  แผนการจัดการเรียนการสอน 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยาง

สรางสรรคของอาจารยใหม ในการทําแผนการสอน คร้ังที่ 3 ดังแสดงในตาราง 4.18 

 

ตาราง 4.18 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค ในการทําแผนการ

จัดการเรียนการสอน ครั้งที่ 3 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค
1) ควรปรับแก/เพิ่มเติมวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม
เพื่อใหเห็นความชัดเจน 

1) เขียนใหเปนพฤติกรรมที่ชวยในการกระตุนนักศึกษา
ใหคิดวิเคราะหมากขึ้นจะชวยใหนักศึกษาเกิดการ
เรียนรู และตัดสินปญหาไดเหมาะสม  

2) การใชกรณีศึกษามาประกอบการสอน ควรมี
ความเชื่อมโยงขอมูลใหเห็นชัดเจน เพื่อความคุมคา
ของการใชขอมูลจากกรณีศึกษา 

2) มีการใชกรณีศึกษาในการประกอบการสอน แต
อาจจะนํามาใชไมมาก จะปรับปรุงใหใชครอบคลุมตาม
ประเด็นของเนื้อหากับกรณีศึกษา 

3) ขอสอบควรพัฒนาทักษะการออกขอสอบและ
ตองยึดตาม test blue print เปนหลัก ใหกระจาย
ระดับการวัด ใหครอบคลุมตามที่กําหนดไว 
ฯลฯ 

3) การออกขอสอบจะปรับปรุงพัฒนาทักษะใหมากขึ้น 
และใหครอบคลุมตาม test blue print ที่กําหนด 
 
ฯลฯ 

 
  การปฏิบัติการสอน 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยาง

สรางสรรคของอาจารยใหมจากการปฏิบัติการสอน คร้ังที่ 3 ดังแสดงในตาราง 4.19 

ตาราง 4.19 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคของอาจารยใหม 

ในการปฏิบัติการสอน คร้ังที่ 3 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
1) ควรเนนการพยาบาลที่สําคัญของกรณีศึกษา 
โดยการสรุปเชื่อมโยงขอมูลตางๆ จะชวยให
นักศึกษาไดเหน็ประเดน็ที่สําคัญชัดเจนขึ้น  

1) การสอนมกีารเชื่อมโยงกบักรณีศึกษานอยไป ตอง
พยายามสรุปเชื่อมโยงกรณศีึกษากับทฤษฎีให
ครอบคลุม 
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ตาราง 4.19 ตัวอยางขอเสนอแนะและการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคของอาจารยใหม 

ในการปฏิบัติการสอน คร้ังที่ 3 (ตอ) 

ขอเสนอแนะ การสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
2) กรณีศกึษาควรมีขอมูลครบถวนที่จะนาํไปสู
การวิเคราะหถึงขอวินิจฉยัทางการพยาบาล และ
การวางแผนการพยาบาล จะชวยการเชื่อมโยง
สถานการณจริงสูการเรียนการสอน 
3) ส่ือการสอนควรเพิ่มใหนาสนใจมากกวานี้ และ
ใหมีส่ือที่หลากหลาย 
 
 
 
ฯลฯ 

2) เวลาศึกษากรณีศึกษานอย ทําใหไดขอมูลไม
ครบถวนในการนําขอมูลมาประกอบขอวนิิจฉัย และ
การพยาบาล ไมเพียงพอ และใชสถานการณจริงมา
เชื่อมโยงกับทฤษฎีในชวงการสอนนอย จะปรบัใหนํา
ขอมูลมาใชมากขึ้น 
3) ส่ือที่ใชประกอบการสอนเปนภาพในเครื่องมือทาง
อิเล็คโทรนิคส ที่มีภาพชัดขึน้ ขนาดกะทัดรัด หยิบ
ใชไดสะดวก แตอาจจะมีขนาดเล็ก ทําใหนกัศึกษาทกุ
คนมองเห็นไดไมชัดเจน 
ฯลฯ 

 

   สรุปการสะทอนขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรคของอาจารยใหม จะ

เปนแนวทางที่อาจารยใหมคิดสะทอนกลับไปยังขอมูลที่ไดรับและจะใชเพื่อการปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติการสอนใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ซ่ึงในการสอนครั้งที่ 1 

และ 2 ยังมีขอเสนอแนะคอนขางมาก และขอเสนอแนะลดลงในการสอนครั้งที่ 3  

 

   2.การบันทึกการสะทอนคิดในการสอนของอาจารยใหม 
   การใหอาจารยใหมสะทอนคิดในการสอน  ไดใหมีการบันทึกการ

สะทอนคิดทั้งกอน ระหวาง และหลังการสอนในการสอนครั้งที่ 2 และ 3 ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพ ดังแสดงในตาราง 4.20-4.21 

 

  การสอนครั้งท่ี 2  
  ผลการวิเคราะหการบันทึกการสะทอนคิดทั้งกอน ระหวาง และหลังการสอน ใน

การสอนครั้งที่ 2 ดังแสดงในตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 ตัวอยางการบันทึกสะทอนคิดกอน ระหวาง และหลังการสอน ในการสอนครั้งที่ 2 

กอนการสอน 
(Reflection in practice) 

ระหวางการสอน 
(Reflection on practice) 

หลังการสอน 
(Reflection for practice) 

รูสึกกังวลตอการสอนเนื่อง 
จากนกัศึกษากลุมนี้เปนกลุมที่
ออนมาก จึงตองเตรียมความ
พรอมกอนการสอน โดยการ
ใหเอกสารนกัศึกษาไปอาน
ลวงหนา และทบทวนอีกครัง้
กอนการสอน 

นักศึกษาใหความรวมมือดีมาก 
ถามตอบไดดี ทําใหคลายความ
กังวลมาก เร่ิมสนุกตอการสอน
ขึ้นเรื่อยๆ  

รูสึกโลงใจ สบายใจ เพราะความ 
รูสึกกอนการสอนจะกังวลมาก 
กลัวสอนไปแลว นักศึกษาไมมี
ปฏิกิริยาตอบสนอง แตพอสอน
จริง นักศึกษาใหความรวมมอืดี
มาก 

รูสึกตื่นเตน กงัวลในเรื่องทีจ่ะ
สอนกับนักศกึษา กลัวลืม
เนื้อหา ใชส่ือไมเหมาะสม 
อาจารยพี่เล้ียงไดเรียกมาพูดคุย
ใหคําแนะนํา/ปรับปรุงเพิ่ม 
ตองปรับเรียบเรียงการสอน
และสื่อที่จะใช 
 
 
 
 
 
 
 
ฯลฯ 

ขณะสอนรูสึกวา ลืมพูดในบาง
เร่ือง ลืมวาจะใชส่ืออะไรใน
หัวขอนัน้ รูสึกลนลานกลัววา 
นักศึกษาจะไมเขาใจในสิ่งที่
พูดที่สอนไป บางคําศัพทพดู
ผิดๆ ถูกๆ ตองพูดใหม 
ระหวางสอนรูสึกวา เสียง
ตนเองเบาไป จึงพูดเสียงดังขึ้น 
นักศึกษาใหความรวมมือดีมาก 
ชวยกันตอบในสิ่งที่ถาม แตมี
บางคนที่ตองกระตุน สวนมาก
ใหความรวมมอืดี ผูสอนใชมือ
ช้ีที่ส่ือ และไดรับคําแนะนําให
ใชอุปกรณในการชี้ส่ือการสอน 
ฯลฯ 

รูสึกโลงที่สอนเสร็จ แตมคีวาม
กังวลวานักศกึษาจะไมได
ประโยชนในการสอนเทาที่ควร 
จึงไดสอบถามจากนกัศึกษาและ
ใหนกัศึกษาประเมินความพงึ
พอใจในการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฯลฯ 

 

  การสอนครั้งท่ี 3  
  ผลการวิเคราะหการบันทึกการสะทอนคิดทั้งกอน ระหวาง และหลังการสอน ใน

การสอนครั้งที่ 3 ดังแสดงในตาราง 4.21 
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ตาราง 4.21 ตัวอยางการบันทึกสะทอนคิดกอน ระหวาง และหลังการสอน ในการสอนครั้งที่ 3 

กอนการสอน 
(Reflection in practice) 

ระหวางการสอน 
(Reflection on practice) 

หลังการสอน 
(Reflection for practice) 

การสอนครั้งนี้มีการเตรียมตวั
นอยมาก เนื่องจากมีภารกิจ
หลายดาน แตไดเตรียมความรู
กอนการสอน และการที่มี
ประสบการณการสอนมาแลว 2 
คร้ัง แตความตื่นเตน กังวลกลัว
วา ในระหวางการสอนจะตดิขัด 
ไมเปนธรรมชาติมีเล็กนอย แต
ยังกังวลวา นกัศึกษาจะได
ความรูไมเพยีงพอ หรือกลัววา
จะลืมสอนบางประเด็น จึงไดมี
การจดประเดน็ที่สําคัญไวกอน
สอน เพื่อไมใหลืมประเด็นที่จะ
สอนนักศึกษา 

รูสึกวาการสอนยังคงราบรื่น ไม
เหมือนกับการที่กังวลตอนแรก 
อาจเปนเพราะการสอนครั้งนี้ ได
เตรียมกิจกรรมที่หลากหลายมาก
ขึ้น ตามคําแนะนํา และเริ่มจบั
ประเด็นไดวา เนื้อหาสวนไหนที่
นักศึกษามักจะไมเขาใจ หรือ
หากมีคําถามจากนักศกึษาแลวจะ
ตอบอยางไร แตบางครั้งการถาม
คําถามของนักศึกษา ผูสอน
อาจจะคาดไมถึงวานักศกึษาจะ
ถาม คําตอบที่ไดใหไปจึงอาจไม
ชัดเจน เนื่องจากผูสอนไมมั่นใจ 
นักศึกษาอาจมคีวามสับสนได 
แตการสอนครั้งนี้ไดสอดแทรก
ใหนกัศึกษามกีารใชการสะทอน
คิดของนักศึกษาเองเพื่อใหเกิด
การตรวจสอบความเขาใจที่
ถูกตองและชัดเจน  

ชวงกอนสิ้นสดุการสอน ไดมี
การถามใหนกัศึกษาไดทวนสอบ
ความรูของตัวนักศึกษาอีกครั้ง 
เปดโอกาสใหนักศึกษาได
ซักถามในประเด็นที่ยังชัดเจน
เพื่อการอธิบายเพิ่มเติม ซ่ึงมี
นักศึกษากลาววา เปนการเรียน
การสอนที่ดี เพราะไดพดูคุย
แลกเปลี่ยน ชวยกันอภิปราย จึง
คิดวาตนเองมทีักษะการสอนดี
ขึ้นกวาเดิม รูจดุเดน-จุดดอยของ
ตนเองมากขึ้น และครั้งตอไปจะ
ทําใหดีขึน้กวาเดิม  

ยังคงรูสึกตื่นเตนในการสอน 
การเตรียมขอมูลและทบทวน
เทคนิคการสอนตางๆ ตอง
พยายามรวบรวมสมาธิ เตรียม
เทคนิคการสอนที่จะใชสอน 
 
ฯลฯ 

รูสึกมีความมั่นใจมากขึ้น ขณะ
สอนนักศึกษามีความรวมในการ
เรียนการสอนเปนอยางดี รูสึกวา
สอนไดล่ืนไหลมากกวาการสอน
คร้ังกอนๆ  
 
ฯลฯ 

รูสึกโลง ที่ไดสอนอยางเต็ม
ความสามารถ ถึงแมวาจะยังไม
ครบถวนสมบูรณทุกอยาง แต
สามารถที่จะทําใหนกัศึกษา
เขาใจเนื้อหา และเชื่อมโยง
สาระสําคัญที่นักศึกษาตองรูได 
ฯลฯ 

 



182 
 

 สรุปในการบันทึกการสะทอนกอนการสอน ระหวางการสอน และหลังการสอน เปนการ

ทบทวนถึงความคิด ความรูสึก ตลอดจนการดําเนินการที่ไดลงมือปฏิบัติ และการความคิดที่จะ

ปฏิบัติในอนาคต ซ่ึงจะเห็นวา อาจารยใหมจะมีความรูสึกวิตกกังวล ตื่นเตนในชวงกอนการสอน 

ซึ่งจะเปนทําใหมีการเตรียมการตางๆ เพื่อใหตนเองมีความพรอมที่จะสอน ระหวางการสอนจะ

ควบคุมตนเองใหเปนไปตามที่ไดวางแผนไว และหลังการสอนจะรูสึกโลงใจที่ไดดําเนินการ

ส้ินสุดและมีความรูสึกวา ไดแสดงความรูความสามารถของตนเองที่จะทําใหการสอนเพื่อให

ผูเรียนรูและเขาใจมากที่สุด รวมทั้งสามารถวิเคราะหตนเองไดเพื่อการเตรียมที่จะปรับปรุงในการ

สอนครั้งตอไปในอนาคต และการสอนในครั้งที่ 3 จะรูสึกวาดีกวาในครั้งกอน 

 

3.การสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนา 
   อาจารยใหมไดบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเอง 

หลังการสอนแตละครั้ง ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

   การสอนครั้งท่ี 1  
   ผลการวิเคราะหการบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนา

ตนเองเพื่อใหการสอนของดีขึ้น ในการสอนครั้งที่ 1 ดังแสดงในตาราง 4.22-4.24 

ตาราง 4.22 ตัวอยางบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเอง ในการสอนครั้งที่ 1 

การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 
   1) การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอน  ทําใหได เ รียนรู ถึงกระบวนการ  และ
วิธีการของการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
ทั้งดานทักษะ บุคลิกภาพ ความรู จะตองมีให
ส ม บู ร ณ แ บ บ  เ พื่ อ นํ า ไ ป ใ ช ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกผูเรียน 
   2)ในการที่จะเปนผูสอนที่ดีได สมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนมีความสําคัญยิ่งตอผูสอน 
พบวา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนนั้น 
ประกอบดวย 7 ดาน หลังจากผานชวงเวลาที่

 
   1) พัฒนาตนเองในดานการสอน การทําแผนการ
สอนใหละเอียด ขอมูลครบถวน พรอมกับเชื่อมโยง
วิเคราะห เขาสูบทเรียน โดยชี้ใหนักศึกษาเห็น
ความสําคัญของการใหการพยาบาลมากขึ้น 
   2) เพิ่มสมรรถนะตนเอง ใหดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนา
ตนเอง ดานการประเมินผลการเรียน ดานการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ดานการจัดสิ่งแวดลอม
การเรียนรู จะตองพัฒนาใหการจัดการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยพัฒนาจาก
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การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
ไดรับการอบรมระยะหนึ่ง ประเมินตนเองใน
เร่ืองที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ผล
ประเมินพบวา ยังมีสมรรถนะอยูในระดับนอย
ถึงปานกลาง ซ่ึงเปนดานที่มีความสําคัญยิ่งใน
การเปนผูสอนที่ดี สําหรับดานบุคลิกลักษณะ 
คุณธรรมจริยธรรมที่อยูในระดับมาก ก็ควร
พัฒนาใหมีระดับที่สูงขึ้นตอไป 

การฝกสอนในครั้งนี้ ปรึกษาอาจารยพี่เล้ียง เพื่อขอ
คําปรึกษาอยางใกลชิด หากมีปญหาหรือขอสงสัย 
เพื่อจะไดพัฒนาสมรรถนะใหอยูระดับสูงขึ้นตอไป 
3) ขอคําแนะนําจากผูมีประสบการณในประเด็นที่
คิดวายังเปนปญหาหลัก ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมให
มากขึ้น และฝกฝนตนเองใหมีความเชื่อมมั่น และ
ทําใหดียิ่งขึ้นในการสอนครั้งตอไป 

ดานบุคลิกลักษณะ 
   -การสื่อสารกับนักศกึษาตองมีความชัดเจน
และมีหลักการมากขึ้น ส่ือการสอนตอง
สอดคลองกับการสอนและสงผลใหเห็นภาพที่
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
 
ฯลฯ 

 
   -การสื่อสารตองชัดเจนมากขึ้น พูดชาลง มี
หลักการและความถูกตอง มีการใชส่ือในการเรียน
การสอนในแตละชวง เพื่อการมองเห็นภาพที่
ชัดเจนมากขึ้น ปรับปรุงบุคลิกภาพ การพูด ทาทาง
ในการสอนตามคําแนะนํา 
ฯลฯ 

 

  การสอนครั้งท่ี 2  
  ผลการวิเคราะหการบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนาตนเอง

เพื่อใหการสอนของดีขึ้น ในการสอนครั้งที่ 2 ดังแสดงในตาราง 4.23 

 

ตาราง 4.23 ตัวอยางบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเอง ในการสอนครั้งที่ 2 

การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
ดานบุคลิกลักษณะ 
   1) การสอนครั้งนี้พบวา พฤติกรรมบางอยางที่
ม อ ง เ ห็ น ใ น ขณ ะส อน จ า ก วี ดี ทั ศ น ใ น ด า น
บุคลิกลักษณะการใชทาทางภาษากายที่ดูไมคอย
เหมาะสมในขณะสอน 
   2) พูดเร็ว บางครั้งรูสึกวา นักศึกษาตามไมทัน 

 
   1) ปรับปรุงพฤติกรรม โดยจะตองระลึกเสมอ
วา ตนเองอยูในชวงของการสอน การวางทาทาง
วางมือ จําเปนตองใหดูเหมาะสมกับสถานะ
ในขณะสอน 
   2)มีสติ ปรับการพูดใหชาลง พูดใหชัด กระตุน
นักศึกษาเปนระยะๆ 
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ตาราง 4.23 ตัวอยางบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเองในการสอนครั้งที่ 2 (ตอ) 

การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
ดานบุคลิกลักษณะ 
   1) การสอนครั้งนี้พบวา พฤติกรรมบางอยางที่
ม อ ง เ ห็ น ใ น ขณ ะส อน จ า ก วี ดี ทั ศ น ใ น ด า น
บุคลิกลักษณะการใชทาทางภาษากายที่ดูไมคอย
เหมาะสมในขณะสอน 
   2) พูดเร็ว บางครั้งรูสึกวา นักศึกษาตามไมทัน 
 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
   1) มีเทคนิคในการสอนนอย บรรยากาศในการ
สอนเปนเชิงวิชาการมากเกินไป 
 
   2) มีการตั้งคําถามปลายปดมากเกินไป ซ่ึงไมได
ชวยกระตุนใหเกิดการคิด การกระตุนนักศึกษาใหมี
สวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดกันยังนอย 
ฯลฯ 

 
   1) ปรับปรุงพฤติกรรม โดยจะตองระลึกเสมอ
วา ตนเองอยูในชวงของการสอน การวางทาทาง
วางมือ จําเปนตองใหดูเหมาะสมกับสถานะ
ในขณะสอน 
   2)มีสติ ปรับการพูดใหชาลง พูดใหชัด กระตุน
นักศึกษาเปนระยะๆ 
 
   1) การใชเทคนิคการสอนตองพยายามหา
เทคนิคที่หลากหลาย พยายามสอดแทรกมขุตลก
บาง ในขณะทีส่อนเพื่อใหเกดิความผอนคลาย 
   2) การกระตุนนักศกึษา จะเนนใชคําถาม
ปลายเปดใหมากขึ้น ลดการถามคําถามปลายปด 
ใหนักศึกษาเกิดการคิดวิเคราะหใหมากขึ้น 
ฯลฯ 

 

  การสอนครั้งท่ี 3  
  ผลการวิเคราะหการบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนาตนเอง

เพื่อใหการสอนของดีขึ้น ในการสอนครั้งที่ 3 ดังแสดงในตาราง 4.24 

ตาราง 4.24 ตัวอยางการบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเอง การสอนครั้งที่ 3 

การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
ดานบุคลิกลักษณะ 
ยังรูสึกวาพูดเร็ว แตสามารถที่จะควบคุมการพูดให
ชาลงบาง และสื่อสารกระตุนไดอยางตอเนื่อง 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
   1) การไดใสใจในทุกเรื่องตั้งแตการเตรียมนักศึกษา 
ไดพูดคุยสอบถามความตองการของนักศึกษาใน 

 
-จะควบคุมใหมีสติตลอดเวลา พูดใหชาลง พูด
ใหชัด 
 
    1) ผูสอนรูสึกมีความมั่นใจในการสอน เพราะ
คิดวาไดเตรียมมาอยางดี และอาจารยพี่เล้ียงได  
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ตาราง 4.24 ตัวอยางการบันทึกสะทอนผลการเรียนรูและวางแผนพัฒนาตนเอง การสอนครั้งที่ 3 (ตอ) 

การสะทอนผลการเรียนรู การวางแผนพฒันาในการสอนครั้งตอไป 
เนื้อหา  กิจกรรมการเรียน  การประเมินผล  ได
มอบหมายใหนักศึกษาเตรียมตัวในเรื่องที่จะเรียน
ลวงหนา สวนผูสอนไดปรับแผนการสอนและสื่อ
การสอนใหมทั้งหมด  นําสื่อวีดีโอมาใชนําเขาสู
บทเรียน จัดทําสื่อการสอนดวยโปรแกรมเพาเวอร
พอยด จะสามารถนําภาพมาใชไดมาก นักศึกษาให
ความรวมมือและมีความสนใจในเรื่องที่เรียนดีมาก 
ฯลฯ 

ชวยใหคําแนะนําอยางใกลชิดในทุกเรื่อง ไดให
นักศึกษาประเมินการสอนและจะไดเปนขอมูลที่
จะใชเพื่อการพัฒนาการสอน และตองมีการ
เตรียมการในทุกเรื่องเปนอยางดี จึงจะทําใหการ
สอนมีประสิทธิภาพสูงสุดและทําใหการสอนใน
คร้ังตอไปใหดียิ่งๆ ขึ้นไป  
 
ฯลฯ 

 

สรุปการสะทอนผลการเรียนรูและการวางแผนพัฒนาการสอน สําหรับการสอนทั้งสาม

คร้ังพบวา ในการสอนครั้งแรกจะกระตุนใหอาจารยใหมเกิดการเรียนรูไดมาก และคํานึงถึง

สมรรถนะที่จําเปนที่ตองมีในการจัดการเรียนการสอน จึงทําใหอาจารยใหมตองคิดที่จะพัฒนา

ตนเอง และยังตองคิดวางแผนที่จะทําใหการสอนดีขึ้นในครั้งตอไปอีกดวย การสอนครั้งที่ 3 จึง

พบวา อาจารยใหมเกิดความมั่นใจในการสอน รูสึกวาตนเองมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

แตยังมีความคิดที่ตองพัฒนาการสอนใหดียิ่งขึ้นไปอีกในการสอนครั้งตอๆ ไป  

 

ตอนที่ 3.1.4 การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 
การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาเปนการประเมินผลลัพธการ

เรียนรูที่ผูสอนไดกําหนดผลลัพธการเรียนรู (Learning outcome) จากการสอนในแตละครั้งไว โดย

การประเมินผลลัพธการเรียนรูจะมี 6 ดาน อาจารยใหมที่ไดเขารับการพัฒนาในครั้งนี้ไดกําหนด

ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาดวยตนเอง โดยการคิดจากพื้นฐานกระบวนการสอนที่ตนเองไดคิด

ขึ้น แตโดยสรุปจะไดผลลัพธการเรียนรูที่แบงออกเปน 3 ดาน ประกอบดวย ความรู ทัศนคติตอการ

เรียน และทักษะที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียน โดยอาจารยใหมไดประเมินผลลัพธการเรียนรูใน

นักศึกษาจริงในการสอนครั้งที่ 2 และ 3 ผลการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา ดังแสดง

ในตาราง 4.25 
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ตาราง 4.25 รอยละของคะแนนการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 

การสอน 
คะแนนเฉลี่ย (รอยละ) 

ความรู ทักษะ เจตคต ิ
การสอนครั้งที่ 2 
นักศึกษากลุมที่ 1 (32 คน) 

75.47 84.48 88.35 

การสอนครั้งที่ 3 
นักศึกษากลุมที่ 2 (31 คน) 

77.90 86.61 91.80 

หมายเหตุ การประเมินคะแนนเฉลี่ยจาก 100 คะแนน และคะแนนที่ผานเกณฑตองมีคะแนน 

รอยละ 60 ขึ้นไป 

 จากตาราง 4.25 การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาภายหลังการสอนของอาจารย

ใหม ในครั้งที่ 2 และ 3 ซ่ึงประเมินทั้งดานความรู ทักษะ และเจตคติ พบวา การสอนครั้งที่ 3 ใน

นักศึกษากลุมที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ยในทุกดานสูงกวาการสอนครั้งที่ 2 ในนักศึกษากลุมที่ 1 แตทั้งสอง

กลุมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑรอยละ 60 ในทุกดาน 

 

ตอนที่ 3.2 การประเมินความพึงพอใจในการรวมกระบวนการพัฒนาและผลของ
การใชรูปแบบที่มีตออาจารยใหม 

 ตอนที่ 3.2.1 การประเมินความพึงพอใจในการรวมกระบวนการพัฒนา 
การประเมินความพึงพอใจในการรวมกระบวนการพัฒนา ไดใหอาจารย

ใหมทุกคนไดประเมินภายหลังเสร็จสิ้นทุกกระบวนการพัฒนา และไดสัมภาษณขอมูลเพิ่มเติมเพื่อ

เปนการตรวจสอบผลของการใช รูปแบบซึ่ งผลการประเมินความพึงพอใจในการรวม

กระบวนการพัฒนา ดังแสดงในตาราง 4.26 
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ตาราง 4.26 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของอาจารยใหมที่มีตอ

การเขารวมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม (n=5) 

รายการประเมิน คาเฉล่ีย 
(X) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

การแปล
ผล 

ดานวิธีการของรูปแบบฯ 
1. การพัฒนาสมรรถนะตามรูปแบบฯ ไดมีการปฏิบัติจริง 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. การพัฒนาสมรรถนะตามรูปแบบฯ มขีั้นตอนการพฒันา 
ที่ชัดเจน  

4.60 0.55 มากที่สุด 

3. การพัฒนาตามขั้นตอนของรูปแบบฯ สามารถพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนไดจริง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในรูปแบบฯ ตรงกับความ
ตองการของทาน  

4.40 0.55 มาก 

5. อาจารยใหมและอาจารยพี่เล้ียงมีกิจกรรมรวมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 
6. กระบวนการตามรูปแบบฯ ทําใหทานไดพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนดวยตนเองอยางมีคุณภาพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7. การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบฯในแตละขั้นตอนใชระยะเวลาเหมาะสม  

4.40 0.55 มากที่สุด 

8. การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบฯ สงผลใหอาจารยใหมสามารถพัฒนาสูการเปน
อาจารยผูสอนอยางเต็มตวั 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 รวมดานวิธีการ 4.65 0.24 มากที่สุด 
ดานเนื้อหาของรูปแบบฯ 
1. เนื้อหาที่ใชพัฒนาสมรรถนะฯ คร้ังนี้ตรงกับความ
ตองการของทาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2. กอนการพฒันาสมรรถนะ ทานมีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนในภาพรวมทั้ง 7 ดาน  

3.00 0.00 ปานกลาง 

   หลังการพัฒนาสมรรถนะ ทานมีสมรรถนะในการจดัการ
เรียนการสอนในภาพรวมทั้ง 7 ดาน  

4.60 0.55 มากที่สุด 

3. เนื้อหาเพยีงพอในการนําไปพัฒนาสมรรถนะการจดัการ
เรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 4.26 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของอาจารยใหมที่มีตอ

การเขารวมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม (ตอ) 

รายการประเมิน คาเฉล่ีย 
(X) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

การแปล
ผล 

4. เนื้อหามีความชัดเจนในการนําไปพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม 

4.40 0.55 มาก 

5. เนื้อหาที่ไดรับจากการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีน
การสอน นําไปใชประโยชนในการสรางผลงานเพื่อใชใน
การจัดการเรยีนการสอนใหมีคุณภาพ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

 รวมดานเนื้อหา 4.16 0.15 มาก 
สรุปโดยภาพรวม 
1. การพัฒนาตามรูปแบบฯ มผีลตอการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหม 

 
 

4.80 

 
 

0.45 

 
 
มากที่สุด 

2. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจ ตอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะ ในการจัดการเรยีนการสอน  

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมสรุปโดยภาพรวม 4.80 0.55 มากที่สุด 
                                รวม 4.51 0.42 มากที่สุด  

 

จากตาราง 4.26 พบวา อาจารยใหมมีความพึงพอใจตอการเขารวมกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมทั้งดานวิธีการของรูปแบบฯ และโดยภาพรวม

ในระดับมากที่สุด สวนดานเนื้อหาของรูปแบบฯ ในระดับมาก โดยมีขอคิดเห็นเพิ่มเติมคือ เปน

โครงการที่ดีมากตอการพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหม แตมีแบบบันทึกมากไป บางครั้งมีความ

ซํ้าซอนของการบันทึก 

 

 ตอนที่ 3.2.3 ผลของการใชรูปแบบที่มีตออาจารยใหม 
หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารยใหมไดสัมภาษณอาจารยใหมถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบโดยใชกรอบการ

สัมภาษณตามรูปแบบของกิ๊บ (Gibb’ s model) ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา สรุปไดดังนี้ 
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1.ประสบการณท่ีไดเรียนรู (Description and Feeling) จากผลการ

วิเคราะหขอมูลพบวา อาจารยใหมไดประสบการณในการเตรียมตัวเองที่จะทําหนาที่ในการเปน

อาจารยผูสอน ในชวงการเตรียมการจะไดรับความรูในการจัดการเรียนการสอน การสอนแบบ

ตางๆ การเขียนแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน เทคนิค ทักษะตางๆ การวัดประเมินผล การ

ทําขอสอบวิพากยขอสอบอะไรตางๆ ที่จะชวยใหการเรียนรูหรือการสอนราบรื่น ในชวงนี้จะไดทํา

การวิเคราะหตนเอง ทําใหรูจุดเดน จุดดอย ทําใหรูวาจุดดอยที่จะตองพัฒนา และจุดเดนที่ควรคงไว 

แลวพัฒนาตอไป ในชวงการปฏิบัติการสอนจริงและมีการถายวีดีทัศนการสอน ประเมินผลจาก

หลายๆ สวน การไดรับขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการพัฒนาแผนการสอนและการสอนใน

คร้ังตอไป การไดมีอาจารยพี่ เ ล้ียงชวยคอยดูแลและคอยใหคําปรึกษาตลอด รวมไปถึงการ

บันทึกภาพวีดีทัศน ทําใหเห็นตัวตนของผูสอน ซ่ึงจากเดิมที่อาจารยใหม ยังไมเคยไดเตรียม

แผนการสอนดวยตนเอง และไมเคยสอนจริงทั้งหมดดวยตนเอง ชวงแรกมีความเครียด ความกังวล

สูง ยิ่งตองมีการถายวีดีทัศนการสอน กังวลกลัวจะทําไมได เกิดคําถาม เชน จํานวนครั้งการสอนจะ

มากไปไหม กระบวนการจะเปนอยางไร เราจะทําไดไหมตองมีการถายวีดีทัศนในขณะสอนที่ไม

เคยทํามากอน เปนตน แตเมื่อไดปฏิบัติจริงดวยตนเอง ทําใหรูสึกวา เราสามารถทําได และรูสึกได

วา มีความกาวหนามากขึ้น มีพัฒนาการที่ดีขึ้น รูสึกภาคภูมิใจที่สามารถชวยเติมเต็มความรูให

นักศึกษาได ดังคํากลาวของอาจารยใหมที่เปนกลุมตัวอยางดังนี้  

“การเตรียมไมใชวาเปนการเตรียมเรื่องความรูอยางเดียว มันมีเร่ืองอื่น

ดวยเชน เทคนิค ทักษะตางๆที่จะทําใหการเรียนรูหรือวาการสอนของเรามัน

ราบรื่นหรือมีบรรยากาศที่ไปได” 

“พวก swot อะไรนี่ ก็ยังไมรูเร่ืองก็เพิ่งจะมารูก็ตอนที่อาจารยใหทําครับ 

ถาหากมาทําอยางนี้บาง มีการวิเคราะหตัวเอง จุดดอยจุดเดนอะไรอยางนี้ครับ ทํา

ใหเรารูวาเราตองไปพัฒนาตรงไหนที่มันเปนจุดดอยของเรา และยังคงจุดที่มัน

เดนไว แลวก็พัฒนาตอไป” 

“เนนในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน การเขียนแผนสอน การเขียน

แผนสอนนี่ก็จะทําหลายครั้ง ซ่ึงในแตละครั้งก็จะพัฒนาการเรียนการสอน 

พัฒนาการสอนของหนูมากขึ้น” 
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“การที่ทําโครงการนี้มีการสอนทฤษฎี แลวก็มาใหเราไดฝกทําจริง ไดฝก

เขียนแผนจริงซึ่งมันคอนขางที่จะดีคะ หลังจากที่มีการฝกทํา มีฝกเขียนแผนจริง

แลวก็ฝกสอนจริง ซ่ึงทํา 3 คร้ัง ก็มีอาจารยพี่เล้ียงคอยที่จะดูแล แลวก็คอยให

คําปรึกษาตลอด รวมไปถึงการที่สอนมีการบันทึกภาพ ใหเรามองเห็นตัวตนของ

เราคะ ซ่ึงถาถามในชีวิตจริงคงไมมีใครมาอัด video ใหเราดูวาหนาตาเราวาเวลา

เราสอนหนาตาเราหนานิ้วค้ิวขมวดใหนักเรียนขนาดไหน” 

“การที่ทําโครงการนี้เปนการ reflect เราอยางดีเลยวาการสอน ขณะสอน

จริงๆ เราไปสอนกับนักเรียนสีหนาทาทางเราเปนแบบไหน มันเปนการ reflect 

เราเวลาเราไปดู video ทําใหเราปรับตัว ทําใหเราปรับปรุงคะ คร้ังแรกอาจจะยังไม

ดี คร้ังที่ 2 ฉันจะเริ่มตรงนั้นตรงนี้นะ เพราะวาครั้งแรกฉันเห็นแลววามันไมดี

ยังไง คร้ังที่ 2 ฉันจะพัฒนาตัวเอง พอครั้งที่ 2 พอเราไปฝกสอนจริงมันก็ยังไมคอย

ดีนะ มันยังไมคอยเปนไปตามแผน เราก็ปรับปรุงแกไขใหม จนทําสอนครั้งที่ 3 

อาจารยพี่เล้ียงก็ชวยดู อะไรหลายๆอยาง อาจารยหลายๆทานชวยดู สอนรอบนี้

คอนขางที่จะ perfect ใชไดคะ มันก็ครบกระบวนความตั้งแตสอนครั้งแรกจนครั้ง

สุดทายมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีการพูดคุยพบปะกับอาจารยพี่เล้ียง ถือ

วาคอนขางที่จะไดประสบการณเยอะพอสมควร” 

“หนูยอมรับวาครั้งแรกที่เขากระบวนการตัง้แตสอนครั้งแรก ถึงแมวาจะ
สอนเพื่อนที่เรารูจัก มันกไ็มรูจะไปอยางไร ไมรูจะพูดยงัไง จะทกัทายยัง จะทําสี
หนายังไง จะวางตัวยังไง จะอะไรยังไง แตพอผานกระบวนการครั้งที่ 2 ไปสอน
นักศึกษาจริง คร้ังที่ 2 อาจจะไมคอยดีเทาไร แตคร้ังที่ 3 เราก็จะรูวาเราจะอะไร ก็
เกิดการพฒันาไปเรื่อยๆ เหมอืนกับเราไมรู พอเขากระบวนการแลวเรารูขึ้นวา
อยางโนนอยางนี้ เหมือนเพิม่ประสบการณการสอนคะ แลวกก็ารเขียนแผน พอ
เรามาทําจริงเราก็จะรูวาจุดๆนี้ตองเนนตรงไหน อธิบายยงัไง กลวิธีการสอนไมใช
มีแคนี้ การเขาโปรแกรมนี้กช็วยไดเยอะคะ การสอนแบบถายวีดีโอ ทแีรกก็บอก
วาถายทําไม ไมอยากเห็นไมอยากรูวามนัเปนยังไง พอไดมาดูก็ตลก ทาํไมทําหนา
อยางนั้น ก็เปนการสะทอนตัวเอง เปนสิ่งที่ดีคะ ทําใหเราสะทอนตัวเองได” 

“คร้ังแรก ก็เครียดนะคะ กดดันอยู เราไมเคยสอนแบบวาตองมี videoมา
ถายดวยก็เปนสวนหนึ่ง ที่ผานมาที่เคยสอน แตไมเคยทํา nursing round ที่เราสอน
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เปนอาจารยคนเดียว สวนใหญก็ไปอยูกับพี่ พี่เร่ิมกอนแลวเราเสริมบาง แตนี่คือ
เราตองอานจบัประเด็นเด็กตองซักถามตองชี้เด็กคะ ตองเก็บประเด็นหมด ก็เลย
คอนขางเครียด การสอนแตละครั้งก็ทําใหกังวล เพราะวายังใหมอยูคะ” 

“เราจะกังวลมากเพราะวาไมรูวาจะเจอเดก็ยังไง เดก็จะ response กับเราดี
ไหม เดก็พูดมากหรือยังไง กลัวจะควบคุมสถานการณไมได ถาเราเปนผูสอนก็
กังวลในจุดนัน้” “เคยสอนคะ แตไมไดเปนเรื่องเปนราวขนาดนี้ เคยสอนกับพี่ที่
อยูบน ward บางทีก็อาจจะเปน bed side teaching บาง แตพี่จะเปนคนสอนแลว
ใหเราเสริมมากกวา มนัเหมอืนวา เราไมไดเปนผูคุมเกมเอง เหมือนเราเปนผูตาม
มากกวาเราจะเริ่มตนเนื้อหาหรืออะไรเอง”  

“เกิดการเปลี่ยนแปลงเยอะมาก จากที่เราไมไดเขาสูกระบวนการนี้  
จากที่เราเคยขึ้น ward ดวย หนูคือวาหนูเปนคนไมคอยเชื่อมั่นในตัวเองเทาไร
ในชวงสอนในชวงแรกที่ยังไมไดเขาโครงการนี้ ในชวงขึ้น ward อาจจะมี
บางอยาง เหมือนวาเราเตรียมตัวไมดีก็ไมใช เพราะวาเราประหมาหรือเปลา หรือ
วาเรายังไมเรียนรูในกระบวนการที่ทําใหเรามีการพัฒนาปรับปรุงหรือเปลา จึงทํา
ใหเราอาจจะมีการสะเปะสะปะเกิดขึ้น อาจจะหลายอยาง เราไมไดเรียนครูคลินิก 
เราขึ้น ward ใหม เราคิดวาเรายังไมมีประสบการณมากพอ เปนสิ่งที่เรายังไมกลา 
แตพอไดเขามาสูตรงนี้มันเหมือนมีการพัฒนาขึ้นเพราะเรารูวากระบวนการของ
การสอนมันเปนอยางนี้ พอครั้งแรกยังไมดี เราวิเคราะหตนเอง เรารูจุดดอยเราไป
พัฒนาปรับปรุง คร้ังตอไปมันก็จะดีขึ้น หนูคิดวาดีขึ้นอยางนี้” 

“หนูคิดวามีความกาวหนา หนูมีพัฒนาการที่ดีขึ้น ก็คือ การสอนที่มี
บรรยากาศการเรียนการสอนจะเปนแบบกันเองกับนักศกึษา แลวก็ในสวนของทํา
ตนใหเปนแบบอยางเปนลักษณะของผูสอนมากขึ้น บางประเด็นที่อาจจะหลงลืม
ไปบางใน คร้ังที่ 1 และ 2 ก็ไดเอามาสอดแทรกใหนกัศึกษาไดครบ ครบที่จะให
นักศึกษาเกดิกระบวนการเรยีนรูแลวก็สามารถตอยอดในคําถามที่เราถามไปได 
หนูไดรูจักที่จะใชคําถามปลายเปดมากขึ้นกับนักศกึษา” 

“ใช เราภูมิใจ เราภูมิใจเลยคะวาเราสามารถชวยที่จะไปเติมเต็มความรูให

เขา มันรูสึกพราวในตัวเอง แลวเด็กก็แบบชอบเรา วาอาจารยสอนดี สอนรูเร่ือง 

เด็กเขาก็จะไปไหนเจอเราทักเรา อาจารยสอนเปนกันเองอะไรอยางนี้คะ” 

2.ผลลัพธการเรียนรู (Evaluation) 

สิ่งท่ีเปนผลลัพธท่ีดี  
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ส่ิงที่อาจารยใหมเห็นวาเปนผลลัพธที่ดีในการเขารวมพัฒนาตามรูปแบบ
ฯ พบวา มีส่ิงที่ดีคือการไดพัฒนาตนเองในเรื่องการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมอยางเปน
รูปธรรมมากขึ้น เปนการสอนอยางเปนขั้นเปนตอนในการที่จะเปนครูที่ดีคนหนึ่ง เปนพื้นฐานที่ดี
มากที่จะนําไปใชในการเขาอบรมครูคลินิก (อบรมการจัดการเรียนการสอน) เปนพื้นฐานที่จะนํา 
มาใชในการทํางานที่วิทยาลัย เปนพื้นฐานที่อาจารยใหมจะตองรู ตองทําได หากไดเตรียมอาจารย
ใหมที่จะเขามาทํางานทุกคน จะทําใหอาจารยใหมมีความมั่นใจมากขึ้นกอนจะไปสอนจริง ซ่ึง
นับวาเปนขอดีมากกวาการที่อาจารยใหมเคยไดรับตามแบบเดิม ดังคํากลาวของอาจารยใหมดังนี้  

“รูสึกดีใจคะ ถึงแมวาบางครั้งจะรูสึกวางานเยอะไปหนอย แตรูสึกดีใจ

เปนอยางยิ่งวาโครงการนี้สามารถพัฒนาตัวหนูใหมีศักยภาพไปอีกระดับหนึ่ง 

รูสึกวาถาไมมีโครงการนี้ หนูคิดวาการที่จะพัฒนาในเรื่องการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยใหมอยางพวกหนูก็อาจจะยังไมเห็นเปนรูปธรรม โครงการนี้

สอนเราเปนขั้นเปนตอนเลยวา การที่จะเปนครูที่ดีคนหนึ่ง ในเรื่องของการเขียน

แผนสอน การเสริมสรางคุณลักษณะ ในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม ใหกับ

นักเรียนคนนี้จะพูดยังไง คนนี้จะทํายังไง จะไดครบทุกขั้นตอน แลวก็ไดฝกทํา

จริง ได practice จริงคะ หนูวาดีมากเลยคะ” 

“ส่ิงที่ดีก็คือ เปนการเตรียมตัวระดับหนึ่ง เตรียมตัวหนู เพราะวาหนูก็จะ

ไปเรียนครูคลินิก ก็เปนพื้นฐานที่ดี ดีมากๆเลยคะ หลายๆอยางคะ การออก

ขอสอบอะไรตางๆ คือหนูก็ไมคอยเขาใจ ไมเคยออก มาเปนทีมวิพากยกับอาจารย

ที่วิทยาลัยก็เราไมมีพื้นฐานคะ ก็ไมรูวาเขาวาอะไร ประเมินคาอะไร วิเคราะห

สังเคราะหมันดูยังไง ก็ผานกระบวนการตรงนี้ก็พอจะรูบางระดับหนึ่ง อาจจะไม

เกงแตพอจะรูคะ การเขียนแผนก็รูวาในบางประเด็นเราตองเนนตรงไหน บทนํา

ตองเนนอะไร ตองมีอะไรบาง วิธีการสอนเราก็ตองระบุอะไรใหชัดเจน จากเดิมที่

เราอาจเขียนๆไปแบบไมไดช้ีแจงใหชัดเจน อานไปแลวมันไมเขาใจอะไร มันก็ดี

ขึ้นคะ เรารูเร่ืองเยอะขึ้นในหลายๆ สวนคะ” 

“มีประโยชนกบัเรา คือ เราสามารถนําไปใช คือเปนชวงที่จะไปเรยีนรู
คลินิกดวย ก็สามารถเอาไปใชในครูคลินิกได แลวเอามาใชกับที่เราอยูที่วิทยาลัย 
ก็จะเอามาใชได เพราะมนัเปนพื้นฐานในทีเ่ราจะตองรู ตองทําได” 
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“จะเปนขอดีมากกวาคะ เพราะถาสมมติวาไดเตรียมอาจารยที่จะเขามาที่

เปนนองใหมไดทุกคน ก็จะทําใหมีความมั่นใจตออาจารยใหม มีความมั่นใจมาก

ขึ้นกอนสอน กอนที่จะไปทําอะไร หนูคิดวานาจะมีการเตรียมแบบนี้ของทุกๆ คน 

เวลาเราไปสอนจริงเราไมตองไปกังวลวาที่เราจะสอนไดไหม เวลาฝกจริงก็จะได

นําไปใชไดเลยไดประโยชนมากคะถาไดเตรียมอาจารยใหมแบบนี้” 

“เปลี่ยนแปลงเยอะขึ้น มากขึน้ เพราะวาเหมือนวามีคนมองเราหลายๆคน 
ทําใหเราไดรูวาจุดดอยของเราอยูตรงไหน เราควรจะพัฒนาปรับปรุงอยูตรงไหน 
อะไรมากขึ้น ทําใหเราเตรยีมการสอนหรือวาการทําอะไรมากขึ้น” 

“เร่ิมรูสึกวาเราชอบที่จะสอนมากขึ้นเพราะวาเราสามารถที่จะ ควบคุม
เกม ก็พดูไมถูกเหมือนกันวา เปนการแชรกบัเด็กมากขึน้แชรความรูที่เรามี แลวก็
เด็กอาจจะมีความรูบางสวนที่เรายังไมมีเอามาแชรมากขึน้ หนูคิดยางนีน้ะ ครู
สมัยใหมก็อยางนี้หนูคิดวา การเขาโปรแกรมนี้ชวยหนไูดมาก” 

 “การเขียนชวยสะทอนไดครับ อยางเชน แบบประเมินที่วา หลังจากที่เขา
แนะนํา กใ็หเอาขอเสนอแนะนั้นมา แลวเราก็มาเขียนสะทอน คือเราผานไมได 
เราตองสะทอนทุกอันทุกคํา แลวเรากเ็อาทีส่ะทอน มาเขยีนแนวทาง จะทําใหเรา
ตองกลับไปดวูาเราสะทอนอะไร เราคิดอะไร แลวเราจะเอาไปปรับปรุงยังไงก็เอา
มาเขียนที่เราจะพัฒนา” 

สิ่งท่ีเปนผลลัพธท่ีไมดี  
ส่ิงที่อาจารยใหมเห็นวาเปนผลลัพธที่ไมดีในการเขารวมพัฒนาตาม

รูปแบบ คือ การไมมีเวลาที่เขารวมพัฒนาอยางเต็มที่ เนื่องจากตองมีภารกิจอื่นขณะที่ตองทํา

กิจกรรมตามรูปแบบ และบางคนเห็นวา เอกสารสําหรับการบันทึกคอนขางมาก และบางอยางมี

ความซ้ําซอน แตบางคนคิดวา สามารถทําได และเปนความจําเปนที่ตองบันทึกเพราะตองใชการ

สะทอนคิดและตองวางแผนที่จะพัฒนาตอไป หากไมไดบันทึกจะทําใหประเด็นสําคัญที่จะพัฒนา

ไมครอบคลุม แตเสนอใหรวมเอกสารบันทึกในประเด็นที่ซํ้ากัน ดังตัวอยางคําพูด ดังนี้ 

“ขอเสียก็คือชวงนี้อาจจะ หนูไมคอยมีเวลาคะ งานหนูเยอะตั้งแตที่ 

เร่ิมใหเขาโครงการคะ” 

“หนูจะเสนอเรื่องแบบบันทึกคะ หนูวามันเยอะเกิน แลวก็บางอยาง

ซํ้าซอน” “แบบบันทึกอาจจะเยอะ แตไมตองตัดก็ได ใหยุบรวมที่เหมือนกันเอา” 
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“อุปสรรคในการเรียนครั้งนี้ คือ เวลา เวลาในการมาฝกคือ ถาเราขึ้น 
ward ดวย ก็จะทําใหเราจะตองใชเวลาตรวจ plan งานเดก็ดวย ทําใหเราไมได
ศึกษาอะไรตรงนี้มากทาไร” 

 
3.สิ่งท่ีควรปรับปรุง (Analysis) 
อาจารยใหมมีการคิดวิเคราะหถึงการใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด 

(Reflective Teaching Model) มาเปนกระบวนการในการพัฒนาอาจารยใหม ซ่ึงใหขอคิดเห็นในสิ่ง

ที่ควรปรับปรุงคือ การใหมีการสื่อสารกันแบบสองทาง เนื่องจากการเขียนขอเสนอแนะแตไมมี

เวลาสื่อสารกัน ทําใหบางครั้งเกิดความไมเขาใจในขอเสนอแนะที่ไดรับ แตอาจารยใหมบางคนก็

ใหความเห็นวา เปนกระบวนการที่ดีแลว การสื่อสารกับอาจารยพี่เล้ียงสามารถคุยกันไดดี 

ดังคํากลาวของอาจารยใหมที่เปนกลุมตัวอยางดังนี ้ 
“สวนที่สําคัญที่หนูคิดก็คือการใหขอเสนอแนะ อยากใหมีการพูดคุยกนั

มากกวานี้นอกจากสงแบบประเมินใหกนั เพราะวาบางอยางที่เราเขาใจเองมัน
อาจจะไมตรงกับที่ผูประเมนิเห็นเรา อยากใหมาพูดคุยกันดวูาความคดิมัน
เหมือนกนัหรือแตกตางกนั เชนการประเมนิ เราคิดวาขอนี้เราได 5 แตผูอ่ืนเห็นวา
เราได 3 เราจะไดคุยกนัไดรูเร่ือง ก็จะสงผลใหไดเตรียมเนื้อหาในครั้งตอไปใหดี
ข้ึน หนูอยากใหเนนเรื่องการใหขอมูลมากกวาคะ” 

“กระบวนการที่ทําก็ดีแลวนะคะ ก็มีการไดจาก reflect หลายๆ คนจากทั้ง 

อาจารยพี่เล้ียง จากเพื่อน จากนักศึกษา จากตัวเราเอง จากผูเชี่ยวชาญทั้งหลาย ตรง

สวนของ reflect คือผูเชี่ยวชาญบางอยางคือเขาสื่อสารใหเราแบบเราไมเขาใจใน

ส่ิงที่เขาอยากใหเราเปน ถาได reflect แบบพูด เอาแผนมาแลวเราก็มาวิเคราะหวา

ตรงสวนนี้ คืออะไร จะปรับอยางไร นาจะโอเคกวาคะ” 

“อาจารยพี่เล้ียงคอยที่จะดูแล แลวก็คอยใหคําปรึกษาตลอด พี่เล้ียงจะมี

บทบาทที่จะชวยเรามาก” 

   4.ขอเสนอแนะในการนําไปใชตอไป (Conclusion and Action plan) 
   อาจารยใหมไดใหความเหน็วา การพัฒนาตามรูปแบบนีส้ามารถใชใน
การพัฒนาอาจารยใหมได และเสนอแนะในการที่จะนํารูปแบบไปใชตอไปคือ จํานวนครั้งที่ใชใน
การพฒันาการสอน ควรจะใชประมาณ 3-4 คร้ัง โดยที่หากเปนการสอนจริงกับนกัศกึษาควรจะใช
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จํานวนอยางนอย 3 คร้ัง จะทาํใหอาจารยใหมไดประสบการณที่ดีขึ้น เวลาที่เหมาะสมเสนอวา ควร
เปนเวลาที่อาจารยใหมผานการฝกภาคปฏิบัติจากแหลงฝก และมาเขากระบวนการพัฒนา จะเปน
ชวงเวลาทีด่ี ทีอ่าจารยใหมมีเวลาไดฝกอยางเต็มที่เนื่องจากยังไมมภีารกจิดานอื่นมาก จะทําให
อาจารยใหมไดรับประสบการณฝกอยางเต็มที่ ดังคํากลาวของอาจารยใหมที่เปนกลุมตัวอยางดงันี ้ 

“กระบวนการก็คือเตรียมใชไหมคะ เตรียมสอน เตรียมเสร็จก็สอน สอน

เสร็จก็มารวบรวมในสิ่งที่เราสอนไป วาเปนยังไง แลวกว็เิคราะห แลวมาสะทอน 

หนูวาก็นาจะโอเคแลวนะคะ หนูวานาจะเปน good practice แลวคะ” 

“เพื่อนก็อาจจะเอาไวก็ไดครับ เหมือนเปนครั้งแรกที่เราทดลองดูกับ
เพื่อนกอน แลวก็คอยไปทําการสอนกับนักศึกษา คือเราพอจะมีแนวทางตอนที่
สอนเพื่อน แลวก็เอาไปสอนนักศึกษา ก็เหมือนพอกลุมแรกเราก็จะมีแนวทางของ
กลุมแรกแลว แลวเราจะปรับยังไง เราก็เอาไปสอนกลุมที่ 2 ตอ ถาเปนไปไดจะ
เพิ่มอีกรอบหนึ่งก็ไดครับ สอนนักศึกษา 3 รอบก็นาจะทาํไดดีมากกวานี้” 

“เราทําจริงๆ 3 รอบ แต 3 รอบก็โอเคนะคะ รอบแรกเราสอนเพื่อนก็สอน
ใหเรารูวาอะไรยังไง การสอนเพื่อนอาจจะไมเหมือนกับนักศึกษา แตกท็ําใหวาจะ
เร่ิมยังไงตอไปยังไงไดคะ” 

“ความจริงสอนกับเพื่อนไมคอยเห็นความแตกตาง ความจริงดีคะ แตไม
เห็นความแตกตาง เพื่อนตอบไดทุกอยาง บางทีก็ไมเหมอืนเด็ก คือถึงจะฝกเราได
ก็จริงอยู แตความรูสึกคนละอยางคะ เวลาสอนกับเด็กกบัเพื่อน สอนกบัเด็กเราจะ
แบบรูสึกฉันจะสอนไดเร่ืองไหม เดก็จะตอบไดไหม สอนเพื่อนคือเราถามไป
เถอะก็ตอบไดหมด แลวหนคูิดวานาจะไดสอนสัก 4 คร้ัง เพื่อใหเกิดความ perfect 
เพราะครั้งที่ 3 เราแบบโอเคแลว ถาอยางหนูพัฒนาอีกรอบหนูคิดวา excellent คะ 
หนูคิดวานาจะสัก 4 คร้ัง คร้ังแรกขอไมสอนกับเพื่อนดีกวา พอไปสอนครั้งที่ 2 
กับนักเรยีนมนัก็เหมือนไปเริ่ม 1 ใหม แตความจริงก็มีประโยชนคะ ก็เตรียมเรา
ไดระดับหนึ่ง มันก็รูวาเราจะคุยอะไรจะพูดอะไร แตก็รูสึกไมเหมือนนกัศึกษา” 

“อีกอยางหนึ่งแนะวา จัดโปรแกรมนี้ใหนองใหม ตองใหนองใหมวาง

จากงานอื่นๆดวยคะ เขาจะไดมาทุมเทแลวก็เรียนรูจากตรงนี้ไดเต็มที่คะ” 

 “หนูกย็ังคิดอยูวาตอนที่จะเขากลุมวิชา นาจะเอามาเขาตรงนี้กอน ถาเขา
โปแกรมนี้หนคูิดวาอาจจะทาํใหไดเปนระยะยาวเลย ถาเตรียมแบบนัน้มันก็จะทํา
ใหเรา ฝกไดเตม็ที่ มันก็จะดีคะ” 
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 “ชวงแรกที่เขามาวิทยาลัย คอืชวงที่ หลังจาก training เรียบรอยแลว 

กลับมาที่นี่ก็ทาํตรงนั้นเลย ทําเลย เพราะวาเปนการสอนทกุเรื่อง สอนเขียนแผน

อะไรอยางนี้ มนัเปนหลักเปนการ ซ่ึงหนวูา ถาเกิดยอนกลับได แลวเอาพวกหนู

ไปเรียนแบบนี้ตั้งแตแรก คงจะดีคะ” 

 สรุปไดวา การที่อาจารยใหมไดเขารวมการพัฒนาตามรูปแบบฯ ทําใหอาจารยใหมไดรับ

ประสบการณในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ดี ทําใหอาจารยใหมรูสึกวา ไดรับ

การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจนขึ้น และมีความพรอมที่จะเปนครูมากขึ้น 

ตอนที่ 3.2.3 ความพึงพอใจในการเตรียมการพัฒนา 
   การประเมินผลในขั้นการเตรียมการ อาจารยใหมไดประเมินความ 

พึงพอใจที่มีตอขั้นตอนการเตรียมการ ผลการประเมินดังแสดงในตาราง 4.27 

 

ตาราง 4.27 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินความพึงพอใจของอาจารยใหม

ที่มีตอขั้นตอนการเตรียมการพัฒนา 

รายการประเมิน คาเฉล่ีย 
(X) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

การแปล
ผล 

ดานเนื้อหา 
1. เนื้อหาที่อบรมครั้งนี้ตรงกับความตองการของทาน 4.60 0.55 มากที่สุด
2.  กอนอบรมฯ ทานมีความรูในเนื้อหาที่ไดรับในการอบรม 3.00 0.71 ปานกลาง
    หลังการอบรมฯ ทานมีความรูในเนื้อหาท่ีไดรับการอบรม 4.60 0.55 มากที่สุด
3.  เนื้อหาที่ไดรับจากการอบรม มีปริมาณเพียงพอ 4.20 0.84 มาก
4. เนื้อหาที่ไดรับจากการอบรม มีความชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด
5. เนื้อหาที่ไดรับจากการอบรม สามารถนําไปใชประโยชน
เพื่อชวยในการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

4.60 0.55 มากที่สุด

                                              รวมดานเนื้อหา 4.56 0.25 มากที่สุด

ดานกิจกรรม/การดําเนินการ 
1. กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด 

  

     1.1  ความรูความเขาใจที่ไดรับ 4.20 0.84 มาก
     1.2  การแลกเปลี่ยนประสบการณ 4.00 0.71 มาก
     1.3  การฝกประสบการณจริง 4.40 0.55 มาก
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ตาราง 4.27 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินความพึงพอใจของอาจารยใหม

ที่มีตอขั้นตอนการเตรียมการพัฒนา (ตอ) 

รายการประเมิน คาเฉล่ีย 
(X) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

การแปล
ผล 

2. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.00 0.71 มาก
3. ความเหมาะสมของวิทยากร 4.60 0.55 มากที่สุด
4. การอํานวยความสะดวกระหวางการอบรม 4.60 0.55 มากที่สุด

5. ความเหมาะสมของระยะเวลาการอบรมในแตละขั้นตอน 4.00 1.00 มาก
                                            รวมดานการดําเนินการ 4.26 0.37 มาก

สรุปโดยภาพรวม    

1. การอบรมครั้งนี้ชวยการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอน 

4.80 0.45 มากที่สุด

2. หลังการอบรม ทานสามารถนําความรูไปปฏิบัติการจัดการ
เรียนการสอนได 

4.60 0.89 มากที่สุด

3. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการอบรม 4.60 0.55 มากที่สุด
                                           รวมสรุปโดยภาพรวม 4.67 0.14 มากที่สุด
         รวม 4.44 0.68 มาก

 

จากตาราง 4.27 พบวา อาจารยใหมมีความพึงพอใจตอข้ันตอนการเตรียมการในรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมดานเนื้อหาและโดยภาพรวมใน

ระดับมากที่สุด สวนดานการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีขอคิดเห็นเพิ่มเติมสรุปไดวา อาจารย

ใหมรูสึกพึงพอใจในการเขารับการเตรียมการ โดยคิดวาการเตรียมการไดรับเนื้อหาสาระที่เปน

ประโยชนที่จะนําไปใชเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนได แตชวงเตรียมการมี

เนื้อหาที่คอนขางมากและใชเวลาในแตละวันมาก จึงควรขยายเวลาใหมากขึ้นเพื่อความเขาใจที่มาก

ขึ้น และยังมีความตองการที่จะไดรับการชวยเหลือในเรื่องการนําไปใชปฏิบัติจริงในโอกาสตอไป 


