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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 พยาบาลวิชาชีพเปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่ใหบริการดูแลสุขภาพของประชาชน 
ทําหนาที่เปนผูรับผิดชอบสุขภาพของครอบครัวอยางแทจริง ใหบริการครอบคลุมทั้งดานการสงเสริม
สุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟูสภาพ และการดูแลรักษาเบื้องตน รวมทั้งการประสานงานกับ
องคกร/หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริการแกประชาชนไดอยางครบถวน เปนระบบบริการสุขภาพ
แบบองครวม คือ การดูแลสุขภาพของบุคคลในครอบครัวที่มีสุขภาพดีทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สังคม 
และส่ิงแวดลอม เปนระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีความตอเนื่อง (วิพุธ พูลเจริญ 
และคณะ, 2543; ทัศนา บุญทอง, 2543) แตจากสภาพกระแสการเปลี่ยนแปลงทําใหการใหบริการของ
พยาบาลวิชาชีพตองปรับเปลี่ยนไปอยางมาก เพราะนอกจากตองใชรูปแบบการใหบริการเชิงรุกแลว 
พยาบาลยังตองเปนผูมีความสามารถในการสรางสรรคส่ิงใหมๆ ในการแกปญหาสุขภาพ โดยจะเห็น
ไดจากพยาบาลวิชาชีพในปจจุบันตองมีความสามารถในการทําวิจัยและการสรางนวัตกรรมใหมๆ 
ตลอดจนการจัดการองคความรูและขยายขอบเขตความรูทางการพยาบาล (วรวรรณ วาณิชยเจริญชัย, 
2550; อุดมรัตน สงวนศิริธรรม, 2550) ดังนั้นสถาบันการศึกษาพยาบาลจึงตองเตรียมความรูและ
ประสบการณที่เกี่ยวของกับเรื่องเหลานี้ใหแกนักศึกษาพยาบาล 

การจัดการศกึษาเพื่อผลิตบุคลากรดานการพยาบาล เปนหนาที่ความรบัผิดชอบโดยตรง 
ของสถาบันการศึกษาพยาบาล สําหรับการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันากําลังคนตามความตองการ
ของกระทรวงสาธารณสุขนั้น สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขเปนหนวยงานหลักที่มี
หนาที่รับผิดชอบงานดังกลาว ปจจุบันมีวิทยาลัยพยาบาล จํานวน 29 แหง ตั้งอยูทั่วประเทศจําแนกตาม
ภูมิภาค โดยดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิตพยาบาลในระดับปรญิญา
ตรีตามมาตรฐานการจัดการระดับอุดมศึกษาของชาติ โดยมีปรัชญาคือ “ผลิตและพัฒนาบุคลากรดาน
สาธารณสุขที่มุงเนนชุมชน เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ินและระบบบริการ
สุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข (สถาบันพระบรมราชชนก, 2553) มีเปาหมายสูงสุดในการผลิต
บัณฑิตพยาบาลของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกคือ ตองการไดบัณฑิตที่พึงประสงคที่
สามารถใหบริการดวยความเขาใจศักยภาพ ความตองการของประชาชน 
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 อาจารยพยาบาลเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่ตองจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและผลิตบัณฑิตที่ได 
มาตรฐาน สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ไดมุงเนนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดย
สนับสนุนใหผูเรียนเกิดความคิดอยางอิสระ สงเสริมผูเรียนใหมีทักษะในการแกปญหาและการ
ตัดสินใจ เตรียมความพรอมของนักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติการ
พยาบาลที่เกิดจากความสัมพันธระหวางการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สงเสริมให
ผูเรียนมีความเจริญทางดานสติปญญา รวมทั้งสรางเสริมประสบการณทักษะทางวิชาชีพและเตรียมให
ผูเรียนเปนผูที่มีความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลไดอยางมีคุณภาพ (กมลวรรณ หอมนาน และ
คณะ, 2542) ซ่ึงองคประกอบที่สําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาและความสําเร็จในการจัดการศึกษา
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดวย 3 ประการคือ 1) ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก ผูบริหาร ผูสอน 
ผูเรียน หลักสูตรและสิ่งแวดลอมในการเรียนการสอน 2) กระบวนการ (Process) ที่เปนการนําตัวปอน
หรือส่ิงนําเขาที่เปนวัตถุดิบในระบบการจัดการเรียนการสอนมาดําเนินการเพื่อใหเกิดการผลิต ทั้งนี้
กระบวนการเรียนการสอนตองมีการกําหนดวัตถุประสงคของการสอน การประเมินผูเรียนและผูสอน 
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน และขอมูลยอนกลับ 3) ผลลัพธ (Out put) 
เปนองคประกอบสุดทายของกระบวนการเรียนการสอนคือ ผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งใน
ดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัย ตามจุดมุงหมายของการเรียนการสอนที่สถาบันการศึกษากําหนด 
(ประนอม รอดคําดี, 2541; ลัดดาวัลย สิงหคําฟู, 2548; Mounier, 2001) จะเห็นไดวา อาจารยพยาบาล
จะเปนปจจัยนําเขาที่มีความสําคัญในการจัดการศึกษา เปนแบบอยางดานวิชาชีพใหกับนักศึกษา
พยาบาล (Jintana Yunihband, 1998) ดังนั้นอาจารยพยาบาลจึงตองเปนผูที่มีสมรรถนะในการจัด
การศึกษาที่ดี กลาวคือ สมรรถนะอาจารยพยาบาลมีความสําคัญตอความสําเร็จของสถาบันการศึกษา
และนักศึกษาพยาบาลเนื่องจากอาจารยพยาบาลที่มีสมรรถนะที่ดี จะชวยเสริมสรางความพรอมของ
บัณฑิตพยาบาลที่กาวออกจากรั้วสถาบันการศึกษาเพื่อไปปฏิบัติหนาที่ไดเหมาะสมตามความคาดหวัง
ของประชาชนที่ฝากความหวังดานสุขภาพอนามัยไวกับผูใหบริการดานสุขภาพ (Krisman-Scott, 
Kershbaumer & Thompson, 1998) 
 ปญหาความขาดแคลนบุคลากรทางการพยาบาลเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะความตองการใน
หลายภาคสวน ทั้งความตองการพยาบาลทดแทนในกระทรวงสาธารณสุขที่เกิดการลาออกจากระบบ
จากหลายสาเหตุ โดยเฉพาะการออกไปใหบริการในหนวยงานของเอกชน (สภาการพยาบาล, 2551) 
การเกิดปญหาสถานการณความไมสงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตลอดจนเพื่อตอบสนองตอ
ความตองการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงสงผลใหตองมีการผลิตบุคลากรทางการพยาบาล
เพิ่มขึ้น (สถาบันพระบรมราชชนก, 2553; ขนิษฐา นันทบุตร, 2552) ซ่ึงวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนกมักเปนหนวยงานหลักที่ไดรับมอบหมายใหเรงผลิตพยาบาลเพิ่มขึ้นจํานวนมาก
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เพื่อใหเพียงพอตอความตองการของกระทรวงสาธารณสุข หรือการสนับสนุนความตองการพยาบาล
ของหนวยงานอื่น (สถาบันพระบรมราชชนก, 2553; สภาการพยาบาล, 2551) จึงยิง่สงผลตอการจัด
การศึกษาพยาบาลและความตองการอาจารยพยาบาลเพิม่ขึ้น อันเนื่องมาจากความขาดแคลนอาจารย
ในวิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกมากยิ่งขึน้ อีกทั้งยังมีอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล
จํานวนหนึ่งทีม่ีการลาออก โอน/ยาย อยางตอเนื่อง (กระทรวงสาธารณสุข, 2551) จึงนําไปสูการแกไข
ปญหา โดยมแีนวทางในการรับโอน/ยายจากพยาบาลวชิาชีพมาเปนอาจารยพยาบาล แตก็มีปญหาใน
เร่ืองความขาดแคลนพยาบาลของโรงพยาบาลเชนกัน ทําใหพยาบาลวิชาชีพมีการโอนยายมาเปน
อาจารยไดเพียงจํานวนนอย และมีแนวทางที่สําคัญคือ การวางแผนรับอาจารยพยาบาลที่สําเร็จ
การศึกษาใหมในระดบัปริญญาตรีเขามาเปนอาจารย (ประกาศกระทรวงสาธารณสุข, 2551) การรับ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเขามาเปนอาจารยพยาบาลนั้น อาจารยใหมที่เขาทํางานในชวงแรก 
(Novice: 0-3 ป) จะมีสมรรถนะที่เปนไปตามสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพทั่วไป (สภาการพยาบาล, 
2552) ประกอบดวย สมรรถนะ 8 ดาน ไดแก 1) ดานจรยิธรรม จรรยาบรรณและกฎหมาย 2) ดานการ
ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ 3) ดานคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ 4) ดานภาวะผูนํา การจัดการ และ
การพัฒนาคุณภาพ 5) ดานวิชาการ และการวิจยั 6) ดานการสื่อสารและสัมพันธภาพ 7) ดาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 8) ดานสงัคม นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงบทบาทจากนักศกึษามาเปน
อาจารยพยาบาลในขณะที่มีสมรรถนะเปนพยาบาลวิชาชพี จึงเปนชวงการเปลี่ยนผานที่สําคัญชวงหนึ่ง
ของชีวิตเนื่องจากยังขาดประสบการณและทักษะในการปฏิบัติหนาที ่ ตลอดจนตองปรับตัวใหเขากับ
บุคลากรและระบบงาน (ยุพาพิน ศิรโพธ์ิงาม; สายพร รัตนเรืองวัฒนา และนิโลบล กนกสุนทรรัตน, 
2540) ทําใหตองเผชิญกับความวิตกกังวลและมีความเครยีดสูง อาจมีความเหนื่อยหนาย และสงผลให
คุณภาพการทาํงานต่ําลง (กรรณิกา ศิลปพรหมมาศ, 2547) นอกจากนี้การเปนพยาบาลจบใหมยงัถูก
คาดหวังวา ตองมีความรูทางการพยาบาลและสามารถประยุกตใชความรูและทักษะในการดแูลผูปวย
ไดประยุกต ใชความรูทางวทิยาศาสตรและมนุษยศาสตรในการปฏิบัติการพยาบาล ใชการคงอยูของ
สุขภาพและระบบขอมูลการพยาบาลเพื่อเปนขอมูลการบริหารการพยาบาล ประยุกตความรูและใช
ทักษะการคิดวจิารณญาณในการปฏิบัติการพยาบาล การรายงานและการบันทึกทางการพยาบาลอยาง
ชัดเจน รัดกมุและเหมาะสม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวชิาชีพการพยาบาล และเคารพในคุณคาแหง
วิชาชีพ รายงานสถานการณเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นของผูรับบริการ หรือวิชาชีพ ตลอดจนการอทุิศตน
เพื่อผดุงสิทธิมนุษยชน และสรางและคงไวซ่ึงความสัมพันธที่ดีกับผูรับบริการ ตลอดจนเพื่อนรวม
วิชาชีพหรือตางวิชาชีพ (CRNM consultant, 2007) 
 แนวทางการพัฒนาอาจารยพยาบาลใหมของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราช
ชนก ประกอบดวยการปฐมนิเทศอาจารยใหมในชวง 1 สัปดาหถึง 1 เดือน เพื่อใหอาจารยใหมมีความรู
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ความเขาใจเกี่ยวกับโครงสราง ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ สิทธิหนาที่และ
สวัสดิการตางๆ (สถาบันพระบรมราชชนก, 2553) การฝกประสบการณทางวิชาชีพประมาณ 3 เดือน
ถึง 1 ป เพื่อใหอาจารยใหมมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานวิชาชีพการพยาบาล ใหมีทักษะดาน
วิชาชีพมากยิ่งขึ้น หลังจากนี้จะสงใหเรียนในหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้น สาขาการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาพยาบาลศาสตร ระยะเวลา 4 เดือน เพื่อใหอาจารยพยาบาลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี
ความรูความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพพยาบาล มีความรูและทักษะความเปนครู รวมทั้งมีทักษะชีวิตที่ทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
การเรียนรูในสถานการณจริงและนําผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอน (วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี กรุงเทพ, 2552) ภายหลังการอบรม จึงจะใหดูแลนักศึกษาพยาบาล โดยอาจจะมีอาจารยพยาบาล
ที่เปนผูมีประสบการณคอยเปนพี่เล้ียงหรือบางวิทยาลัยพยาบาลก็ใหรับผิดชอบการสอนและนิเทศ
นักศึกษาพยาบาลดวยตนเองทันทีที่กลับจากการอบรม ซ่ึงแตกตางจากรูปแบบการเตรียมความพรอม
ของอาจารยพยาบาลโดยระบบพี่เล้ียง เปนหลักสูตรประกาศนียบัตรทางการศึกษาหลังปริญญาตรี ของ
มหาวิทยาลัยวอลเวอรแฮมตัน สหราชอาณาจักร (Wolverhamton, United Kingdom) (Ballard, 
Godfrey & Stoker, 1995) ผูที่จะเปนอาจารยตองผานหลักสูตรนี้ ใชเวลาอบรม 1 ป เพื่อเปนการพัฒนา
ทักษะและเรียนรูในกระบวนการเรียนการสอน เปนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพของผูเขารับการ
อบรม นอกจากนี้ยังชวยใหเกิดการเรียนรูที่หลากหลายของการเปนครูในระบบการศึกษาแบบใหม 
หลักสูตรจะใชการพัฒนาโดยใชหลักพัฒนาสมรรถนะ ซ่ึงมี 8 ดาน ประกอบดวย การวางแผนสําหรับ
บริหารจัดการการเรียนรู หลักการเรียนรู การบริหารการเรียนรู ส่ิงสนับสนุนการเรียนรูและการสื่อสาร 
การวัดผล การประเมินผล การสื่อสาร และประเด็นแนวโนมในวิชาชีพ อยางไรก็ตามแมวาวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกจะมีแนวทางการพัฒนาอาจารยใหมกําหนดไวก็ตาม แตใน
ความเปนจริงก็ไมไดดําเนินการเชนนั้นทั้งหมด บางวิทยาลัยเมื่ออาจารยไดผานการฝกประสบการณ
ปฏิบัติดานวิชาชีพ จะจัดใหอาจารยใหมเรียนรูการจัดประสบการณในคลินิกใหนักศึกษาพยาบาล
รวมกับอาจารยพยาบาลพี่เล้ียงประมาณ 1-2 เดือน จากนั้นจะจัดใหอาจารยใหมดูแลนักศึกษาพยาบาล
ที่ฝกภาคปฏิบัติทันที เนื่องจากมีขอจํากัดในการที่จะสงอาจารยใหมเขารับการอบรมระยะสั้น สาขา
การจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร เพราะมักจํากัดจํานวนผูเขารับการอบรม หากเปน
การอบรมหลักสูตรศาสตรและศิลปซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อการพัฒนาพยาบาลวิชาชีพสู
การเปนอาจารยพยาบาลอยางเปนระบบ ใหผูเขาอบรมมีมีความรูความเขาใจในศาสตรทางการศึกษา 
และไดรับการฝกอบรมดานทักษะการสอนทั้งในหองเรียน และในคลินิกอยางครบกระบวนการการ
จัดการเรียนการสอน จะทําใหเพิ่มจํานวนอาจารยพยาบาลที่มีคุณสมบัติพื้นฐานที่จะเปนอาจารยใน
สถาบันการศึกษาพยาบาลมากขึ้นในระยะเวลาที่เร็วข้ึน และเปนการพัฒนาพยาบาลวิชาชีพสูการเปน
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อาจารยพยาบาลที่สภาการพยาบาลรับรอง และนับใหผูผานการอบรมนี้มีคุณสมบัติเปนอาจารย
พยาบาลตามเกณฑของสภาการพยาบาล โดยไดกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการอบรมตองมี
ประสบการณอยางนอย 3 ป (มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2553) อาจารยใหมที่มาปฏิบัติงานในวิทยาลัยใน
ชวงแรกนี้จึงขาดคุณสมบัติที่จะเขารับการอบรมได อีกทั้งงบประมาณที่ตองใชในการอบรมคอนขาง
สูง อาจสูงถึงรายละ 40,000-50,000 บาท  

ปญหาของความตองการใชงานอาจารยใหมเนื่องจากการขาดแคลนอาจารย ทําใหรูปแบบการ
พัฒนาอาจารยใหมเปนไปอยางเรงรีบ ขาดการเตรียมพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามสมรรถนะที่
คาดหวัง อาจสงผลใหอาจารยใหมสรางประสบการณการเรียนการสอนใหกับนักศึกษาพยาบาลไมได
อยางมีคุณภาพตามที่คาดหวังไดไวเปนอยางดี จึงพบวาไดมีอาจารยพยาบาลจํานวนหนึ่งที่สอน
นักศึกษาโดยไมมีประสบการณการสอน และไมเคยไดรับการอบรมในเรื่องการเรียนการสอนมากอน 
โดยสะทอนจากการศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะและสภาพการพัฒนาอาจารยพยาบาลใหมของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (รุงกาญจน วุฒิ, 2554) ที่ไดสอบถามอาจารยใหมที่
ทํางานในชวง 3 ปแรก จํานวน 66 คน ไดขอมูลจากอาจารยพยาบาลใหมวาจุดออนของตนเองคือ ขาด
ทักษะและประสบการณในการทําหนาที่อาจารยพยาบาล ประสบการณดานการจัดการเรียนการสอนมี
นอย ไมมั่นใจในตนเองเนื่องจากประสบการณและความรูยังไมมากพอที่จะถายทอดใหนักศึกษาได
อยางสมบูรณ ซ่ึงสอดคลองกับการใหขอมูลเกี่ยวกับการมีสมรรถนะแหงตนของอาจารยพยาบาลใหม 
พบวา อาจารยใหมที่มีประสบการณนอยจะมีสมรรถนะแหงตนต่ํา (Nugent,  Bradshaw & Kito, 1999) 
นอกจากนี้ยังพบขอมูลวา อาจารยใหมไดรับการเตรียมความพรอมในการเปนอาจารยนอย จึงตอง
เรียนรูในการเปนอาจารยดวยตนเองอยางมาก ไมมีการจัดอาจารยพี่เล้ียงดูแลที่ชัดเจนสวนใหญเรียนรู
จากการซักถามอาจารยเกาและอาจารยใหมที่มาพรอมกัน การมอบหมายใหรับผิดชอบภาระงานสอน
ตั้งแตยังไมไดมารายงานตัวเปนอาจารย การที่ตองรับผิดชอบภาระงานมากทําใหขาดการพัฒนาดาน
การเรียนการสอน และยังตองปฏิบัติงานแทนอาจารยทานอื่นทั้งๆ ที่ยังไมคอยมีประสบการณ อาจารย
ใหมจึงแสดงความตองการในการเตรียมการเปนอาจารยพยาบาลโดยตองการใหมีหลักสูตรสําหรับ
อาจารยใหมที่เพิ่งสําเร็จการศึกษา/มีประสบการณนอย จัดใหอาจารยใหมไดมีการฝกการสอนจริง
ภายในวิทยาลัยฯ ตั้งแตเร่ิมแรก และใหมีทุกเรื่องของความเปนครู ซ่ึงตรงกับปญหาของครูใหมปแรก
ในสหรัฐอเมริกาที่ทําการศึกษาโดย Griffin et al ( 2009) พบวา ปญหาของครูใหมที่ทํางานในปแรกจะ
มีปญหาในการบริหารเวลา บริหารหลักสูตรและการสื่อสาร จึงตองการใหมีการเตรียมในทุกเรื่อง
เชนกัน นอกจากนี้ยังมีความตองการวาควรจัดใหมีอาจารยพี่เล้ียงใหการดูแลและสอนงาน และฝก
ปฏิบัติงานจริงกับอาจารยพี่เล้ียงกอนรับผิดชอบสอนนักศึกษา ตลอดจนสงเสริมใหไดรับการพัฒนา
ดานการจัดการเรียนการสอนใหเร็ว ไมควรใหรอนานถึง 2-3 ป เพราะชาเกินไป สอดคลองกับ
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การศึกษาของบุหลัน ทองกลีบ (2535) ที่พบวา อาจารยที่มีวัยวุฒิในระดับปริญญาตรีจะมีปญหาในการ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการดานการสอน และการใชส่ือการสอน และอาจารยที่มีประสบการณการ
สอนที่แตกตางกันจะมีปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะภาพทางดานวิชาการโดยรวม
ที่แตกตางกัน ดังนั้นหากใหอาจารยใหมที่ยังขาดประสบการณและยังไมมีความพรอมในการสอน มา
รับผิดชอบในการดูแลนักศึกษาพยาบาล จึงเปนเรื่องที่อาจจะสรางผลเสียใหแกการศึกษาทางการ
พยาบาล และวิชาชีพการพยาบาลในอนาคต  

การใหขอมูลของอาจารยใหมตามที่กลาวไปขางตนสะทอนใหเห็นวา อาจารยใหมไดรับการ
เตรียมความพรอมในความเปนครูนอยมาก อีกทั้งการที่อาจารยใหมยังคงตองปฏิบัติหนาที่ในวิชาชีพ
การพยาบาล ซ่ึงเปนวิชาชีพที่ตองปฏิบัติงานในสถานการณที่หลากหลายและเกี่ยวของกับชีวิตมนุษย 
ซ่ึงตองปฏิบัติการพยาบาลโดยใชกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ การเรียนรูจากประสบการณหรือ
การปฏิบัติแบบสะทอนคิด (Reflective Practice or Reflection on Practice) จึงมีความสําคัญตอการคิด
ตัดสินใจแกปญหาในสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูรับบริการโดยจะชวยใหเกิดทักษะในการ
แกปญหาที่ยึดผูรับบริการเปนศูนยกลาง รวมทั้งชวยใหเขาใจเหตุผลของการปฏิบัติไดดีขึ้น (Davies, 
1995) นอกจากนี้ยังมีผลทําใหพยาบาลไดเรียนรูและเขาใจตนเองมากขึ้นสงผลตอการดูแลผูปวยหรือ
ผูรับบริการอยางเขาใจในธรรมชาติของมนุษยและมีความเอื้ออาทรเกิดขึ้น (Lauterbach. & Becker, 
1998) การนําวิธีการสะทอนคิดมาใชในการจัดการเรียนการสอนจึงเปนแนวทางที่เปนประโยชนใน
การเตรียมบุคลากรพยาบาลเปนอยางยิ่ง ซ่ึงการปฏิบัติแบบสะทอนคิด (Reflective practice) เปนไดทั้ง
เครื่องมือในการพัฒนาและใชประสบการณนั้นสรุปเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาในอนาคต (Schon, 
1983) ซ่ึงจะเปนทั้งการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ มีความสรางสรรค และเพิ่มความตระหนัก
ที่บุคคลจะตัดสินใจนําสิ่งที่เกิดขึ้นไปใชในวิชาชีพ การใชการปฏิบัติแบบสะทอนคิด มีการใชอยาง
กวางขวางทั้งในทางการพยาบาล การสอน การใหคําปรึกษาและการทํางานดานสังคม (Smith, 2001; 
Grant & Zeicher, 1984; Kolb, 1984; Pollard et al, 2008; Brookfield, 1995; Gibbs, 1988 ) ซ่ึง Schon 
(1983) ไดแนะนําวา การทําการสะทอนคิดจะทําใหเกิดการพัฒนาของผูปฏิบัติงาน ที่จะตองมีการ
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะใชทฤษฎีความเขาใจโดยสะทอนจากการนํา
ประสบการณมาใช การฝกการสะทอนคิด จึงเปนการพัฒนาผานกลยุทธที่แตกตางกัน ซ่ึงสิ่งเหลานี้ 
อาจารยใหมจะตองมีการฝกโดยอาศัยประสบการณของแตละคน (Leino – Kilpi, 1990) การปฏิบัติ
แบบสะทอนคิดจึงเปนความสามารถที่สะทอนผลจากการปฏิบัติ ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้น
อยางตอเนื่อง และเปนคุณลักษณะอยางหนึ่งของการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพที่มีฐานมาจากการปฏิบัติ โดยที่มีการเรียนรูจากประสบการณทางวิชาชีพของตนเอง
มากกวาการสอนอยางเปนทางการหรือการสงตอความรูใหแกกัน ซ่ึงเปนการเรียนรูที่สําคัญที่สุดใน
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การพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหดียิ่งขึ้น จึงมีการนํามาใชอยางไดผล โดยเฉพาะการพัฒนาผูปฏิบัติทั้ง
ทางการศึกษาและทางดานสุขภาพ (Boud, Keogh & Walker, 1985; Larrivee, 2000; Schon, 1983) การ
สะทอนคิดจึงนับไดวาเปนอีกวิธีทางหนึ่งที่จะนํามาใชเพื่อการพัฒนาอาจารยใหมได โดยไดทําการ
สังเคราะหรูปแบบการสะทอนคิดทั้งทางการพยาบาลและทางการศึกษา พบวา มีลักษณะที่คลายกันคือ 
การอาศัยประสบการณและการแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน เพื่อนําไปสูแนวปฏิบัติที่ดี ซ่ึง
จะเปนทั้งการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพทั้งในดานการสอน ซ่ึงเปนบทบาทของวิชาชีพครู 
และการใหบริการแกผูรับบริการซึ่งเปนบทบาทที่สําคัญของวิชาชีพพยาบาล อาจารยพยาบาลจึงตอง
สามารถแสดงบทบาททั้งสองสวนนี้ไดเปนอยางดี จากขอมูลที่ไดจากอาจารยใหมที่ไดสะทอนถึง
จุดออนในการเตรียมอาจารยพยาบาลแบบเดิมคือ อาจารยใหมไดรับการเตรียมความพรอมในการเปน
อาจารยพยาบาลในเวลาอันสั้น ตองเรียนรูในการเปนอาจารยพยาบาลดวยตนเองอยางมากทําใหยังขาด
ทักษะและประสบการณในการทําหนาที่อาจารยพยาบาล ประสบการณดานการจัดการเรียนการสอน
ยังมีนอย และไมมั่นใจในตนเองที่จะถายทอดใหนักศึกษาไดอยางสมบูรณ จึงตองการใหมีหลักสูตร
สําหรับอาจารยใหมที่เพิ่งสําเร็จการศึกษาหรือมีประสบการณนอย มีระบบและขั้นตอนในการพัฒนาที่
ชัดเจน ควรจัดใหมีอาจารยของวิทยาลัยเปนพี่เล้ียง มีการฝกกับอาจารยพี่เล้ียง ตลอดจนมีแนวทางใน
การประเมินอาจารยใหมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเปนระยะๆ (รุงกาญจน วุฒิ, 2554) ส่ิงตางๆ เหลานี้
จึงสะทอนวาระบบการพัฒนาอาจารยใหม ยังมีประเด็นที่ตองใหความสนใจและพัฒนาอยางมาก 
ดังนั้นเมื่อพิจารณาจากหลักการและรูปแบบการสะทอนคิด จึงสามารถสรุปไดวา ควรมีการเตรียม
อาจารยใหมใหมีการฝกตนเองตามหลักการสะทอนคิดเพื่อเปนการนําไปสูการแสดงบทบาทที่ดีของ
อาจารยใหมไดในอนาคต ซ่ึงการศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะใชการบูรณาการการสอนแบบสะทอนคิดจาก
รูปแบบของ Pollard et al (2008) Gibbs (1988) และ Clarke (2007) เปนแนวทางเนื่องจากทําใหเกิด
ความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติและสามารถใชประกอบไดทั้งการสอนในชั้นเรียนและการสอน
ภาคปฏิบัติในคลินิก ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในวิชาชีพพยาบาล 

การสอนแบบสะทอนคิด (Reflective teaching) เปนกระบวนการที่เปนพลวัตในการ
ปฏิบัติการของผูสอนที่ตองมีการวางแผน จัดเตรียมการสอน และลงมือปฏิบัติ ผูสอนแบบสะทอนคิด
ตองทําการติดตาม สังเกต และรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ถึงความสนใจ การปฏิบัติ และความรูสึกของ
ผูเรียน และทาํใหมีหลักฐานที่จะวิเคราะหและประเมินผล เพื่อใหเกดิการมีสวนรวมและการตัดสนิใจ 
สุดทายจึงนําไปสูการออกนโยบาย การวางแผน และจดัเตรียมการ กอนที่จะเกดิขั้นตอนตอไป การ
สอนดวยวิธีการนี้จึงเปนกระบวนการที่เปนวงจรที่จะชวยใหเกิดมาตรฐานของการสอนที่มีคุณภาพสูง
ยิ่งขึ้น Pollard et al (2008) ไดสรุปกระบวนการในการทําการสอนแบบสะทอนคิด ประกอบดวย การ
สะทอนคิด การวางแผน การเตรียมการ การลงมือปฏิบัติ การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการ
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ประเมินผล สําหรับรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิดของ Clarke (2007) เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้เพื่อ
การเตรียมนกัศึกษาครู ใหฝกการปฏิบัติการสอน ซ่ึงมีขั้นตอนคือ การวางแผน การลงมือสอน และการ
สรุปการสอน สวนรูปแบบการปฏิบัติแบบสะทอนคิดของ Gibbs (1988) นอกจากจะเลาประสบการณ
ที่เกิดขึ้นแลวยงัเนนใหบอกถึงอารมณและความรูสึกที่เกดิขึ้นสัมพันธกบัเหตุการณในขณะนัน้ นําไป 
สูการสรุปสิ่งที่เกิดขึ้นหรือหาทางเลือกอืน่ๆ รูปแบบของ Gibbs มีจุดเนนที่สําคัญคือ ในระยะทายจะ
สรุปถึงสิ่งที่จะปฏิบัติหากมีเหตุการณดังกลาวเกิดขึน้อีกเพื่อใหการปฏบิัติดีขึ้นเรื่อยๆ รูปแบบของกิ๊บ
จึงประกอบดวย การอธิบายเหตุการณ (Description what happened?) ความรูสึกที่เกิดขึ้น (Feeling) 
ตัดสินผลในสิ่งที่เกิดขึ้น (Evaluation) การวิเคราะหส่ิงที่ไดปฏิบัติในเหตกุารณ (Analysis) การ
วิเคราะหส่ิงอื่นที่ควรกระทํา (Analysis) และการปฏบิตัิหากเกิดเหตกุารณซํ้าขึ้นอกี (Action) เมื่อนํา
รูปแบบทั้งหมดมาสังเคราะหจึงไดเปนรูปแบบการสอนแบบสะทอนคดิดวยตนเองที่จะมีขั้นตอนคือ 
การสะทอนคดิ การวางแผนและเตรยีมการ การลงมือปฏิบัติ การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและ
ประเมิน และการตัดสินผล ซ่ึงขั้นตอนเหลานี้อาจารยใหมตองปฏิบตัิไดดวยตนเอง จึงจะทําใหเกิด
ความเขาใจอยางลึกซึ้งในสิ่งที่ไดกระทํา และคิดหาแนวทางที่จะกระทาํใหดยีิ่งขึ้นในครั้งตอไป จึงจะ
ทําใหอาจารยใหมไดมกีารพฒันาการสอนของตนเองอยางตอเนื่อง จนเกิดสมรรถนะการจัดการเรยีน
การสอนตามที่คาดหวังได 

การเตรียมอาจารยใหมใหเปนผูมีความพรอมในการปฏิบัติงานจะตองคํานึงถึงสมรรถนะที่
สอดคลองตามบทบาทของความเปนครูและพยาบาลวิชาชีพ สมรรถนะจะเปนความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรูความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่
ทําใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ตามกฎหมาย หรืออํานาจตามกฎหมาย 
(Wrignt, 1998; สํานักงานขาราชการพลเรือน, 2548; สํานักการพยาบาล, 2547; กรมการแพทย, 2548) 
ในบทบาทของความเปนครูนั้น มีขอมูลวา สมรรถนะของครูจะสัมพันธกับคุณภาพการสอน 
(Natapoff & Pennington, 1986) ครูตองมีความเมตตากรุณาตอผูเรียน มีความเขาใจและไวตอ
ความรูสึกของผูเรียน มีความขยันหมั่นเพียร บุคลิกภาพดี มีวุฒิภาวะรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  
(สุรางค โควตระกูล, 2544; ณรงค รมมณียกุล, 2543) สวนสมรรถนะที่จําเปนของพยาบาลวิชาชีพคือ 
มีความรูพื้นฐานทางดานวิชาชีพและความรูในศาสตรที่เกี่ยวของ มีทักษะเพียงพอที่จะทํางานไดตรง
ตามหลักการ เชื่อมโยงความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ มีความสามารถในการวิเคราะห ตัดสินใจ
แกปญหา รับผิดชอบ มีวินัย เขาใจธรรมชาติของมนุษย มีคุณธรรม จริยธรรม ยืดหยุน ยอมรับและ
ปรับตัวได พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพพยาบาล (มณฑาทิพย ไชยศักดิ์, 
2543) การประเมินสมรรถนะจะชวยใหผูปฏิบัติงานทราบระดับความสามารถของตนเอง จึงนําไปสู
การพัฒนาตนเอง ที่ชวยใหเกิดการเรียนรูแกตนเองมากขึ้น โดยเฉพาะการเปนอาจารยพยาบาลที่ตองมี
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ทั้งความเปนอาจารย และความเปนพยาบาล และที่สําคัญที่สุดคือ สมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนที่ชัดเจนและมีความเฉพาะตรงกับความตองการของกลุมอาจารยใหม จึงนับไดวาเปนการเตรียม
บุคลากรที่จะเขาสูวิชาชีพไดอยางมีคุณภาพ และสงผลตอคุณภาพของบัณฑิต รวมทั้งยังสนับสนุนให
บรรลุเปาหมายของหนวยงาน และหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรที่ดีขึ้น (Wrignt, 1998; 
Dubois, Stern & Kemp, 2004; กรมการแพทย, 2548) ซ่ึงสมรรถนะของอาจารยพยาบาลตามกรอบ
แนวคิดของ Southern Regional Education Board  (SREB: 2002) และ National League for Nursing 
(NLN: 2006) ซ่ึง จินตนา กลอมศิริ (2549) ไดใชเปนกรอบแนวคิดในการวัดสมรรถนะของอาจารย
พยาบาล ประกอบดวย ความสามารถในการจัดการศึกษาทางการพยาบาล 9 ดานคือ ดาน
บุคลิกลักษณะ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการสนับสนุนผูเรียนไดพัฒนาตนเอง ดานการ
ประเมินผลการเรียน ดานการมีสวนรวมในการออกแบบและประเมินผลหลักสูตร ดานภาวะผูนํา ดาน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดานวิชาการ และดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู ซ่ึงนับวาการ
วัดสมรรถนะดวยแบบวัดนี้เปนการดูความสามารถในการเปนอาจารยพยาบาลที่ดีที่คาดหวังวาควรจะ
เปน หากมีสมรรถนะดานใดที่ยังไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็จําเปนที่ตองพัฒนาใหตรงตามความ
จําเปนนั้น เนื่องจากสมรรถนะเปนสิ่งจําเปนในการปฏิบัติงาน จึงตองมีการประเมินและการพัฒนา
สมรรถนะอาจารยพยาบาลใหม เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข และสรางความมั่นใจวาอาจารย
ใหมมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จได (Fay & Miller, 
2000) การศึกษาของ รุงกาญจน วุฒิ (2554) พบวา การประเมินสมรรถนะตนเองของอาจารยใหมที่
ปฏิบัติงานในปที่ 1-3 คะแนนสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง ขณะที่ผูบริหารและผูเกี่ยวของมีความ
คาดหวังวาอาจารยใหมในแตละป ตองมีสมรรถนะอยูในระดับสูงถึงสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
คะแนนการประเมินสมรรถนะตนเองกับคะแนนความคาดหวังของผูเกี่ยวของในแตละปพบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จึงแสดงใหเห็นวา สมรรถนะของอาจารยพยาบาล
ใหมยังไมสอดคลองตรงกับความคาดหวังของผูที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะสมรรถนะที่สําคัญคือการ
จัดการเรียนการสอน ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนในปจจุบันตองเนนไปที่การจัดการ
เรียนรูที่จะตองเกิดกับผูเรียน การที่อาจารยใหมจะตองรับผิดชอบจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนที่อยูใน
ระดับอุดมศึกษา ส่ิงที่ตองคํานึงถึงก็คือ การจัดการเรียนรูใหเกิดแกผูเรียนผูใหญ ซ่ึงการเรียนแบบ
ผูใหญ (Andragogy) จะแตกตางกับการเรียนแบบเด็ก (Pedagogy) ตามที่ Knowles (1970 as cited in 
Knowles, Holton & Swanson, 2005) กลาววา เปนศิลปและศาสตรในการชวยใหผูใหญเรียนรู โดย
ตั้งอยูบนพื้นฐานความเชื่อที่วาผูใหญแตละคนเปนผูซ่ึงมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ จึงมีความตองการและ
ความสามารถที่จะเปนผูช้ีนําตนเอง (Self-Directing) ในการใชประสบการณในการเรียนรู วิธีการ
เรียนรูจึงอยูบนพื้นฐานของการใชประสบการณของผูใหญเปนสําคัญ ความพรอมที่จะเรียนรู 
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(Readiness to learn) และการเรียนรูจะตอบสนองความตองการ นําไปใชแกปญหาในชีวิตจริง การ
เรียนรูจึงควรจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน และจัดลําดับความสามารถและความ
พรอมที่จะเรียนของผูเรียนแตละคนในการนําไปสูการเรียนรู (Orientation to learning) การเรียนรูของ
ผูใหญมีแนวโนมที่ยึดศูนยกลางของปญหาในการเรียนรู และแรงจูงใจ (Motivation) ผูใหญจะมีการ
ตอบสนองตอแรงจูงใจภายนอกบางอยาง แตส่ิงที่เปนแรงจูงใจที่มีพลังมากที่สุดคือ แรงขับจากภายใน 
จะเปนสิ่งที่ชวยกระตุนใหผูใหญไดเรียนรูไดเปนอยางดี ซ่ึงหากเชื่อมโยงทฤษฎีการเรียนรูแบบผูใหญ
กับการปฏิบัติแบบสะทอนคิด จะพบวา การเรียนรูแบบผูใหญที่เนนประสบการณในการเรียนรู และ
นําประสบการณนั้นเปนแหลงความรูเพื่อที่จะพัฒนาตนเอง การเรียนรูแบบผูใหญจึงเปนแนวคิดหนึ่ง
ที่จะนํามาเชื่อมโยงกับการปฏิบัติแบบสะทอนคิดได การทําความเขาใจในการจัดการเรียนรูแบบ
ผูใหญจึงเปนสิ่งจําเปนที่อาจารยใหมจะตองศึกษาเนื่องจากการเปนผูใหญของตนเอง และเตรียมความ
พรอมที่จะนําไปใชเพื่อการจัดการเรียนรูแกนักศึกษาพยาบาลที่เปนผูเรียนผูใหญดวยเชนกัน 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงนําไปสูการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยใหมในครั้งนี้ โดยใชหลักการพื้นฐานของทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ
พัฒนาสมรรถนะอาจารยพยาบาล  การจัดการเรียนการสอน  การเรียนรูแบบผูใหญ  การใช
กระบวนการพัฒนาโดยใชรูปแบบการสอนแบบสะทอนคิด ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมที่ผูวิจัยสรางขึ้น จําเปนตองมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบอยาง
เหมาะสมเพื่อใหเกิดประโยชนตอการนําไปประยุกตใชในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกไดอยางเหมาะสม สําหรับ
เปนรูปแบบเพื่อการพัฒนาอาจารยใหมใหเปนผูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนตามที่คาดหวัง 
สงผลใหอาจารยใหมมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตลอดจนชวยสรางเสริมศักยภาพของอาจารยใหมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและเปนประโยชนตอวิชาชีพพยาบาลตอไป 
 
คําถามของการวิจัย 
 

1. สภาพการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลยัพยาบาล
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเปนอยางไร  

1.1 สมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนทีม่ีอยูจริงในปจจุบัน และที่คาดหวังตามการ
รับรูของอาจารยใหม ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ เปนอยางไร 

1.2 สมรรถนะที่จําเปนของอาจารยใหมตามการรับรูของอาจารยใหม ผูบริหาร และ 
ผูที่เกี่ยวของ เปนอยางไร 
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1.3 สภาพการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมในปจจุบนั
เปนอยางไร มกีารใชการสะทอนคิดหรือไม อยางไร 

2.รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมโดยใชกระบวนการ
สะทอนคิดที่มคีุณภาพ ควรเปนอยางไร  

3.ประสิทธิผลของการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหม ที่พัฒนาขึ้น เปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย การวิจัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.ศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

2.สรางและหาคุณภาพของรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย
ใหมในวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

3.ศึกษาประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหมในวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยคร้ังนี้ แบงออกเปน 3 ประเด็น ดังนี ้
 ขอบเขตดานเนื้อหา 

1.สภาพการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหม ในประเดน็สมรรถนะ
การจัดการเรยีนการสอนที่มอียูจริงในปจจบุันและที่คาดหวัง สภาพการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารยใหมในปจจุบัน และการใชการสะทอนคิดเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการ 
จัดการเรียนการสอน  
 2.รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลยัพยาบาล
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยแนวคดิ ทฤษฎีที่เปนหลักการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารยใหม ครอบคลุมในเรื่อง ทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนษุย การ
พัฒนาสมรรถนะอาจารยพยาบาล การจัดการเรียนการสอน การเรียนรูแบบผูใหญ และรูปแบบการ
สอนแบบสะทอนคดิ 
 3.หลักการและวิธีการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารยใหมในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ครอบคลุมการประเมินตาม
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เกณฑมาตรฐาน 4 ดาน ไดแก มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility) มาตรฐานความเหมาะสม 
(Propriety) มาตรฐานความถูกตองแมนยํา (Accuracy) และมาตรฐานความเปนประโยชน (Utility) 
 4.ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหมใน
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาประสิทธิผลดานตางๆ ดังนี้ 

4.1 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ที่แสดงออกถึงความรู 
ทักษะ และพฤติกรรมเพื่อบงบอกถึงการจัดการศึกษาพยาบาล 7 ดาน ไดแก บุคลิกลักษณะ การจัดการ
เรียนการสอน การสนับสนุนผูเรียนไดพัฒนาตนเอง การประเมินผลการเรียน การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน การจัดสิ่งแวดลอมการเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่
ประเมินโดยตนเอง อาจารยพี่เล้ียง และนักศึกษา 

4.2 ความพึงพอใจของอาจารยใหมที่มีตอการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอน  

4.3 ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา  
 ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการดานวิชาการ ผูรับผิดชอบ
การพัฒนาอาจารยใหม อาจารยพี่เล้ียง และอาจารยใหม ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม 
ราชชนก เขตภาคเหนือตอนบน ไดแก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี พะเยา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ 
 ขอบเขตดานเวลา   

การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการในปพุทธศักราช 2556-2557 

 
นิยามศัพทเฉพาะของการวจัิย 

1. อาจารยใหม หมายถึง อาจารยพยาบาลซึ่งเปนพยาบาลที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต หรือผูที่ยายจากการปฏิบัติหนาที่พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลมาเปนอาจารย
พยาบาล โดยไดเขามาปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกในเขตภาคเหนือ
ตอนบน ในชวง 3 ปแรกของการปฏิบัติงาน 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของอาจารยใหมในการจัด
สถานการณหรือกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณและการเรียนรูแกนักศึกษาพยาบาล ซ่ึงจะ
ประเมินจากสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 7 ดาน ประกอบดวย  

   2.1 ดานบุคลิกลักษณะ หมายถึง การแสดงออกทางดานพฤติกรรม อารมณ จิตใจ และ
ทัศนคติของอาจารยใหมที่บงบอกถึงการเปนครูที่ดีที่แสดงตอนักศึกษาและบคุคลอื่นๆ อยางสม่ําเสมอ 
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   2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมให
นักศึกษาไดเรียนรูในการใชทักษะทางปญญา โดยการวางแผนอยางเปนระบบ ใชวิธีการสอนที่
หลากหลาย ใชส่ือการสอนอยางเหมาะสม มุงมั่นในการสอน กระตุนการคิดการแสดงออกและสราง
แรงจูงใจในการเรียนรูของนกัศึกษา 

   2.3 ดานการสนับสนุนผูเรียนไดพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการชวยให
นักศึกษาไดพฒันาตนเองสูความเปนพยาบาลวิชาชีพ สรางความมีคุณคาและพฤติกรรมไดตามบทบาท
ท่ีถูกคาดหวังไดมากที่สุด โดยสนับสนุนใหนักศึกษาพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

   2.4 ดานการประเมินผลการเรียน หมายถึง ความสามารถในการใชกลยุทธการประเมินผล
การเรียน ของนักศึกษาที่หลากหลาย ตรงตามสภาพจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในหองเรียน 
หองปฏิบัติการ คลินิก และชุมชน และใหนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผล 

   2.5 ดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การแสดงความสามารถของ
อาจารยใหมในการพัฒนากลยุทธการสอน บูรณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการ
จัดการเรียนการสอน สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอน นําผลการประเมินการสอนมาพัฒนาการสอนอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 

   2.6 ดานการจัดสิ่งแวดลอมการเรียนการสอน หมายถงึ ความสามารถของอาจารยใหมใน
การใช พัฒนา ปรับปรุง/ปรับเปลี่ยน ประยุกตใชทรัพยากร อุปกรณการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอม
การเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ นโยบาย และสงเสริมการเรียนรูของนักศกึษา 

   2.7 ดานคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี หมายถึง การประพฤตปิฏิบัติตน
ถูกตองตามหลัก คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูและพยาบาล เปนแบบอยางแกนักศกึษา
และสังคมเพื่อสรางความศรัทธาในวิชาชีพครูและพยาบาล 

3. รูปแบบ หมายถึง แบบแผนที่นําไปใชในการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของ
อาจารยใหมทีผู่วิจัยสรางขึ้น ที่ไดมีการอธบิายเชิงหลักการและกระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอนคือ  

3.1 ขั้นการเตรียมการ โดยมีกิจกรรมคือ กิจกรรมและการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน ประกอบดวย การวิเคราะหตนเอง ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การออกแบบการจดัการ
เรียนการสอน สมรรถนะของผูสอน ลักษณะของผูเรียน โดยเนนการนําแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของมา
เปนสาระสําคัญในการชี้แจง 

3.2 ขั้นการดาํเนินการพัฒนา มีสวนประกอบที่สําคญั 2 สวนคือ บุคคล ไดแก 
อาจารยใหม อาจารยพี่เล้ียง เพื่อนรวมงาน (ผูเชี่ยวชาญในการประเมนิแผนและการสอน) ผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาอาจารยใหม และวิธีการพัฒนาคือ รูปแบบการสะทอนคดิดวยตนเอง  
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  3.3 ขั้นประเมินผล เปนการตรวจสอบผลลัพธที่เกิดขึ้น โดยแบงเปน 2 สวนคือ  
1) การประเมนิสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม โดยผูประเมนิไดแก อาจารยใหม
ประเมินตนเอง อาจารยพี่เล้ียง และนักศึกษา 2) นักศึกษามีผลลัพธการเรียนรูผานเกณฑ  
 4.รูปแบบการสะทอนคิดดวยตนเอง หมายถึง วิธีการทีจ่ะใชพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียน
การสอนของอาจารยใหม ประกอบดวย 6 ขั้นตอนคือ การสะทอนคิด การวางแผนและเตรียมการ การ
ลงมือปฏิบัติ การเก็บขอมูล การวิเคราะหและประเมนิ และการตัดสินผล  
 5.คุณภาพของรูปแบบ หมายถึง คุณลักษณะสําคัญของรูปแบบที่สามารถตอบสนองความ
ตองการและมคีวามเหมาะสมในการนําไปใชพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย
ใหม โดยพิจารณาจากความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตองแมนยํา และความเปนประโยชน
ของรูปแบบ 

6.ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารยใหม ผูเกี่ยวของและนกัศึกษา
หลังจากผานกระบวนการพฒันาตามรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้น ประกอบดวย  

6.1 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม ที่แสดงถึงความรู ทักษะ 
และพฤติกรรมเพื่อบงบอกการจัดการศกึษาพยาบาล 7 ดาน ที่ประเมนิโดยตนเอง อาจารยพี่เล้ียง และ
นักศึกษา โดยตองมีสมรรถนะทุกดานอยูในระดบัมากขึน้ไป และตองมีคะแนนเฉลี่ยทุกดานสูงกวา
กอนการพัฒนา 

6.2 ผลของการใชรูปแบบ ซ่ึงจะตรวจสอบไดจาก 2 สวนคือ 
6.2.1 ความพงึพอใจของอาจารยใหมตอการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหม ตองผานเกณฑในระดับมากขึ้นไป 
6.2.2 ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา ตองผานเกณฑรอยละ 60 ขึ้นไป 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารยใหม
ในครั้งนี้ไดรับประโยชนจากการวิจยั ดังนี ้

1.ดานการเตรยีมอาจารยใหม ทําใหทราบขอมูลสภาพที่เปนจริง และความตองการในการ
พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอน สําหรับผูที่เกี่ยวของในการพฒันาอาจารยใหม 

2.ดานการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนของอาจารยใหม ไดรูปแบบและคูมือการ
พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของอาจารยใหมในวิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรม
ราชชนกอยางเปนระบบ และมีคุณภาพที่สอดคลองตามความตองการของหนวยงานและวิชาชีพ  

3.ดานการพัฒนาวิชาชีพ สถาบันการศึกษาพยาบาลสามารถนํารูปแบบไปประยกุตใช เพื่อการ
พัฒนาอาจารยใหมในแตละสถาบันใหมีสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ อัน
จะนําไปสูการพัฒนาวิชาชพีครูและพยาบาลใหกาวหนาทางวิชาชีพตอไป 

 


