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บทคดัยอ่ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์โครงสร้างระบบการเติมเต็มพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ในปัจจุบนั และรูปแบบระบบการเติมเต็มพสัดุท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ดว้ยการใชเ้ทคนิคการบริหาร
สินคา้คงคลงัด้วยผูส่้งมอบ หรือ Vendor Managed Inventory (VMI) โดยจะศึกษาประสิทธิภาพดา้น
ต่างๆ ของกระบวนการเติมเต็มปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัแนวทางการบริหารท่ีตอ้งการศึกษา 3 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1)โครงสร้างการบริหารคลงัพสัดุในอนาคตท่ีมีการกระจายอ านาจให้กบัคลงัพสัดุภาค 2) มีการ
น าแนวคิดในการน าเทคนิค VMI มาใชก้บักระบวนการจดัซ้ือของคลงัพสัดุภาคและการเติมเต็มพสัดุ
ของคลงัพสัดุหลกั และ 3) มีการน าเทคนิค VMI มาใช้กบัการบริหารท่ีคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั
และคลังพสัดุบริการ โดยใช้การจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม Arena 10.0 เป็นเคร่ืองมือ เพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการท างานดา้นต่างๆของการท างานในปัจจุบนัของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กับแนวคิดในการปรับปรุงต่างได้ภายในเวลาอนัสั้ นด้วยตวัช้ีวดั 4 ตัว ได้แก่ 1) พสัดุคงคลังรวม        
2) ระยะเวลาทั้งหมดในซัพพลายเชน 3) ตน้ทุนในการถือครองรวมกบัตน้ทุนขาดแคลนพสัดุ และ      
4) ยอดในการซ้ือด่วนหนา้งาน  
 
ผลจากการจ าลองสถานการณ์ทั้ง 4 พบว่า ทั้ง 3 แนวทางการบริหารสามารถให้ประสิทธิภาพดีกว่า
รูปแบบในปัจจุบนั โดยดชันีช้ีวดัดา้นพสัดุคงคลงัรวมของรูปแบบการบริหารท่ี 2 สามารถลดลงได้
มากท่ีสุด 77.62% นอกจากน้ีค่าดชันีช้ีวดัดา้นยอดซ้ือด่วนหน้างาน ดา้น Holding and Shortage Cost 
และด้าน Total Supply Chain Time ของรูปแบบการบริหารท่ี 3 สามารถลดลงได้สูงสุด 93.81%, 
32.99% และ 71.11% ตามล าดบั 
 
 
ค าส าคญั: การจดัการพสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ / แบบจ าลองสถานการณ์ / รัฐวสิาหกิจ 
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Abstract 

This study aims to analyze the existing material replenishment system of Provincial Electricity 
Authority (PEA) and to develop new material replenishment systems to improve the existing 
efficiency by Vendor Managed Inventory (VMI). There were 3 alternatives that were                      
1) decentralizing the replenishment system to the regional warehouse 2) applying VMI to 
accommodate the purchasing and replenishment system for the regional warehouse and major 
warehouses and 3) applying VMI to facilitate the replenishment system on the regional warehouse, 
major warehouses and service warehouses. ARENA version 10 was utilized as a tool to simulate 
and compare the efficiency of the existing and alternative systems. Four key performance indicators 
were selected that are total inventory quantity, total supply chain time, holding and shortage costs, 
and urgent purchasing amounts at sites. 
 
From the simulations’ results, it was found that all the three alternatives can offer better 
performance comparing to the existing system. The highest percentage of total inventory reduction 
was achieved by the second alternative at 77.62%. At the same time, the third alternative can reduce 
urgent purchasing at sites, holding and shortage costs and total supply chain time by 93.81%, 
32.99% and 71.11% respectively.   
 
 
 
 
Keyword: Simulation / State enterprise / Vendor Managed Inventory (VMI) 
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บทที่ 1 บทน า 
 
1.1 ที่มาและความส าคญั 
ระบบสาธารณูปโภคเป็นส่ิงจ าเป็นยิ่งส าหรับทุกประเทศ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้าเน่ืองจากเป็นระบบ
พื้นฐานท่ีท าการสนบัสนุนระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ดว้ย นอกจากน้ีระบบไฟฟ้าท่ีทัว่ถึงและเพียงพอ
นั้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถสะทอ้นถึงคุณภาพชีวิตของประชากร ขีดความสามารถในการแข่งขนั
กบันานาประเทศและการเจริญเติบโตของประเทศได ้ทั้งยงัเป็นขอ้มูลหลกัในการพิจารณาเลือกแหล่ง
ผลิตของนกัลงทุนอีกดว้ย เพราะไฟฟ้าส่งผลโดยตรงกบัตน้ทุนการผลิตของสินคา้และค่าครองชีพของ
ประเทศนั้นๆ ทั้งน้ีโลกในยุคปัจจุบนั แต่ละประเทศมีการมุ่งเนน้ให้มีการเจริญเติบโตและแข่งขนักนั
มากข้ึน ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคมคุณภาพชีวิต ในส่วนประชากรเองก็มีการขยายตวั
อยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั ท าใหแ้นวโนม้ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้ามีปริมาณท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย ประเทศไทย
ก็เช่นกนั เน่ืองจาก 74 จงัหวดัหรือคิดเป็นร้อยละ 99 ของพื้นท่ีทัว่ประเทศอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้บริการลูกคา้กว่า 15 ลา้นราย ดงันั้นการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะส่งผลต่อตน้ทุนไฟฟ้าท่ีมีผลกระทบต่อผูใ้ชไ้ฟส่วนใหญ่ของประเทศ 
 
ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ไดมี้การจดัสรรงบประมาณเพื่อจดัซ้ือพสัดุต่างๆ ตามการใช้งาน
เป็นรายปี โดยสามารถแบ่งงบได ้4 ส่วนคือ 1) งบลงทุน 2) โครงการ 3)งบผูใ้ช้ไฟ และ 4) งบท าการ
(ใช้ในกรณีเกิดอุบติัเหตุ) ในส่วนของงบลงทุนและงบโครงการจะมีการวางแผนต่างๆ ไวล่้วงหนา้จึง
ไม่เกิดปัญหาดา้นสินคา้คงคลงัและการส่งมอบนัก แต่ส าหรับงบผูใ้ช้ไฟและงบท าการ ไม่สามารถ
ทราบความต้องการล่วงหน้าได้ แม้จะสามารถน าสถิติมาพยากรณ์ความต้องการใช้ได้แต่มีความ
คลาดเคล่ือนค่อนขา้งสูงจึงยากต่อการวางแผนท่ีจะท าการจดัหาและกระจายพสัดุให้เหมาะสมได ้
เน่ืองจากทาง กฟภ. มีระยะเวลาในกระบวนการจดัซ้ือจนถึงการรับพสัดุเขา้ระบบเป็นเวลาท่ียาวนาน
กว่า 6 เดือน จึงท าให้ตอ้งมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าเป็นเวลานานและจดัเก็บพสัดุจ านวนมากเพื่อรองรับ
ความตอ้งการเหล่าน้ีท่ีจ  านวนมากเกินไปจะก่อให้เกิดปัญหาดา้นตน้ทุนรวมได ้โดยทาง กฟภ. ได้มี
การส ารองพสัดุไวส้ าหรับ Safety Stock เฉล่ียอยู่ท่ี 3 เดือน และข้อมูลจากรายงานงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ในรายงานประจ าปีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคปี 2554 แสดงให้เห็น
วา่มูลค่าพสัดุคงเหลือส้ินปี 2555 มีมูลค่ารวมกวา่ 2,300 ลา้นบาท จากสินทรัพยห์มุนเวียนทั้งหมดกวา่ 
67,000 ล้านบาท นอกจากน้ีการส่ือสารท่ีล่าช้าและไม่ทัว่ถึงท าให้เกิดปรากฏการณ์แส้มา้ (Bullwhip 
effect) อาจเป็นผลจากการตดัสินใจสั่งซ้ือโดยขาดการรับรู้ขอ้มูลของจ านวนพสัดุทั้งระบบท าให้เกิด
สินคา้คงคลงัจ านวนมากหรือเกิดสภาวะขาดแคลนในบางรายการพสัดุ และจากความตอ้งการของผูใ้ช้
ไฟท่ีมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนทุกปีเป็นส่วนท่ีส่งผลต่อการวางแผนจดัซ้ือและกระจายพสัดุอย่างมาก 
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เน่ืองจากมีความแปรปรวนค่อนขา้งมาก จึงควรมีการน าการจดัการท่ีสามารถเพิ่มการเช่ือมโยงขอ้มูล
ในการบริหารจดัการเพื่อลดผลจากปรากฏการณ์ดงักล่าวและสามารถเพิ่มความยดืหยุน่ในการบริหาร
จดัการต่อการเปล่ียนแปลงความตอ้งการได ้
 
การลดตน้ทุนเป็นเป้าหมายส าคญัประการหน่ึงของการบริหารองคก์ร โดยการลดปริมาณสินคา้ท่ีถือ
ครองหรือจดัเก็บนั้ นนับได้ว่าเป็นท่ีนิยมและสามารถท าได้ในหลายวิธี แต่ต้องรักษาระดับการ
ให้บริการ (Service Level) ไว ้อนัส่งผลโดยตรงต่อความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูบ้ริโภค เน่ืองจาก
ระดบัการให้บริการจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัการมีสินคา้หรือพสัดุเพียงพอในการส่งมอบมากน้อย
เพียงใดเม่ือมีความตอ้งการของลูกคา้และอีกดา้นท่ีควรค านึงถึงคือความแปรปรวนของความตอ้งการ
และการเติมเต็ม โดยอาจสามารถลดความแปรปรวนดงักล่าวไดด้ว้ยเทคนิคการบริหารสินคา้คงคลงั
ด้วยผูส่้งมอบ หรือ VMI (Vendor Managed Inventory) ซ่ึงมีแนวคิดในการแบ่งปันข้อมูลเก่ียวกับ
ยอดขายและระดับสินค้าคงคลังระหว่างผูใ้ช้กับผู ้เติมเต็มสินค้า เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของ 
Information Flow ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการบริหารระดบัสินคา้คงคลงั 
 
โดยทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงสร้างการบริหารการกระจายพสัดุท่ีสามารถรองรับการบริหาร
สินค้าคงคลังด้วยเทคนิค VMI ในอนาคตได้ กล่าวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีคลังพสัดุภาคเป็น
เสมือนศูนยก์ระจายสินคา้ ซ่ึงจะสามารถบริหารด้วยเทคนิค VMI โดย Supplier หรือท่ีเรียกว่า SMI 
(Supplier Managed Inventory)ได้ และมีคลงัพสัดุหลัก คลงัพสัดุบริการท าหน้าท่ีเป็นคลังสินคา้ให้
หน่วยงานต่างๆ ท่ีตอ้งการใชพ้สัดุในแต่ละพื้นท่ีซ่ึงสามารถบริหารสินคา้คงคลงัดว้ยเทคนิค VMI โดย
คลงัพสัดุภาค 
 

 
 

รูปที ่1.1 เครือข่ายการกระจายพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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1.2 วตัถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์โครงสร้างระบบการเติมเต็มพสัดุ รวมถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ

จดัเก็บพสัดุและการซ้ือด่วนหน้างานของกองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุ
บริการท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2) เพื่อพฒันาตน้แบบระบบการเติมเต็มพสัดุและบริหารพสัดุคงคลงัดว้ยเทคนิค VMI จาก
การจ าลองสถานการณ์และท าการเปรียบเทียบกบัผลการท างานในปัจจุบนัได ้

 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
1) ท าการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการในเขต

พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีแรกท่ีมีการด าเนินงานคลังพสัดุภาคได้ส าเร็จ 
ประกอบดว้ยคลงัภาคท่ีจงัหวดันครราชสีมา คลงัพสัดุหลกั 11 แห่ง และคลงัพสัดุบริการ 22 แห่ง  

2) ศึกษาในส่วนของงบผูใ้ชไ้ฟเท่านั้น เน่ืองจากเป็นงบส่วนท่ีมีความแปรปรวนและยากใน
การบริหารพสัดุคงคลงั  

3) ท าการเลือกศึกษาพสัดุกลุ่มสายไฟอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุ้มฉนวน พีวีซี.750 
โวลท์ 75 องศาเชลเซียส 50 ต.มม.มอก. 293 เน่ืองจากมีมูลค่าการจดัซ้ือสูงเป็นอันดับ 3 ของทั้ ง
ประเทศ คิดเป็น 6.74% ของมูลค่าในการจดัซ้ือทั้งหมด  

4) งานวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาตน้ทุนถือครองและตน้ทุนจากการขาดแคลนพสัดุ 
โดยไม่รวมถึงตน้ทุนการขนส่ง 
 

1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) สามารถทราบถึงกระบวนการท างาน และผลการท างานของโครงสร้างระบบการเติมเต็ม

พสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัได ้ 
2) สามารถทราบแนวทางระบบการเติมเต็มพสัดุและบริหารสินค้าคงคลงัท่ีสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารคลงัพสัดุได ้
3) สามารถทราบถึงประโยชน์ ท่ีจะได้รับ จากการน าระบบการเติมเต็มพัสดุมาเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารคลงัพสัดุได ้เช่น ลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั ลดระยะเวลาด าเนินงาน เป็นตน้ 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทที่ 2 ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

ในบทท่ี 2 น้ีจะกล่าวถึงทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าวจิยัเร่ืองน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจและ
สามารถน ามาต่อยอดในการท าวจิยัในคร้ังน้ีไดม้ากยิง่ข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้หลกัดงัน้ี 

1) การจดัการซพัพลายเชน 
2) การจดัการพสัดุคงคลงั 
3) ระบบผลกั (Push) ระบบดึง (Pull) 
4) Vendor Managed Inventory (VMI) and CRP (Continuous Replenishment Program) 
5) การบริหารคลงัสินคา้ 
6) การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) 
7) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1 การจดัการซัพพลายเชน (Supply Chain Management) 
การจดัการซัพพลายเชนเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัตั้งแต่ช่วงปี 1980s โดยมีผูใ้ห้ค  านิยามไวม้ากมาย แต่สามารถ
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัการซพัพลายเชน เป็นการบริหารในระดบักลยุทธ์ ตั้งแต่การออกแบบและ
การจัดการให้เกิดการไหลของวตัถุดิบสินค้าข้อมูล และการเงินภายในระบบซัพพลายเชนซ่ึง
ประกอบดว้ยหลายภาคส่วนท่ีตอ้งมีการประสานงานกนัทั้งภายในองค์กรและระหว่างองคก์ร ตั้งแต่
การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การผลิตและแปรรูป จดัเก็บ จนถึงการส่งมอบถึงมือลูกคา้ให้เป็นไปอย่าง
คล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพ ภายใตต้น้ทุนรวมท่ีเหมาะสมพร้อมทั้งขจดัขั้นตอนหรือกิจกรรมต่างๆ
ท่ีไม่สามารถสร้างคุณค่าในการส่งมอบให้แก่ลูกคา้ดว้ย โดยมุ่งเน้นการตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค (Customer) เป็นส าคญั 
 

Manufacturer

Supplier

Supplier

Supplier

Distributor Wholesaler Retailer Customer

Customer

Customer

Physical Flow / Information Flow / Cash Flow
 

 
รูปที ่2.1 การเช่ือมโยงของหน่วยต่างๆในซพัพลายเชน 
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การจดัการกระบวนการยอ่ยต่างๆ ในซพัพลายเชนให้สามารถขบัเคล่ือนได ้คือ การจดัการโลจิสติกส์ 
(Logistics Management )ซ่ึงไม่มีนิยามท่ีตายตวั เน่ืองดว้ยการจดัการโลจิสติกส์น้ีตอ้งมีความยืดหยุ่น
สูงสามารถเปล่ียนแปลงให้เขา้กบัแต่ละระบบ แต่ละบริษทั และแต่ละสินคา้ได ้อยา่งไรก็ตามยงัคงมี
ความสัมพนัธ์หน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง (Rushton และคณะ, 2551) 

 
Logistics = Supply + Materials Management + Distribution 

 
จากความสัมพนัธ์ขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ โลจิสติกส์เป็นการจดัการท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรมการเคล่ือนยา้ย 
จดัเก็บ รวบรวม และการกระจาย โดยเฉพาะวตัถุดิบและสินคา้ รวมถึงข้อมูลและการบริการด้วย 
ตั้ งแต่ต้นน ้ า(แหล่งวตัถุดิบ)จนถึงปลายน ้ า(ลูกค้าหรือผูบ้ริโภค) โดยกิจกรรมต่างๆ น้ีต้องมีการ
วางแผนหรือออกแบบ และควบคุมให้มีการท างานระหว่างกระบวนการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการตอบสนองให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้มาก
ท่ีสุด ซ่ึงสามารถแบ่งกิจกรรมโลจิสติกส์เชิงบูรณาการไดเ้ป็น 3 ส่วน (วทิยา สุหฤทด ารง, 2551) ไดแ้ก่  

1) Inbound Logistics คือ โลจิสติกส์ขาเข้าหมายถึงการจัดการวตัถุดิบและสินค้าท่ีเข้าสู่
องคก์รหรือหน่วยงาน ทั้งการจดัหาและการขนส่ง 

2) Manufacturing Logistics คือ โลจิสติกส์การผลิต หมายถึง การจัดการเคล่ือนยา้ยและ
จดัเก็บ วตัถุดิบและผลิตภณัฑภ์ายในโรงงานหรือบริษทั  

3) Outbound Logistics คือ โลจิสติกส์ขาออกหมายถึงการจดัการสินคา้และขอ้มูลท่ีส่งออก
จากองคก์รหรือหน่วยงาน โดยเฉพาะการจดัเก็บและการขนส่งเพื่อใหถึ้งมือลูกคา้ 
 
โดยกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส าคญัในการพฒันาเป็นหลกั ไดแ้ก่ การ
ขนส่ง(Transportation) การบริหารสินค้าคงคลัง(Inventory Management) และการบริหารจัดการ
คลงัสินคา้(Warehousing and Storage) ซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนรวมไดอ้ยา่งเห็นไดช้ดั  
 

2.2 การจดัการพสัดุคงคลงั (Inventory management) 
 

2.1.1 ความส าคญัของการบริหารสินค้าคงคลงั 
คุณสมบติัส าคญัของธุรกิจท่ีท าให้สามารถแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนๆได ้คือ การเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นระดบัท่ีมากกว่าหรือเท่ากบัท่ีลูกคา้คาดหวงัไว ้
ไม่วา่ธุรกิจนั้นจะเป็นการผลิต การจดัซ้ือจดัหาเพื่อจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ หรือการบริการก็ตาม ลว้นตอ้ง
ผา่นกระบวนการมากมายแตกต่างกนัไปแลว้แต่ธุรกิจ ซ่ึงการบริหารให้กระบวนการต่างๆเหล่าน้ีให้
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ด าเนินไปไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนัทั้งดา้นเวลา ปริมาณและคุณภาพ ภายใตต้น้ทุนท่ีเหมาะสมนั้นเป็นส่ิง
ท่ียากและซบัซอ้นเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากมีปัจจยัหลายดา้นท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาและไม่
สามารถควบคุมได ้รวมถึงเหตุการณ์เหนือความคาดหมายอีกมากมายท่ีจะน ามาซ่ึงความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจ ดังนั้นจึงตอ้งมีการออกแบบและบริหารให้เกิดการด าเนินการได้อย่างราบร่ืนและลด
ผลกระทบจากความแปรปรวนและความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกให้
ไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงหน่ึงในการบริหารท่ีเป็นท่ีนิยมคือ “การบริหารสินคา้คงคลงั” กล่าวคือ การส ารอง
สินคา้หรือวตัถุดิบคงคลงัไวเ้พื่อประโยชน์ในหลากหลายดา้น อาทิเช่น การลดตน้ทุนการสั่งซ้ือ ช่วย
ในการบริหารการผลิตให้เป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเพื่อให้สามารถรองรับความตอ้งการท่ีมากกว่า
ก าลงัการผลิต เป็นตน้  
 
ทั้งน้ีการมีสินคา้คงคลงันั้นก่อให้เกิดตน้ทุนการถือครองสินคา้ ซ่ึงจะแปรผนัตามระยะเวลาการถือ
ครอง กล่าวคือ ยิ่งถือครองนานยิ่งมีตน้ทุนสูง นอกจากน้ีการถือครองสินคา้เป็นเวลานานเกินความ
จ าเป็นยงัส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าและวตัถุดิบท่ีได้จัดเก็บไวด้้วย ซ่ึงจะเส่ือมคุณภาพไปตาม
กาลเวลาและสภาพการเก็บรักษา ท าให้ไม่สามารถน าของท่ีจดัเก็บนั้นแปลงเป็นรายไดต้ามท่ีตอ้งการ
ไดอี้กต่อไป ยิ่งหากเป็นเช่นน้ีในระยะเวลายาวนานหรือในปริมาณมากย่อมส่งผลกระทบต่อสภาพ
คล่องทางการเงินของธุรกิจนั้นๆได ้ดงันั้นการบริหารสินคา้คงคลงัให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการใช ้การเก็บรักษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสามารถเติมเต็มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากเป็นการ
ลดตน้ทุนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมแลว้ ยงัเป็นการใช้ประโยชน์จากการมีสินคา้คงคลงัไดอ้ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจ 
 
ไพบูลย์ กิจวรวุฒิ (2551) ได้กล่าวไวว้่า “หน้าท่ีของการควบคุมสินค้าคงคลัง คือ การสนับสนุน
กิจกรรมของธุรกิจดว้ยการท าให้เป้าหมาย 3 อย่างบรรลุผลสูงสุด ไดแ้ก่ การบริการลูกคา้ ตน้ทุนของ
สินคา้คงคลงั และตน้ทุนการด าเนินงาน” 
 

2.2.2 ความจ าเป็นในการถือครองสินค้าคงคลงั 
ในแต่ละองคก์รมีสาเหตุในการถือครองสินคา้คงคลงัแตกต่างกนัไป จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งทราบและ
เขา้ใจถึงสาเหตุเหล่านั้น เพื่อให้สามารถวางแผนและบริหารไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย โดยสาเหตุท่ีส าคญั
ท่ีสุดคือการถือครองสินคา้คงคลงัเพื่อเป็นสินคา้ส ารองหรือ “กนัชน” (Buffer) ระหว่างอุปสงค์และ
อุปทานท่ีมีความแปรปรวน โดยสาเหตุอ่ืนๆสามารถสรุปไดด้งัน้ี  (Rushton และคณะ, 2551) 

1) เพื่อลดตน้ทุนในการผลิตในการติดตั้งและด าเนินการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรแต่ละคร้ังนั้นมี
ต้นทุนสูง การผลิตในจ านวนคร้ังละมากๆ จึงเป็นการลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลงได้ แต่ต้อง
พิจารณาประกอบกบัตน้ทุนจดัเก็บและถือครองสินคา้คงคลงัดว้ย 
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2) เพื่อรองรับความแปรปรวนของอุปสงค์  อุปสงค์หรือความต้องการนั้ นมักมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เพื่อหลีกเล่ียงการเกิดภาวะสินคา้ขาดแคลนจึงจ าเป็นตอ้งรักษาสินคา้คงคลงั
ส ารองไวร้ะดบัหน่ึง 

3) เพื่อรองรับเวลาในการจดัหาวตัถุดิบ (เวลาน า) ในช่วงต่างๆ เน่ืองจากการจดัส่งจากผู ้
จดัส่งวตัถุดิบหรือสินคา้นั้นอาจเกิดปัญหากบัสินคา้ไม่ตรงความตอ้งการ เสียหาย และความล่าชา้ได ้

4) ตน้ทุนในการจดัซ้ือ เน่ืองจากการด าเนินการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังนั้นมีค่าใช้จ่ายเป็นตน้ทุน 
การถือครองสินคา้คงคลงัเพิ่มเติม สามารถช่วยลดจ านวนรอบการสั่งซ้ือลงได้ แต่ทั้งน้ีตอ้งท าการ
เปรียบเทียบกบับตน้ทุนในการถือครองสินคา้คงคลงัดว้ย โดยอาจใชห้ลกัการค านวณปริมาณสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัสุด (Economic Order Quantity : EOQ) 

5) เพื่อฉวยโอกาสส่วนลดจากปริมาณการสั่งซ้ือ เน่ืองจากสินคา้บางช้ินจะมีราคาต่อหน่วย
ถูกลงเม่ือซ้ือในปริมาณมาก 

6) เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตามฤดูกาลอาจมีสาเหตุจากอุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้
ดงักล่าวมีระดบัสูงในบางช่วงเวลาเท่านั้นหากตอ้งการรองรับความเปล่ียนแปลงและยงัคงรักษาระดบั
การผลิตไปดว้ยนั้น ตอ้งมีการวางแผนผลิตเพื่อเก็บสะสมสินคา้ไวส้ าหรับช่วงท่ีมีความตอ้งการสูง 
หรือสาเหตุจากอุปทานสูงในบางช่วงเวลา เช่น ช่วงฤดูการเก็บเก่ียว  

7) เพื่อจะรองรับการเปล่ียนแปลงหรือการเก็งราคาอนัเน่ืองมาจากหลายสาเหตุ เช่น ราคา
ตลาดโลก และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ท าให้บางบริษทัจะท าการซ้ือปริมาณมาก เพื่อลด
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาดงักล่าว 

8) เพื่อช่วยให้การผลิตและปฏิบติัการกระจายสินคา้ราบร่ืนมากข้ึนโดยการจดัเก็บสินคา้คง
คลงัเพื่อแยกกิจกรรมทั้งสองออกจากกนั 

9) เพื่อการให้บริการลูกคา้ไดท้นัที เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขนัโดยการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัที 

10) เพื่อลดความล่าช้าในการผลิตท่ีเกิดจากการขาดช้ินส่วนอะไหล่การมีอะไหล่ส ารองจะ
ช่วยลดการหยดุงานในกรณีท่ีเคร่ืองจกัรเกิดปัญหาได ้

11) งานระหวา่งผลิตเป็นส่วนช่วยในกระบวนการผลิตระหวา่ง 2 กระบวนการ 
 

2.2.3 ประเภทของสินค้าคงคลงั (Type of Inventory)  
สินคา้คงคลงัท่ีหมุนเวียนอยูภ่ายในซัพพลายเชนนั้น สามารถอยู่ในทุกส่วนของซัพพลายเชนไดแ้ละ
สามารถอยู่ในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัซ่ึงส่งผลต่อการจดัการท่ีต่างกนัด้วย ประเภทของสินคา้คงคลงั
ประกอบดว้ย 5 ประเภทหลกั ดงัน้ี (ธนญัญา  วสุศรี, 2552) 
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1) สินค้าคงคลงัในรูปแบบวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) เพื่อป้อนเข้าสู่กระบวนการ
แปรรูป การผลิตรวมถึงการประกอบ เม่ือส้ินสุดกระบวนการดงักล่าวขา้งตน้จะไดสิ้นคา้ก่ึงส าเร็จรูป 
สินคา้ส าเร็จรูปหรือบริการ 

2) สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ระหว่างการผลิตหรือแปรรูป (Work-In Process Inventory : WIP) เป็น
สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระหวา่งกระบวนการผลิตหรือแปรรูป 

3) สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นรูปแบบสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods Inventory) เป็นสินคา้ท่ีผา่น
กระบวนการผลิตและแปรรูปจนเสร็จส้ิน สามารถจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ได ้

4) สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ระหว่างการกระจายสินคา้ (Distribution Inventory) เป็นสินคา้คงคลงัท่ี
อยู่ในขั้นตอนการกระจายสินคา้ไปสู่ลูกคา้หรือผูบ้ริโภคซ่ึงอาจหมายถึงลูกคา้ปลายทางหรือผูท่ี้น า
สินคา้ดงักล่าวไปเขา้สู่กระบวนการต่อไป 

5) สินค้าคงคลังส าหรับการซ่อมบ ารุง (Maintenance and Repair Operation Inventory)เป็น
สินคา้คงคลงัประเภทช้ินส่วนต่างๆ ไวส้ าหรับซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการ
ผลิตหรือแปรรูป 
 

2.2.4 ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั  
ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงั เป็นระบบท่ีใช้เพื่อบริหารและควบคุมปริมาณและระยะเวลาในการ
สั่งซ้ือ สามารถแบ่งได ้2 ระบบหลกั ดงัน้ี (บรรหาญ  ลิลา, 2553) 

1) ระบบต่อเน่ืองหรือปริมาณการสั่งคงท่ี (Continuous or Fixed Order Quantity System) เป็น
ระบบท่ีให้ความส าคญักบัระดบัสินคา้คงคลงั โดยจะมีการก าหนดระดบัสินคา้ท่ีตอ้งมีการสั่งซ้ือหรือ 
Re-Order Point  
 

 
 

รูปที ่2.2 ระบบต่อเน่ืองหรือปริมาณการสั่งคงท่ี 
 ท่ีมา : Jacobs และ Chase (2008) 
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2) ระบบช่วงเวลาหรือระยะเวลาการสั่งคงท่ี (Periodic or Fixed Time Period System) เป็น
ระบบท่ีให้ความสนใจกบัระยะเวลา คือมีการสั่งซ้ืออยา่งสม ่าเสมอ เช่น ทุกๆตน้สัปดาห์ หรือ 15 วนั 
เม่ือถึงก าหนดจึงมีการสั่งซ้ือใหมี้ระดบัสินคา้ตามท่ีก าหนดไว ้
 

 
 

รูปที ่2.3 ระบบช่วงเวลาหรือระยะเวลาการสั่งคงท่ี 
 ท่ีมา : Jacobs และ Chase (2008) 
 

2.2.5 ระดับสินค้าคงคลงั (Inventory Level) 
ระดบัสินคา้คงคลงัเปรียบเหมือนระดบัน ้าท่ีมีการปรับเปล่ียนไดต้ลอดเวลาเน่ืองจากเกิดการหมุนเวยีน
สินคา้คงคลงัจากการน าสินคา้ออกไปเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และการเติมเตม็สินคา้เขา้
สู่ระบบ โดยระดบัสินคา้คงคลงัของแต่ละองคก์รจะประกอบดว้ยระดบัท่ีส าคญั 3 ระดบั ดงัน้ี 
 

 
 

รูปที ่2.4 สินคา้คงคลงัระดบัต่างๆ 
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1) Maximum Stock : ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีสามารถจดัเก็บได ้
2) Re-Order Point : ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งมีการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต โดยจุดสั่งซ้ือน้ีจะเป็น

การก าหนดดว้ยเวลาหรือก าหนดดว้ยระดบัสินคา้คงคลงัข้ึนอยูก่บัรูปแบบของระบบการควบคุมสินคา้
คงคลงั 

3) Minimum Stock : ระดบัสินคา้คงคลงัน้อยท่ีสุดท่ีสามารถมีไดโ้ดยระดบั Minimum Stock 
มกัมีระดับใกล้เคียงหรือระดบัเดียวกบั Re-Order Point ซ่ึงระดบั Minimum Stock มีผลโดยตรงกับ
ปริมาณ Safety Stock ซ่ึงมีหน้าท่ีในการลดผลกระทบท่ีเกิดจากการขาดแคลนสินคา้เน่ืองจากระดบั
ความตอ้งการมกัมีความแปรปรวนอยูเ่สมอ 
 
โดยระดบัสินค้าคงคลงัของสินค้าแต่ละประเภทและแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกนั แต่ละระดับ
สินคา้คงคลงันั้นจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกั 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) Demand Rate คือ อตัราความตอ้งการใช้สินคา้นั้นๆ ของลูกคา้รวมถึงการน าเขา้สู่ระบบ
การผลิต 

2) Service Level คือ ระดับการให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยหมายถึงความ
น่าจะเป็นท่ีสามารถมีสินคา้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้หากมีระดบั Service Level สูงส่งผล
ต่อปริมาณการส ารองสินคา้อาจสูงไปดว้ย 

3) Lead Time คือ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเติมเตม็สินคา้ 
4) Forecast Errorคือ ระดบัความแม่นย  าในการพยากรณ์ความตอ้งการ 

 
นอกจากปัจจยัหลกัทั้ง 4 ท่ีส่งผลกระทบต่อระดบัสินคา้คงคลงัแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาประกอบกบัความ
แปรปรวนของปัจจยันั้นๆดว้ย เช่น ความตอ้งการของลูกคา้ ระยะเวลาในการเติมเต็ม และคุณสมบติั
ของสินคา้ เป็นตน้ดงันั้นการลดความแปรปรวนของปัจจยัดงักล่าว จะเป็นการรักษา Service Level ให้
อยู่ในระดบัสูงไดโ้ดยสามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัลง ซ่ึงการลดความแปรปรวนของปัจจยัต่างๆ
นั้นมีไดห้ลายเทคนิค อาทิเช่น VMI, Risk Pooling และ MRP เป็นตน้  
 

2.3 ระบบผลกั(Push) ระบบดงึ(Pull) 
ระบบดึง (Pull) เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัจากระบบ Kanban ของ Toyota ท่ีไดรั้บการยอมรับถึงประสิทธิผลท่ีดี
ข้ึนจากการน าระบบดึงมาใช ้โดย วทิยา สุหฤทด ารง และคณะ (2010) ไดก้ล่าววา่ “ระบบดึง คือ ระบบ
ท่ีงานถูกปล่อยออกมาตามสถานะของระบบ ดงันั้นโดยปกติแลว้จึงเป็นการจ ากดัจ านวน WIP และ
ระบบผลกั (Push) คือ ระบบท่ีงานถูกปล่อยออกมาโดยไม่ข้ึนอยู่กบัสถานะของระบบจึงไม่ไดจ้  ากดั
จ านวน WIP” ซ่ึงระบบดึงส่งผลดีดงัน้ี 
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1) ตน้ทุนลดลง  
2) คุณภาพดีข้ึน 
3) การบริการลูกคา้ดีข้ึน 
4) ความยดืหยุน่เพิ่มข้ึน 

 

2.4 Vendor Managed Inventory (VMI)  
Waller และคณะ (1999) ไดก้ล่าวว่าแนวคิด Vendor Managed Inventory หรือ VMI เป็นแนวคิดหน่ึง
ในการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีไดรั้บความสนใจอยา่งกวา้งขวางในการน ามาพฒันาประสิทธิภาพของ
ซพัพลายเชน แนวคิดน้ีไดถู้กริเร่ิมในธุรกิจคา้ปลีกคือ Wal-Mart เป็นผูจ้  าหน่ายกบัผูผ้ลิตหรือผูส่้งมอบ
คือ Procter&Gamble หรือ (P&G) โดยเน้นการตอบสนองอย่างรวดเร็วจนเป็นปัจจัย ท่ีท าให้
อุตสาหกรรมคา้ปลีกประสบความส าเร็จได ้
 
VMI น้ีมีแนวคิดหลกัในการใหผู้ส่้งมอบ (Vendor) เป็นผูบ้ริหารสินคา้คงคลงัใหก้บัลูกคา้ เป็นการช่วย
ลดภาระการบริหารให้แก่ลูกคา้ ท าให้ลูกคา้สามารถทุ่มเทพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัหลกั
ขององค์กรได้อย่างเต็มท่ี เป้าหมายเพื่อลดกิจกรรมและการด าเนินงานท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่า (Non 
Value-added) 
 

Vendor or Supplier Retailer

          , Stock

                    

            

              

 
 

รูปที ่2.5 ระบบการบริหารงานดว้ย VMI ในธุรกิจคา้ปลีก 
 
การบริหารดว้ยแนวคิดน้ีเน้นการตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว (Waller, 1999) และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การไหลของขอ้มูล (Information Flow) โดยผูผ้ลิตหรือผูส่้งมอบ (Vendor) จะได้รับทราบขอ้มูลยอด
การขายและยอดสินคา้คงเหลือของลูกคา้ และทางผูส่้งมอบจะท าการเติมเต็มสินคา้เม่ือระดบัสินคา้คง
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คลงัของลูกคา้ลดลงถึงจุดสั่งซ้ือท่ีไดต้กลงร่วมกนัไว ้ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการเติมเต็มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และ
เกิดประโยชน์อีกมากมาย โดยการน า VMI มาใชน้ั้นส่งผลดีหลกัไดด้งัน้ีไดแ้ก่ 

1) เพิ่มความสามารถในการมองเห็นระดบัสินคา้ภายในระบบ  
2) เพิ่มประสิทธิภาพในซพัพลายเชน 
3) ระดบัสินคา้คงคลงัลดลง ทั้งในส่วนของผูผ้ลิต และลูกคา้  
4) ลดเวลาในการด าเนินงานและจดัการค าสั่งซ้ือ 
5) เพิ่มระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ 
6) ลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้ และขนส่ง 
 

ทั้งน้ีแนวคิด VMI นั้นสามารถท าให้ขอ้มูลสามารถส่ือสารกนัท าให้สามารถพยากรณ์ความตอ้งการ 
วางแผนการผลิต การจดัเก็บ และการจดัส่งสินคา้ได้ดีข้ึน เพิ่มระดบั Inventory Turn  ทั้งยงัสามารถ
เพิ่มยอดการขายเน่ืองจากระดบัการบริการลูกคา้ปลายทางดีข้ึนและช่วยลดปัญหาการเก็บสินคา้ใน
ปริมาณเกินความจ าเป็น รวมถึงลดปริมาณสินคา้เก่าท่ีไม่สามารถขายไดท้ั้งในส่วนของผูผ้ลิตและศูนย์
กระจายสินคา้ของผูค้า้ปลีก นอกจากน้ีทางผูผ้ลิตยงัสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาวิเคราะห์ พยากรณ์ 
และวางแผนการผลิตไดดี้ยิ่งข้ึน สามารถลดปรากฎการณ์ Bullwhip Effect รวมถึงตน้ทุนต่างๆไดเ้ป็น
อยา่งดี  
 
ในปัจจุบนั ระบบ VMI ได้น ามาประยุกต์ใช้กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ ได้แก่ Barcode, 
RFID, EDI และ POS เป็นตน้ ท าให้เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูลไดร้วดเร็วและเป็นปัจจุบนัยิ่งข้ึน อาทิเช่น 
POS สามารถแจง้ยอดขายในระบบไดท้นัทีท่ีเกิดการขายสินคา้ออกไปและมีการสแกน Barcode และ
สามารถประมวลยอดสินคา้คงเหลือไดท้นัทีเช่นกนั ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเหล่าน้ีสามารถช่วย
ใหข้ั้นตอนการท างานท่ีไม่จ  าเป็นลดลงไดเ้ป็นอยา่ง 
 

2.4.1 SWOT ของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในการน า VMI มาใช้ 
จากงานวิจยัเร่ือง แนวทางการประยุกต์ใช ้VMI กบัรัฐวิสาหกิจ ของนิวพฒัน์ อุทยัแสงไพศาล (2554) 
ไดท้  าการสอบถามทั้งทางรัฐวิสาหกิจและคู่คา้ถึงความเป็นไปไดใ้นการพฒันาเพื่อน าระบบ VMI มา
ใช้ พบว่ารัฐวิสาหกิจของไทยนั้นสามารถท่ีจะน า VMI มาประยุกต์ใช้ได้ เห็นได้จาก SWOT ของ
รัฐวสิาหกิจดงัต่อไปน้ี 
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รูปที ่2.6 SWOT ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกบัการใช ้VMI 
 ท่ีมา: นิวพฒัน์ อุทยัแสงไพศาล (2554) 
 
1. จุดแข็ง (Strength) 

1) กฟภ. มีการใช้ระบบ ERP คือ SAP ในด้านการรวบรวมแต่ถ่ายโอนขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่วน
ส าคญัส าหรับองคก์รใหญ่ 

2) มีการน าเทคโนโลยี RFID เขา้มาใช้ เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว และแม่นย  าในการบนัทึก
ขอ้มูลของพสัดุท่ีมีการเคล่ือนไหว และสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลไดร้วดเร็วมากยิง่ข้ึน 

3) ไดมี้การน าเทคนิค Cross docking มาใช้ในการกระจายพสัดุจากคลงัพสัดุภาค เพื่อให้เกิด
ความรวดเร็วและลดการถือครองพสัดุไดม้ากข้ึน 

4) องค์กรมีวิสัยทศัน์และแนวนโยบายในการพฒันาองค์กรดา้นคุณภาพและบริการ โดยให้
ความสนใจพฒันาระบบโลจิสติกส์เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานและลดตน้ทุน ทางการ
ไฟฟ้าส่วนภูมภาค จึงมีโครงการในการพฒันาดา้นโลจิสติกส์อย่างต่อเน่ืองหลายโครงการ อาทิเช่น 
โครงการจดัตั้งคลงัพสัดุภาค โครงการพฒันาการบริหารดา้นการขนส่ง การจดัมาตรฐานบรรจุภณัฑ ์
เป็นตน้ 

 
2. จุดอ่อน (Weakness) 

1) กระบวนการจดัซ้ือมีระยะเวลาด าเนินการท่ียาวนานมากถึงประมาณ 6 เดือน ไม่สอดคลอ้ง
กบัการกระจายพสัดุท่ีใชเ้วลาประมาณ 1 เดือน และความตอ้งการมีความแปรปรวนโดยเฉพาะในส่วน
ของงบผูใ้ช้ไฟ ท าให้เกิดปัญหาขาดแคลนพสัดุไดเ้สมอ และเพื่อลดปัญหาขาดแคลนพสัดุจึงตอ้งท า
การจดัเก็บพสัดุเป็นจ านวนมาก 

2) บุคลากรท่ีปฏิบติังานยงัขาดความสามารถดา้นระบบสารสนเทศ ท าให้ขอ้มูลท่ีมีในระบบ
ขาดคุณภาพ เกิดความผดิพลาด ยากต่อการน าขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3) บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารและด าเนินงานภายใตแ้นวคิดการจดัการซพั-
พลายเชนและโลจิสติกส์ 

S

SAP , RFID , Cross docking , วสัิยทศัน์

W

กระบวนการจัดซ้ือ , บุคลากร

O

คู่ค้า , องค์การเภสัชกรรม 

T

ระเบียบข้อบังคับ

PEA
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3. โอกาส (Opportunity) 
1) รัฐวสิาหกิจเป็นลูกคา้รายใหญ่ท าใหคู้่คา้มีความมัน่ใจและยอมลงทุนเพื่อพฒันาร่วมกนัได ้ 
2) มีหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีสามารถน า VMI มาใช้ได้ส าเร็จ คือ องค์การเภสัชกรรม จึงมี

ความเป็นไปได้ว่าหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอย่างเช่นการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะประสบความส าเร็จได้
เช่นกนั 

 
4. อุปสรรค (Threats) 
ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆใน โดยเฉพาะเก่ียวกบัการจดัซ้ือไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช ้VMI 
 
แต่ทั้งน้ีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบเก่ียวกบัการจดัซ้ือในอนาคตนั้นสามารถท าได ้และแนวทางการ
พฒันาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคนั้นมีความสอดคลอ้งอยา่งยิ่งในการน าเทคนิค VMI มาพฒันาระบบ
การจดัซ้ือและระบบการบริหารพสัดุคงคลงัของทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงจะมีโครงสร้างการ
บริหารเบ้ืองตน้ท่ีคาดหวงั ดงัรูปท่ี 2.6 
 

                                                                                                              

Information Flow (SAP) 

Material Flow

SMI VMI

 
 

รูปที ่2.7 ระบบการบริหารคลงัพสัดุเม่ือน า VMI มาใชก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

โดยกระบวนการท างานเม่ือน าเทคนิค VMI มาใช้จะมุ่งเน้นการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างกนัให้มาก
ยิง่ข้ึนผา่นระบบสารสนเทศ ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้งแม่นย  า ดงัรูปท่ี 2.7 
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รูปที ่2.8 กระบวนการท างานในการน า VMI มาใชใ้นการบริหารพสัดุคงคลงั 
 

2.4.2 fVMI (Fractal-based Vendor Managed Inventory) 
ผลงานวิจยัของ Kwangyeol Ryu และคณะในปี ค.ศ. 2013 ท่ีไดมี้แนวคิดในการพฒันา VMI ให้เกิด
ความสอดคล้องกับระบบซัพพลายเชนท่ีเป็นจริงมากยิ่งข้ึน โดยการน าเทคนิค VMI มาใช้ในการ
บริหารสินคา้คงคลงัระหว่างหน่วยงานมากกว่า 1 จุด เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนการท า fVMI กบั VMI 
โดยทัว่ไปแลว้ พบวา่การน าแนวคิด fVMI มาใช้จะสามารถท าให้ตน้ทุนในซัพพลายเชนนั้นลดลงได้
ในทุนหน่วย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต ศูนยก์ระจายสินคา้ และผูค้า้ปลีก แมอ้ยูภ่ายใตค้วามแปรปรวนสูง 
 

 
 

รูปที ่2.9 การท างานในซพัพลายเชนทัว่ไป เทียบกบัซพัพลายเชนท่ีมีการใช ้VMI 
 ท่ีมา : Ryu และคณะ (2013) 

             Web base

            

                         

                      

Web base

                     

Suppliers

                     

             

                      

Suppliers
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รูปที ่2.10 การท างานในซพัพลายเชนท่ีมีการใช ้fVMI 
 ท่ีมา : Ryu และคณะ (2013) 
 

2.5 การบริหารคลงัสินค้า 
 

2.5.1 Warehousing and Storage(การบริหารคลงัสินค้า และการจัดเกบ็) 
Warehousing and Storage นับเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีมีความส าคญั การเพิ่มประสิทธิภาพของซัพ
พลายเชนมีหลากหลายเทคนิควิธี หน่ึงในเทคนิคท่ีเป็นท่ีนิยมใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์ดา้น
การขนส่ง การบริหารสินคา้คงคลงั และการบริหารคลงัสินคา้ สามารถลดตน้ทุนได้ คือ การมีศูนย์
กระจายสินคา้ (Distribution Center; DC) ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการรวบรวม จดัเก็บ และกระจายสินคา้ ให้แก่
ผูค้า้ส่งและคา้ปลีกต่อไปโดยประโยชน์พื้นฐานของศูนยก์ระจายสินคา้ ไดแ้ก่ 

1)  ศูนย์กระจายสินค้าจะเป็นจุดรวบรวมสินค้า (Consolidation Facility) แยกประเภท 
(Product Assortment Facility) และกระจายสินคา้ (Distribution) ท่ีมาจากตน้ทางหลายแห่งเพื่อไปยงั
ลูกคา้ โดยผูข้นส่งสินคา้จากแหล่งต่าง ๆ จะน าสินคา้มารวมรวมท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ เพื่อบรรจุและคดั
แยกสินคา้ ส่งมอบโดยกระจายสินคา้แก่ลูกคา้ปลายทางท่ีหลากหลาย การด าเนินการในลกัษณะน้ีจะ
ช่วยลดตน้ทุนในการขนส่งจากตน้ทาง (ผูผ้ลิต) ไปยงัลูกคา้ปลายทาง (ผูป้ระกอบการคา้ส่ง และคา้
ปลีก) 

2)  ศูนยก์ระจายสินคา้เป็นจุดเปล่ียนถ่ายสินคา้ระหวา่งการขนส่งหลายรูปแบบ (Inter-Modal 
Trans-Shipment Facility) เช่น การเปล่ียนถ่ายจากการขนส่งโดยรถบรรทุกคอนเทนเนอร์ มาเป็น
รถบรรทุกขนาดเล็ก หรือจากการขนส่งจากรถไฟ มาเป็นรถบรรทุก ซ่ึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าให้สินคา้
เคล่ือนท่ีและส่งมอบใหก้บัลูกคา้ปลายทางไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ิน 

3)  ศูนยก์ระจายสินคา้จะท าหนา้ท่ีเป็นจุดเก็บสินคา้ (Storage Facility) เพื่อเป็นท่ีเก็บสินคา้ใน
การน าส่งต่อไปยงัลูกคา้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดระยะทางและเวลาในการน าส่ง โดยปกติการจดัตั้ง
ศูนยก์ระจายสินคา้ของผูป้ระกอบการคา้ส่ง และคา้ปลีกขนาดใหญ่ มกัจะก าหนดพื้นท่ีในการจดัตั้ง
ศูนยโ์ดยแบ่งเป็นเขตหรือ โซน แต่ละเขต หรือโซนจะรับผิดชอบพื้นท่ีการให้บริการลูกค้า โดยมี
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ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานสั้ น ๆ เพื่อให้ทนัเวลา สามารถส่งมอบสินค้าให้ลูกคา้ได้อย่าง
สม ่าเสมอ 

4)  จุดให้บริการด้านการผลิต (Manufacturing related Services) และบริการด้านโลจิสติกส์ 
(Logistics related Services) เป็นการให้บริการท่ีเพิ่มมูลค่าให้กับสินคา้ ส าหรับการบริการด้านการ
จดัการท่ีอยู่ในศูนย์กระจายสินค้ามักจะเป็นการด าเนินกิจกรรม ง่าย ๆ เช่น การบรรจุหีบห่อ ท่ี
เหมาะสม และน าส่งใหก้บัลูกคา้ปลายทางตามความตอ้งการ 

 

2.5.2 บทบาทของคลงัสินค้า 
การถือครองสินคา้คงคลงันบัเป็นบทบาทส าคญัของคลงัสินคา้ แต่ยงัมีบทบาทอ่ืนท่ีคลงัสินคา้สามารถ
ด าเนินการไดเ้พื่อใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ในซพัพลายเชนจนถึงมือลูกคา้(Rushton และคณะ, 2551) 

1) จุดถือครองสินค้าคงคลัง (Inventory Holding Point) เป็นการถือครองเพื่อป้องกันการ
หยดุชะงกัของการผลิต 

2) ศูนยร์วบรวม (Consolidation Center) ลูกคา้มกัมีความตอ้งการสินคา้หลากหลายชนิด จึง
ตอ้งท าการรวบรวมเพื่อใหส้ามารถท าการจดัส่งไดพ้ร้อมกนั 

3) ศูนยเ์ปล่ียนถ่ายสินคา้ (Cross-dock Center) เป็นการถ่ายโอนสินคา้จากยานพาหนะหน่ึงเขา้
สูงคลงัและท าการส่งไปยงัอีกยานพาหนะหน่ึงอยา่งรวดเร็ว 

4) ศูนย์คัดแยก (Sortation Center) เป็นหน่ึงในบทบาทท่ีควบคู่กับการเปล่ียนถ่ายสินค้า 
เน่ืองจากการเปล่ียนถ่ายสินคา้นั้นตอ้งผ่านการรวบรวาม และคดัเยกเสียก่อน จึงจะท าการส่งต่อไป
ใหก้บัลูกคา้ได ้

5) ศูนยป์ระกอบ (Assembly Facility) มกัใช้ในการประกอบขั้นสุดทา้ยให้ใกลมื้อลูกคา้มาก
ท่ีสุด เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัใหต้ ่าท่ีสุด  

6) จุดเปล่ียนถ่ายพาหนะ (Trans-shipment Point) มกัใช้กบัการน าเขา้สินคา้ คือเป็นจุดท่ีท า
การถ่ายจากพาหนะใหญ่เป็นพาหนะเล็กท่ีจะส่งไปยงัลูกคา้หลายรายโดยตรง 

7) ศูนย์รับสินค้าคืน  (Returned Good Center) เพื่อเป็นการเพิ่มระดับการให้บริการและ
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในการแกปั้ญหาอนัเกิดจากสินคา้เกิดความเสียหายหรือไม่ตรงความตอ้งการ
ของลูกคา้ 
 
คลงัสินคา้มกัมีการผสมผสานบทบาทต่างๆไวด้ว้ยกนั และจากบทบาทของคลงัสินคา้ขา้งตน้ เห็นได้
วา่การท่ีมีคลงัสินคา้นั้นสามารถลดจ านวนเท่ียวขนส่งไดอ้ยา่งชดัเจน ส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนท่ีลดลง
ดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ีคลงัสินคา้ยงัสามารถลดเวลาน า (Lead time) ในการเติมเต็มสินคา้ได ้จึงท าให้
ระยะเวลาถือครองสินคา้ลดลง ตน้ทุนการถือครองสินคา้จึงลดลงดว้ย 
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2.6 การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) 
เสกสรร  เกียรติสุไพบูลย ์(2555) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจ าลองสถานการณ์ไวว้่า “การจ าลอง
สถานการณ์ เป็นการทดลองทางวิทยาศาสตร์วิธีหน่ึงซ่ึงมีจุดประสงค์ท่ีจะน าไปสู่การแกปั้ญหา และ
การตดัสินใจ” โดยเป็นการสร้างสถานการณ์ให้มีความใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด ดว้ยการ
ก าหนดและควบคุมปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์นั้นๆ โดยปัจจยัต่างๆท่ีน ามาประกอบการ
จ าลองสถานการณ์น้ีมกัไดจ้ากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลในอดีต หากสามารถรวบรวมปัจจยัได้
ครอบคลุมมากเท่าใด การจ าลองสถานการณ์ท่ีสร้างข้ึนมาก็จะยิ่งมีความน่าเช่ือถือ และได้ค่าท่ี
ใกลเ้คียงความเป็นจริงมากเท่านั้น  
 
การจ าลองสถานการณ์ น้ีสามารถท าในระบบคอมพิวเตอร์หรือไม่ก็ได้ แต่ในปัจจุบันการท า
สถานการณ์จ าลองบนระบบคอมพิวเตอร์เป็นท่ีนิยมเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากการจ าลองสถานการณ์นั้น
เกิดจากการค านวณซ ้ าจากปัจจยัและกฎทางคณิตศาสตร์ท่ีอาจมีจ านวนมากจนไดค้  าตอบ จึงตอ้งอาศยั
ความสามารถของระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีความรวดเร็วและแม่นย  ามาช่วยในการค านวณ (เสกสรร  
เกียรติสุไพบูลย,์ 2555)  
 
1. จุดประสงค์ในการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ (Chung, 2004) 

1) เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจการท างานของระบบ 
2) เพื่อพฒันาระบบการปฏิบติังานจากการปรับปรุงทรัพยากรและการควบคุมระบบ 
3) เพื่อท าการทดสอบแนวความคิดหรือระบบใหม่ก่อนน าไปใชจ้ริง 
4) เพื่อใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีเกิดจากระบบเท่านั้น ปราศจากส่ิงรบกวน 

 
2. ข้อดี – ข้อเสีย ของการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ 

1) ขอ้ดี (Chung, 2004) 
(1) สามารถท าการทดลองในเวลาท่ีจ ากดัได ้
(2) ลดปัจจยัท่ีจ  าเป็นต่อการวเิคราะห์ 
(3) สามารถอธิบายดว้ยแบบจ าลองอยา่งง่ายได ้

 
2) ขอ้เสีย (Chung, 2004) 

(1) การจ าลองสถานการณ์น้ีไม่สามารถให้ผลไดอ้ยา่งแม่นย  าหากขอ้มูลท่ีน ามาใชน้ั้นมี
ความคลาดเคล่ือน 

(2) ไม่สามารถหาค าตอบไดง่้ายนกัส าหรับปัญหาท่ีมีความซบัซอ้น 
(3) ไม่สามารถแกปั้ญหาเองได ้
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3. ประเภทของแบบจ าลองสถานการณ์ แบ่งออกเป็น 4 ชนิดไดแ้ก่ 
1) แบบจ าลองสถานการณ์ความน่าจะเป็น (Probabilistic Simulation) 
2) แบบจ าลองสถานการณ์ท่ีมีความสัมพนัธ์กับเวลา (Time-independent/Time-dependent 

Simulation) 
3) แบบจ าลองภาพเสมือนจริง (Visual Simulation)  
4) แบบจ าลองเชิงวตัถุ (Object-oriented Simulation)  

 
4. หลกัการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ มีทั้งหมด 7 ขั้นตอนไดแ้ก่ 

1) นิยามปัญหา (Problem Definition)  
2) สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model Construction)  
3) ทดสอบและตรวจสอบความถูกตอ้ง (Model Testing and Validation)  
4) ออกแบบสถานการณ์เพื่อการทดลอง (Experimental Design)  
5) ควบคุมการทดลอง (Experimental Conduction)  
6) ประเมินผลลพัธ์จากการทดลอง (Result Evaluation)  
7) น าไปใชแ้กปั้ญหาจริง (Implementation)  
 

2.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
สรวศิ  รัตนพิไชย (2550)  ได้ท าการวิจัยเร่ือง การปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดหาพัสดุโดยใช้
แบบจ าลองสถานการณ์ กรณีศึกษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหาของความล่าชา้ในการ
จดัหาพสัดุให้กับการไฟฟ้า คือ กระบวนการจดัซ้ือท่ีใช้เวลาด าเนินการยาวนานถึง 7-8 เดือน จึงมี
แนวคิดในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในการจดัซ้ือตามแนวคิดการปรับปรุงกระบวนการ
ธุรกิจ เพื่อให้การด าเนินงานง่ายข้ึนและลดขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็นลง โดยไดน้ าการจ าลองสถานการณ์มา
ใช้ในการพิสูจน์ผลท่ีจะไดจ้ากการปรับปรุงดงักล่าว พบว่า สามารถลดระยะเวลาในการด าเนินงาน
จดัซ้ือจดัหาลงไดป้ระมาณ 14 – 24% ส่งผลใหมู้ลค่าพสัดุคงคลงัลดลงไดป้ระมาณ 9.13% ถึง 58.06% 
 
อุกฤษ  อาชวกุลพงศ ์(2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพระบบจดัซ้ือโดยใชเ้ทคนิค
การจ าลองสถานการณ์ กรณีศึกษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีแนวคิดในการปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือ
จดัหาด้วยการจดัท า 1) TOR 2) ข้ึนทะเบียนผูข้าย/ผูรั้บจา้งผลิตภณัฑ์  3) ปรับลดเวลาในการรับของ
และตรวจรับพสัดุ และ 4) วิธีการจดัซ้ือแบบ VMI (Vendor Managed Inventory) พบวา่ทั้ง 4 แนวทาง
นั้นสามารถลดเวลาการด าเนินงานและมูลค่าพสัดุคงเหลือได ้โดยวิธีการจดัซ้ือแบบ VMI สามารถลด
เวลาไดสู้งท่ีสุดคือ 91.89% และสามารถลดมูลค่าพสัดุคงเหลือได ้52%  
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Ryu (2013) ไดท้  าการวจิยัการใชเ้ทคนิค VMI มากกวา่ 1 ระดบัชั้นในซพัพลายเชน เปรียบเทียบกบัการ
ใช้ VMI กบั 1 ระดบัชั้นในซัพพลายเชน ภายใตค้่าความแปรปรวนของความตอ้งการท่ีต่างกนั 3 ค่า 
ดว้ยการจ าลองสถานการณ์ พบว่าในทุกค่าความแปรปรวนของความตอ้งการ การน า VMI มาใช้ใน 
ซัพพลายเชนมากกว่า 1 ระดบัชั้น ส่งผลให้ต้นทุนรวมทั้งซัพพลายเชนต ่ากว่าการใช้ VMI เพียง 1 
ระดบัชั้น ถึง 9.64% 
 
จากงานวจิยัขา้งตน้พบวา่ การจ าลองสถานการณ์นั้นเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพิสูจน์แนวความคิดเชิง
กระบวนการให้สามารถประมวลผลการด าเนินงานของแนวคิดให้เป็นท่ีประจกัษ์ได ้และเห็นไดว้่า
เทคนิค VMI นั้นจะเกิดประโยชน์อยา่งมากต่อการด าเนินงานและตน้ทุนหากน ามาใชจ้ริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

บทที่ 3 วธีิการด าเนินงานวจิัย 
 
3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 

1) ศึกษาโครงสร้างและระบบการบริหารพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2) ท าการรวบรวมขอ้มูลยอดการซ้ือ และน ามาวิเคราะห์ผล โดยในขั้นแรกท าการวิเคราะห์

เพื่อหารายการพสัดุท่ีน่าสนใจในการน ามาท าการจ าลองสถานการณ์ 
3) สร้างแบบจ าลองสถานการณ์เบ้ืองตน้ตามระบบการบริหารพสัดุในปัจจุบนั เพื่อให้ทราบ

ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการในการน ามาวเิคราะห์และใชใ้น แบบจ าลองสถานการณ์ ท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
4) ท าการ Verification โดยการก าหนดค่าคงท่ีลงในแบบจ าลองสถานการณ์และน าผลท่ีได้

จากการรันแบบจ าลองสถานการณ์มาเปรียบเทียบกบัการค านวณนอกโปรแกรม หากไดค้่าท่ีไม่ถูกตอ้ง
ตรงกนัใหท้  าการวเิคราะห์แกไ้ข แบบจ าลองสถานการณ์จนกวา่จะไดค้่าท่ีตรงกนั 

5) น าข้อมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับการจ าลองสถานการณ์ของรายการพัสดุนั้ นๆมาท าการ
วิเคราะห์หาค่าการกระจายตวัด้วย Input Analyzer เพื่อน าค่ามาใส่ในแบบจ าลองสถานการณ์ท่ีได้
ออกแบบไวใ้นการจ าลองระบบการบริหารพสัดุในปัจจุบนั  

6) จากขอ้มูลเดียวกนัน้ีใหน้ ามาหาค่าเฉล่ียและค่า Half width ของแต่ละค่าของแต่ละคลงั 
7) น าผลท่ีไดจ้ากการรันแบบจ าลองสถานการณ์มาวเิคราะห์ระบบ Steady State แลว้ท าการ

หาระยะเวลาในการ Warm up ระยะเวลาในการรันและรอบการรัน 
8) ท าการรันโดยตั้งค่าการ Warm up ระยะเวลาในการรันและรอบการรันตามท่ีหาได ้แลว้

จึงน าค่าท่ีไดจ้ากการรัน แบบจ าลองสถานการณ์นั้นมาเปรียบเทียบ(Validation) กบัช่วงความเช่ือมัน่
จากขอ้มูลจริง โดยท าการเทียบทุกค่าเป็นรายคลงั หากพบวา่ช่วงค่าท่ีไดน้ั้นเกินช่วงความเช่ือมัน่จาก
ค่าจริงขา้งใดขา้งหน่ึงให้ท าการตรวจสอบและแกไ้ขจนสามารถจ าลองสถานการณ์ไดช่้วงค่าท่ีไม่เกิน
ช่วงความเช่ือมัน่ 

9) ท าการสร้างหรือดดัแปลงแบบจ าลองสถานการณ์จากระบบการบริหารพสัดุในปัจจุบนั
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปรับปรุงท่ีเนน้การน า VMI มาประยกุตใ์ชใ้นแบบต่างๆ  

10) ท าการเปรียบเทียบค่าท่ีไดจ้าก แบบจ าลองสถานการณ์ท่ีพฒันาทั้งหมดกบั แบบจ าลอง
สถานการณ์ ของระบบการบริหารพสัดุปัจจุบนั 

11) สรุปผลและวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการวจิยั 
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รูปที ่3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
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3.2 โครงสร้างของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีให้บริการระบบจ าหน่ายไฟฟ้าทัว่ประเทศไทย 
ครอบคลุม 74 จงัหวดั โดยไม่รวม 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ซ่ึง
อยูภ่ายใตก้ารบริหารของการไฟฟ้านครหลวง 
 
ส านกังานใหญ่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตั้งท่ีเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีการแบ่งโครงสร้างการ
บริหารออกเป็น 5 กลุ่มหลกั ได้แก่ กลุ่มธุรกิจเครือข่าย กลุ่มธรุกิจจ าหน่ายและบริการ กลุ่มพฒันา
องค์กร กลุ่มธุรกิจลงทุน และกลุ่มสนับสนุนและบริการ ในแต่ละกลุ่มนั้นจะมีการแบ่งระดบัการ
บริหารอีกมากมาย ตามขอบเขตหนา้ท่ี และพื้นท่ีในการรับผดิชอบท่ีแตกต่างกนั 
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รูปที ่3.2 ผงักลุ่มการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 ท่ีมา : พทัธนนัท ์ มงคลสิริวฒัน์ (2553) 
 

3.3 โครงสร้างการบริหารฝ่ายพัสดุ (โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคและพฒันารูปแบบการขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554) 
ฝ่ายพสัดุ นั้นอยูใ่นภายใตก้ารบริหารงานของรองผูว้า่การ (อ) อ านวยการ ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ฝ่าย คือ  

1) ฝ่ายจดัหา (ฝจห.) สามารถแบ่งได้ 2 กอง ได้แก่ กองจดัหาในประเทศ และกองจดัหา
ต่างประเทศ 

2) ฝ่ายพสัดุ (ฝพด.) สามารถแบ่งได ้2 กอง ไดแ้ก่ กองคลงัพสัดุ และกองบริหารพสัดุ 
3) ฝ่ายธุรการ (ฝธก.) สามารถแบ่งได ้3 กอง ไดแ้ก่ กองอ านวยการ กองการพิมพ์ และกอง

บริการ 
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รูปที ่3.3 ผงัการบริหารของฝ่ายพสัดุ 

 ท่ีมา : พทัธนนัท ์ มงคลสิริวฒัน์ (2553) 
 

3.3.1 กองบริหารพสัดุ 
มีหน้าท่ีหลกัในการวางแผนจดัหาพสัดุหลกั ดูแลการจดัซ้ือจดัหาพสัดุ ประกอบดว้ย 6 แผนก มีการ
ท างานดงัน้ี 

1) การวางแผนความตอ้งการพสัดุ ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผนความตอ้งการ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพฒันา
รูปแบบการขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554) ดงัน้ี 

(1) กองบริหารพสัดุ ฝ่ายพสัดุ 
(2) แผนกบริหารพสัดุ การไฟฟ้าเขต ทั้ง 12 เขต 
(3) คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
(4) คณะท างานต่างๆ ท่ีเกียวขอ้งกบัการวางแผนพสัดุ 

2) การจดัการพสัดุคงคลงั ในแต่ละปีนั้นกองบริหารพสัดุจะท าแผนงบประมาณ โดยไดรั้บ
ความตอ้งการจากแต่ละคลงั น ามาจดัท าแผนความตอ้งการ 
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3.3.2 กองคลงัพสัดุ 
มีหน้าท่ีหลกัในการรวบรวมพสัดุจากผูจ้  าหน่าย แบ่งแยกให้มีขนาดหรือหน่วยท่ีเล็กลง และท าการ
จดัส่งไปยงัคลังพัสดุทั่วประเทศต่อไป ประกอบด้วย 7 แผนก ซ่ึงแต่ละแผนกจะมีขอบเขตการ
รับผิดชอบในการบริหารพสัดุท่ีแตกต่างกนั (โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคและพฒันารูปแบบการขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554) ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.1 แสดงหนา้ท่ีควบคุมและรับผดิชอบของแต่ละแผนกในกองคลงัพสัดุ 

 
แผนก หน้าทีค่วบคุม 

แผนกคลงัพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า 1 สายไฟ อุปกรณ์ประกอบสายไฟ อุปกรณ์โลหะ และอุปกรณ์ยดึ
โยง 

แผนกคลงัพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า 2 อุปกรณ์ป้องกนั ลูกถว้ย และอุปกรณ์ประกอบลูกถว้ย 
แผนกคลงัมิเตอร์และหมอ้แปลง มิเตอร์ หมอ้แปลง และC.T.,V.T. 
แผนกคลงัพสัดุทัว่ไป อลูมิเนียมอินกอท ไฟสาธารณะ และอุปกรณ์เคร่ืองมืออ่ืนๆ 
แผนกขนส่ง ขนส่งเพื่อกระจายพสัดุใหก้บัคลงัพสัดุหลกั 46 คลงัทัว่ประเทศ 
แผนกบริการพสัดุ จดัท าเอกสารและตรวจสอบความถูกตอ้งของพสัดุก่อนออก

จากกองคลงัพสัดุ 
แผนกบริหารงานทัว่ไป ด าเนินงานดา้นธุรการ การเงิน และความปลอดภยัของกองคลงั

พสัดุ 
ท่ีมา : โครงการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพัฒนารูปแบบการขนส่ง
ระหวา่งคลงัพสัดุ (2554) 
 

3.4  ประเภทงบของการไฟฟ้า 
งบของการไฟฟ้าสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

1) งบลงทุน (งบ I) 
2) งบโครงการ (งบ P) 
3) งบผูใ้ชไ้ฟ (งบ C) 
4) งบท าการและสตอ็กพสัดุส ารองต่างๆ (Safety Stock) 
 

ซ่ึงงบลงทุน (งบ I) และงบโครงการ (งบ P) จะการวางแผนล่วงหนา้และก าหนดรายละเอียดต่างๆของ
โครงการและน าไปสู่การประมาณการจ านวนพสัดุท่ีตอ้งใชไ้วอ้ยา่งชดัเจน จึงท าให้พสัดุท่ีอยูภ่ายใต้
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งบทั้ง 2 แบบน้ีมีความแปรปรวนต ่า แต่งบผูใ้ชไ้ฟ (งบ C) และงบท าการและสต็อกพสัดุส ารองต่างๆ 
(Safety Stock) นั้นจะไดจ้ากการน าขอ้มูลเก่ามาท าการพยากรณ์ความตอ้งการพร้อมอตัราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและปัจจยัอ่ืนๆ เพื่อน ามาประมาณการปริมาณพสัดุท่ีลูกคา้ตอ้งการท าการจดัซ้ือจดัหาซ่ึง
ใชร้ะยะเวลาโดยเฉล่ียนานกวา่ 6 เดือน ซ่ึงในบางกรณีอาจใชเ้วลานานร่วมปีซ่ึงท าให้ความยืดหยุน่ใน
การบริหารจดัการพสัดุคงคลังนั้ นต ่า ส่งผลให้เกิดปัญหาเร่ืองพสัดุคงคลังไม่สอดคล้องกับความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกคา้อยูเ่สมอ แมจ้ะสามารถท าการซ้ือท่ีหนา้งานไดเ้ม่ือเกิดกรณีขาดแคลนสินคา้ 
แต่วธีิดงักล่าวก็ส่งผลเสียแก่องคก์รในดา้นการควบคุมการใชจ่้ายเงินได ้

 
3.5  คลงัพสัดุ 
คลงัพสัดุ คือ สถานท่ีในการจดัเก็บพสัดุต่างๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงมีกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ
โดยมีบทบาทหน้าท่ี และปริมาณพสัดุท่ีจดัเก็บนั้นแตกต่างกนัไปในแต่ละคลงั ปัจจุบนัจากการท่ีการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้มีจัดตั้ งและด าเนินงานคลังพัสดุภาคใน 3 ภาคแล้วคือ ภาคอีสาน(จังหวดั
นครราชสีมา), ภาคใต(้จงัหวดันครศรีธรรมราช) และท่ีภาคเหนือ(จงัหวดัพิษณุโลก) เพื่อท าหนา้ท่ีเป็น
ศูนยก์ระจายสินคา้ในแต่ละภูมิภาคนั้นท าให้ มีปริมาณพสัดุคงคลงัโดยรวมท่ีถือครองอยู่ท่ีประมาณ 
3,000 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากรูปแบบเดิม คือ 46 คลงัหลกั ไดก้วา่ 50% ซ่ึงฝ่ายพสัดุเป็นหน่วยงานท่ีมี
หน้าท่ีหลกัในการบริหารจดัการเก่ียวกบัพสัดุให้เพียงพอในการสนบัสนุนการก่อสร้างในโครงการ
ของงบประมาณต่างๆ (โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพฒันารูปแบบ
การขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554) 
 

3.5.1 เครือข่ายคลงัพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค  
รูปแบบการกระจายพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เร่ิมจากกองคลงัพสัดุไดท้  าการจดัสรรพสัดุให้แก่
คลงัพสัดุภาคต่างๆ โดยทางกองคลงัพสัดุจะไม่แจกแจงว่าตอ้งท าการส่งให้แก่คลงัพสัดุหลักและ
บริการใดในปริมาณเท่าไร แต่ให้ทางคลงัพสัดุภาคไดมี้อ านาจในการจดัสรรเพื่อกระจายต่อไปให้กบั
คลงัหลกั ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บและจ่ายพสัดุให้แก่คลงัพสัดุบริการซ่ึงในบจัจุบนัคลงัพสัดุภาคไดมี้
การจดัตั้งและด าเนินงานแลว้ 3 ภาคดว้ยกนั คือ ภาคอีสาน ภาคใต ้และภาคเหนือ แต่ในส่วนของคลงั
หลกัและคลงับริการในภาคกลางจะอยูภ่ายใตก้ารดูแลของกองคลงัพสัดุดงัรูปท่ี 3.4 
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รูปที ่3.4 เครือข่ายคลงัพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ปัจจุบนั) 
 
แนวการพฒันาคลงัพสัดุภาคของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอย่างสมบูรณ์ในอนาคตประกอบด้วย คลงั
พสัดุภาคทั้ง 4 ภาค โดยคลงัพสัดุภาคกลางมาจากการปรับกองคลงัพสัดุให้อยู่ในระดบัการบริหาร
เดียวกบัคลงัพสัดุภาคอ่ืนๆ และสามารถรับพสัดุจากผูข้ายพสัดุได้โดยตรง ท าการบริหารพสัดุและ
จดัสรรพสัดุกระจายใหก้บัคลงัพสัดุหลกั และกระจายต่อใหก้บัคลงัพสัดุบริการต่อไปดงัรูปท่ี 3.5 
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รูปที ่3.5 เครือข่ายคลงัพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (สมบูรณ์) 

 

3.5.2 คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการมีหน้าท่ีหลกัในการประสานงานเพื่อจดัท าแผนความตอ้งการจาก
คลงัของตนเอง โดยมีกิจกรรมดงัน้ี (โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและ
พฒันารูปแบบการขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554) 

1) การวางแผนความตอ้งการ เฉพาะคลงัพสัดุหลกัท่ีจะท าการรับแจง้ขอ้มูลความตอ้งการ
พสัดุทุกงบ / โครงการรวบรวมขอ้มูลและแจง้ความตอ้งการเขา้สู่ระบบ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี (โครงการ
ศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพฒันารูปแบบการขนส่งระหว่างคลงัพสัดุ, 
2554:2-7) 

(1) รวบรวมความตอ้งการพสัดุและปรับปรุงแผน 
(2) ปรับความตอ้งการพสัดุใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ 
(3) แจง้ขอ้มูลความตอ้งการพสัดุลงในระบบ SAP  
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(4) จดัสรรจดัฝากรายเดือน 
(5) จดัสรรจดัฝากรายสัปดาห์ 
(6) ตรวจสอบความตอ้งการพสัดุรายไตรมาส 
(7) ตรวจสอบความตอ้งการพสัดุรายเดือน 

2) การจดัการพสัดุคงคลงั 
3) การจดัซ้ือจดัหาพสัดุส าหรับงบผูใ้ช้ไฟ (งบ C)ในกรณีท่ีเกิดการขาดแคลน ซ่ึงมกัเป็น

วธีิการตกลงราคา เน่ืองจากสามารถด าเนินการไดร้วดเร็ว 
4) การจดัการคลงัพสัดุ บริหารดา้นพื้นท่ีและเคร่ืองมือขนยา้ย  

 

3.5.3 การเช่ือมโยงซัพพลายเชนของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคในปัจจุบัน 
 

                                                                                                                      

Information Flow (SAP)

Material Flow

                

                Cross Docking

 
 

รูปที ่3.6 การเช่ือมโยงซพัพลายเชนของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปัจจุบนั 
 

จากรูปท่ี 3.6 แสดงถึงการเคล่ือนท่ีของพสัดุและขอ้มูลในซพัพลายเชนของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดย
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคใชร้ะบบ SAP ในการรวบรวมและจดัการกบัขอ้มูลของทุกหน่วยงานในองคก์ร 
และไดเ้ร่ิมมีการน าเทคนิค Cross Docking มาช่วยในการกระจายพสัดุจากคลงัพสัดุภาคสู่คลงัพสัดุ
หลกั ส่งผลใหเ้กิดความรวดเร็วในการจดัส่ง สามารถลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้ได ้
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3.5.4 การเช่ือมโยงซัพพลายเชนของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคเม่ือน า VMI มาประยุกต์ใช้ 
 

                                                                                                              

Information Flow (SAP) 

Material Flow

SMI VMI

 
 

รูปที ่3.7 การเช่ือมโยงซพัพลายเชนของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเม่ือน า VMI มาประยกุตใ์ช ้
 

จากรูปท่ี 3.7 แสดงใหเ้ห็นวา่อาจมีการน าเทคนิค VMI มาใชก้บัคลงัพสัดุภาคใน 2 ส่วน คือ  
1) ระหว่างผูผ้ลิตหรือผูส่้งมอบกบัคลงัพสัดุภาค สามารถเรียกว่า SMI (Suppliers Managed 

Inventory) คือให ้Supplier เป็นผูบ้ริหารสินคา้คงคลงัใหก้บัคลงัพสัดุภาค 
2) ระหว่างคลังพัส ดุภาคกับคลังพัส ดุหลัก  สามารถเรียกว่า VMI (Vendor Managed 

Inventory) คือ ทางคลงัพสัดุภาคมีหน้าท่ีเป็นผูส่้งมอบจะบริหารระดบัสินคา้คงคลงัให้กบัคลงัพสัดุ
หลกั 
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3.5.5 คลงัพสัดุทีท่ าการศึกษา  
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รูปที ่3.8 ผงัเครือข่ายคลงัพสัดุท่ีน ามาท าการศึกษา 
 

จากรูปท่ี 3.8 แสดงเครือข่ายคลงัพสัดุท่ีเลือกจะน ามาท าการศึกษา โดยศึกษาการเติมเต็มพสัดุให้กบั
คลังพัส ดุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย กองคลังพัส ดุ  1 คลัง, คลังพัส ดุภาค 
(ตะวนัออกเฉียงเหนือ) 1 คลงั, คลงัพสัดุหลกั 11 คลงั และคลงัพสัดุบริการ 22 คลงั รวมทั้งส้ิน 35 คลงั 
ซ่ึงคลงัพสัดุในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีการแบ่งเขตรับผิดชอบออกเป็น 3 เขต ดงัน้ี 

1) กฟฉ.1 อุดรธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นท่ี 8 จงัหวดั คือ อุดรธานี หนองบวัล าภู เลย 
หนองคาย บึงกาฬ สกลนคร นครพนม ขอนแก่น 

2) กฟฉ.2 อุบลราชธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นท่ี 8 จงัหวดั คือ อุบลราชธานี ศรีสะเกษ 
ยโสธร มุกดาหาร กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม ร้อยเอด็ อ านาจเจริญ 
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3) กฟฉ.3 นครราชสีมา รับผิดชอบการบริการในพื้นท่ี 4 จงัหวดั คือ นครราชสีมา บุรีรัมย ์
สุรินทร์ ชยัภูมิ 

 

3.5.6 ตัวช้ีวดัหลกั 
ฝ่ายพสัดุไดก้ าหนดตวัช้ีวดัหลกั 3 อยา่ง เพื่อใชใ้นการควบคุมปริมาณพสัดุคงคลงัในภาพรวมของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

1) อตัราหมุนเวียนพสัดุ (Inventory Turn) ก าหนดให้ทุกคลงัตอ้งมีอตัราหมุนเวียนพสัดุ 1.40 
รอบต่อปี 

2) ระดบั Safety Stockใหมี้ปริมาณพสัดุคงคลงัเพียงพอกบัการใชง้านเป็นเวลา 3 เดือน 
3) พสัดุคงคลงัไม่เคล่ือนไหวและเคล่ือนไหวชา้ 
 

3.6  วธีิการจดัซ้ือจดัจ้าง 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีกระบวนการจดัซ้ือจดัหาพสัดุหลกั 5 วิธี (โครงการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพฒันารูปแบบการขนส่งระหวา่งคลงัพสัดุ, 2554 : 2-38) ดงัน้ี 

1) วธีิตกลงราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือจา้งคร้ังหน่ึง ซ่ึงมีราคาไม่เกิน 300,000 บาท 
2) วิธีสอบราคา ได้แก่ การซ้ือหรือจา้งคร้ังหน่ึง ซ่ึงมีราคามากกว่า 300,000 บาท แต่ไม่เกิน 

2,000,000 บาท 
3) วธีิประกวดราคา (ปกติ) ไดแ้ก่ การซ้ือหรือจา้งคร้ังหน่ึง ซ่ึงมีราคาเกิน 2,000,000 บาท 
4) วิธีพิเศษ ไดแ้ก่ การซ้ือหรือจา้งคร้ังหน่ึง ซ่ึงมีราคาเกิน 300,000 บาท และอยู่ในกรณีหน่ึง

ตามขอ้บงัคบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาควา่ดว้ยการซ้ือ พ.ศ. 2543 ขอ้ 57 และขอ้ 54 
5) วธีิกรณีพิเศษ ไดแ้ก่ การซ้ือหรือจา้งจากส่วนราชการ 
 

3.7  ศึกษารายการพสัดุที่ส าคญั  
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าการคดัเลือกรายการพสัดุท่ีเหมาะสมในการน ามาท าการวจิยั โดย
เลือกขอ้มูลการซ้ือพสัดุในกลุ่มงบผูใ้ช้ไฟตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 ถึง 30 กนัยายน 2556 ซ่ึงมีทั้ง
การซ้ือดว้ยกระบวนการจดัซ้ือของส่วนกลางและการจดัซ้ือด่วนหน้างานของทุกคลงัทัว่ประเทศเม่ือ
ท าการรวบรวมมูลค่าการซ้ือตลอดระยะเวลา 3 ปี 9 เดือน เพื่อหารายการพสัดุท่ีมีความส าคญัสูงสุด 10 
อนัดบั ไดผ้ลดงัตารางท่ี 3.2  
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ตารางที ่3.2 10 อนัดบัของรายการพสัดุท่ีมียอดการซ้ือสูงสุด (มกราคม 2553 – กนัยายน 2556) 
 
อนัดบั รหัสพสัดุ ช่ือพสัดุ มูลค่ารวม(บาท) ร้อยละ 

1 1-02-020-0200 อลูมิเนียมอินกอท 1,182,983,093.78 7.01 
2 1-05-001-0201 หมอ้แปลง 100 เควเีอ.3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 

22-0.4/0.23 เคว.ีดีวายเอน็ 11 
1,162,461,800.00 6.88 

3 1-02-007-0002 สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุม้ฉนวนพีวซีี.
750 โวลท ์ 75 องศาเชลเซียส 50 ต.มม.มอก.293 

1,138,478,025.35 6.74 

4 1-05-001-0202 หมอ้แปลง 160 เควเีอ 3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 
22-0.4/0.23 เคว ีดีวายเอน็ 11 

1,040,093,490.00 6.16 

5 1-02-005-0000 เคเบิลอากาศอลูมิเนียม 22 เคว ี1x50 ต.มม. 1,036,961,403.24 6.14 
6 1-05-000-0002 หมอ้แปลง 30 เควเีอ 1 เฟส 3 สาย 22/0.46-0.23 เคว ี 637,975,570.00 3.78 
7 1-05-001-0200 หมอ้แปลง 50 เควเีอ.3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 

22-0.4/0.23 เคว ีดีวายเอน็ 11 
601,001,348.00 3.56 

8 1-02-007-0004 สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุม้ฉนวนพีวซีี.
750 โวลท ์75 องศาเชลเซียส 95 ต.มม.มอก.293 

571,558,340.07 3.39 

9 1-03-002-0000 ลูกถว้ยแขวนแบบก(แบบ 52-1)มอก.354 557,890,205.11 3.30 
10 1-05-001-0204 #N/A 540,347,684.00 7.01 

มูลค่าจดัซ้ือรวมทั้งหมด ทั้งประเทศ 16,884,807,909.79   

 
พบวา่มูลค่ารวมในการซ้ือพสัดุเขา้สูงสุด 10 รายการ มีค่าเท่ากบั 8,469,750,959.55 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อย
ละ 50.16 ของมูลค่าการซ้ือพสัดุทั้งหมด โดยอนัดบัแรกคือ อลูมิเนียมอินกอท หรือกอ้นแร่อลูมิเนียม 
ซ่ึงไดท้  าการน าเขา้จากต่างประเทศแลว้จึงน าไปท าการจา้งผลิตเป็นสายไฟขนาดต่างๆ ต่อไป ไม่ได้
น ามาใชง้านโดยตรง จึงไม่ควรน าพสัดุรายการน้ีมาท าการวิจยั แต่เน่ืองจากขอบเขตพื้นท่ีในการวิจยัท่ี
ได้วางไวน้ั้นจะท าการศึกษาเฉพาะในส่วนของคลังพสัดุท่ีอยู่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเท่านั้ น 
เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีท่ีมีการก่อตั้งคลงัพสัดุภาคและไดด้ าเนินงานจนเป็นท่ีส าเร็จเป็นท่ีแรกผูว้ิจยัจึงได้
ท าการจดัอนัดบัมูลค่าการซ้ือสูงท่ีสุดของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาก 10 รายการขา้งตน้ ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางที ่3.3 รายการพสัดุท่ีมียอดการซ้ือสูงสุด ของคลงัพสัดุในภาคอีสาน (มกราคม 2553 – กนัยายน 
2556) 

 
อนัดบั รหัสพสัดุ ช่ือพสัดุ มูลค่ารวม(บาท) ร้อยละ 

1 1-02-007-0002 สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุม้ฉนวนพีวซีี.
750 โวลท ์ 75 องศาเชลเซียส 50 ต.มม.มอก.293 

154,000,540.96 10.66 

2 1-05-000-0002 หมอ้แปลง 30 เควเีอ 1 เฟส 3 สาย 22/0.46-0.23 เคว ี 67,992,520.00 4.71 
3 1-03-002-0000 ลูกถว้ยแขวนแบบ ก(แบบ 52-1)มอก.354 49,082,306.11 3.40 
4 1-05-001-0201 หมอ้แปลง 100 เควเีอ.3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 

22-0.4/0.23 เคว.ีดีวายเอน็ 11 
37,994,450.00 2.63 

5 1-05-001-0200 หมอ้แปลง 50 เควเีอ.3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 
22-0.4/0.23 เควดีีวายเอน็ 11 

36,827,350.00 2.55 

6 1-02-005-0000 เคเบิลอากาศ อลูมิเนียม 22 เคว ี1x50 ต.มม. 31,634,599.00 2.19 
7 1-05-001-0202 หมอ้แปลง 160 เควเีอ 3 เฟส แบบถงัปิดผนึกถาวร 

22-0.4/0.23 เควดีีวายเอน็ 11 
16,393,600.00 1.14 

8 1-02-007-0004 สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุม้ฉนวน พีวซีี.
750 โวลท ์75 องศาเชลเซียส 95 ต.มม.มอก.293 

11,708,295.29 0.81 

มูลค่าการจดัซ้ือรวม ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1,444,212,227.95   

 
ซ่ึงยอดดงักล่าวน้ีเป็นการซ้ือพสัดุท่ีคลงัพสัดุหลกัและบริการอนัเน่ืองมาจากการเกิดภาวะขาดแคลน
พสัดุท าให้เกิดการซ้ือหน้างานเกิดข้ึน หรืออีกนัยหน่ึงเป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงรายการพสัดุท่ีเกิด
ปัญหาขาดแคลนสูงอีกดว้ย ผูว้จิยัจึงไดท้  าการเลือกรายการพสัดุท่ีมีมูลค่าจดัซ้ืออนัดบัท่ี 1 จากตารางท่ี 
3.3 คือ สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุม้ฉนวนพีวซีี.750 โวลท ์75 องศาเชลเซียส 50 ต.มม.มอก.
293 มาท าการวิจัยในคร้ังน้ี  ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 10.66 ของมูลค่าการจัดซ้ือทั้ งหมดของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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3.8 กระบวนการทางสถติแิละการจ าลองสถานการณ์ 
 

 
 

รูปที ่3.9 กราฟยอดหมุนเวยีนต่างๆ ของคลงัพสัดุหลกั 
 

งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาผลการปฏิบติังานจากระบบการบริหารและเติมเต็มพสัดุของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคในปัจจุบนั และผลจากการปรับเปล่ียนการบริหารแบบต่างๆ ซ่ึงมีหลายปัจจยัเขา้มาเก่ียวขอ้ง
และแต่ละปัจจยัมีความแปรปรวนสูง มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งซับซ้อนเห็นได้จากรูปท่ี 3.9 การ
จ าลองสถานการณ์จึงเป็นวธีิท่ีเหมาะสมในการน ามาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาวจิยั 
 

3.8.1 รูปแบบการบริหารพสัดุทีท่ าการวจิัย 
จากการบริหารในปัจจุบนั มกัประสบปัญหาขาดแคลนพสัดุ การส่งมอบพสัดุล่าชา้ ยอดการจดัซ้ือหนา้
งานสูง ถือครองพสัดุคงคลงัจ านวนมากในบางคลงั ส่งผลต่อตน้ทุนโดยรวมมีมูลค่าสูง ทางผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดรูปแบบการบริหารท่ีจะท าการปรับปรุงตามเฟสท่ี 2 ในรูปท่ี 3.1 โดยไดค้  านึงถึงแนวทางการ
พฒันาการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นหลกั รูปแบบการบริหารพสัดุท่ีจะท าการวิจยัจึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 
1. ปัจจุบัน (As-Is) 
ผูว้ิจยัได้ท าการจ าลองสถานการณ์ตามโครงสร้างและกระบวนการท างานในปัจจุบันทั้ งหมด มี
โครงสร้างการกระจายพสัดุดงัน้ี 

Supplierกองคลงัพสัดุคลงัพสัดุภาคคลงัพสัดุหลกัคลงัพสัดุบริการ 
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2. รูปแบบที ่1 (To be 1) 
มีการปรับปรุงจากรูปแบบในปัจจุบนั โดยการลดกองคลงัพสัดุออกและให้คลงัพสัดุภาคท าหน้าท่ี
เหมือนกองคลงัพสัดุทุกประการ 

Supplier คลงัพสัดุภาคคลงัพสัดุหลกัคลงัพสัดุบริการ 
 
3. รูปแบบที ่2 (To be 2) 
รูปแบบท่ี 2 จะเป็นการปรับปรุง To be 1 ให้เป็นไปตามแนวทาง VMI โดยการก าหนดระดบัพสัดุคง
คลงัต ่าสุด-สูงสุดใหแ้ก่คลงัพสัดุภาคและคลงัพสัดุหลกั  

Supplier SMIคลงัพสัดุภาคVMIคลงัพสัดุหลกัคลงัพสัดุบริการ 
 
4. รูปแบบที ่3 (To be 3) 
ท าการปรับปรุงเพิ่มเติมจากรูปแบบท่ี 2 โดยให้มีการก าหนดระดบัพสัดุคงคลงัให้แก่คลงัพสัดุบริการ
เพิ่มเติม และปรับใหค้ลงัพสัดุภาคส่งพสัดุใหแ้ก่คลงัพสัดุบริการโดยตรงเช่นเดียวกบัคลงัพสัดุหลกั 

Supplier SMIคลงัพสัดุภาคVMIคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
 
แนวคิดการท า SMI และ VMI ทางผูว้ิจยัจะยึดตามระยะเวลาและกระบวนการของการจดัซ้ือแบบ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ในปัจจุบนั แต่มีแนวคิดว่ากระบวนการจดัซ้ือตั้งแต่ขั้นตอนเตรียมการ
จดัหาถึงขั้นตอนการลงนามสัญญานั้น ถือเป็นการคดัเลือกคู่คา้ท่ีจะท าการบริหารพสัดุคงคลงัให้แก่
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคซ่ึงสามารถด าเนินการไวล่้วงหน้าได้ ระยะเวลาในกระบวนการเติมเต็มด้วย
เทคนิค VMI จึงเทียบเท่ากบักระบวนผลิต รับพสัดุงวดแรกและตรวจรับพสัดุ จนถึงการกระจายพสัดุ
ไปยงัเขตต่างๆ ในปัจจุบนัรวมระยะเวลาประมาณ 100±15 วนั 
 
ดา้นการบริหารระดบัพสัดุผูว้ิจยัมีแนวคิดให้มีการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุดและต ่าสุดให้ชดัเจน เพื่อ
ความสะดวกในการก าหนดเง่ือนไขในการเติมเต็ม รวมถึงทราบปริมาณในการเติมเต็มไดง่้ายข้ึน โดย
ผูผ้ลิตและทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการเช่ือมโยงขอ้มูลผ่านระบบฐานขอ้มูลออนไลน์ ซ่ึงทางการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการแจง้ระดบัพสัดุคงคลงัท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ และทางผูผ้ลิตท่ีผา่นการท าสัญญา
ร่วมกนัในการบริหารระดบัพสัดุให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคนั้นสามารถเขา้สู่ระบบฐานขอ้มูลน้ีเพื่อ
ตรวจสอบระดบัพสัดุเพื่อท าการผลิตและเติมเต็มให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไดต้ามระดบัท่ีไดต้กลง
ร่วมกนัไว ้
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3.8.2 ดัชนีช้ีวดัในการวจิัย 
ทางผูว้ิจยัไดก้  าหนดดชันีช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งโดยค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีในปัจจุบนัเป็นส าคญั เพื่อใช้ในการ
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพของแต่ละรูปแบบการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยดชันีช้ีวดั 4 
ดา้น ดงัน้ี 
 
1. พสัดุคงคลงัรวม 
คือ ระดบัพสัดุคงคลงัรวมของกองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการ ท่ีถือ
ครองเม่ือส้ินสุดการรันแบบจ าลองสถานการณ์ ซ่ึงเป็นดัชนีช้ีวดัท่ีส าคัญท่ีสุดในการประเมิน
ประสิทธิภาพของแต่ละรูปแบบการบริหาร เน่ืองจากส่งผลโดยตรงต่อดชันีช้ีวดัอ่ืนๆ เช่น ปริมาณใน
การจดัซ้ือคร้ังต่อไป การซ้ือด่วนหนา้งานของแต่ละคลงั การขนส่ง และพื้นท่ีจดัเก็บต่างๆ โดยทั้งหมด
น้ีจะส่งผลต่อตน้ทุนการด าเนินงานและจดัการขององคก์รเป็นอยา่งมาก 
 
2. ยอดซ้ือด่วนหน้างานรวม 
คือ ปริมาณพสัดุรวมจากการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การขาดแคลนพสัดุในการตอบสนองความตอ้งการหน้างาน  แมมี้การจดัซ้ือพสัดุประจ าปีเป็นจ านวน
มากแต่เน่ืองดว้ยระยะเวลาการด าเนินงานท่ียาวนาน ท าให้มกัประสบปัญหาการขาดแคลนพสัดุหน้า
งานจึงมีการตั้งงบประมาณเพื่อการซ้ือด่วน โดยการซ้ือด่วนแต่ละคร้ังจะมีการจ ากดัมูลค่าการจดัซ้ือ 
แต่ไม่ไดมี้การจ ากดัรอบการซ้ือท าใหค้่าใชจ่้ายในส่วนน้ียากต่อการควบคุม และดชันีช้ีวดัน้ียงัสามารถ
บ่งบอกถึงปัญหาดา้นประสิทธิภาพการจดัหาพสัดุเขา้สู่ระบบขององคก์ร หากมียอดซ้ือด่วนหน้างาน
สูงแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ประสบปัญหาขาดแคลนพสัดุสูงดว้ยเช่นกนั  
 
3. ต้นทุนถือครองและต้นทุนขาดแคลนพสัดุ (Holding and Shortage cost) 
ตน้ทุนถือครอง คือ ตน้ทุนรวมจากการถือครองพสัดุของแต่ละคลงั โดยค านวณจาก ระดบัพสัดุคงคลงั
เฉล่ียรวมของทุกคลงั ณ ส้ินปี x 5.18 บาทต่อเมตร (พทัธนันท์  มงคลสิริวฒัน์, 2553) โดยสะสมค่า
เป็นเวลา 3 ปี เทียบเท่าระยะเวลาการจ าลองสถานการณ์ 
 
ตน้ทุนขาดแคลนพสัดุ คือ มูลค่าพสัดุจากท่ีท าการซ้ือด่วนหน้างาน โดยค านวณจากยอดซ้ือด่วนหน้า
งานรวม x 23 บาทต่อเมตร ซ่ึงเป็นราคาสูงสุดโดยประมาณในการจดัซ้ือจากขอ้มูลจริง  
 
หากตน้ทุนถือครองสูงแสดงถึงปัญหาของคลงันั้นๆ ว่ามีการถือครองพสัดุเกินความจ าเป็น แต่หาก
คลังพสัดุใดมีการถือครองพสัดุน้อยกว่าความต้องการก็จะส่งผลให้เกิดต้นทุนขาดแคลนพสัดุสูง
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ทดแทน ดงันั้นการบริหารพสัดุใหเ้พียงพอและเหมาะสมต่อความตอ้งการจึงจะส่งผลใหต้น้ทุนรวมทั้ง 
2 ค่าน้ี ต ่าท่ีสุด 
 
4. เวลารวมทั้งซัพพลายเชน (Total Supply Chain time) 
คือ  ผลรวมค่าเวลาเฉล่ียของทุกคลังในแต่ละกระบวนการรวมกัน ตั้ งแต่กระบวนการจดัซ้ือจาก
ส่วนกลาง กระบวนการขนส่งทุกระดบัชั้นการบริหาร กระบวนการจดัสรรพสัดุ และกระบวนการซ้ือ
ด่วนหน้างานของทุกระดบัชั้นการบริหาร ซ่ึงค่าดชันีช้ีวดัน้ีจะส่งผลต่อระดบั Service Level รวมถึง
ปริมาณการถือครองพัสดุคงคลังและ Safety Stock ของแต่ละคลังได้ ซ่ึงจะส่งผลต่อต้นทุนการ
ด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 



 
 

 

3.8.3 กระบวนการจ าลองสถานการณ์ปัจจุบัน 
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         :
· ∑Inv = Inv HF + Inv DC + Inv M + Inv S
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·                        
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         :
· ∑Inv = Inv HF + Inv DC + Inv M + Inv S
·                     Input Analyzer
·                        
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รูปที ่3.10 กระบวนการท างานปัจจุบนัท่ีท าการวจิยั 39 
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จากรูปท่ี 3.10 จะเห็นวา่สามารถแบ่งการจ าลองสถานการณ์ได ้4 ส่วนตามระดบัการบริหาร ไดแ้ก่ 1) 
กองคลงักลาง 2) คลงัพสัดุภาค 3) คลงัพสัดุหลกั และ 4) คลงัพสัดุบริการ ซ่ึงคลงัพสัดุหลกัและคลงั
พสัดุบริการมีหนา้ท่ีหลกัในการจ่ายพสัดุเขา้สู่หนา้งานตามความตอ้งการโดยทั้งสองคลงัจะไดรั้บการ
เติมเต็มพสัดุจากการจดัสรรและกระจายพสัดุจากกองคลงักลางและคลงัพสัดุภาค แต่ทั้งน้ีในกรณีท่ี
พสัดุในระบบไม่เพียงพอจะสามารถซ้ือด่วนหนา้งานไดเ้พื่อให้เกิดการตอบสนองความตอ้งการหน้า
งานไดร้วดเร็วท่ีสุด 
 
ขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นต่อการจ าลองสถานการณ์จะเห็นไดจ้ากกล่องสีส้มในรูปท่ี 3.10 ซ่ึงประกอบดว้ย 
1) ยอดซ้ือด่วนของกองคลงักลาง คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการ 2) ยอดกระจายพสัดุให้คลงั
พสัดุหลกัทั้ง 11 แห่ง และ 3) ยอดความต้องการจ่ายเข้าหน้างานของคลังพสัดุหลกั และคลงัพสัดุ
บริการ โดยข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะต้องผ่านการ Input Analyzer เพื่อหาค่าการกระจายตัวก่อน
น ามาใชใ้นการจ าลองสถานการณ์ต่อไป 
 

3.8.4 การหาค่าการกระจายตัว 
การสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ใดๆ นั้นจ าเป็นตอ้งมีการใส่ค่าการกระจายตวัท่ีเหมาะสมเพื่อสามารถ
เป็นตวัแทนของขอ้มูลนั้นๆได ้เพราะหากใชค้่าการกระจายตวัท่ีไม่เหมาะสมแลว้จะท าให้ผลท่ีไดจ้าก
การจ าลองสถานณ์นั้นๆมีความคลาดเคล่ือนไดอ้ยา่งมาก ซ่ึงสามารถหาค่าการกระจายตวัไดจ้ากการใช ้
Input Analyzer ในโปรแกรม Arena ในการวิเคราะห์รูปแบบการกระจายตวัต่างๆ และท าการทดสอบ
ความเหมาะสมของค่าการกระจายตวันั้นไดจ้ากการตรวจสอบค่า P-value จากสมมุติฐานดงัน้ี 

H0 : ขอ้มูลมีค่าการกระจายตวัตามแบบท่ีท าการทดสอบ 
H1 : ขอ้มูลไม่มีค่าการกระจายตวัตามแบบท่ีท าทดสอบ 
 

โดยการท า Input Analyzer มกัใชค้  าสั่ง Fit All ในเบ้ืองตน้ โปรแกรมจะท าการเลือกการกระจายตวัท่ีมี
ค่าความคลาดเคล่ือนต ่ าท่ีสุดมาทดสอบ ดังรูปท่ี 3.9 หากค่า P-value ท่ีได้นั้ นมีค่าสูงกว่าระดับ
นยัส าคญัท่ีเป็นท่ียอมรับ คือ ช่วงค่าความเช่ือมัน่ 95% หรือระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 (รุ่งรัตน์ ภิสัชเพ็ญ
,2553) ค่าการกระจายตวันั้นจึงจะสามารถยอมรับความเหมาะสมได ้(H0) และหากค่า P-value ท่ีไดน้ั้น
มีค่าต ่ากวา่ 0.05 จ าเป็นตอ้งทดสอบการแจกแจงอ่ืนๆท่ีมีค่าความคลาดเคล่ือนมากข้ึนตามล าดบัต่อไป
โดยใน Input Analyzer ของ Arena นั้นจะมีการทดสอบท่ีแตกต่างกนั 2 วธีิ ไดแ้ก่ 

1) Kolmogorov-Smirnov test ใชท้ดสอบส าหรับกรณีท่ีขอ้มูลนอ้ยกวา่ 50 ขอ้มูล 
2) Chi-square test ใชท้ดสอบส าหรับกรณีท่ีมีขอ้มูลตั้งแต่ 50 ขอ้มูลข้ึนไป 
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และหากสุดทา้ยแลว้ไม่สามารถยอมรับการกระจายตวัแบบใดไดใ้หท้  าการสรุปให้เป็นการกระจายตวั
แบบ Discrete หรือ Continuous โดยการเลือกท่ีค าสั่ง Empirical Discrete 
 

 
 

รูปที ่3.11 ตวัอยา่ง Input Analyzer 
 
การวิจยัน้ีไดท้  าการหาค่าการกระจายตวัจากขอ้มูลรายเดือน เป็นระยะเวลา 3 ปี 9 เดือน หรือเท่ากบั 45 
เดือนต่อคลงั ทั้งหมด 34 คลงัประกอบดว้ย กองคลงัพสัดุ 1 คลงั คลงัพสัดุหลกั 11 คลงั และคลงัพสัดุ
บริการ 22 คลงั 
 
1. ยอดการกระจายพสัดุให้แก่คลงัพสัดุหลกั 
ได้จากขอ้มูลปริมาณท่ีทางกองคลงัพสัดุได้ท าการจดัสรรให้แก่คลงัพสัดุหลกัทั้งหมด โดยผูว้ิจยัได้
ก าหนดให้คลงัหลกัแต่ละคลงัมีค าสั่งการกระจายพสัดุเขา้มาเดือนละ 1 คร้ัง และก าหนดปริมาณใน
การกระจายพสัดุแต่ละคลงัเป็นไปตามค่าการกระจายตวัดงัตารางท่ี 3.4 ในเคร่ืองมือ Assign ซ่ึงจะใช้
กบัแบบจ าลองสถานการณ์ As-Is และ To be 1 เท่านั้น เน่ืองจากในแบบจ าลองสถานการณ์ To be 2 
และ To be 3 นั้นจะใชป้ริมาณในการเติมเตม็พสัดุตามเง่ือนไขของระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดแทน 
 
ตารางที ่3.4 ค่าการกระจายตวัของยอดกระจายพสัดุไปยงัคลงัหลกั 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดกระจายพสัดุไปยงัคลงัหลกั 3 ปี 9 เดือน P-value 

Expression Chi K-S 
กฟจ.อุดรธานี M01 TRIA(0, 1740, 310000) 0.728 > 0.15 
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ตารางที ่3.4 ค่าการกระจายตวัของยอดกระจายพสัดุไปยงัคลงัหลกั (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดกระจายพสัดุไปยงัคลงัหลกั 3 ปี 9 เดือน P-value 

Expression Chi K-S 
กฟจ.ขอนแก่น M02 Disc(0.111,0,0.133,2000,0.156,8000,0.178,10000,0.2,14000,0.222,16000,0.267,2

2000,0.467,44000,0.511,66000,0.533,68000,0.556,78000,0.578,87800,0.756,880
00,0.8,96000,0.822,106000,0.844,110000,0.867,122000,0.889,132000,0.933,176
000,0.956,183290,0.978,200000,1.0,396000) 

กฟจ.สกลนคร M03 Disc(0.133,0,0.178,6000,0.2,18000,0.244,22000,0.267,29170,0.289,43900,0.467,
44000,0.511,66000,0.533,80000,0.556,84000,0.756,88000,0.778,94000,0.8,9800
0,0.844,110000,0.867,122000,0.933,132000,0.956,138000,1.0,176000) 

กฟจ.อุบลราชธานี M04 342000 * BETA(0.831, 1.66) 0.488 > 0.15 
กฟจ.ร้อยเอด็ M05 278000 * BETA(0.839, 2.36) 0.137 0.11 
กฟจ.ยโสธร M06  144000 * BETA(0.475, 0.869) 0.131 > 0.15 
กฟจ.นครราชสีมา M07 TRIA(0, 16700, 200000) 0.221 0.096 
กฟอ.โชคชยั M08 EXPO(36500) 0.075 0.146 
กฟจ.ชยัภูมิ M09 Disc(0.178,0,0.222,2000,0.244,4000,0.267,6000,0.289,12000,0.311,18000,0.378,

22000,0.4,28000,0.422,34000,0.622,44000,0.644,44040,0.667,46000,0.711,48000
,0.733,50000,0.756,60000,0.778,64000,0.844,66000,0.867,68000,0.911,88000,0.9
33,106000,0.956,110000,0.978,132110,1.0,192000) 

กฟจ.สุรินทร์ M10 Disc(0.289,0,0.311,16000,0.378,22000,0.644,44000,0.667,48000,0.689,50000,0.
711,52000,0.733,60000,0.756,66000,0.778,76000,0.844,88000,0.889,98000,0.91
1,110000,0.978,132000,1.0,192000) 

กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 Disc(0.378,0,0.422,2000,0.444,8000,0.556,22000,0.644,44000,0.667,44056,0.68
9,48000,0.711,56000,0.756,66000,0.778,68000,0.867,88000,0.889,94000,0.911,1
10000,0.933,110050,0.956,132000,1.0,176000) 

 
2. ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน 
ในแบบจ าลองสถานการณ์ As-Is และ To be 1 ผูว้ิจยัก าหนดให้แต่ละคลงัมีการซ้ือด่วนหน้างานทุก
เดือน เดือนละ 1 คร้ัง ซ่ึงมีปริมาณการซ้ือท่ีแตกต่างกนัและในบางเดือนไม่มีการซ้ือด่วนหนา้งาน จึงมี
การคิดรวมขอ้มูลท่ีมีค่าเป็น 0 ในการหาค่าการกระจายตวัด้วย ดังตารางท่ี 3.5 โดยก าหนดค่าการ
กระจายตวัน้ีในเคร่ืองมือ Assign 
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ตารางที ่3.5 ค่าการกระจายตวัของยอดการซ้ือด่วนหนา้งานส าหรับ As-Is และ To be 1 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน 

Expression 
กองคลงัพสัดุ HF 8000 + 1580000 * BETA(1.15, 1.43) 
กฟจ.อุดรธานี M01 Disc(0.733,0,0.755,10254,0.777,13050,0.799,15321,0.821,34781,0.865,36000,

0.887,60031,0.909,62664,0.931,80000,0.953,87067,0.975,100000,1,157837) 

กฟจ.ขอนแก่น M02 Disc(0.756,0,0.8,8000,0.844,12000,0.866,14000,0.91,24000,0.932,28000,0.954,
34000,0.976,40000,1,56000) 

กฟจ.สกลนคร M03 Disc(0.778,0,0.8,2000,0.844,4000,0.866,8000,0.888,12000,0.91,16000,0.954, 
30000,0.976,40000,1,47621) 

กฟจ.อุบลราชธานี M04 Disc(0.867,0,0.889,14595,0.911,22000,0.933,27343,0.955,29512,0.977,33547,
1,58295) 

กฟจ.ร้อยเอด็ M05 Disc(0.667,0,0.756,10000,0.8,14000,0.822,18000,0.911,20000,0.933,24000, 
0.955,30000,0.977,40000,1,50000) 

กฟจ.ยโสธร M06 Disc(0.733,0,0.755,2962,0.777,13247,0.799,14178,0.821,15227,0.843,16000, 
0.865,20000,0.887,20105,0.909,23348,0.931,28000,0.953,30000,0.975,70000,
1,96000) 

กฟจ.นครราชสีมา M07 Disc(0.689,0,0.711,10000,0.778,20000,0.8,30000,0.822,36000,0.911,40000, 
0.955,48000,0.977,50000,1,108000) 

กฟอ.โชคชยั M08 Disc(0.733,0,0.755,6000,0.777,8000,0.866,10000,0.888,10728,0.932,12000, 
0.954,15525,1,36000) 

กฟจ.ชยัภูมิ M09 Disc(0.333,0,0.355,22,0.377,44,0.399,503,0.421,540,0.443,1367,0.465,1525, 
0.487,1789,0.509,2010,0.531,2764,0.553,3791,0.62,4000,0.642,4881,0.664, 
4908,0.731,6000,0.753,6517,0.775,8000,0.819,12000,0.841,14873,0.863,15998,
0.885,17755,0.907,19762,0.929,20000,0.951,20390,0.973,28000,1,29645) 

กฟจ.สุรินทร์ M10 Disc(0.667,0,0.689,8000,0.711,12000,0.733,13764,0.755,14000,0.777,15684, 
0.799,16000,0.843,18000,0.865,22000,0.909,30000,0.931,34000,0.953,38000, 
0.975,46896,1,48000) 

กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 Disc(0.556,0,0.578,2000,0.6,3000,0.644,10000,0.8,12000,0.822,16000,0.866, 
20000,0.888,22000,0.91,22600,0.932,24000,0.954,26000,1,32000) 

กฟอ.หนองบวัล าภู S01 Disc(0.644,0,0.666,2000,0.755,4000,0.777,5000,0.821,6000,0.888,8000,0.91, 
10000,0.932,11000,0.954,16000,1,20000) 

กฟจ.หนองคาย S02 Disc(0.756,0,0.778,1693,0.8,2900,0.822,6000,0.889,8000,0.933,12000,0.955, 
12307,0.977,24000,1,26000) 
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ตารางที ่3.5 ค่าการกระจายตวัของยอดการซ้ือด่วนหนา้งานส าหรับ As-Is และ To be 1 (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน  

Expression 
กฟจ.เลย S03 Disc(0.867,0,0.889,8000,0.956,12000,0.978,24000,1,36000) 
กฟอ.บา้นไผ ่ S04 Disc(0.867,0,0.889,8000,0.956,12000,0.978,16000,1,24000) 
กฟอ.ชุมแพ S05 Disc(0.889,0,0.911,5000,0.933,6000,0.955,8000,0.977,10000,1,20000) 
กฟอ.พงัโคน S06 Disc(0.733,0,0.755,3127,0.777,4900,0.799,8000,0.821,13898,0.843,13959, 

0.865,14190,0.887,19000,0.909,20000,0.931,20833,0.953,28570,0.975,32409,
1,37940) 

กฟอ.บึงกาฬ S07 Disc(0.933,0,0.955,10000,0.977,12000,1,20000) 
กฟจ.นครพนม S08 Disc(0.733,0,0.755,3300,0.777,6000,0.821,8000,0.843,10000,0.887,12000, 

0.909,20000,0.931,22000,0.953,24000,0.975,28000,1,30000) 
กฟอ.เดชอุดม S09 Disc(0.733,0,0.755,6860,0.777,8000,0.799,10000,0.866,12000,0.91,20000, 

0.932,22000,0.954,28000,0.976,38000,1,40000) 
กฟจ.ศรีษะเกษ S10 Disc(0.667,0,0.689,8000,0.711,12334,0.755,14000,0.799,20000,0.821,25000, 

0.843,28889,0.865,50000,0.887,75500,0.909,92600,0.931,101083,0.953, 
110704,0.975,127238,1,171370) 

กฟอ.กนัทรลกัษณ์ S11 Disc(0.711,0,0.733,2000,0.755,6000,0.799,10000,0.843,12000,0.865,13525, 
0.887,16000,0.909,18000,0.931,22500,0.953,24000,0.975,25200,1,33500) 

กฟจ.มหาสารคาม S12 Disc(0.644,0,0.666,8000,0.688,9748,0.755,10000,0.777,12647,0.799,13305, 
0.821,16000,0.843,17000,0.865,18347,0.887,18440,0.931,20000,0.953,28000,
0.975,32000,1,41430) 

กฟจ.กาฬสินธ์ุ S13 Disc(0.8,0,0.844,6000,0.866,7000,0.888,10000,0.91,10180,0.954,12000,0.976,
12245,1,26000) 

กฟอ.เสลภูมิ S15 Disc(0.8,0,0.822,1210,0.844,2000,0.866,3646,0.888,4000,0.91,6000,0.932, 
10000,0.976,12000,1,14190) 

กฟอ.อ านาจเจริญ S16 Disc(0.978,0,1,8000) 
กฟจ.มุกดาหาร S17 Disc(0.844,0,0.888,2000,0.932,4000,0.976,10000,1,20000) 
กฟอ.สีคิ้ว S18 Disc(0.867,0,0.889,4000,0.911,6000,0.955,8000,1,12000) 
กฟอ.สมเด็จ S14 Disc(0.911,0,0.933,8000,0.955,12000,0.977,13300,1,15000) 
กฟอ.ปากช่อง S19 Disc(0.844,0,0.866,2000,0.888,2900,0.91,4000,1,6000) 
กฟอ.พิมาย S20 Disc(0.844,0,0.866,2000,0.888,2426,0.932,4000,0.954,6000,0.976,8000,1, 

9064) 
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ตารางที ่3.5 ค่าการกระจายตวัของยอดการซ้ือด่วนหนา้งานส าหรับ As-Is และ To be 1 (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน  

Expression 
กฟอ.นางรอง S21 Disc(0.644,0,0.666,1000,0.733,2000,0.755,2961,0.777,3000,0.799,3950, 

0.888,4000,0.91,6000,0.932,6007,0.954,10000,0.976,11552,1,12264) 
กฟอ.บวัใหญ่ S22 Disc(0.778,0,0.822,2000,0.911,4000,0.933,6000,0.977,8000,1,10000) 

 
และในแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี To be 2 และ To be 3 ผูว้จิยัไดป้รับเปล่ียนแบบจ าลองสถานการณ์ใน
ส่วนของการซ้ือด่วนหนา้งาน โดยค าสั่งซ้ือด่วนหนา้งานจะไม่ก าหนดให้เขา้มาทุกเดือนแต่จะมีค าสั่ง
ซ้ือด่วนไดเ้ม่ือเป็นไปตามเง่ือนไข คือ ระดบัพสัดุคงคลงัของคลงันั้นๆต ่ากวา่ระดบัพสัดุต ่าสุดและมี
ปริมาณไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความตอ้งการเป็นเวลา 5 วนั จึงจะมีการสั่งซ้ือด่วนหน้างาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทาง VMI  
 
ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือจึงไม่สามารถมีค่าเป็น 0 ได ้ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ค่าการกระจายตวัเดิมดงั
ตารางท่ี 3.5 ได ้ตอ้งท าการหาค่าการกระจายตวัใหม่โดยท าการตดัขอ้มูลท่ีเป็น 0 ออกทั้งหมด เม่ือผา่น 
Input Analyzer จึงไดค้่าการกระจายตวัดงัตารางท่ี 3.6 โดยจ านวนขอ้มูลท่ีน ามาหาค่าการกระจายตวั
นั้นมีจ านวนน้อยจึงพิจารณาเพียงค่า P-value จากการทดสอบแบบ Kolmogorov-Smirnov Test (K-S) 
เท่านั้น โดยทุกคลงัท่ีไดท้  าการหาค่าการกระจายตวัไดค้่า P-value ของ K-S > 0.15 ทั้งหมด 
 
ตารางที ่3.6 ค่าการกระจายตวัของยอดการซ้ือด่วนหนา้งานส าหรับ To be 2 และ To be 3 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน  

จ านวนข้อมูล Expression 
กองคลงัพสัดุ Head 29 400000 + 3000000 * BETA(0.925, 1.76) 
กฟจ.อุดรธานี M01 12 10300 + 148000 * BETA(0.491, 1.03) 
กฟจ.ขอนแก่น M02 11 8000 + EXPO(15600) 
กฟจ.สกลนคร M03 10 2000 + EXPO(17400) 
กฟจ.อุบลราชธานี M04 6 14600 + EXPO(16300) 
กฟจ.ร้อยเอด็ M05 15 10000 + EXPO(10700) 
กฟจ.ยโสธร M06 12 2960 + EXPO(26100) 
กฟจ.นครราชสีมา M07 14 10000 + EXPO(29300) 
กฟอ.โชคชยั M08 12 6000 + EXPO(8690) 
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ตารางที ่3.6 ค่าการกระจายตวัของยอดการซ้ือด่วนหนา้งานส าหรับ To be 2 และ To be 3 (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดการซ้ือด่วนหน้างาน  

จ านวนข้อมูล Expression 
กฟจ.ชยัภูมิ M09 36 22 + EXPO(7170) 
กฟจ.สุรินทร์ M10 17 8000 + EXPO(13400) 
กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 24 TRIA(2000, 11000, 32000) 
กฟอ.หนองบวัล าภู S01 16 2000 + EXPO(6500) 
กฟจ.หนองคาย S02 11 TRIA(1690, 4120, 26000) 
กฟจ.เลย S03 7 TRIA(8000, 12600, 24000) 
กฟอ.บา้นไผ ่ S04 6 TRIA(8000, 12800, 24000) 
กฟอ.ชุมแพ S05 5 5000 + EXPO(4800) 
กฟอ.พงัโคน S06 12 UNIF(3130, 37900) 
กฟอ.บึงกาฬ S07 4 UNIF(8000, 12000) 
กฟจ.นครพนม S08 12 3300 + 26700 * BETA(0.511, 0.628) 
กฟอ.เดชอุดม S09 12 6860 + WEIB(9740, 0.556) 
กฟจ.ศรีษะเกษ S10 15 8000 + WEIB(37400, 0.544) 
กฟอ.กนัทรลกัษณ์ S11 14 TRIA(2000, 8370, 33500) 
กฟจ.มหาสารคาม S12 16 8000 + EXPO(9810) 
กฟจ.กาฬสินธ์ุ S13 10 TRIA(6000, 11000, 16000) 
กฟอ.สมเด็จ S14 4 UNIF(8000, 15000) 
กฟอ.เสลภูมิ S15 9 UNIF(1210, 14200) 
กฟอ.อ านาจเจริญ S16 1 8000 
กฟจ.มุกดาหาร S17 7 2000 + WEIB(1400, 0.227) 
กฟอ.สีคิ้ว S18 6 UNIF(4000, 12000) 
กฟอ.ปากช่อง S19 7 2000 + EXPO(2700) 
กฟอ.พิมาย S20 7 UNIF(2000, 9060) 
กฟอ.นางรอง S21 17 TRIA(1000, 1340, 11600) 
กฟอ.บวัใหญ่ S22 10 TRIA(2000, 3600, 10000) 
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3. ยอดการจ่ายเข้างาน 
ทางผูว้ิจยัพิจารณาให้การจ่ายเขา้งานเป็นตวัแปรควบคุม จึงเลือกให้ทุกแบบจ าลองสถานการณ์มีการ
ใชค้่าการกระจายตวัของยอดการจ่ายเขา้งานเดียวกนัทั้งหมดโดยก าหนดให้มีความตอ้งการในการจ่าย
เขา้งานแต่ละคลงัเขา้มาทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง แลว้จึงแปลงเป็นปริมาณความตอ้งการจ่ายเขา้งาน
ของแต่ละคลงัในเคร่ืองมือ Assign ดงัตารางท่ี 3.7 ซ่ึงขอ้มูลจริงบางคลงัไม่มียอดจ่ายเขา้งาน ปริมาณ
พสัดุท่ีสุ่มไดจ้ากค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งานจึงมีโอกาสท่ีปริมาณการจ่ายเขา้งานเป็น 0 
 
ตารางที ่3.7 ค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งาน 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดจ่ายเข้างาน  P-value 

Expression Chi K-S 
กฟจ.อุดรธานี M01 TRIA(4530,18700,79400) 0.179 > 0.15 
กฟจ.ขอนแก่น M02 Disc(0.022,274,0.044,5253,0.067,5962,0.089,7257,0.111,7698,0.133,8597,0.15

6,8998,0.178,9754,0.2,9775,0.222,10107,0.244,10182,0.267,12657,0.289,1277
4,0.311,13046,0.333,13608,0.356,15427,0.378,16792,0.4,16984,0.422,17328, 
0.444,18013,0.467,18048,0.489,18631,0.511,18750,0.533,18923,0.556,19667,
0.578,19738,0.6,21039,0.622,23594,0.644,23727,0.667,24595,0.689,24689, 
0.711,24845,0.733,26727,0.756,27114,0.778,32660,0.8,32732,0.822,32843, 
0.844,34501,0.867,34778,0.889,35438,0.911,35964,0.933,36403,0.956,38915,
0.978,49694,1,72692) 

กฟจ.สกลนคร M03 EXPO(11500) 0.73 > 0.15 
กฟจ.อุบลราชธานี M04 Disc(0.022,1895,0.044,2107,0.067,2675,0.089,4169,0.111,4208,0.133,4406, 

0.156,5339,0.178,5455,0.2,6328,0.222,6379,0.244,9885,0.267,10226,0.289, 
10887,0.311,11140,0.333,13222,0.356,13496,0.378,13690,0.4,13771,0.422, 
14014,0.444,14855,0.467,14987,0.489,15355,0.511,16592,0.533,17362,0.556,
19493,0.578,21999,0.6,22235,0.622,22365,0.644,22999,0.667,23104,0.689, 
25030,0.711,27998,0.733,37159,0.756,38822,0.778,47724,0.8,49336,0.822, 
54049,0.844,58194,0.867,59038,0.889,64639,0.911,64691,0.933,69041,0.956,
72074,0.978,76552,1,106623) 

กฟจ.ร้อยเอด็ M05 1300 + 45300 * BETA(1.28,2.12) 0.053 > 0.15 
กฟจ.ยโสธร M06 460 + EXPO(8590) 0.556 > 0.15 
กฟจ.นครราชสีมา M07 5210 + 46400*BETA(1.15,2.42) 0.121 > 0.15 
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ตารางที ่3.7 ค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งาน (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดจ่ายเข้างาน P-value 

Expression Chi K-S 
กฟอ.โชคชยั M08 Disc(0.022,633,0.044,3338,0.067,4108,0.089,4468,0.111,4985,0.133,5006, 

0.156,6013,0.178,6023,0.2,6063,0.222,6112,0.244,6144,0.267,6240,0.289, 
6352,0.311,6602,0.333,6833,0.356,7120,0.378,7347,0.4,7382,0.422,7617, 
0.444,7648,0.467,7704,0.489,8078,0.511,8217,0.533,9056,0.556,9686,0.578,      
9820,0.6,9988,0.622,9989,0.644,10632,0.667,10782,0.689,10943,0.711,11124,
0.733,11422,0.756,11705,0.778,12160,0.8,14627,0.822,14757,0.844,16753, 
0.867,18818,0.889,19036,0.911,19196,0.933,19369,0.956,19726,0.978,26159,
1,34522) 

กฟจ.ชยัภูมิ M09 4820 + WEIB(8220,1.07) 0.073 > 0.15 
กฟจ.สุรินทร์ M10 2830 + 32300*BETA(1.28,2.7) 0.511 > 0.15 
กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 909 + 34000 *BETA(1.04,2.28) 0.247 > 0.15 
กฟอ.หนองบวัล าภู S01 EXPO(11200) 0.174 > 0.15 
กฟจ.หนองคาย S02 Disc(0.022,0,0.044,10,0.067,1036,0.089,1529,0.111,1563,0.133,1652,0.156, 

1765,0.178,1969,0.2,2159,0.222,2451,0.244,2475,0.267,2879,0.289,3479,0.311,
3911,0.333,4234,0.356,4400,0.378,4686,0.4,4750,0.422,4854,0.444,5159,0.467,
5250,0.489,5361,0.511,6288,0.533,7524,0.556,8531,0.578,8842,0.6,8865,0.622,
8871,0.644,9072,0.667,9411,0.689,10996,0.711,11118,0.733,11271,0.756, 
11641,0.778,11877,0.8,11918,0.822,11972,0.844,12332,0.867,12515,0.889,132
78,0.911,15343,0.933,18794,0.956,21192,0.978,24657,1,26920) 

กฟจ.เลย S03 40200 * BETA(1.03, 2.57) 0.209 > 0.15 
กฟอ.บา้นไผ ่ S04 WEIB(10600, 1.14) 0.239 > 0.15 
กฟอ.ชุมแพ S05 Disc(0.022,624,0.044,1028,0.067,1436,0.089,1791,0.111,1880,0.133,2227, 

0.156,2249,0.178,2597,0.2,2690,0.222,2730,0.244,2856,0.267,2997,0.289, 
3104,0.311,3190,0.333,3618,0.356,3800,0.378,3911,0.4,4025,0.422,4211,0.444,
4362,0.467,4807,0.489,4956,0.511,5008,0.533,5236,0.556,5827,0.578,7404,0.6,
7483,0.622,7980,0.644,8164,0.667,8715,0.689,8733,0.711,8737,0.733,8783, 
0.756,9200,0.778,9405,0.8,10064,0.822,11903,0.844,11985,0.867,12442,0.889,
12621,0.911,14411,0.933,16002,0.956,18495,0.978,21525,1,24886) 
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ตารางที ่3.7 ค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งาน (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดจ่ายเข้างาน  P-value 

Expression Chi K-S 
กฟอ.พงัโคน S06 Disc(0.022,0,0.044,671,0.067,853,0.089,1107,0.111,1310,0.133,2156,0.156, 

2280,0.178,2352,0.2,2430,0.222,3164,0.244,3618,0.267,3692,0.289,4000,0.311,
4200,0.333,4484,0.356,4592,0.378,4766,0.4,4935,0.422,5000,0.444,5070,0.467,
5162,0.489,5493,0.511,6180,0.533,7809,0.556,8013,0.578,8431,0.6,8470,0.622,
9814,0.644,11507,0.667,11540,0.689,11987,0.711,12394,0.733,15202,0.756, 
16715,0.778,17733,0.8,18725,0.822,21538,0.844,22952,0.867,24512,0.889, 
26340,0.911,26665,0.933,30407,0.956,30841,0.978,40180,1,58036) 

กฟอ.บึงกาฬ S07 Disc(0.022,524,0.044,659,0.067,842,0.089,870,0.111,898,0.133,2072,0.156, 
2697,0.178,2720,0.2,3183,0.222,3239,0.244,3297,0.267,3450,0.289,3574,0.311,
3588,0.333,3912,0.356,4082,0.378,4203,0.4,4390,0.422,5012,0.444,5018,0.467,
5168,0.489,5476,0.511,5708,0.533,5839,0.556,6071,0.578,7000,0.6,7060,0.622,
7278,0.644,7598,0.667,7698,0.689,7760,0.711,7803,0.733,7814,0.756,8402, 
0.778,8525,0.8,9551,0.822,9847,0.844,14746,0.867,16557,0.889,17972,0.911, 
18090,0.933,18668,0.956,22502,0.978,25152,1,25691) 

กฟจ.นครพนม S08 Disc(0.022,0,0.044,435,0.067,793,0.089,1977,0.111,2034,0.133,2087,0.156, 
2412,0.178,2940,0.2,3097,0.222,3173,0.244,3252,0.267,3461,0.289,4066,0.311,
4264,0.333,5171,0.356,5779,0.378,6020,0.4,6884,0.422,7261,0.444,7468,0.467,
7565,0.489,7752,0.511,7919,0.533,8177,0.556,8298,0.578,8349,0.6,8615,0.622,
9699,0.644,9787,0.667,9913,0.689,11720,0.711,11850,0.733,12669,0.756, 
12930,0.778,13329,0.8,14797,0.822,15094,0.844,17082,0.867,17692,0.889, 
19274,0.911,22660,0.933,25023,0.956,27518,0.978,45305,1,50880) 

กฟอ.เดชอุดม S09 Disc(0.067,0,0.089,55,0.111,312,0.133,330,0.156,375,0.178,577,0.2,729,0.222, 
740,0.244,1080,0.267,1626,0.289,1801,0.311,1924,0.333,1960,0.356,1979, 
0.378,2466,0.4,3134,0.422,3415,0.444,3438,0.467,3750,0.489,3840,0.511,4238,
0.533,5016,0.556,6270,0.578,7272,0.6,7297,0.622,7597,0.644,8440,0.667, 
11150,0.689,11927,0.711,12580,0.733,13446,0.756,15325,0.778,19188,0.8, 
21660,0.822,23037,0.844,23751,0.867,26752,0.889,30733,0.911,32556,0.933, 
33735,0.956,41737,0.978,46824,1,47513) 
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ตารางที ่3.7 ค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งาน (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดจ่ายเข้างาน  P-value 

Expression Chi K-S 
กฟจ.ศรีษะเกษ S10 Disc(0.044,0,0.067,310,0.089,520,0.111,832,0.133,1841,0.156,2129,0.178,5591

,0.2,6560,0.222,7671,0.244,12352,0.267,13260,0.289,13834,0.311,14310,0.333,
14316,0.356,14643,0.378,14797,0.4,14970,0.422,20992,0.444,21637,0.467, 
21709,0.489,22472,0.511,23653,0.533,24767,0.556,25143,0.578,27088,0.6, 
27922,0.622,28667,0.644,36439,0.667,38971,0.689,42114,0.711,42629,0.733, 
42653,0.756,46645,0.778,48572,0.8,54055,0.822,70494,0.844,76442,0.867, 
92754,0.889,109136,0.911,111534,0.933,117507,0.956,131626,0.978,156224,1,
166425) 

กฟอ.กนัทรลกัษณ์ S11 EXPO(11900) > 0.75 > 0.15 
กฟจ.มหาสารคาม S12 298 + EXPO(18800) > 0.75 > 0.15 
กฟจ.กาฬสินธ์ุ S13 Disc(0.022,133,0.044,1260,0.067,1260,0.089,1613,0.111,2491,0.133,2797, 

0.156,2899,0.178,2975,0.2,3057,0.222,3115,0.244,3264,0.267,3362,0.289,3471,
0.311,4062,0.333,4251,0.356,4452,0.378,4459,0.4,4615,0.422,4695,0.444,4756,
0.467,4916,0.489,5327,0.511,5487,0.533,5677,0.556,5815,0.578,5965,0.6,6437,
0.622,6806,0.644,6984,0.667,7605,0.689,7737,0.711,8449,0.733,9201,0.756, 
9468,0.778,12154,0.8,12162,0.822,12674,0.844,13518,0.867,13690,0.889, 
13962,0.911,14798,0.933,15353,0.956,16606,0.978,20239,1,21056)  

กฟอ.สมเด็จ S14 Disc(0.022,200,0.044,304,0.067,304,0.089,394,0.111,805,0.133,808,0.156,869,
0.178,954,0.2,1018,0.222,1245,0.244,1317,0.267,1473,0.289,2093,0.311,2101,
0.333,2821,0.356,2991,0.378,3089,0.4,3156,0.422,3176,0.444,3434,0.467, 
4100,0.489,4156,0.511,4236,0.533,4504,0.556,5675,0.578,5988,0.6,6073, 
0.622,6319,0.644,6712,0.667,7334,0.689,8063,0.711,8154,0.733,8188,0.756, 
9542,0.778,10011,0.8,10255,0.822,10298,0.844,11259,0.867,11765,0.889, 
12364,0.911,13105,0.933,13187,0.956,13956,0.978,17468,1,19436) 

กฟอ.เสลภูมิ S15 580 + EXPO(9640) 0.138 > 0.15 
กฟอ.อ านาจเจริญ S16 384 + EXPO(10300) 0.319 > 0.15 
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ตารางที ่3.7 ค่าการกระจายตวัของยอดจ่ายเขา้งาน (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั Code 
ยอดจ่ายเข้างาน  P-value 

Expression Chi K-S 
กฟจ.มุกดาหาร S17 Disc(0.022,215,0.044,309,0.067,309,0.089,420,0.111,527,0.133,1060,0.156, 

1190,0.178,1209,0.2,1583,0.222,1599,0.244,1718,0.267,1724,0.289,1762,0.311,
2115,0.333,2449,0.356,2535,0.378,2983,0.4,3856,0.422,3957,0.444,3966,0.467,
4007,0.489,4069,0.511,4257,0.533,4491,0.556,4710,0.578,4781,0.6,4876,0.622,
4894,0.644,5023,0.667,5188,0.689,5335,0.711,6053,0.733,6496,0.756,6964, 
0.778,7456,0.8,8247,0.822,8284,0.844,8547,0.867,8936,0.889,10456,0.911, 
10486,0.933,16224,0.956,16830,0.978,20248,1,23753) 

กฟอ.สีคิ้ว S18 22600 * BETA(1.15, 2.26) 0.244 > 0.15 
กฟอ.ปากช่อง S19 150 + 21500*BETA(1.15,1.63) 0.226 > 0.15 
กฟอ.พิมาย S20 GAMM(2840, 0.893) 0.315 > 0.15 
กฟอ.นางรอง S21 412 + 21400 *BETA(1.26,3.39) 0.146 > 0.15 
กฟอ.บวัใหญ่ S22 1250 + 7690*BETA(0.736,1.12) 0.666 > 0.15 

 
4. อ่ืนๆ 
ค่าการกระจายตวัส าหรับกระบวนการต่างๆ 
 
ตารางที ่3.8 ค่าการกระจายตวัอ่ืนๆ ท่ีใชใ้นการสร้างสถานการณ์จ าลอง 
 

Time Process ค่าการกระจายตวั หน่วย ทีม่า 
อตัราการมาของความตอ้งการจ่าย
เขา้งาน กระจายพสัดุ และซ้ือด่วน
หนา้งานทั้งหมด 

Constant(30) วนั ขอ้มูลดิบท่ีน ามาหาค่าการ
กระจายตวัเป็นขอ้มูลรายเดือน 

อตัราการมาของการจดัซ้ือ Constant(365) วนั การจดัซ้ือจดัท าเป็นรายปี 
กระบวนการจดัซ้ือ e-Auction ถึงส่ง
ของงวดแรกและตรวจสอบพสัดุ 

Norm(226.63,135.19) วนั รายงานโครงการศึกษาตน้ทุน
หนา้ 4-17 

ซ้ือด่วนส าหรับกองคลงัพสัดุ  
จดัซ้ือเร่งด่วนทุกคลงัพสัดุหลกัและ
คลงัพสัดุบริการ 

Tria(2,5,7) วนั สมัภาษณ์จากผูป้ฏิบติังาน 

ท าเอกสารจ่ายเขา้งานและขนส่งจาก
กองคลงัพสัดุ 

Unif(1,3) วนั สมัภาษณ์จากผูป้ฏิบติังาน 
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ตารางที ่3.8 ค่าการกระจายตวัอ่ืนๆ ท่ีใชใ้นการสร้างสถานการณ์จ าลอง (ต่อ) 
 

Time Process ค่าการกระจายตวั หน่วย ทีม่า 
จดัสรร ท าเอกสารจ่ายเขา้งานและ
ขนส่งจากคลงัพสัดุภาค 

Unif(1,7) วนั สมัภาษณ์จากผูป้ฏิบติังาน 

ท าเอกสารจ่ายเขา้งานและขนส่งจาก
คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 

Constant(1) วนั สมัภาษณ์จากผูป้ฏิบติังาน 

จดัซ้ือดว้ยระบบ VMI Norm(100,15) วนั การวเิคราะห์ประสิทธิภาพระบบ
จดัซ้ือโดยใชเ้ทคนิคจ าลอง
สถานการณ์กรณีศึกษา การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หนา้ 38 

 
ระดบัพสัดุท่ีแต่ละคลงัไดถื้อครองเร่ิมตน้ ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไม่มีการบนัทึกเป็นรายคลงั แต่มี
การบนัทึกเป็นเขต ซ่ึงทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสามารถแบ่งได ้3 เขต ทางผูว้ิจยัตอ้งค านวณหา
สัดส่วนท่ีแต่ละคลงัในเขตนั้นๆไดถื้อครองแลว้จึงแปลงเป็นระดบัพสัดุถือครองเร่ิมตน้ของแต่ละคลงั
จากยอดถือครองของเดือนธันวาคม 2552 ไดค้่าดงัตารางท่ี 3.9 เน่ืองจากขอ้มูลท่ีน ามาท าการจ าลอง
สถานการณ์คือตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือนกนัยายน 2556 
 
ตารางที ่3.9 ระดบัพสัดุถือครองเร่ิมตน้ (หน่วย : เมตร) 
 

ช่ือคลงั รหัสคลงั ระดบัพสัดุถือครองเร่ิมต้น 
กองคลงัพสัดุ หรือ คลงัพสัดุภาค  HF or DC 1,295,830.00 
กฟจ.อุดรธานี M01 117,049.95 
กฟจ.ขอนแก่น M02 83,096.90 
กฟจ.สกลนคร M03 74,392.65 
กฟจ.อุบลราชธานี M04 215,889.95 
กฟจ.ร้อยเอด็ M05 139,214.83 
กฟจ.ยโสธร M06 94,106.72 
กฟจ.นครราชสีมา M07 84,767.08 
กฟอ.โชคชยั M08 56,575.05 
กฟจ.ชยัภูมิ M09 71,432.27 
กฟจ.สุรินทร์ M10 93,202.67 
กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 78,778.63 
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ในแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี 2 และ 3 ไดมี้การก าหนดระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุด เพื่อสามารถก าหนด
เง่ือนไขการสั่งซ้ือ และปริมาณสั่งซ้ือไดต้ามแนวคิด VMI โดยแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี 2 จะมีการ
ก าหนดระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดให้แก่กองคลงัพสัดุ และคลงัพสัดุหลกั และในแบบจ าลองสถานการณ์
ท่ี 3 จะมีการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดใหแ้ก่คลงัพสัดุบริการเพิ่มจากแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี 2  
 
ซ่ึงการก าหนดระดบัพสัดุทั้งหมดน้ีทางผูว้จิยัไดก้  าหนดให้ระดบัพสัดุต ่าสุด คือ ระดบั Safety Stock ท่ี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไดมี้การก าหนดไวเ้ท่ากบัค่าเฉล่ียยอดการจ่ายเขา้งาน 3 เดือน กล่าวคือคิดเป็น 3 
เท่าของค่าเฉล่ียยอดจ่ายเขา้งานของคลงันั้นๆ และการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุดของคลงัพสัดุหลกัได้
จากขอ้มูลระดบัพสัดุคงคลงัสูงสุดของแต่ละคลงัและน ามาเปรียบเทียบกบัระดบัพสัดุต ่าสุด พบวา่โดย
เฉล่ียคลงัพสัดุหลกัจะมีระดบัพสัดุสูงสุดประมาณ5 เท่าของระดบัพสัดุต ่าสุดของคลงันั้นๆ แต่ส าหรับ
คลงัพสัดุบริการจะคิดเป็น 2 เท่าของระดบัพสัดุต ่าสุดของคลงันั้นๆ ไดค้่าดงัตารางท่ี 3.10 
 
ตารางที ่3.10 ระดบัพสัดุถือครองสูงสุด-ต ่าสุด (หน่วย : เมตร) 
 

ช่ือคลงั รหัสคลงั ระดบัพสัดุต า่สุด ระดบัพสัดุสูงสุด 
กองคลงัพสัดุ หรือ คลงัพสัดุภาค  DC orHF 2,135,100 10,675,300 
กฟจ.อุดรธานี M01 102,000 509,900 
กฟจ.ขอนแก่น M02 64,100 320,400 
กฟจ.สกลนคร M03 33,400 166,900 
กฟจ.อุบลราชธานี M04 78,600 392,800 
กฟจ.ร้อยเอด็ M05 54,300 271,500 
กฟจ.ยโสธร M06 26,400 131,600 
กฟจ.นครราชสีมา M07 61,100 305,300 
กฟอ.โชคชยั M08 31,200 155,800 
กฟจ.ชยัภูมิ M09 38,600 192,900 
กฟจ.สุรินทร์ M10 38,800 193,600 
กฟจ.บุรีรัมย ์ M11 34,900 174,300 
กฟอ.หนองบวัล าภู S01 31,700 63,400 
กฟจ.หนองคาย S02 23,200 46,400 
กฟจ.เลย S03 33,300 166,100 
กฟอ.บา้นไผ ่ S04 29,500 147,300 
กฟอ.ชุมแพ S05 21,400 106,700 
กฟอ.พงัโคน S06 32,900 164,400 
กฟอ.บึงกาฬ S07 23,000 114,800 
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ตารางที ่3.10 ระดบัพสัดุถือครองสูงสุด-ต ่าสุด (หน่วย : เมตร) (ต่อ) 
 

ช่ือคลงั รหัสคลงั ระดบัพสัดุต า่สุด ระดบัพสัดุสูงสุด 
กฟจ.นครพนม S08 30,800 153,900 
กฟอ.เดชอุดม S09 31,300 156,100 
กฟจ.ศรีษะเกษ S10 113,600 568,000 
กฟอ.กนัทรลกัษณ์ S11 34,800 173,600 
กฟจ.มหาสารคาม S12 53,700 268,300 
กฟจ.กาฬสินธ์ุ S13 21,100 105,300 
กฟอ.สมเด็จ S14 17,200 85,900 
กฟอ.เสลภูมิ S15 30,200 150,800 
กฟอ.อ านาจเจริญ S16 30,000 149,700 
กฟจ.มุกดาหาร S17 16,000 79,800 
กฟอ.สีคิ้ว S18 22,300 111,400 
กฟอ.ปากช่อง S19 26,700 133,300 
กฟอ.พิมาย S20 7,500 37,500 
กฟอ.นางรอง S21 18,400 92,000 
กฟอ.บวัใหญ่ S22 12,900 64,400 

 

3.8.5 ช่วงความเช่ือมัน่ 
การตรวจสอบความถูกต้องของการท าสถานการณ์จ าลองนั้นมีความจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ
เปรียบเทียบช่วงค่าท่ีไดจ้ากการทดลองกบัช่วงค่าท่ีไดจ้ากขอ้มูลจริง คือ ช่วงความเช่ือมัน่จากค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าความคลาดเคล่ือนของค่าเฉล่ียในช่วงความเช่ือมัน่ 95% (Half width: h) ดงัสมการท่ี 
3.1 (Kelton, W.D. และคณะ, 2010) 
 

�̅� ± 𝑡𝑛−1,1−∝/2
𝑠

√𝑛
     (3.1) 

 
1. ค่าเฉลีย่ (Mean:�̅�) 
ค่าเฉล่ียเป็นค่ากลางท่ีได้จากผลรวมของค่าทั้ งหมดในกลุ่มหารด้วยจ านวนสมาชิกในกลุ่มนั้นๆ 
สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 

�̅� =  
∑ 𝑋𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
      (3.2) 
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โดย �̅� คือ ค่าเฉล่ีย, xi คือ ค่าของสมาชิกในกลุ่มล าดบัท่ี 1 ถึงล าดบัท่ี n, n คือ จ านวนสมาชิกทั้งหมด
ในกลุ่ม 
 
2. ค่าHalf width(h) 
ค่า Half width จะแสดงถึงขอบเขตความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ของค่าเฉล่ียนั้น ภายใตช่้วงความ
เช่ือมัน่ 95% 

 ℎ = 𝑡𝑛−1,1−∝/2
𝑠

√𝑛
     (3.3) 

 

หรือ    ℎ =  𝑍
𝑠𝑑

√𝑛
     (3.4) 

 
โดย 𝑡𝑛−1,1−∝/2 หรือ 𝑍คือ ค่าคะแนนมาตรฐาน(ท่ีช่วงความเช่ือมัน่ 95% มีค่าเท่ากบั 1.96), s หรือ 
sd คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ n คือ จ านวนขอ้มูล 
 

3.8.6 การวเิคราะห์ Steady State 
เน่ืองดว้ยระบบการบริหารพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคนั้นมีการสะสมงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองไม่มี
จุดส้ินสุดท่ีชัดเจน ระบบน้ีจึงจดัอยู่ในลักษณะ Nonterminating System เม่ือท าการรัน แบบจ าลอง
สถานการณ์ As-Is ท่ีไม่มีการใส่ขอ้มูลพสัดุถือครองตั้งตน้นาน 1,368 วนัแลว้น าค่าจ่ายเขา้งานท่ีไดไ้ป
วเิคราะห์กราฟดว้ย Output Analyzer เห็นไดว้า่กราฟยอดจ่ายเขา้งานดงัรูปท่ี 3.10 มีลกัษณะค่อยๆเพิ่ม
ปริมาณท่ีสามารถจ่ายเขา้งานไดจ้นถึง ณ จุดท่ีประมาณวนัท่ี 350 ลกัษณะกราฟจะเปล่ียนเป็นคงท่ี 
 

 
 

รูปที ่3.12 กราฟยอดจ่ายเขา้งานท่ีเปล่ียนแปลงไป (เม่ือไม่ไดก้  าหนดระดบัพสัดุตั้งตน้) 
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และเม่ือไดน้ า แบบจ าลองสถานการณ์ As-Is มาเพิ่มค่าพสัดุถือครองตั้งตน้จากขอ้มูลพสัดุถือครอง ณ 
ส้ินปี 2552 ดงัตารางท่ี 3.8 ให้แก่กองคลงัพสัดุ และคลงัพสัดุหลกัแลว้ พบวา่กราฟยอดจ่ายเขา้งานไดมี้
การเปล่ียนแปลงไป คือมีลกัษณะค่อนขา้งคงท่ีตั้งนาทีท่ี 0 ดงัรูปท่ี 3.13 
 

 
 

รูปที ่3.13 กราฟยอดจ่ายเขา้งานท่ีเปล่ียนแปลงไป (เม่ือก าหนดระดบัพสัดุตั้งตน้) 
 

3.8.7 หาเวลา Warm up 
เน่ืองจากระบบท่ีท าการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นระบบ Steady State ซ่ึงเห็นไดจ้ากรูปท่ี 3.8 ท่ีค่าในช่วงตน้จะ
มีค่าต ่าและค่อยๆเพิ่มข้ึนจนอยู่ในระดับท่ีค่อนข้างคงตวั หากไม่มีการก าหนดเวลา Warm up แล้ว 
โปรแกรมจะน าค่าในช่วงตน้มาค านวณดว้ย ส่งผลให้ไดผ้ลการวจิยัท่ีมีความคลาดเคล่ือนได ้แมว้า่ทาง
ผูว้ิจยัไดมี้การก าหนดให้แต่ละคลงัมีระดบัพสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ จึงท าให้ไดค้่าท่ีค่อนขา้งคงท่ีตั้งแต่นาที
ท่ี 0 ดงัรูปท่ี 3.9 แต่ทั้งน้ีดว้ยเง่ือนไขการจดัซ้ือรายปีท่ีมีระยะเวลานานถึงเกือบ 1 ปี ทางผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดให้มีเวลา Warm up นาน 365 วนั เพื่อให้มีปริมาณค าสั่งจดัซ้ือในระบบก่อนการบนัทึกขอ้มูล
และมีการเติมเตม็จากการจดัซ้ืออยา่งต่อเน่ือง 
 

3.8.8 หารอบการรัน 
การรัน แบบจ าลองสถานการณ์นั้นเกิดจากการสุ่มตวัเลขต่างๆตามรูปแบบการกระจายตวัท่ีก าหนดลง
ไปมาท าการประมวลผล ส่งผลให้เกิดความแปรปรวนของผลการรันเน่ืองจากการรันแต่ละคร้ังนั้นมกั
ไดผ้ลการรันท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงความแปรปรวนน้ีสามารถลดลงไดจ้ากหลายวิธี โดยเบ้ืองตน้มกัท าการ
รันซ ้ าหลายรอบเพื่อให้ผลท่ีได้จากการรันมีค่า Half width ลดลง โดยสามารถหารอบการรันท่ี
เหมาะสมไดจ้ากท าการรัน 10 รอบก่อน แลว้จึงท าผลท่ีไดใ้นแต่ละคลงัในแต่ละค่ามาค านวณหารอบ
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การรัน แลว้ท าการเลือกค่ารอบการรันสูงสุดท่ีค านวณไดจ้ากค่าทั้งหมด ทางผูว้ิจยัค  านวณไดค้่าสูงสุด
คือ 71 รอบ จึงไดท้  าการประมาณค่าให้ท าการรัน 100 รอบ ซ่ึงการค านวณหารอบการรันของแต่ละค่า
แต่ละคลงันั้นจะเลือกค่าท่ีสูงกวา่จากการค านวณ 2 วธีิ ดงัน้ี  
 

𝑛 ≅  𝑍1−𝛼/2
2 𝑠2

ℎ2
     (3.5) 

 
โดย n คือ รอบการรันท่ีต้องการทราบ , Z คือ ค่าคะแนนมาตรฐาน (ท่ีช่วงความเช่ือมัน่ 95% มีค่า
เท่ากบั 1.96), s คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานจากขอ้มูลจริง และ h คือ ค่า Half width จากขอ้มูลจริง 
 

𝑛 ≅  𝑛0
ℎ0

2

ℎ2
      (3.6) 

 
โดย n0 คือ จ านวนรอบการรันในคร้ังแรกมีค่าเท่ากบั 10 และ h0 คือ ค่า Half width ท่ีไดจ้ากการรัน 10 
รอบ 
 

3.8.9 Verification และ Validation 
 

1. Verification 
เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของ แบบจ าลองสถานการณ์กบัระบบจริง โดยการก าหนดค่าคงท่ีลง
ใน Model และท าการรัน ขณะเดียวกันให้ท าการค านวณด้วยตนเองนอกโปรแกรมจนได้ผลลัพธ์
ออกมา น าผลท่ีได้จากการรันและการค านวณเองมาเปรียบเทียบกนั หากได้ค่าท่ีตรงกนัจึงจะถือว่า
ถูกตอ้ง 
 
2. Validation 
เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของค่าท่ีไดจ้ากการรัน แบบจ าลองสถานการณ์ท่ีผ่านการก าหนดค่า
การกระจายตวัต่างๆอยา่งครบถว้นแลว้ กบัช่วงความเช่ือมัน่จากค่าจริง โดยช่วงค่าท่ีไดจ้ากการรันนั้น
ตอ้งอยูใ่นขอบเขตของช่วงความเช่ือมัน่จากค่าจริง ดงัรูปท่ี 3.14 จึงจะถือวา่ถูกตอ้ง 
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รูปที ่3.14 ช่วงค่าในการ Validation 
 

3.8.10  Output analyzer 
ทางผูว้ิจยัตอ้งการเปรียบเทียบ แบบจ าลองสถานการณ์ต่างๆ ตามแนวคิดในการปรับปรุงการบริหาร
ทั้ ง 3 Model กับแบบจ าลองสถานการณ์ของระบบการบริหารในปัจจุบัน (As-Is) จึงได้เลือกใช ้
Compare mean ใน Output Analyzer เพื่อท าการเปรียบเทียบเป็นคู่ไดช้ดัเจน โดยท าการวิเคราะห์ค่าท่ี
ไดก้  าหนดให้เป็นตวัช้ีวดัทั้งส้ิน 4 ค่า ไดแ้ก่ 1) ค่าพสัดุคงคลงัรวม 2) ค่ายอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 3) ค่าHolding and Shortage cost 4) Total Supply Chain time 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทที่ 4 ผลการด าเนินงานวจิัย 
 

4.1 รายละเอยีดลกัษณะโครงสร้างการบริหาร 
 
4.1.1 การบริหารพสัดุปัจจุบัน (As-Is) 
ปัจจุบนัการบริหารพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีโครงสร้างการบริหารพสัดุ 4 ระดบัชั้น ไดแ้ก่ 
กองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการ ดงัรูปท่ี 4.1 
 

 
 

รูปที ่4.1 โครงสร้างการบริหารพสัดุปัจจุบนั (As-Is) 
 
ตารางที ่4.1 สรุปลกัษณะการบริหารพสัดุปัจจุบนั (As-Is) 
 

ลกัษณะ 
ระดบัช้ันบริหาร 

กองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 
การจดัซ้ือ จดัซ้ือรายปีและการ

ซ้ือด่วน  
- ซ้ือด่วนหนา้งาน ซ้ือด่วนหนา้งาน 

การจดัสรรพสัดุ ระบบ Push จัดสรร
ตามจ านวนพัสดุท่ี
ถือครองให้แก่คลัง
พัสดุภาคเป็นก้อน
เดียว 
Average Inventory : 
463,191.30 m. 

ร ะ บ บ  Push ค ลั ง
พั ส ดุ ภ าค ท าก าร
จดัสรรพสัดุท่ีไดรั้บ
ใหแ้ก่คลงัหลกัต่างๆ 
 
Average Inventory : 
482,192.98 m. 

ระบบ  Push ได้ รับ
การจัดสรรจากคลัง
พสัดุภาค 
 
 
Average Inventory : 
11,583,038.83 m. 

ระบบ Pull โดยจะ
ขอรับพสัดุจากคลัง
พสัดุหลกัตามยอดท่ี
ตอ้งจ่ายเขา้งาน 
 
Average Inventory : 
291,389.08 m. 

 

                                                                                                                      

Information Flow (SAP)

Material Flow

                

                Cross Docking

1 2 3 4
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ตารางที ่4.1 สรุปลกัษณะการบริหารพสัดุปัจจุบนั (As-Is) (ต่อ) 
 

ลกัษณะ 
ระดบัช้ันบริหาร 

กองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 
คลงัสินคา้ Distribution Center 

(DC) 
Cross Docking Distribution Center 

(DC) 
Warehouse 

 
1. ด้านการจัดซ้ือ 
ปัจจุบนัของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นในรูปแบบรวมอ านาจการจดัซ้ือ (Centralized) ไวท่ี้ส่วนกลาง 
คือกองคลงัพสัดุกลางท าการจดัซ้ือประจ าปีซ่ึงมีปริมาณมากและใชร้ะยะเวลานานในการด าเนินงาน 
เม่ือได้รับพสัดุจากการจดัซ้ือแล้วจึงท าการจดัสรรพสัดุเพื่อเติมเต็มให้แก่คลังพสัดุต่างๆในแต่ละ
ภูมิภาค นอกจากน้ีคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการสามารถมีอ านาจจดัซ้ือพสัดุด่วนหนา้งานได ้
 
2. ด้านการจัดสรรและเติมเต็มพสัดุหรือ Inventory management and control  
ในปัจจุบันเป็นไปตามระบบ Push กล่าวคือ การวางแผน ตดัสินใจและจดัสรรพสัดุต่างๆเกิดจาก
ส่วนกลางหรือกองคลงัพสัดุกลาง แมใ้นปัจจุบนัไดท้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแนวคิดในการกระจาย
อ านาจใหแ้ก่คลงัพสัดุภาคโดยกองคลงัพสัดุไดท้  าการจดัสรรพสัดุปริมาณมากเป็นกอ้นใหแ้ก่คลงัพสัดุ
ภาคได้ท าการจดัสรรให้แก่คลงัพสัดุหลกัต่างๆเองก็ตาม แต่ยงัคงพิจารณาจากขอ้มูลความตอ้งการ 
พสัดุคงเหลือจากคลงัพสัดุต่างๆ และปริมาณพสัดุท่ีสามารถจดัสรรได ้ณ ขณะนั้น ซ่ึงปริมาณท่ีไดท้  า
การจดัสรรเติมเต็มให้นั้นเป็นยอดประมาณการ จึงเกิดปัญหาพสัดุขาดแคลนหรือพสัดุคงเหลือตาม
คลงัพสัดุหลกัต่างๆมีปริมาณสูง เห็นไดจ้ากระดบัพสัดุถือครองเฉล่ีย (Average Inventory) ในตารางท่ี 
4.1 พบวา่ ปริมาณพสัดุถือครองส่วนใหญ่อยูท่ี่คลงัพสัดุหลกั 
 
3. ด้านลกัษณะคลงัสินค้า 

1) กองคลังพัสดุท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กระจายสินค้า  (DC) เน่ืองจากมีหน้าท่ีหลักในการ
รวบรวมพสัดุจากผูผ้ลิตต่างๆและท าการจดัส่งใหแ้ก่คลงัพสัดุภาคในแต่ละภูมิภาคทัว่ประเทศ  

2) คลงัพสัดุภาค ปัจจุบนัเน้นการท างานในลกัษณะ Cross Docking คือ ท าการรับจากกอง
คลงัพสัดุและท าการจดัสรร ขนส่งต่อให้แก่คลงัพสัดุหลกัทนัที มียกเวน้บางกรณีท่ีพสัดุมีจ านวนไม่
มากนกัในการส่งให้แก่คลงัพสัดุหลกัหน่ึง จะท าการรวบรวมพสัดุดงักล่าวไวจ้นมีปริมาณมากพอใน
การขนส่ง 1 รอบ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนดา้นการขนส่งไดร้ะดบัหน่ึง 
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3) คลังพสัดุหลัก มีหน้าท่ีหลักในการจดัเก็บพสัดุเพื่อท าการจ่ายเขา้หน้างานเม่ือมีความ
ตอ้งการ และการกระจายพสัดุต่อไปยงัคลงัพสัดุบริการเม่ือมีการร้องขอพสัดุมาจึงมีลกัษณะเป็นศูนย์
กระจายสินคา้ (DC) 

4) คลังพสัดุบริการ ไม่เน้นการจดัเก็บพสัดุนัก พสัดุท่ีได้ถือครองนั้นเป็นพสัดุท่ีมีความ
ตอ้งการจ่ายเขา้งาน ซ่ึงไดรั้บจากคลงัพสัดุหลกัปริมาณมากกวา่ท่ีร้องขอเพียงเล็กนอ้ย คลงัพสัดุบริการ
จึงมีการถือครองพสัดุนอ้ยมากจึงจดัเป็นคลงัสินคา้ (Warehouse) 
 
ปัจจุบนัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมกัเกิดปัญหาพสัดุขาดแคลนขณะท่ีท าการจดัซ้ือ ท าให้ทางคลงัพสัดุ
หลกัและคลงัพสัดุบริการตอ้งท าการซ้ือด่วนหนา้งาน เพื่อใหมี้พสัดุเพียงพอต่อความตอ้งการ และเม่ือ
ถึงก าหนดส่งมอบพสัดุตามระบบการจดัซ้ือท าให้มีพสัดุจ านวนมากเกินความตอ้งการ จึงเกิดปัญหา
พสัดุคงคลงัสะสมเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากกราฟระดบัพสัดุคงคลงัดงัรูปท่ี 4.2 ท่ีไดจ้ากการ
ค านวณขอ้มูลจากระบบ SAP ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยค านวณระดบัพสัดุคงคลงัจากขอ้มูล 3 
ค่าดงัสมการต่อไปน้ี 
 

ระดับพัสดุคงคลัง = ยอดรับการจัดสรรพัสดุ + ยอดซ้ือด่วนหน้างาน – ยอดจ่ายเข้างาน 
 

 
 

รูปที ่4.2 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารปัจจุบนัจากการค านวณ 
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4.1.2 การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่1 (To be 1) 
การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 1 จะยงัคงรูปแบบการด าเนินงานต่างๆ เช่นเดียวกบัปัจจุบนั แต่มีการ
ปรับลดโครงสร้างการบริหารพสัดุเหลือ 3 ระดบัชั้นไดแ้ก่ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุ
บริการ ดงัรูปท่ี 4.3 เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการพฒันาการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

 
 

รูปที ่4.3 โครงสร้างการบริหารแบบปรับปรุงท่ี 1 (To be 1) 
 
ตารางที ่4.2 สรุปลกัษณะการบริหารแบบปรับปรุงท่ี 1 (To be 1) 
 

ลกัษณะ 
ระดบัช้ันบริหาร 

คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 
การจดัซ้ือ จดัซ้ือรายปีและการซ้ือ

ด่วน 
ซ้ือด่วนหนา้งาน ซ้ือด่วนหนา้งาน 

การจดัสรรพสัดุ ระบบ Push จดัสรรตาม
จ านวนพสัดุท่ีถือครอง
ใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกั 
 
 
 
Average Inventory : 
417,625.97 m. 

ระบบ Push ไดรั้บการ
จดัสรรจากคลงัพสัดุภาค 
และกระจายพสัดุใหค้ลงั
บริการตามความตอ้งการ
จ่ายเขา้งานของคลงัพสัดุ
บริการ 
Average Inventory : 
11,444,738.62 m. 

ระบบ Pull โดยจะขอรับ
พสัดุจากคลงัพสัดุหลกั
ตามยอดท่ีตอ้งจ่ายเขา้งาน 
 
 
 
Average Inventory : 
287,377.39 m. 

คลงัสินคา้ Distribution Center (DC) Distribution Center (DC) Warehouse 

 
 

                                                                                              

Information Flow (SAP)

Material Flow

                

                

1 2 3
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1. ด้านการจัดซ้ือ 
การจดัซ้ือในรูปแบบปรับปรุงท่ี 1 น้ีมีการปรับเปล่ียนเพื่อกระจายอ านาจการจดัซ้ือ (Decentralized) 
มากข้ึนโดยการให้อ านาจการจัดซ้ือให้แก่คลังพัสดุภาค และได้ยุบกองคลังพัสดุกลางลง เพื่อ
ประโยชน์ในการกระจายอ านาจการจดัซ้ือและลดตน้ทุนขนส่งพสัดุ แต่ระยะเวลาในการจดัซ้ือยงัคง
ยาวนานเช่นเดียวกบัปัจจุบนั นอกจากน้ีคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการสามารถซ้ือพสัดุด่วนหน้า
งานได ้
 
2. ด้านการจัดสรรและเติมเต็มพสัดุหรือ Inventory management and control  
การบริหารพสัดุในรูปแบบปรับปรุงท่ี 1 มีลกัษณะการด าเนินงานและการจดัสรรพสัดุโดยรวมเป็น
ระบบ Push เช่นเดียวกบัปัจจุบนั เน่ืองจากการวางแผนและตดัสินใจในการจดัสรรพสัดุให้แก่คลงั
พสัดุหลกัต่างๆจากคลงัพสัดุภาค โดยใชข้อ้มูลความตอ้งการ ระดบัพสัดุคงเหลือของแต่ละคลงัพสัดุ 
และระดบัพสัดุท่ีคลงัพสัดุภาคไดถื้อครองอยูเ่ป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจและก าหนดปริมาณท่ีจะไดรั้บ
การเติมเต็ม ซ่ึงยงัคงประสบปัญหาดา้นการบริหารพสัดุคงคลงัเช่นเดียวกบัการบริหารในปัจจุบนั เห็น
ได้จากระดบัพสัดุคงคลงัเฉล่ียในตารางท่ี 4.2 ซ่ึงพสัดุส่วนใหญ่นั้นสะสมอยู่ท่ีคลงัพสัดุหลกั และ
ระดบัพสัดุเฉล่ียของทั้งคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการมีระดบัท่ีใกล้เคียงกบัค่า
ระดบัพสัดุเฉล่ียจากรูปแบบการบริหารในปัจจุบนัดงัตารางท่ี 4.1 
 
3. ด้านลกัษณะคลงัสินค้า 

1) คลงัพสัดุภาค มีหน้าท่ีหลกัในการจดัซ้ือและรวบรวมพสัดุจากผูผ้ลิตต่างๆและท าการ
จดัส่งใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกัต่างๆในเขตพื้นท่ีรับผดิชอบจึงท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้(DC) 

2) คลงัพสัดุหลกั เป็นศูนยก์ระจายสินคา้ (DC) เช่นเดียวกนั เน่ืองจากมีหน้าท่ีหลกัในการ
จดัเก็บพสัดุเพื่อท าการจ่ายเขา้หน้างานเม่ือมีความตอ้งการ และการกระจายพสัดุต่อไปยงัคลงัพสัดุ
บริการเม่ือมีการร้องขอพสัดุมา 

3) คลังพสัดุบริการ ไม่เน้นการจดัเก็บพสัดุนัก พสัดุท่ีได้ถือครองนั้นเป็นพสัดุท่ีมีความ
ตอ้งการจ่ายเขา้งาน ซ่ึงไดรั้บจากคลงัพสัดุหลกัปริมาณมากกวา่ท่ีร้องขอเพียงเล็กนอ้ย คลงัพสัดุบริการ
จึงมีการถือครองพสัดุนอ้ยมากจดัเป็นคลงัสินคา้ (Warehouse) 
 

4.1.3 การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่2 (To be 2) 
การบิรหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 2 ยงัคงมีระดบัชั้นการบริหารยงัคงมี 3 ระดบัชั้น คือ คลงัพสัดุภาค 
คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการ เช่นเดียวกบัแบบการปรับปรุงท่ี 1 ดงัรูปท่ี 4.3 แต่มีความแตกต่าง
ท่ีการน าเทคนิค VMI มาใชก้บัคลงัพสัดุภาค และคลงัพสัดุหลกั โดยคลงัพสัดุบริการยงัคงการบริหาร
และซ้ือด่วนหนา้งานเหมือนปัจจุบนั  
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Information Flow (SAP) 

Material Flow

SMI VMI

1 2 3

 
 

รูปที ่4.4 โครงสร้างการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 2 (To be 2) 
 
ตารางที ่4.3 สรุปลกัษณะการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 2 (To be 2) 
 

ลกัษณะ 
ระดบัช้ันบริหาร 

คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 
การจดัซ้ือ ใช้ เทค นิ ค  VMI บ ริการ

ระดับพัส ดุค งคลังโดย
ผูผ้ลิต ท าสัญญารายปี และ
จดัซ้ือเม่ือระดบัพสัดุต ่าลง
ถึงจุดสัง่ซ้ือ 

ซ้ือด่วนหนา้งานเม่ือระดบั
พสัดุถึงจุดสั่งซ้ือและคลัง
พัสดุภาคไม่สามารถส่ง
มอบไดภ้ายใน 5 วนั 

ซ้ือด่วนหนา้งาน 

การจดัสรรพสัดุ ระบบ  Pull จัดสรรต าม
ความต้องการพัสดุของ
คลงัพสัดุหลกัตามเทคนิค 
VMI และปริมาณพัสดุ ท่ี
ถือครอง 
 
 
 
Average Inventory : 
4,863,042.51 m. 

ร ะ บ บ  Pull ไ ด้ รั บ ก าร
จัดสรรตามระดับพัส ดุ
สูงสุดท่ีไดต้ั้ งค่าไวจ่้ายเขา้
งานในเขตรับผิดชอบของ
ตนและกระจายพัสดุให้
ค ลั งบ ริ ก าร ต าม ค วาม
ต้องการจ่ายเข้างานของ
คลงัพสัดุบริการ 
Average Inventory : 
1,571,502.22 m. 

ระบบ Pull โดยจะขอรับ
พัสดุจากคลังพัส ดุหลัก
ตามยอดท่ีตอ้งจ่ายเขา้งาน 
 
 
 
 
 
Average Inventory : 
538,761.78 m. 

คลงัสินคา้ Distribution Center (DC) Distribution Center (DC) Warehouse 
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1. ด้านการจัดซ้ือ 
ในการบริหารแบบ To be2 น้ี ได้มีการเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจดัซ้ือให้เป็นไปตามเทคนิค VMI 
จากการจดัซ้ือรายปีท่ีมีการท าสัญญาแลว้ผลิตพสัดุให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจนครบจ านวนท่ีไดท้  า
สัญญาไวภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยผูว้ิจยัมีแนวคิดให้มีการจดัหาผูผ้ลิตและท าการประมูลตาม
กระบวนการเดิมในปัจจุบนั แต่ใหผู้ผ้ลิตรับผดิชอบในการผลิตเพื่อเติมเตม็พสัดุและบริหารระดบัพสัดุ
ให้อยู่ในขอบเขตท่ีไดต้กลงร่วมกนัไว ้ซ่ึงจะส่งผลให้ผูผ้ลิตไม่จ  าเป็นตอ้งผลิตรวบรวมให้ไดป้ริมาณ
มากจึงท าการส่งมอบ และผูผ้ลิตยงัสามารถน าปริมาณพสัดุท่ีตอ้งบริหารให้แก่การไฟฟ้าส่วนผูภู้มิภาค
น้ีไปท าการวางแผนการผลิตไดดี้ยิ่งข้ึน อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างานของผูผ้ลิตเพิ่มข้ึนพร้อม
ตน้ทุนของผูผ้ลิตลดลงได ้
 
2. ด้านการจัดสรรและเติมเต็มพสัดุหรือ Inventory management and control  
To be 2 มีการปรับเปล่ียนให้เป็นระบบ Pull หรือระบบดึงจากการบริหารพสัดุด้วยเทคนิค VMI ซ่ึง
ปริมาณและเวลาในการเติมเต็มสามารถทราบไดช้ดัเจนมากข้ึน จากการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุด และ
ต ่าสุดให้แต่ละคลงั เม่ือมีการเบิกจ่ายพสัดุออกไปจนถึงระดบัพสัดุต ่าสุดทางผูผ้ลิตจะแจง้ให้แก่คลงั
พสัดุภาคทราบและด าเนินการออกใบสั่งซ้ือเพื่อเติมเต็มพสัดุต่อไป และในขณะเดียวกนัทางคลงัพสัดุ
ภาคจะมีหน้าท่ีเป็นผูส่้งมอบให้แก่คลงัพสัดุหลกัจึงตอ้งมีการเขา้ไปตรวจสอบระดบัพสัดุคงคลงัของ
คลงัพสัดุหลกัทุกคลงัเช่นกนั การเติมเตม็พสัดุและการจดัซ้ือของแนวคิด To be 2 น้ีมีความสัมพนัธ์กนั
เพิ่มมากข้ึน เกิดความชัดเจนในการปฏิบติังานดา้นการจดัซ้ือและเติมเต็มมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้ระดบั
พสัดุถือครองท่ีเกินความจ าเป็นลดลงได ้เห็นได้จากระดบัพสัดุถือครองเฉล่ียของคลงัพสัดุหลกัใน
ตารางท่ี 4.3 ท่ีลดลงอยา่งมากเม่ือเทียบกบั As-Is และ To be 1 แต่สามารถเติมเต็มพสัดุใหแ้ก่คลงัพสัดุ
บริการไดดี้ยิ่งข้ึนจนท าให้ระดบัพสัดุถือครองเฉล่ียของคลงัพสัดุบริการเพิ่มข้ึนตามตารางท่ี 4.3 และ
ยอดการซ้ือด่วนหน้างานจากตารางท่ี 4.7 ลดลงและพสัดุส่วนใหญ่จะถือครองอยูท่ี่คลงัพสัดุภาค ท า
ให้คลงัพสัดุภาคสามารถตอบสนองความตอ้งการพสัดุให้แก่คลงัพสัดุหลกัไดดี้ยิ่งข้ึน ลดการซ้ือด่วน
ท่ีเกินความจ าเป็น 
 
3. ด้านลกัษณะคลงัสินค้า 

1) คลงัพสัดุภาค ท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ (DC) มีหน้าท่ีหลกัในการจดัซ้ือและรวบรวม
พสัดุจากผูผ้ลิตต่างๆ และท าการจดัส่งใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกัต่างๆในเขตพื้นท่ีรับผดิชอบ 

2) คลงัพสัดุหลกั มีหน้าท่ีหลกัในการจดัเก็บพสัดุเพื่อท าการจ่ายเขา้หน้างานเม่ือมีความตอ้งการ 
และการกระจายพสัดุต่อไปยงัคลงัพสัดุบริการเม่ือมีการร้องขอพสัดุมาคลงัพสัดุหลกัจึงจมีลกัษณะ
เป็นศูนยก์ระจายสินคา้ (DC) 
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3) คลงัพสัดุบริการ ไม่เนน้การจดัเก็บพสัดุ แต่จะถือครองพสัดุเพื่อในการจ่ายเขา้หนา้งานเท่านั้น 
เช่นเดียวกบัการบริหารแบบ As-Is และ To be 1 จึงมีหนา้ท่ีเป็นคลงัสินคา้ (Warehouse) 

 

4.1.4 การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่3 (To be 3) 
ในการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 3 เป็นการพฒันาให้มีการใช้เทคนิค VMI ให้ครอบคลุมทั้งซัพ-
พลายเชน โดยมีการปรับให้คลังพสัดุบริการอยู่ในระดบัการบริหารเดียวกบัคลังพสัดุหลกั ท าให้
ระดบัชั้นการบริหารพสัดุของแบบปรับปรุงท่ี 3 น้ีเหลือเพียง 2 ระดบัชั้น ไดแ้ก่ คลงัพสัดุภาค ท าการ
กระจายพสัดุใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการดงัรูปท่ี 4.7 
 

                                      

                              

                          

                

Information Flow (SAP) 

Material Flow

SMI VMI

1
2

2

 

 
รูปที ่4.5 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 3 
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ตารางที ่4.4 สรุปลกัษณะการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 3 (To be 3) 
 

ลกัษณะ 
ระดบัช้ันบริหาร 

คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 
การจดัซ้ือ ใชเ้ทคนิค VMI บริการระดบั

พสัดุคงคลงัโดยผูผ้ลิต ท า
สญัญารายปี และจดัซ้ือเม่ือ
ระดบัพสัดุต ่าลงถึงจุดสัง่ซ้ือ 

ซ้ือด่วนหนา้งานเม่ือระดบัพสัดุถึงจุดสัง่ซ้ือและคลงัพสัดุ
ภาคไม่สามารถส่งมอบไดภ้ายใน 5 วนั 

การจดัสรรพสัดุ ระบบ Pull จดัสรรตามความ
ต้องการพัสดุของคลังพัสดุ
หลักตามเทคนิค VMI และ
ปริมาณพสัดุท่ีถือครองอยู ่
Average Inventory : 
4,999,590.18 m. 

ระบบ Pull ไดรั้บการจดัสรรตามระดบัพสัดุสูงสุดท่ีไดต้ั้ง
ค่าไว ้และจ่ายเขา้งานตามความตอ้งการ 
 
 
Average Inventory : 
2,311,842.31 m. 

Average Inventory : 
1,043,041.01 m. 

คลงัสินคา้ Distribution Center (DC) Warehouse 

 
1. ด้านการจัดซ้ือ 
การบริหารแบบ To be3 มีการจดัซ้ือใหเ้ป็นไปตามเทคนิค VMIเช่นเดียวกบัแบบ To be 2 คือ ใหผู้ผ้ลิต
รับผิดชอบในการผลิตเพื่อเติมเต็มพสัดุและบริหารระดบัพสัดุให้อยู่ในขอบเขตท่ีไดต้กลงร่วมกนัไว ้
และสามารถซ้ือด่วนหนา้งานไดเ้ม่ือขาดแคลนพสัดุและไม่ไดรั้บการเติมเตม็ภายใน 5 วนั 
 
2. ด้านการจัดสรรและเติมเต็มพสัดุหรือ Inventory management and control  
ในรูปแบบ To be 3มีการปรับเปล่ียนให้เป็นระบบ Pullจากการบริหารพัสดุด้วยเทคนิค VMI 
เช่นเดียวกบั To be 2 แต่มีการปรับให้คลงัพสัดุภาคบริหารพสัดุคงคลงัให้แก่คลงัพสัดุบริการเพิ่มข้ึน 
ซ่ึงจาก To be 2 คลงัพสัดุภาคจะบริหารพสัดุคงคลงัให้คลงัพสัดุหลกัเท่านั้น ถือเป็นการปรับระดบัการ
บริหารคลงัพสัดุบริการให้อยู่ในระดบัเดียวกบัคลังพสัดุหลกั การเติมเต็มพสัดุและการจดัซ้ือของ
แนวคิด To be 3 มีความชดัเจนในการปฏิบติังานดา้นการจดัซ้ือและเติมเตม็เช่นเดียวกบั To be 2 ส่งผล
ให้ระดบัพสัดุถือครองท่ีเกินความจ าเป็นลดลงได ้แต่เน่ืองจากการก าหนดระดบัพสัดุถือครองสูงสุด-
ต ่าสุดให้แก่คลงัพสัดุบริการ ท าให้ระดบัพสัดุท่ีคลงัพสัดุบริการถือครองเฉล่ียมีปริมาณเพิ่มมากข้ึน 
เห็นไดจ้ากระดบัพสัดุถือครองเฉล่ียของคลงัพสัดุบริการในตารางท่ี 4.4นอกจากน้ีคลงัพสัดุหลกัไม่
ตอ้งเติมเต็มพสัดุให้แก่คลงัพสัดุบริการอีกต่อไป ท าให้ระดบัพสัดุถือครองเฉล่ียสูงข้ึนกว่า To be 2 
อาจเน่ืองมาจากระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดของคลงัพสัดุหลกัท่ีเป็นค่าเดียวกนัใน To be 2 ยงัไม่เหมาะสม
นกั  
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3. ด้านลกัษณะคลงัสินค้า 
1) คลังพสัดุภาค ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กระจายสินค้า (DC) มีหน้าท่ีหลักในการจดัซ้ือและ

รวบรวมพสัดุจากผูผ้ลิตต่างๆ และท าการจดัส่งใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกัต่างๆในเขตพื้นท่ีรับผดิชอบ 
2) คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ มีหน้าท่ีหลกัในการจดัเก็บพสัดุเพื่อท าการจ่ายเขา้

หนา้งานเม่ือมีความตอ้งการ จึงมีหนา้ท่ีเป็นคลงัสินคา้ (Warehouse) 
 

4.2 ผลการวจิยั 
ในการสร้างสถานการณ์จ าลองตามแนวทางการปรับปรุง ทางผูว้จิยัไดย้ึดกระบวนการท างานและเวลา
การท างานของสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นหลกั แต่เน้นท าการเปล่ียนแปลงในหลกัเกณฑ์การบริหาร
ระดบัพสัดุคงคลงั โดยแบบจ าลองสถานการณ์ทุกแบบไดท้ าการรันโปรแกรมนาน 1,368 วนั รันซ ้ า 
100 รอบ และตั้งค่าเวลาในการ Warm up เท่ากบั 365 วนั  
 

4.2.1 การเปลีย่นแปลงของระดับพสัดุคงคลงั 
 

1. การบริหารพสัดุแบบปัจจุบัน (As-Is) 
จากการรันแบบจ าลองสถานการณ์การบริหารพสัดุปัจจุบนัพบวา่ระดบัพสัดุคงคลงัรวมทั้งหมดจาก
กองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั และคลงัพสัดุบริการมีการสะสมอยา่งต่อเน่ือง ดงัรูปท่ี 4.6 
 

 
 

รูปที ่4.6 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารพสัดุปัจจุบนั (As-Is) 
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2. การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่1 (To be 1) 
จากรูปท่ี 4.7 พบวา่ระดบัพสัดุคงคลงัของแบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 ยงัคงประสบปัญหาพสัดุคง
คลงัมีการสะสมอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบั As-Is 
 

 
 

รูปที ่4.7 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารแบบปรับปรุงท่ี 1 

 
3. การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่2 (To be 2) 
เน่ืองดว้ยการก าหนดระดบัพสัดุถือครองสูงสุด-ต ่าสุด ตามเทคนิค VMI ให้แก่คลงัพสัดุภาค และคลงั
พสัดุหลกั จากรูปท่ี 4.8 พบว่าระดบัพสัดุมีความเป็นระเบียบมากยิ่งข้ึน ไม่มีลกัษณะการสะสมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

 
 

รูปที ่4.8 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารพสัดุแบบปรับปรุงท่ี 2 
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4. การบริหารพสัดุแบบปรับปรุงที ่3(To be 3) 
ระดบัพสัดุมีความเป็นระเบียบมากข้ึนกวา่แบบ As-Is และ To be 1 แต่ยงัสามารถเห็นความแปรปรวน
จากระดบัสูงสุดไดม้ากกวา่แบบ To be 2 
 

 
 

รูปที ่4.9 กราฟระดบัพสัดุคงคลงัของการบริหารแบบปรับปรุงท่ี 3 
 

4.2.2 ค่า Output 
 
ตารางที ่4.5 ค่าจากการรันแบบจ าลองสถานการณ์ As-Is 
 

Output Data 
As-Is 

Average Haft width หน่วย 
ยอดซ้ือของกองคลงัพสัดุ    33,558,529.76           742,006.47  เมตร 
ยอดจดัสรรใหค้ลงัพสัดุหลกั 32,394,666.00  296,484.68  เมตร 
ยอดจ่ายเขา้งาน 19,141,472.00  101,881.11  เมตร 
พสัดุคงคลงัรวม    23,669,549.00           529,171.69  เมตร 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 

     6,899,777.35           151,490.48  เมตร 

Holding and Shortage Cost 79.23  3.42  ลา้นบาท 
Total Supply Chain Time                  344.04                      13.17  วนั 
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ตารางที ่4.6 ค่าจากการรันแบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 
 

Output Data 
To be 1 

Average Haft width หน่วย 
ยอดซ้ือของคลงัพสัดุภาค    31,526,797.00           832,095.90  เมตร 
ยอดจดัสรรใหค้ลงัพสัดุหลกั    31,898,917.00           375,138.65  เมตร 
ยอดจ่ายเขา้งาน    19,160,066.00           103,824.11  เมตร 
พสัดุคงคลงัรวม    21,689,714.00           557,785.04  เมตร 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 

     6,918,646.57           139,248.41  เมตร 

Holding and Shortage Cost 76.65  3.09  ลา้นบาท 
Total Supply Chain Time                  343.25                      13.13  วนั 
 
ตารางที ่4.7 ค่าจากการรันแบบจ าลองสถานการณ์ To be 2 
 

Output Data 
To be 2 

Average Haft width หน่วย 
ยอดซ้ือของคลงัพสัดุภาค    18,204,567.00             44,180.31  เมตร 
ยอดจดัสรรใหค้ลงัพสัดุหลกั    16,398,623.00           124,636.48  เมตร 
ยอดจ่ายเขา้งาน    19,137,339.00           104,470.72  เมตร 
พสัดุคงคลงัรวม      5,296,872.83           137,099.24  เมตร 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 

     3,825,308.92             88,224.25  เมตร 

Holding and Shortage Cost 110.41  14.60  ลา้นบาท 
Total Supply Chain Time                  164.80                        1.76  วนั 
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ตารางที ่4.8 ค่าจากการรันแบบจ าลองสถานการณ์ To be 3 
 

Output Data 
To be 3 

Average Haft width หน่วย 
ยอดซ้ือของคลงัพสัดุภาค    26,780,669.00           257,053.94  เมตร 
ยอดจดัสรรใหค้ลงัพสัดุหลกั    20,534,639.00           129,696.30  เมตร 
ยอดจ่ายเขา้งาน    19,154,634.00           101,781.11  เมตร 
พสัดุคงคลงัรวม 10,318,286.00  293,761.63 เมตร 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 

         426,907.19             67,929.65  เมตร 

Holding and Shortage Cost 149.83  16.28  ลา้นบาท 
Total Supply Chain Time 99.38  4.86  วนั 
 

4.3 เปรียบเทียบผลการวจิยั 
โดยการน าค่า Output ท่ีไดจ้ากการรันแบบจ าลองสถานการณ์ทั้ง 3 แบบ ไดแ้ก่ To be 1, To be 2 และ 
To be 3 มาเปรียบเทียบกบัค่า Output ท่ีได้จากสถานการณ์ปัจจุบนัหรือ As-Is ด้วยวิธีการ Compare 
Mean แบบ Two-sample-t Comparison of Means ใน Output Analyzer โดยจะท าการเปรียบเทียบกบั
ค่า Output ทั้งหมด 4 ค่า ไดแ้ก่ พสัดุคงคลงัรวม ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุ
บริการ Holding and Shortage Cost และ Total Supply Chain Timeโดยแต่ละค่าไดท้  าการเปรียบเทียบ
ตามสมมุติฐานดงัน้ี 

H0 : ค่าท่ีท าการทดสอบไม่มีความแตกต่างจาก As-Is อยา่งมีนยัส าคญัท่ีช่วงความเช่ือมัน่ 95% 
H1 : ค่าท่ีท าการทดสอบมีความแตกต่างจาก As-Is อยา่งมีนยัส าคญัท่ีช่วงความเช่ือมัน่ 95% 

ไดผ้ลดงัน้ี 
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1. พสัดุคงคลงัรวม 
 

 

 
 

รูปที ่4.10 Compare mean พสัดุคงคลงัรวม 
 

จากรูปท่ี 4.10 พบว่า ทั้ง 3 สถานการณ์จ าลองนั้นมีพสัดุคงคลงัรวมต ่ากว่าสถานการณ์ปัจจุบนั โดย
สถานการณ์จ าลอง To be 2 มีค่าพสัดุคงคลงัรวมต ่าท่ีสุด รองลงมาคือ สถานการณ์จ าลอง To be 3 และ 
To be 1 ตามล าดบั ซ่ึง To be 2 มีพสัดุคงคลงัรวมต ่าท่ีสุดนั้นเป็นผลมาจากการก าหนดระดบัพสัดุคง
คลงัสูงสุดและต ่าสุดใหแ้ก่คลงัพสัดุภาคและคลงัพสัดุหลกั แต่ยงัคงนโยบายการถือครองของคลงัพสัดุ
บริการเหมือนกบั As-Is คือ คลงัพสัดุบริการจะไม่ถือครองพสัดุมากเกินความตอ้งการจ่ายเขา้งาน จึง
ท าให้ To be 2 มีพสัดุคงคลงัรวมต ่ากวา่ To be 3 ท่ีมีการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุดและต ่าสุดให้แก่คลงั
พสัดุบริการดว้ยดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที ่4.9 เปรียบเทียบพสัดุคงคลงัรวม (หน่วย : เมตร) 
 

เปรียบเทยีบระหว่าง ผลต่าง ร้อยละ 
As-Is VS To be 1 1,980,000 ลดลงร้อยละ 8.36 
As-Is VS To be 2 18,400,000 ลดลงร้อยละ 77.62 
As-Is VS To be 3 13,400,000 ลดลงร้อยละ 56.41 
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2. ยอดซ้ือด่วนหน้างานของคลังพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
 

 

 
 

รูปที ่4.11 Compare mean ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
 

จากการเปรียบเทียบดงัรูปท่ี 4.11 พบว่า ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของสถานการณ์จ าลอง To be 1 มีความ
ใกล้เคียงกับ As-Is มาก ซ่ึงอาจเป็นผลมาจาก To be 1 นั้ นมีรายละเอียดในสถานการณ์จ าลอง
เหมือนกบั As-Is มาก แตกต่างเพียง To be 1 ไม่มีกองคลงัพสัดุเท่านั้น และเม่ือมีการปรับการบริหาร
และการจดัซ้ือมากข้ึนในสถานการณ์จ าลอง To be 2 และ To be 3 พบวา่ มียอดซ้ือด่วนหนา้งานลดลง
กวา่ As-Is มากโดย To be 3 นั้นมียอดซ้ือด่วนหนา้งานต ่าท่ีสุดดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางที ่4.10 เปรียบเทียบยอดซ้ือด่วนหนา้งาน (หน่วย : เมตร) 
 

เปรียบเทยีบระหว่าง ผลต่าง ร้อยละ 
As-Is VS To be 1 -18,900 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.27 
As-Is VS To be 2 3,070,000 ลดลงร้อยละ 44.56 
As-Is VS To be 3 6,480,000 ลดลงร้อยละ 93.81 
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3. ต้นทุนถือครองและต้นทุนขาดแคลนพสัดุ (Holding and Shortage cost) 
 

 

 
 

รูปที ่4.12 Compare mean Holding and Shortage cost 
 
จากรูปท่ี 4.12 พบว่า ตน้ทุนการถือครองพสัดุและตน้ทุนเม่ือเกิดการขาดแคลนพสัดุ (Holding and 
Shortage cost) ของ To be 3 มีค่าต ่าท่ีสุด แตกต่างจาก As-Is อย่างมาก รองลงมาได้แก่ To be 2 และ 
To be 1 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที ่4.11 เปรียบเทียบตน้ทุนถือครองและตน้ทุนขาดแคลน (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

เปรียบเทยีบระหว่าง ผลต่าง ร้อยละ 

As-Is VS To be 1 2.15 ลดลงร้อยละ 0.90 
As-Is VS To be 2 39.5 ลดลงร้อยละ 16.62 
As-Is VS To be 3 78.5 ลดลงร้อยละ 32.99 
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4. เวลารวมทั้งซัพพลายเชน (Total Supply Chain time) 
 

 

 
 

รูปที ่4.13 Total Supply Chain time 
 
ค่า Total Supply Chain time ไดจ้ากผลรวมของเวลาเฉล่ียของแต่ละกระบวนการตั้งแต่การจดัซ้ือรายปี 
การขนส่ง การซ้ือด่วนหน้างาน จนถึงการจ่ายเขา้งาน และจากรูปท่ี 4.13 พบว่า To be 1 นั้นมีการ
เปล่ียนแปลงเพียงการลดกองคลงัพสัดุออกไป จึงส่งผลเพียงลดเวลาการขนส่งจากกองคลงัพสัดุไปยงั
คลังพัสดุภาคซ่ึงมีค่าประมาณ 1 วนัเท่านั้ น การท า Compare mean ระหว่าง As-Is กับ To be 1 จึง
แตกต่างกนันอ้ยมาก แต่ To be 2 และ To be 3 นั้นมีระยะเวลารวมนอ้ยกวา่ As-Is มาก โดย To be 3 มี
ค่านอ้ยท่ีสุดดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.12 เปรียบเทียบเวลารวมทั้งซพัพลายเชน (หน่วย : วนั) 
 

เปรียบเทยีบระหว่าง ผลต่าง ร้อยละ 
As-Is VS To be 1 0.788 ลดลงร้อยละ 0.23 
As-Is VS To be 2 179 ลดลงร้อยละ 52.10 
As-Is VS To be 3 245 ลดลงร้อยละ 71.11 

 
 



 
 

 

บทที่ 5 สรุปผลการด าเนินงานวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 
งานวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัในการศึกษาและวิเคราะห์ระบบการบริหารและการเติมเตม็พสัดุ
ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัเม่ือมีการปรับการบริหารพสัดุและน าเทคนิค VMI มาประยุกตใ์ช้ เพื่อให้
เห็นถึงผลดีและผลเสียในด้านต่างๆท่ีจะได้รับหากมีการปรับการบริหารในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 3 
รูปแบบ โดยงานวิจยัคร้ังน้ีพบว่าแนวทางปรับปรุงการบริหารท่ี 3 คือ น า VMI มาใช้ในการบริหาร
พสัดุคงคลงัของคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการพร้อมยกระดบัการบริหารคลงัพสัดุ
บริการให้เทียบเท่ากบัคลงัพสัดุหลกั โดยการรับพสัดุจากคลงัพสัดุภาคโดยตรงจะมีประสิทธิภาพ
โดยรวมดีท่ีสุด 
 

5.1 สรุปผลการด าเนินงานวจิยั 
งานวจิยัน้ีศึกษาการบริหารและเติมเต็มพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยมีขอบเขตการศึกษาในเขต
พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงประกอบดว้ยคลงัพสัดุต่างๆ ดงัน้ี 1) กองคลงัพสัดุ 1 คลงั 2) คลงั
พสัดุภาค 1 คลงั 3) คลงัพสัดุหลกั 11 คลงั และ 4) คลงัพสัดุบริการ 22 คลงั รวมทั้งส้ิน 35 คลงั โดยท า
การเลือกศึกษาเพียง 1 รายการพสัดุในส่วนของงบผูใ้ชไ้ฟ คือ สายอลูมิเนียมตีเกลียวชนิดอดัแน่นหุ้ม
ฉนวน พีวีซี.750 โวลท์  75 องศาเชลเซียส 50 ต.มม.มอก.293 ซ่ึงพสัดุรายการดงักล่าวมีมูลค่าการ
จดัซ้ือนับตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 ถึง 30 กันยายน 2556 สูงเป็นอนัดบั 3 ของมูลค่าการจดัซ้ือ
รวมทั้งประเทศ คิดเป็น 6.74% ของมูลค่าจดัซ้ือทั้งหมด และเป็นพสัดุท่ีมีการจดัซ้ือสูงเป็นอนัดบั 1 
ของภาคตะวันออกเฉียงเห นือคิดเป็น  10.66% ของมูลค่ าการจัด ซ้ือพัส ดุทั้ งหมดของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ แต่การวิจยัในคร้ังน้ีระดบัพสัดุท่ีท าการศึกษานั้นรวมระดบัพสัดุของทุกคลงัใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและกองคลงัพสัดุกลาง ซ่ึงคิดเป็น 5.81% ของมูลค่าจดัซ้ือพสัดุทุกรายการ
ทั้งประเทศ  
 
ผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้และน าออกพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พบวา่มีขอ้มูลหลกั 3 ขอ้มูลไดแ้ก่ 1) ยอดกระจายพสัดุไปยงัคลงัพสัดุหลกั 11 คลงั 2) ยอดการซ้ือด่วน
หนา้งานของกองคลงัพสัดุ คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการรวมทั้งส้ิน 34 คลงั และ 3) ยอดจ่ายเขา้
งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการรวม 33 คลงั จึงน าขอ้มูลต่างๆ ขา้งตน้ผา่น Input Analyzer
เพื่อหาค่าการกระจายตวัแลว้จึงน ามาใชใ้นการจ าลองสถานการณ์และการตรวจสอบความถูกตอ้งของ
แบบจ าลองสถานการณ์ปัจจุบนัต่อไป  
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หลงัจากท าการจ าลองสถานการณ์ปัจจุบนั (As-Is) พบวา่ การบริหารในปัจจุบนัท าให้เกิดปัญหาการ
สะสมของพสัดุอยา่งต่อเน่ือง และมียอดการซ้ือหน้างานค่อนขา้งสูง อนัเน่ืองมาจากการเติมเต็มพสัดุ
และความตอ้งการพสัดุในแต่ละเวลานั้นไม่สัมพนัธ์กนั ซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัซ้ือส่วนกลางใชร้ะยะ
เวลานานและขาดการควบคุมขีดจ ากดัของระดบัพสัดุแต่ละคลงัให้มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของคลงันั้นๆ 
 
จากแนวทางการพฒันาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ีตอ้งการให้มีการกระจายอ านาจการจดัซ้ือและ
บริหาร จากกองคลังพัสดุไปสู่คลังพัสดุภาคต่างๆ ผูว้ิจยัจึงได้สร้างเป็นสถานการณ์จ าลองแบบ
ปรับปรุงท่ี 1 (To be 1) โดยการปรับลดกองคลงัพสัดุออกไปและยา้ยกระบวนการท างานทั้งหมดไป
ใหแ้ก่คลงัพสัดุภาค พบวา่ ผลการจ าลองสถานการณ์นั้นมีระยะเวลาการท างานรวม ระดบัพสัดุคงคลงั
รวม ตน้ทุนการถือครองและตน้ทุนขาดแคลนมีค่าลดลงเล็กน้อย แต่มียอดซ้ือด่วนหน้างานเพิ่มข้ึน
เล็กนอ้ยเช่นกนั 
 
ในแบบจ าลองสถานการณ์ปรับปรุงการบริหารแบบท่ี 2  (To be 2) ผูว้ิจยัมีแนวคิดในการน าเทคนิค 
VMI มาใชป้รับปรุงแบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 โดยการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุดและต ่าสุดใหแ้ก่
คลงัพสัดุภาคและคลงัพสัดุหลกั ผลการจ าลองสถานการณ์ To be 2 พบว่า ค่าดชันีช้ีวดัทั้ง 4 ค่ามีค่า
ลดลงอย่างมากเม่ือเทียบกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยค่าดัชนีช้ีวดัท่ีโดดเด่นท่ีสุดของแบบจ าลอง
สถานการณ์น้ีคือ ระดบัพสัดุคงคลงัรวมลดลงสูงสุดท่ี 77.62% 
 
รูปแบบการบริหารสุดทา้ยได้ปรับปรุงตามแนวคิดในการพฒันาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในการ
ปรับระดบัการบริหารให้คลงัพสัดุบริการอยูร่ะดบัเดียวกบัคลงัพสัดุหลกั ผูว้ิจยัจึงได้น าแบบจ าลอง
สถานการณ์ To be 2 มาปรับปรุงเพิ่มเติม โดยก าหนดให้คลงัพสัดุบริการรับพสัดุจากคลงัพสัดุภาค
แทนการรับพสัดุจากคลงัพสัดุหลกัเช่นในปัจจุบนั และมีการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดให้แก่
คลงัพสัดุบริการด้วย ผลการจ าลองสถานการณ์ To be 3 พบว่าให้ค่าดชันีช้ีวดัดีท่ีสุดถึง 3 ค่า ได้แก่ 
ระยะเวลารวม ลดลงถึง 71.11% ตน้ทุนถือครองและตน้ทุนขาดแคลนพสัดุลดลงไดถึ้ง 77.92 % และ
สามารถลดการซ้ือด่วนหน้างานได้ถึง 93.81% มีเพียงระดับพัสดุคงคลังรวมท่ีสามารถลดลงได ้
56.41% ซ่ึงเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากแบบจ าลองสถานการณ์ To be 2  
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ตารางที ่5.1 สรุปค่าดชันีช้ีวดัทุกรูปแบบการบริหาร 
 

KPI As-Is To be 1 To be 2 To be 3 

พสัดุคงคลงัรวม(เมตร) 23,669,549.00 21,689,714.00 5,296,872.83 10,318,286.00 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
(เมตร) 

6,899,777.35 6,918,646.57 3,825,308.92 426,907.19 

Holding and Shortage cost 
(ลา้นบาท) 

237.92  235.78  198.39  159.42  

Total Supply chain time (วนั) 277.04 343.25 164.80 99.38 

 
ตารางที ่5.2 สรุปค่าการเปรียบเทียบระหวา่งสถานการณ์ปัจจุบนักบัการปรับปรุงรูปแบบต่างๆ  
 

KPI As-Is VS To be 1 As-Is VS To be 2 As-Is VS To be 3 

พสัดุคงคลงัรวม -8.36% -77.62% -56.41% 
ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและ
คลงัพสัดุบริการ 

0.27% -44.56% -93.81% 

Holding and Shortage cost -0.90% -16.62% -32.99% 
Total Supply chain time -0.23% -52.10% -71.11% 

 
จากตารางท่ี 5.1 และตารางท่ี 5.2 พบว่าแบบจ าลองสถานการณ์ท่ี To be 3 ให้ผลค่าดชันีช้ีวดัในการ
วิจยัคร้ังน้ีโดยรวมดีท่ีสุดทั้งในด้านระยะเวลารวม ตน้ทุน และยอดซ้ือด่วนหน้างานแสดงให้เห็นว่า
การน าเทคนิค VMI มาใชท้ั้งซัพพลายเชนนั้นจะให้ประสิทธิภาพท่ีดีกวา่การใชเ้พียงบางส่วนของซัพ
พลายเชน แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงระดบัพสัดุสูงสุด-ต ่าสุดท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้เป็นไปอย่างเหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของแต่ละคลงัดว้ย 
 

5.2  อภปิรายผลการวจิยั 
รูปแบบการบริหารต่างๆ ท่ีไดน้ ามาท าการวิจยัในคร้ังน้ี จากการศึกษารายละเอียดและรูปแบบการ
บริหารพบวา่แต่ละรูปแบบการบริหารนั้นมีจุดแขง็-จุดอ่อนท่ีแตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
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1. รูปแบบการบริหารในปัจจุบัน 
จุดแขง็  
 1) การจดัซ้ือแบบ Centralized หรือการรวมอ านาจการจดัซ้ือไวท่ี้ส่วนกลาง จึงเป็นการซ้ือใน
ปริมาณมาก ท าใหต้น้ทุนพสัดุต่อหน่วยมีราคาถูกกวา่การซ้ือในปริมาณนอ้ย  
 2) บุคลากรมีความคุน้ชินในการท างานในระบบปัจจุบนัเป็นอยา่งดี มีความตอ้งการบุคลากร
ท่ีตอ้งมีความสามารถสูงเพียงไม่ก่ีคนในการวเิคราะห์ วางแผนและตดัสินใจในการกระจายพสัดุท่ีกอง
คลงัพสัดุกลาง 
 
จุดอ่อน  

1) เน่ืองจากพสัดุส่วนใหญ่สะสมท่ีคลงัพสัดุหลกัซ่ึงบางคลงัพสัดุหลกัก็มีพสัดุท่ีถือครองมาก
เกินความจ าเป็น ในขณะท่ีบางคลงัพสัดุหลกัขาดแคลนพสัดุ และหากกองคลงัพสัดุมีพสัดุไม่เพียงพอ
ก็อาจตอ้งท าการซ้ือด่วนข้ึน แมจ้ะสามารถใหค้ลงัพสัดุหลกัหน่ึงเติมเต็มใหค้ลงัพสัดุหลกัท่ีขาดแคลน
ได ้แต่การด าเนินการเช่นน้ีส่งผลให้เกิดความยุง่ยากและอาจเกิดความผิดพลาดของขอ้มูลในระบบได ้
ทั้งยงัเป็นการเพิ่มตน้ทุนดา้นการขนส่ง 

2) การจดัซ้ือมีระยะเวลานานกวา่พสัดุจะไดรั้บการตรวจรับครบถว้น จึงส่งผลใหต้อ้งมีการถือ
ครองพสัดุในระดบัสูงเพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการพสัดุได ้และพสัดุท่ีรอการตรวจรับเป็น
เวลานานนั้นสามารถเกิดการเส่ือมสภาพก่อนการน าไปใชจ้ริง 
 
2. รูปแบบการบริหาร To be 1 
จุดแขง็ 
 1) มีการกระจายอ านาจ (Decentralized) ให้คลังพัสดุภาคและลดกองคลังพัสดุออกไป
สามารถลดระยะเวลาในการขนส่งได ้และสามารถลดพสัดุถือครองในส่วนของกองคลงัพสัดุออกไป
ได ้การจดัสรรพสัดุอาจสามารถจดัสรรไดต้รงความตอ้งการมากข้ึน เน่ืองดว้ยคลงัพสัดุภาคและคลงั
พสัดุท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบอยูใ่นภูมิภาคเดียวกนัจึงสามารถเขา้ใจถึงความตอ้งการไดดี้กวา่กองคลงั
พสัดุ 

2) บุคลากรมีความคุน้ชินในการท างานในระบบปัจจุบนัเป็นอย่างดี แต่ตอ้งการบุคลากรท่ี
ตอ้งมีความสามารถสูงเพิ่มข้ึนเน่ืองจากตอ้งมีบุคลากรเหล่าน้ีประจ าในแต่ละคลงัพสัดุภาค แทนท่ีกอง
คลงัพสัดุกลางเพียงท่ีเดียว เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ วางแผนและตดัสินใจในการกระจายพสัดุ 

 
จุดอ่อน  

1) การจดัซ้ือแบบ Decentralized ท าให้การซ้ือในปริมาณน้อยลงกว่าในปัจจุบนัอาจท าให้
ตน้ทุนพสัดุต่อหน่วยมีราคาสูงข้ึน 
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 2) การจดัซ้ือยงัคงมีระยะเวลานานกวา่พสัดุจะไดรั้บการตรวจรับครบถว้น ท าให้ตอ้งมีการถือ
ครองพสัดุในระดบัสูงเพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการพสัดุได ้นอกจากน้ีพสัดุท่ีรอการตรวจ
รับเป็นเวลานานนั้นสามารถเกิดการเส่ือมสภาพก่อนการน าไปใชจ้ริง ท าให้อายุการใชง้านพสัดุนั้นๆ
สั้ นกว่าท่ีควรจะเป็น นอกจากน้ียงัมกัเกิดปัญหาพสัดุขาดแคลนขณะท่ีท าการจดัซ้ือ ท าให้ทางคลงั
พสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการตอ้งท าการซ้ือด่วนหน้างาน เพื่อให้มีพสัดุเพียงพอต่อความตอ้งการ 
และเม่ือถึงก าหนดส่งมอบพสัดุตามระบบการจดัซ้ือท าให้มีพสัดุจ านวนมากเกินความตอ้งการ จึงเกิด
ปัญหาพสัดุคงคลงัสะสมเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบัในปัจจุบนั 
 
3. รูปแบบการบริหาร To be 2 
จุดแขง็   

1) มีการก าหนดระดบัพสัดุถือครองสูงสุด-ต ่าสุด ท าใหมี้แนวทางปฏิบติัชดัเจนถึงเวลาในการ
สั่งและเติมเต็มพัสดุ รวมถึงปริมาณในการเติมเต็มพัสดุแต่ละคลังค่อนข้างคงท่ี การท างานของ
บุคลากรจึงง่ายข้ึน 
 2) ผูผ้ลิตสามารถวางแผนการผลิตล่วงหน้าได้ดียิ่งข้ึน เน่ืองจากสามารถทราบขอ้มูลระดบั
พสัดุคงคลงั ณ ปัจจุบนัและปริมาณการใชพ้สัดุ หากระดบัพสัดุคงคลงัใกลจุ้ดต ่าสุดทางผูผ้ลิตอาจท า
การสั่งผลิตไวล่้วงหนา้ อาจส่งผลใหร้ะยะเวลาในการสั่งซ้ือถึงส่งมอบพสัดุลดลงได ้

3) ผูผ้ลิตสามารถลดปัญหาดา้นสินคา้คงคลงัของผูผ้ลิตลงได ้ซ่ึงอาจช่วยให้ตน้ทุนพสัดุต่อ
หน่วยลดลง 

 
จุดอ่อน  

1) ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตอ้งมีการเตรียมพร้อมในดา้นบุคลากรและระบบสารสนเทศ
อย่างดี เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูลได้อย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว ทั้งภายในองค์กรและผูส่้งมอบพสัดุ
ต่างๆ โดยทางบุคลากรของคลงัพสัดุภาคและคลงัพสัดุหลกันั้นตอ้งให้ความส าคญักบัการปรับขอ้มูล
ระดบัพสัดุคงคลงัให้เป็นปัจจุบนัดว้ย รวมถึงการวิเคราะห์ขอ้มูลต่างๆเพื่อท าการปรับปรุงระดบัพสัดุ
สูงสุดและต ่าสุดเป็นระยะเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไป  

2) ตอ้งมีการคดัเลือกผูผ้ลิตท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีศกัยภาพเพียงพอในการพฒันาความร่วมมือน้ี
ร่วมกัน หรือ SRM (Supplier Relationship Management) เพราะหากทางผูป้ระกอบการไม่สามารถ
รับผิดชอบในส่วนของการบริหารระดบัพสัดุคงคลงัให้แก่คลงัพสัดุภาคไดแ้ลว้ อาจเกิดความเสียหาย
อยา่งมากต่อการตอบสนองความตอ้งการพสัดุทั้งหมดในเขตภูมิภาคนั้นได ้ 

3) การบริหารพสัดุดว้ย VMI นั้นอาจส่งผลให้มีตน้ทุนการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากรอบการ
ขนส่งเพิ่มข้ึน  
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4. รูปแบบการบริหาร To be 3 
จุดแขง็   

1) รูปแบบการบริหารน้ีเป็นการน า VMI มาใช้ในทุกระดับการบริหารของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ซ่ึงครอบคลุมทั้งซัพพลายเชน ท าให้การเช่ือมโยงขอ้มูลทั้งระบบมีมากข้ึนซ่ึงส่งผลให้การ
บริหารสามารถมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนได ้
 2) เช่นเดียวกบั To be 2 ท่ีบุคลากรท่ีปฏิบติังานจะสามารถด าเนินงานได้ง่ายข้ึน เน่ืองจากมี
เกณฑใ์นการบริหารและเติมเตม็พสัดุท่ีชดัเจน 

3) ผูผ้ลิตจะสามารถวางแผนการผลิต และบริหารสินค้าคงคลังของตนเองได้ดียิ่งข้ึน อาจ
ส่งผลใหต้น้ทุนพสัดุลดลง นอกจากน้ียงัอาจสามารถลดระยะเวลาในการเติมเตม็จากผูผ้ลิตลงได ้
 
จุดอ่อน   

1) จากลกัษณะการบริหารพสัดุแบบ To be3 น้ี ตอ้งมีความพร้อมทั้งดา้นบุคลากรและระบบ
สารสนเทศ เช่นเดียวกบัการบริหารแบบ To be2 แต่คลงัพสัดุภาคตอ้งมีภาระงานในการบริหารระดบั
พสัดุคงคลงัเพิ่มข้ึนในส่วนของคลงัพสัดุบริการ จึงอาจตอ้งใชบุ้คลากรเพิ่มข้ึนหรือระบบสารสนเทศท่ี
มีประสิทธิภาพดีมากข้ึนในการบริหารระดบัพสัดุคงคลงัของทั้งคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการทั้ง 
33 คลงั 

2) ตอ้งมีคดัเลือกผูผ้ลิตท่ีเหมาะสมและท า SRM (Supplier Relationship Management) เพราะ
การบริหารแบบ To be 3 น้ีมีการติดต่อเช่ือมโยงขอ้มูลเป็นส าคญั หากความร่วมมือกบัผูผ้ลิตหรือผูส่้ง
มอบไม่ดีพอจะส่งผลกระทบต่อการบริหารและเติมเตม็พสัดุไดอ้ยา่งมาก  

3) การบริหารพสัดุด้วย VMI นั้นอาจส่งผลให้รอบการเติมเต็มมีมากข้ึน ท าให้มีตน้ทุนการ
ขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน แต่สามารถควบคุมให้ตน้ทุนขนส่งน้ีไม่ให้สูงเกินไปนักดว้ยการก าหนดระดบัพสัดุ
สูงสุด-ต ่าสุดท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนทุกด้าน ทั้งต้นทุนถือครอง ตน้ทุนขาดแคลน ต้นทุน
ขนส่ง เป็นตน้ 
 
การน า VMI มาใชใ้นการบริหารสินคา้คงคลงันั้น เป็นการเพิ่มการเช่ือมโยงและแบ่งปันขอ้มูลระหวา่ง
ลูกคา้และผูส่้งมอบ โดยผูส่้งมอบจะเป็นผูบ้ริหารสินคา้คลงัใหแ้ก่ลูกคา้ของตนซ่ึงจะส่งผลดีต่อทั้งสอง
ฝ่าย ไดแ้ก่ ลดภาระงานของลูกคา้ท าให้ลูกคา้สามารถทุ่มเทความสามารถและทรัพยากรให้แก่ Core 
competency ของบริษทัไดม้ากข้ึนทั้งยงัสามารถปรับตวัรับความแปรปรวนของความตอ้งการไดดี้ข้ึน 
สามารถลดระยะเวลาในการด าเนินงานและการจดัซ้ือ สามารถเห็นระดบัสินคา้ภายในระบบไดช้ดัเจน
ยิ่งข้ึน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในซัพพลายเชนและระดบัการให้บริการลูกคา้ได้ ซ่ึงส่งผลให้เกิด
ตน้ทุนต่าง ๆ ในการด าเนินงานลดลง  
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ผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะเห็นไดว้า่การน า VMI มาใชใ้นการบริหารพสัดุนั้นจะสามารถลดระยะเวลา ลด
ตน้ทุนจากการถือครองและตน้ทุนขาดแคลนพสัดุไดอ้ยา่งมากเม่ือเปรียบเทียบกบัระบบปัจจุบนัและ
ยิง่น า VMI มาใชใ้นทุกระดบัชั้นในซพัพลายเชนดงัในรูแบบการบริหารท่ี 3 (To be 3) ไดจ้ะยิง่ส่งผลดี
ต่อภาพรวมยิ่งข้ึน แมร้ะดบัพสัดุท่ีถือครองจะมีมากข้ึนส่งผลต่อตน้ทุนถือครองพสัดุให้สูงข้ึนดว้ย แต่
สามารถท าให้ต้นทุนขาดแคลนพัสดุลดลงไปได้อย่างมากและยงัสามารถลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงานในการเติมเตม็พสัดุไดม้ากเช่นกนั 
 
แต่ในทางปฏิบติัจริงนั้นยงัตอ้งค านึงถึงตน้ทุนดา้นการขนส่งท่ีการวิจยัในคร้ังน้ียงัไม่ไดน้ ามารวมใน
การคิดตน้ทุนดว้ย เน่ืองจากการถือครองพสัดุลดลงจะส่งผลใหร้อบการเติมเตม็นั้นเพิ่มข้ึน ตน้ทุนดา้น
การขนส่งจึงเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย ดงันั้นการก าหนดระดบัพสัดุสูงสุดต ่าสุดจริงของแต่ละคลงัจึงควร
ค านึงถึงตน้ทุนต่างๆ อยา่งรอบคอบ 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
1) อาจมีการศึกษาเพิ่มเติมในกรณีท่ีมีความต้องการจ่ายเข้างานท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้

ทราบถึงศกัยภาพในการรองรับความตอ้งการท่ีอาจเพิ่มข้ึนในอนาคตได ้
2) หากมีการน าไปปฏิบติัจริง ควรมีการทบทวนวิเคราะห์ยอดจ่ายเขา้งานเฉล่ีย และระดบั

พสัดุสูงสุด-ต ่าสุดอยูเ่สมอ อาจทุกๆ 6 เดือน หรือ 1 ปี 
3) ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคควรมีการวเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการและการเติมเต็มพสัดุโดย

ลงรายละเอียดแต่ละรายการพสัดุของแต่ละคลงั ซ่ึงจะเกิดผลดีต่อการบริหารพสัดุท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดไดใ้นอนาคต 
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ตารางที ่ก.1 รหสัคลงัพสัดุท่ีท าการศึกษา 
 

กองคลงัพสัดุและคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั คลงัพสัดุบริการ 

รหัสคลงัพสัดุ ช่ือคลงัพสัดุ รหัสคลงัพสัดุ ช่ือคลงัพสัดุ รหัสคลงัพสัดุ ช่ือคลงัพสัดุ 
HF กองคลงัพสัดุ M01 กฟจ.อุดรธานี S01 กฟอ.หนองบวัล าภู 

DC 
คลงัพสัดุภาค 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
M02 กฟจ.ขอนแก่น S02 กฟจ.หนองคาย 
M03 กฟจ.สกลนคร S03 กฟจ.เลย 

  M04 กฟจ.อุบลราชธานี S04 กฟอ.บา้นไผ ่
  M05 กฟจ.ร้อยเอด็ S05 กฟอ.ชุมแพ 
  M06 กฟจ.ยโสธร S06 กฟอ.พงัโคน 
  M07 กฟจ.นครราชสีมา S07 กฟอ.บึงกาฬ 
  M08 กฟอ.โชคชยั S08 กฟจ.นครพนม 
  M09 กฟจ.ชยัภูมิ S09 กฟอ.เดชอุดม 
  M10 กฟจ.สุรินทร์ S10 กฟจ.ศรีษะเกษ 
  M11 กฟจ.บุรีรัมย ์ S11 กฟอ.กนัทรลกัษณ์ 
    S12 กฟจ.มหาสารคาม 
    S13 กฟจ.กาฬสินธ์ุ 
    S14 กฟอ.สมเด็จ 
    S15 กฟอ.เสลภูมิ 
    S16 กฟอ.อ านาจเจริญ 
    S17 กฟจ.มุกดาหาร 
    S18 กฟอ.สีคิ้ว 
    S19 กฟอ.ปากช่อง 
    S20 กฟอ.พิมาย 
    S21 กฟอ.นางรอง 
    S22 กฟอ.บวัใหญ่ 
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ตารางที ่ก.2 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดกระจายพสัดุจากกองคลงัพสัดุ (หน่วย : 
เมตร) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

ม.ค.53 96,000  96,000  88,000  0  88,000  0  0  0  0  0  0  

ก.พ.53 88,000  88,000  88,000  88,000  0  88,000  200,000  96,000  88,000  192,000  0  

มี.ค.53 96,000  0  0  96,000  0  0  96,000  0  0  0  0  

เม.ย.53 96,000  0  88,000  96,000  88,000  88,000  86,000  0  44,000  0  0  

พ.ค.53 192,000  183,290  88,000  192,000  0  0  88,000  30,000  0  0  0  

มิ.ย.53 184,000  96,000  88,000  96,000  92,000  0  88,000  88,000  64,000  110,000  0  

ก.ค.53 108,000  44,000  44,000  88,000  0  0  88,000  8,000  50,000  98,000  0  

ส.ค.53 44,000  78,000  44,000  44,000  50,000  44,000  44,000  10,000  44,000  0  0  

ก.ย.53 208,000  176,000  132,000  44,000  88,000  48,000  88,000  94,000  12,000  98,000  0  

ต.ค.53 310,000  10,000  98,000  88,000  44,000  132,000  0  0  48,000  132,000  2,000  

พ.ย.53 176,000  88,000  88,000  180,000  122,000  144,000  188,000  66,000  60,000  132,000  132,000  

ธ.ค.53 0  16,000  29,170  28,000  28,000  24,000  24,000  0  28,000  0  0  

ม.ค.54 0  8,000  18,000  8,000  8,000  0  0  10,000  2,000  0  0  

ก.พ.54 0  2,000  0  0  2,000  2,000  0  0  0  0  2,000  

มี.ค.54 132,000  88,000  88,000  132,000  132,000  112,000  172,425  90,000  46,000  88,000  176,000  

เม.ย.54 134,000  132,000  138,000  134,000  90,000  44,000  88,000  44,000  44,000  60,000  0  

พ.ค.54 92,000  0  0  0  48,000  44,000  46,000  44,000  48,000  44,000  88,000  

มิ.ย.54 44,000  88,000  44,000  108,000  22,000  22,000  22,060  22,000  68,000  48,000  22,000  

ก.ค.54 133,620  44,000  66,000  108,380  88,000  44,000  44,000  44,000  44,000  44,000  66,000  

ส.ค.54 44,190  0  22,000  22,000  22,000  22,000  0  44,190  0  50,000  0  

ก.ย.54 88,000  66,000  43,900  44,000  66,000  44,000  22,000  21,786  34,000  76,000  44,056  

ต.ค.54 0  22,000  22,000  22,000  22,000  6,000  22,000  16,000  0  22,000  22,000  

พ.ย.54 182,320  200,000  132,000  200,000  166,000  66,000  66,000  0  132,110  44,000  88,000  

ธ.ค.54 104,000  396,000  122,000  131,580  100,430  112,000  112,000  26,000  0  16,000  68,000  

ม.ค.55 48,000  0  44,000  88,000  0  0  0  10,000  6,000  0  0  

ก.พ.55 0  44,000  0  44,000  44,000  0  88,000  44,000  44,000  88,000  44,000  

มี.ค.55 50,000  44,000  44,000  0  0  0  44,000  44,052  4,000  44,000  88,000  

เม.ย.55 44,000  44,000  44,000  48,000  44,000  44,000  44,000  44,000  44,000  44,000  44,000  

พ.ค.55 92,000  88,000  44,000  176,000  132,000  0  88,000  22,000  22,000  44,000  110,000  

มิ.ย.55 174,000  66,000  84,000  132,000  88,000  88,000  44,000  110,000  66,000  44,000  48,000  

ก.ค.55 66,000  22,000  6,000  88,000  44,000  22,000  0  0  44,000  44,000  0  

ส.ค.55 96,000  44,000  132,000  176,000  106,000  44,000  22,000  22,000  22,000  22,000  22,000  

ก.ย.55 186,000  176,000  176,000  220,000  148,000  66,000  44,000  66,000  66,000  44,000  22,000  

ต.ค.55 110,000  44,000  66,000  308,000  88,240  121,840  88,000  66,000  44,040  22,000  22,000  

พ.ย.55 132,000  44,000  6,000  176,000  176,000  64,000  44,000  0  0  0  8,000  

ธ.ค.55 50,000  44,000  0  88,000  44,000  44,000  0  0  44,000  0  0  
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ตารางที ่ก.2 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดกระจายพสัดุจากกองคลงัพสัดุ (หน่วย : 
เมตร) (ต่อ) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

ม.ค.56 132,000  87,800  94,000  264,000  130,400  88,000  131,800  44,000  18,000  52,000  56,000  

ก.พ.56 176,000  88,000  88,000  308,000  88,000  88,000  132,000  88,000  192,000  132,000  176,000  

มี.ค.56 0  14,000  0  0  0  0  0  0  2,000  0  0  

เม.ย.56 88,000  68,000  44,000  176,000  44,000  44,000  88,000  44,000  44,000  44,000  44,000  

พ.ค.56 132,000  88,000  176,000  132,000  88,000  131,950  132,210  87,790  88,000  44,000  88,000  

มิ.ย.56 44,000  110,000  88,000  132,000  132,000  44,000  88,000  22,000  110,000  88,000  110,050  

ก.ค.56 158,000  88,000  110,000  132,000  88,000  72,000  44,000  60,000  22,000  0  44,000  

ส.ค.56 280,000  106,000  80,000  342,000  278,000  132,000  40,000  84,000  106,000  44,000  94,000  

ก.ย.56 66,000  122,000  110,000  146,000  154,000  110,000  76,000  30,000  66,000  66,000  66,000  
Mean 103,914.00 74,513.11 66,823.78 113,910.22 72,957.11 50,884.22 62,722.11 36,484.84 42,447.78 47,111.11 39,913.47 

SD 72,365.91 71,459.29 47,992.03 86,227.54 59,691.89 44,964.03 51,953.41 33,105.06 39,873.37 45,221.79 48,303.75 

Half Width  21,143.45 20,878.56 14,022.03 25,193.46 17,440.43 13,137.33 15,179.45 9,672.44 11,649.97 13,212.64 14,113.11 
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ตารางที ่ก.3 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดซ้ือด่วนหน้างานของกองคลงัพสัดุและ
คลงัพสัดุหลกั (หน่วย : เมตร) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 HF M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

ม.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ก.พ.53 1,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

มี.ค.53 1,600,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

เม.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พ.ค.53 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

มิ.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 

ก.ค.53 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ส.ค.53 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 1,367 0 0 

ก.ย.53 1,474,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ต.ค.53 1,526,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พ.ย.53 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 1,525 12,000 0 

ธ.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ม.ค.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ก.พ.54 0 0 8,000 0 0 10,000 0 0 10,000 6,517 13,764 0 

มี.ค.54 2,400,000 0 0 30,000 0 0 16,000 20,000 0 14,873 0 0 

เม.ย.54 2,250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,791 0 0 

พ.ค.54 750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 4,908 15,684 0 

มิ.ย.54 1,000,000 0 8,000 0 0 18,000 28,000 50,000 0 19,762 0 10,000 

ก.ค.54 1,080,000 0 0 0 0 20,000 2,962 30,000 0 15,998 46,896 20,000 

ส.ค.54 650,000 36,000 40,000 0 0 20,000 0 108,000 0 4,000 0 16,000 

ก.ย.54 750,000 157,837 34,000 30,000 0 20,000 30,000 0 0 29,645 30,000 22,600 

ต.ค.54 0 0 0 16,000 0 40,000 20,105 0 0 8,000 18,000 20,000 

พ.ย.54 0 60,031 12,000 40,000 14,595 0 70,000 20,000 36,000 6,000 14,000 0 

ธ.ค.54 0 34,781 24,000 0 22,000 10,000 0 40,000 10,728 12,000 0 22,000 

ม.ค.55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ก.พ.55 0 0 0 0 0 24,000 0 0 8,000 20,390 48,000 0 

มี.ค.55 0 36,000 0 0 0 20,000 0 40,000 6,000 6,000 18,000 32,000 

เม.ย.55 1,050,000 80,000 0 12,000 58,295 30,000 0 40,000 0 4,000 22,000 12,000 

พ.ค.55 0 100,000 12,000 0 29,512 0 0 40,000 0 28,000 0 12,000 

มิ.ย.55 1,750,000 87,067 24,000 0 0 0 0 10,000 15,525 20,000 16,000 24,000 

ก.ค.55 0 15,321 0 0 0 50,000 20,000 0 0 503 38,000 12,000 

ส.ค.55 750,000 0 0 0 33,547 0 0 36,000 10,000 6,000 0 0 

ก.ย.55 2,000,000 0 0 0 27,343 14,000 96,000 0 0 44 0 0 

ต.ค.55 3,250,000 0 0 0 0 14,000 0 0 0 0 0 3,000 

พ.ย.55 1,500,000 0 0 0 0 10,000 0 48,000 0 540 0 2,000 

ธ.ค.55 2,200,000 10,254 0 0 0 0 0 0 12,000 2,010 0 12,000 

ม.ค.56 750,000 13,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32,000 

ก.พ.56 1,250,000 0 0 47,621 0 0 0 0 10,000 2,764 30,000 10,000 
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ตารางที ่ก.3 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดซ้ือด่วนหน้างานของกองคลงัพสัดุและ
คลงัพสัดุหลกั (หน่วย : เมตร) (ต่อ) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 HF M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

มี.ค.56 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 4,000 0 12,000 

เม.ย.56 0 0 56,000 4,000 0 0 0 48,000 12,000 12,000 0 0 

พ.ค.56 400,000 0 28,000 2,000 0 0 23,348 20,000 36,000 1,789 8,000 26,000 

มิ.ย.56 1,000,000 62,664 14,000 8,000 0 10,000 14,178 0 0 17,755 34,000 12,000 

ก.ค.56 1,000,000 0 0 4,000 0 0 13,247 0 0 0 0 0 

ส.ค.56 3,400,000 0 0 0 0 0 15,227 0 0 4,881 0 12,000 

ก.ย.56 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 924,000.00 15,400.11 5,777.78 4,302.69 4,117.60 6,888.89 7,757.04 12,222.22 3,916.73 5,757.42 8,096.53 7,191.11 
SD 912,574.18 33,731.30 12,556.94 11,011.02 11,751.56 11,828.74 18,656.43 22,333.11 8,319.99 7,980.40 13,635.47 9,821.96 

Half 
Width 

266,630.61 9,855.41 3,668.81 3,217.13 3,433.50 3,456.05 5,450.93 6,525.16 2,430.89 2,331.67 3,983.93 2,869.72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางที ่ก.4 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุบริการ(หน่วย : เมตร) 
 

Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 

ม.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ก.พ.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
มี.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
เม.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
พ.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
มิ.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ก.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ส.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ก.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ต.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
พ.ย.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ธ.ค.53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ม.ค.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ก.พ.54 0 0 0 0 0 8,000 0 0 0 0 0 20,000 0 0 1,210 0 0 0 0 0 0 2,000 
มี.ค.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,000 0 10,000 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
เม.ย.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,000 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000 
พ.ค.54 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 
มิ.ย.54 0 6,000 0 0 0 20,000 0 8,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ก.ค.54 20,000 8,000 12,000 0 0 0 0 28,000 6,860 8,000 12,000 0 26,000 0 0 0 0 4,000 2,000 0 11,552 4,000 

ส.ค.54 10,000 8,000 0 0 0 19,000 0 30,000 0 0 12,000 41,430 0 0 0 0 0 0 4,000 0 0 0 
ก.ย.54 6,000 0 24,000 8,000 0 13,959 12,000 0 0 28,889 0 20,000 0 13,300 0 8,000 0 0 0 8,000 12,264 4,000 
ต.ค.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92,600 0 0 0 8,000 0 0 0 0 0 0 2,961 8,000 
พ.ย.54 20,000 0 0 0 10,000 20,833 0 20,000 0 0 0 18,347 0 0 14,190 0 10,000 0 0 0 6,007 0 
ธ.ค.54 0 2,900 0 0 8,000 0 10,000 0 22,000 0 22,500 0 0 0 3,646 0 0 0 0 2,426 0 10,000 

ม.ค.55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,500 17,000 12,245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ก.พ.55 0 8,000 0 0 0 0 0 0 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0 0 
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ตารางที ่ก.4 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุบริการ(หน่วย : เมตร)(ต่อ) 
 

Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 

มี.ค.55 8,000 0 12,000 24,000 20,000 0 0 0 28,000 50,000 16,000 13,305 0 0 0 0 0 0 0 9,064 3,000 0 
เม.ย.55 11,000 26,000 0 0 0 0 0 6,000 10,000 20,000 0 9,748 0 15,000 0 0 0 0 6,000 0 0 0 
พ.ค.55 5,000 12,000 0 16,000 0 32,409 0 3,300 12,000 0 0 12,647 7,000 0 0 0 0 6,000 0 4,000 3,950 6,000 
มิ.ย.55 0 0 0 12,000 0 0 20,000 0 0 75,500 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0 0 
ก.ค.55 0 0 36,000 0 0 0 0 0 0 14,000 10,000 18,440 10,180 0 0 0 0 0 0 0 2,000 0 
ส.ค.55 0 0 0 0 0 0 0 0 20,000 127,238 0 28,000 0 0 0 0 0 8,000 0 2,000 6,000 0 
ก.ย.55 8,000 0 0 0 6,000 0 0 0 0 14,000 13,525 0 6,000 0 0 0 2,000 12,000 2,900 6,000 10,000 0 
ต.ค.55 4,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 12,000 0 4,000 2,000 0 
พ.ย.55 0 0 0 0 0 3,127 0 0 38,000 0 0 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 0 0 
ธ.ค.55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,200 0 0 12,000 0 0 0 0 0 0 1,000 0 

ม.ค.56 2,000 12,307 0 0 0 14,190 0 0 0 0 0 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 2,000 0 
ก.พ.56 4,000 1,693 8,000 0 0 4,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000 0 0 0 4,000 0 
มี.ค.56 6,000 0 0 0 0 0 0 8,000 12,000 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0 4,000 
เม.ย.56 0 0 12,000 0 0 13,898 0 12,000 8,000 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 0 

พ.ค.56 0 0 0 12,000 0 28,570 0 0 0 171,370 0 16,000 0 0 2,000 0 4,000 0 0 0 4,000 0 

มิ.ย.56 4,000 24,000 0 0 5,000 37,940 0 24,000 0 110,704 24,000 10,000 12,000 0 4,000 0 0 8,000 0 0 4,000 8,000 
ก.ค.56 16,000 0 0 12,000 0 0 0 22,000 12,000 101,083 6,000 32,000 0 0 6,000 0 4,000 0 0 0 0 0 
ส.ค.56 4,000 12,000 0 0 0 0 0 12,000 20,000 12,334 18,000 8,000 0 0 12,000 0 10,000 0 0 0 0 0 
ก.ย.56 8,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 3,022.22 2,686.67 2,311.11 1,866.67 1,088.89 4,818.36 933.33 4,073.33 5,085.78 19,349.29 4,549.44 6,331.49 2,253.89 1,073.33 1,445.47 177.78 1,155.56 1,111.11 731.11 788.67 1,749.64 1,155.56 

SD 5,272.09 6,041.37 6,953.82 5,159.28 3,604.43 9,704.09 3,707.49 8,202.34 10,214.88 40,120.63 8,526.80 10,155.76 5,243.98 3,561.31 3,586.88 1,192.57 3,630.40 3,061.66 1,836.23 2,110.86 3,120.87 2,504.14 
Half 

Width 
1,540.37 1,765.13 2,031.73 1,507.41 1,053.12 2,835.28 1,083.23 2,396.51 2,984.52 11,722.21 2,491.31 2,967.25 1,532.16 1,040.52 1,047.99 348.44 1,060.71 894.54 536.50 616.74 911.84 731.64 
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ตารางที ่ก.5 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดจ่ายพสัดุเขา้งานของคลงัพสัดุหลกั (หน่วย : 
เมตร) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

ม.ค.53 8,269 18,923 5,317 13,222 7,104 1,455 7,806 6,112 8,037 10,932 4,066 

ก.พ.53 14,266 8,597 5,611 2,675 4,273 5,066 19,730 5,006 6,274 2,834 7,287 

มี.ค.53 24,612 24,689 4,880 5,455 7,469 6,889 28,401 7,382 7,124 5,719 5,843 

เม.ย.53 14,812 5,962 4,415 1,895 2,706 4,424 19,822 4,108 10,982 6,026 6,348 

พ.ค.53 18,177 7,257 2,688 4,406 7,704 2,541 22,675 6,144 8,526 4,797 11,420 

มิ.ย.53 23,560 18,048 4,066 13,690 21,760 2,312 28,735 6,833 14,542 8,985 11,216 

ก.ค.53 19,361 13,608 10,196 6,328 7,193 2,999 14,478 12,160 4,817 8,507 11,130 

ส.ค.53 4,528 8,998 12,621 4,169 9,386 3,494 20,670 6,352 5,637 5,959 8,521 

ก.ย.53 37,179 35,964 12,070 13,771 16,514 7,546 25,232 18,818 10,021 9,654 7,279 

ต.ค.53 58,754 19,738 15,082 22,365 10,523 8,695 8,356 7,120 16,478 12,564 4,389 

พ.ย.53 57,983 23,727 29,151 64,691 22,063 460 10,883 6,023 8,095 8,643 5,684 

ธ.ค.53 34,346 13,046 2,781 9,885 6,157 1,049 11,754 7,648 9,474 7,695 6,427 

ม.ค.54 24,700 10,182 808 5,339 9,055 679 10,245 3,338 8,150 9,337 4,719 

ก.พ.54 10,075 7,698 33 4,208 11,256 1,986 5,207 8,217 11,975 5,187 1,191 

มี.ค.54 38,746 16,984 9,916 19,493 17,860 12,056 25,527 633 11,330 18,425 18,923 

เม.ย.54 14,872 9,775 18,217 10,226 20,232 8,678 13,042 10,943 7,274 10,509 1,036 

พ.ค.54 22,143 5,253 0 10,887 15,710 6,250 5,951 9,988 7,038 14,788 14,720 

มิ.ย.54 7,103 19,667 6,959 23,104 27,135 9,296 5,890 7,704 12,810 14,456 10,160 

ก.ค.54 26,477 18,631 11,751 21,999 31,252 6,489 19,999 19,196 19,928 19,569 20,149 

ส.ค.54 43,009 17,328 5,122 14,987 21,915 5,307 22,331 7,347 9,141 24,637 8,011 

ก.ย.54 72,617 32,660 16,666 14,855 37,767 10,843 35,159 7,617 16,048 21,767 34,923 

ต.ค.54 33,148 274 14,233 2,107 16,558 10,109 25,972 9,686 10,816 16,657 4,505 

พ.ย.54 79,384 49,694 42,027 76,552 12,519 8,034 32,597 19,036 10,248 12,937 8,733 

ธ.ค.54 31,178 9,754 4,297 13,496 17,034 8,225 17,134 10,632 7,355 6,438 6,718 

ม.ค.55 35,608 24,845 3,749 38,822 7,173 5,090 17,119 6,240 14,704 6,603 11,621 

ก.พ.55 24,502 15,427 7,572 37,159 8,021 5,674 15,509 4,468 14,382 11,776 909 

มี.ค.55 10,646 18,013 1,993 6,379 17,412 4,160 18,947 10,782 11,491 13,403 11,443 

เม.ย.55 23,462 10,107 5,189 15,355 17,969 2,187 11,491 11,422 8,175 7,488 10,090 

พ.ค.55 19,716 18,750 2,214 25,030 21,501 1,366 16,491 8,078 14,222 7,212 5,038 

มิ.ย.55 40,643 32,732 7,699 16,592 1,297 2,866 22,848 34,522 12,237 24,825 5,828 

ก.ค.55 66,642 34,778 11,663 22,999 33,621 9,728 33,208 19,726 10,606 16,462 26,011 

ส.ค.55 39,094 23,594 12,320 49,336 16,204 14,294 22,118 9,989 14,691 16,606 16,348 

ก.ย.55 61,401 34,501 40,056 47,724 35,739 37,882 38,928 26,159 18,118 19,238 20,245 

ต.ค.55 68,787 36,403 32,703 72,074 46,598 19,478 34,903 16,753 27,844 21,359 18,993 

พ.ย.55 53,076 35,438 8,097 106,623 35,003 16,626 51,622 6,063 10,646 10,819 12,766 
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ตารางที ่ก.5 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดจ่ายพสัดุเขา้งานของคลงัพสัดุหลกั (หน่วย : 
เมตร) (ต่อ) 

 
Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 

ธ.ค.55 29,394 24,595 3,206 54,049 12,363 24,206 8,763 6,013 10,556 7,856 10,998 

ม.ค.56 27,569 26,727 6,014 11,140 23,806 10,842 13,421 6,602 16,299 9,007 9,959 

ก.พ.56 21,739 27,114 10,654 22,235 23,759 11,190 16,819 9,056 12,563 13,481 15,391 

มี.ค.56 42,216 12,657 4,582 27,998 19,873 15,878 12,738 4,985 7,179 17,253 17,055 

เม.ย.56 10,677 21,039 13,652 14,014 13,334 3,396 15,065 19,369 6,562 9,800 6,302 

พ.ค.56 26,869 16,792 23,093 17,362 23,063 6,430 29,668 11,124 18,241 16,652 12,492 

มิ.ย.56 31,454 12,774 32,061 58,194 17,306 14,010 17,150 14,757 31,572 17,294 15,331 

ก.ค.56 35,608 38,915 11,901 59,038 33,517 21,961 19,358 9,820 18,231 23,700 31,717 

ส.ค.56 78,033 32,843 17,126 64,639 27,240 14,973 14,048 14,627 22,065 35,116 16,841 

ก.ย.56 73,199 72,692 24,812 69,041 30,759 30,219 39,635 11,705 36,909 21,375 23,429 

Mean 34,214.09 21,493.18 11,539.18 27,013.51 18,371.18 9,051.96 20,165.44 10,451.18 12,875.84 13,207.71 11,604.56 

SD 20,520.74 13,324.41 10,346.73 24,900.54 10,468.51 7,944.34 10,152.49 6,400.18 6,674.22 6,754.82 7,597.03 

Half 
Width 

5,995.63 3,893.05 3,023.05 7,275.29 3,058.63 2,321.13 2,966.30 1,869.97 1,950.03 1,973.58 2,219.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางที ่ก.6 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดจ่ายพสัดุเขา้หนา้งานของคลงัพสัดุบริการ (หน่วย : เมตร) 
 

Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 

ม.ค.53 2,376 2,879 6,126 3,509 624 3,692 3,588 7,565 2,466 14,643 586 8,192 4,695 1,245 1,432 10,000 2,449 5,155 7,652 2,249 8,375 5,197 
ก.พ.53 1,271 2,475 3,387 2,039 3,911 2,156 18,668 3,461 330 14,310 17,475 4,327 5,965 3,156 1,441 2,949 309 4,571 9,115 957 6,328 2,735 
มี.ค.53 3,402 1,563 3,916 6,771 2,227 4,766 5,012 4,264 375 0 3,907 8,183 1,613 12,364 1,365 8,331 4,491 2,317 5,109 1,387 2,056 1,852 
เม.ย.53 2,138 5,361 8,959 6,204 2,249 3,164 3,297 2,087 0 21,709 8,620 5,319 2,491 1,473 5,043 1,392 1,190 1,456 10,906 178 7,014 4,082 
พ.ค.53 6,437 4,234 11,289 1,162 4,025 4,935 842 3,097 4,238 25,143 7,037 9,592 5,677 9,542 12,300 7,905 1,724 2,889 4,494 4,974 2,439 2,076 
มิ.ย.53 4,987 2,451 4,029 7,979 2,597 5,070 2,072 8,177 1,924 28,667 9,422 5,652 3,362 2,093 9,817 2,212 4,257 7,875 21,671 1,841 4,507 4,088 
ก.ค.53 5,889 9,411 6,397 7,652 8,733 9,814 9,847 11,850 3,438 14,316 17,860 20,044 4,916 4,100 580 1,774 3,966 2,191 3,166 1,447 2,460 4,896 
ส.ค.53 795 1,036 6,170 10,365 4,362 1,107 870 7,468 3,134 2,129 8,709 11,059 3,057 2,991 23,083 572 215 7,022 6,823 2,819 5,901 5,658 
ก.ย.53 1,712 11,271 13,192 17,672 2,690 15,202 8,402 17,082 577 24,767 8,440 35,108 12,162 1,018 7,563 15,627 4,894 10,590 16,252 4,038 6,476 3,254 
ต.ค.53 7,142 5,159 0 5,174 4,956 671 7,598 0 3,415 0 7,732 19,274 4,062 954 23,038 18,563 3,856 4,947 2,228 0 3,855 3,354 
พ.ย.53 46,557 3,911 20,331 11,756 11,903 26,340 14,746 9,913 19,188 42,629 18,327 19,679 6,437 3,089 7,376 5,830 5,188 8,027 14,567 8,749 1,241 7,372 
ธ.ค.53 2,767 4,854 3,460 2,055 1,880 16,715 898 9,787 312 5,591 9,323 4,000 4,452 808 796 36,696 420 3,327 5,063 1,225 7,586 2,098 

ม.ค.54 1,148 5,250 8,223 4,170 3,190 2,352 3,450 2,034 55 7,671 644 298 2,899 869 3,453 1,118 1,209 5,211 13,936 1,825 1,437 2,157 
ก.พ.54 1,239 4,686 8,388 2,921 1,436 5,162 2,697 3,173 0 310 2,622 9,987 133 3,434 5,668 7,925 527 371 150 1,070 412 2,395 
มี.ค.54 12,370 13,278 10,050 15,192 9,405 18,725 5,018 8,615 1,801 46,645 15,775 61,090 14,798 13,105 10,651 4,479 10,486 9,127 178 4,698 6,944 1,754 
เม.ย.54 7,501 11,118 9,733 6,473 8,164 17,733 659 6,020 7,597 54,055 11,904 10,854 12,674 3,176 6,350 3,050 6,964 4,163 8,024 862 3,690 1,643 
พ.ค.54 9,010 15,343 8,562 0 2,730 0 7,000 435 1,979 23,653 2,161 11,085 3,115 11,765 3,915 6,475 4,876 4,620 5,611 496 4,822 7,685 
มิ.ย.54 0 8,842 0 14,264 12,442 8,013 4,203 9,699 740 22,472 10,818 3,989 4,251 4,236 9,506 7,616 4,069 5,837 488 3,140 11,393 3,681 

ก.ค.54 12,405 10,996 32,620 20,147 3,800 26,665 2,720 17,692 13,446 27,922 4,420 4,177 15,353 6,073 8,324 4,081 23,753 3,432 12,184 4,233 6,650 4,244 

ส.ค.54 10,987 4,750 2,889 9,476 4,211 11,987 7,814 12,930 7,297 6,560 27,105 28,231 20,239 5,988 7,855 9,349 2,115 4,888 10,148 3,787 3,192 3,897 
ก.ย.54 15,969 7,524 26,048 15,844 7,404 4,592 3,574 1,977 47,513 38,971 3,756 37,263 6,806 13,956 8,528 38,750 10,456 5,857 15,569 7,575 7,570 5,496 
ต.ค.54 4,050 10 0 12,775 7,483 2,280 6,071 2,940 11,927 92,754 2,931 25,416 3,471 8,063 10,760 13,377 4,007 16,192 6,603 4,119 3,464 8,164 
พ.ย.54 12,018 1,765 21,601 15,057 12,621 40,180 18,090 22,660 8,440 14,797 0 17,933 2,797 805 24,601 20,105 16,830 14,710 8,300 827 3,408 1,252 
ธ.ค.54 4,828 0 5,000 5,451 2,856 4,200 8,525 4,066 6,270 70,494 23,275 447 13,690 8,188 700 1,815 2,983 2,470 10,137 809 3,222 5,330 

ม.ค.55 1,647 3,479 15,320 3,858 3,104 8,470 22,502 7,261 0 12,352 37,713 17,018 3,264 6,712 7,316 25,027 4,710 5,242 269 1,062 4,284 4,744 
ก.พ.55 17,972 21,192 20,655 3,781 5,008 2,430 524 2,412 32,556 13,260 1,599 4,004 5,487 11,259 2,590 4,085 7,456 0 7,543 1,018 3,719 2,492 
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ตารางที ่ก.6 ขอ้มูลดิบ ค่าเฉล่ีย และค่า Half width ของยอดจ่ายพสัดุเขา้หนา้งานของคลงัพสัดุบริการ (หน่วย : เมตร) (ต่อ) 
 

Code รหัสคลังพสัดุหลัก 

 S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 

มี.ค.55 5,796 11,877 11,904 6,638 1,028 853 3,239 5,171 33,735 48,572 1,416 18,203 4,756 1,317 4,378 8,083 1,599 8,109 11,142 1,762 7,977 1,591 
เม.ย.55 1,733 2,159 7,022 5,765 1,791 3,618 4,390 5,779 3,750 13,834 5,954 23,606 5,815 4,156 4,688 2,052 3,957 4,518 9,071 517 4,156 3,888 
พ.ค.55 13,499 11,641 9,165 8,488 8,783 22,952 3,912 7,919 23,037 14,970 165 25,927 8,449 4,504 21,888 2,270 8,547 5,934 5,748 2,460 7,416 6,539 
มิ.ย.55 2,756 8,531 12,095 7,467 3,618 4,484 4,082 6,884 11,150 76,442 5,430 1,634 12,154 7,334 10,933 8,871 6,053 6,757 9,643 2,032 6,970 1,661 
ก.ค.55 10,617 12,515 1,220 12,546 10,064 12,394 9,551 12,669 1,960 832 9,325 19,670 6,984 5,675 38,323 5,087 1,718 7,840 9,769 5,754 8,639 2,766 
ส.ค.55 25,600 24,657 14,694 10,811 8,737 6,180 17,972 13,329 729 156,224 4,832 50,767 7,737 6,319 16,076 12,051 2,535 8,000 1,710 2,651 6,991 7,292 
ก.ย.55 28,955 8,865 16,281 21,471 24,886 21,538 5,476 19,274 41,737 42,114 28,715 40,136 21,056 13,187 20,760 30,787 8,936 22,571 17,898 2,360 5,543 8,938 
ต.ค.55 3,498 6,288 11,341 22,076 18,495 30,407 25,152 7,752 1,626 520 0 24,266 9,201 19,436 10,926 4,807 5,023 12,181 17,387 9,780 15,135 8,836 
พ.ย.55 32,959 18,794 40,153 18,726 14,411 8,431 7,698 45,305 3,840 36,439 42,929 40,775 16,606 17,468 3,111 33,829 8,247 13,665 12,235 4,612 4,739 1,739 
ธ.ค.55 6,044 1,652 14,051 3,338 4,807 4,000 5,708 15,094 46,824 42,653 17,280 3,947 5,327 2,821 3,179 413 35,286 4,561 6,604 690 4,855 3,228 

ม.ค.56 17,503 4,400 9,004 5,228 7,980 58,036 7,803 3,252 7,272 131,626 15,226 10,439 4,459 10,298 8,839 36,560 1,060 15,817 18,811 1,443 3,790 2,723 
ก.พ.56 16,113 1,969 15,688 11,180 2,997 5,000 7,278 11,720 26,752 20,992 5,982 27,675 4,615 10,255 9,668 5,815 6,496 2,424 5,168 1,103 21,774 2,642 
มี.ค.56 4,005 12,332 8,069 3,926 9,200 1,310 5,839 8,298 1,080 1,841 7,262 18,760 7,605 2,101 5,220 6,125 5,335 14,811 13,228 502 13,606 3,682 
เม.ย.56 4,881 1,529 7,476 4,777 5,827 5,493 5,168 8,349 23,751 27,088 9,780 2,102 2,975 200 4,481 2,807 1,583 18,334 9,109 409 5,793 4,600 

พ.ค.56 866 8,871 5,430 15,606 8,715 11,507 3,183 793 12,580 109,136 0 16,045 1,260 8,154 13,743 10,868 4,781 8,866 17,798 1,280 6,235 3,069 

มิ.ย.56 10,506 11,972 14,272 12,904 5,236 7,809 7,760 14,797 5,016 117,507 47,785 10,551 9,468 394 3,848 384 1,762 11,548 10,557 4,294 1,848 7,797 
ก.ค.56 10,264 9,072 18,844 27,453 11,985 24,512 16,557 50,880 30,733 111,534 19,147 51,099 22,874 304 29,873 30,618 8,284 8,378 3,353 1,257 10,498 7,075 
ส.ค.56 60,307 26,920 21,893 16,933 16,002 11,540 7,060 25,023 15,325 166,425 10,822 30,831 13,518 10,011 19,420 7,012 20,248 12,712 15,227 4,661 11,484 7,284 
ก.ย.56 51,501 11,918 20,088 35,017 21,525 30,841 25,691 27,518 21,660 21,637 41,115 62,414 13,962 47,859 26,359 11,860 16,224 13,264 6,946 1,184 9,359 6,346 
Mean 11,722.26 8,092.94 11,568.53 10,550.80 7,290.01 11,861.29 7,728.87 10,972.52 11,242.32 41,711.14 12,243.73 19,535.56 7,783.31 7,127.37 10,421.83 10,765.66 6,312.47 7,878.37 9,187.27 2,489.87 6,403.79 4,340.93 

SD 5,771.91 2,905.51 3,196.81 3,249.73 2,564.11 4,015.97 1,934.55 4,522.49 6,372.61 26,400.65 3,902.35 5,708.95 1,937.17 2,730.95 2,769.06 1,441.70 2,389.31 2,931.32 1,455.24 495.21 2,182.37 524.05 
Half 

Width 
5,656.37 2,847.35 3,132.82 3,184.68 2,512.78 3,935.58 1,895.83 4,431.96 6,245.05 25,872.16 3,824.23 5,594.67 1,898.39 2,676.28 2,713.62 1,412.84 2,341.48 2,872.64 1,426.11 485.30 2,138.68 513.56 
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ข.1 แบบจ าลองสถานการณ์ปัจจุบัน 
เน่ืองจากการกระจายพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นการท างานเช่ือมโยงกนัระหว่างคลงัพสัดุ
หลายระดบั ผูว้ิจยัจึงไดอ้อกแบบการจ าลองสถานการณ์ปัจจุบนัให้แบ่งออกเป็นส่วนๆ ตามระดบัคลงั 
โดยให้แต่ละส่วนมีการเช่ือมโยงกนัดว้ย Variable คือ ระดบัพสัดุของแต่ละคลงั และยอดจ่ายเขา้งาน
สะสมรายปีซ่ึงจะน าไปพิจารณาเพื่อก าหนดปริมาณท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือประจ าปีต่อไป ซ่ึงแบบจ าลอง
สถานการณ์ปัจจุบนัน้ีประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ 1) ส่วนกองคลงัพสัดุและคลงัพสัดุภาค 2) คลงั
พสัดุหลกั และ 3) คลงัพสัดุบริการ ดงัรูปท่ีข.1 
 

 
 

รูปที ่ข.1 ภาพรวมกระบวนการท างานของการบริหารแบบ As-Is 
 
จากรูปขา้งตน้ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ยดงัน้ี 

ข.1.1 กองคลงัพสัดุ และคลงัพสัดุภาค (Head Office and DC) 
 
1.  จัดซ้ือรายปี (Purchasing) 
การจดัซ้ือรายปีก าหนดใหมี้ค าสั่งเขา้มาทุกๆ 365 วนั และปริมาณท่ีท าการจดัซ้ือคือ 60% ของยอดท่ีท า
การจ่ายเขา้งานทั้งหมดจากคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการในปีท่ีผา่นมา นอกจากน้ีในโมเดลส่วน
น้ีผูว้จิยัไดใ้ชป้ระโยชน์ในการเก็บขอ้มูลรายปีต่างๆ 
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รูปที ่ข.2 โมเดลจดัซ้ือรายปีของการบริหารแบบ As-Is 
 

2. กระจายพสัดุจากกองคลงัพสัดุไปยงัคลงัพสัดุภาค และซ้ือด่วน (Rush) 
กองคลงัพสัดุจะมีค าสั่งในการกระจายพสัดุไปยงัคลงัพสัดุภาคทุกๆ 30 วนั โดยปริมาณท่ีตอ้งท าการ
จดัส่งคือยอดรวมท่ีคลงัพสัดุภาคตอ้งท าการเติมเต็มใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกัทั้งหมด หากตรวจสอบแลว้วา่
ท่ีกองคลงัพสัดุนั้นมีพสัดุไม่เพียงพอจะท าการจดัซ้ือด่วน และท าการกระจายตามยอดท่ีตอ้งการหรือ
เท่ากบัปริมาณพสัดุท่ีถือครองอยู ่ณ ขณะนั้นใหแ้ก่คลงัพสัดุภาค 

 

 
 
รูปที ่ข.3 โมเดลกระจายพสัดุจากกองคลงัพสัดุไปยงัคลงัพสัดุภาค และซ้ือด่วนของการบริหารแบบ 

As-Is 
 

ข.1.2 คลงัพสัดุหลกั (M) 
 
1.  รับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาค (Fulfillments to M) 
โดยหลงัจากความตอ้งการเติมเต็มของแต่ละคลงัได้ก าหนดปริมาณท่ีตอ้งการแล้วจะเขา้มาท าการ
ตรวจเช็ควา่ระดบัพสัดุท่ีคลงัพสัดุภาคมีเพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละคลงัหรือไม่โดยทั้ง 11 คลงั
จะรวมมาตรวจท่ีเดียวกนั หากคลงัไหนตรวจสอบแลว้วา่เพียงพอก็จะท าการเติมเต็มให้แก่คลงันั้นๆ 
แต่หากไม่เพียงพอจะตอ้งท าการรอให้คลงัพสัดุภาคมีไดรั้บการเติมเต็มจากกองคลงักลางให้เพียงพอ
เสียก่อน 
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รูปที ่ข.4 โมเดลการจดัสรรเพื่อเติมเตม็จากคลงัพสัดุภาคให้แก่คลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ As-Is 
 

2. จ่ายเข้างาน (To work) 
แต่ละคลงัจะมีค าสั่งเขา้มาทุกๆ 30 วนัคร้ังละ 1 ค าสั่งแลว้จึงถูกแปลงเป็นปริมาณท่ีตอ้งการจ่ายเขา้งาน 
หาปริมาณพสัดุเพียงพอจะท าการจดัส่งเพื่อจ่ายเขา้สู่หนา้งาน หากไม่พอตอ้งท าการรอจนกวา่พสัดุจะ
เพียงพอในการจ่ายเขา้สู่หน้างาน ซ่ึงจะไดจ้ากการรับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาค หรือการซ้ือด่วน
หนา้งาน 
 

 
 

รูปที ่ข.5 โมเดลการจ่ายเขา้งานของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ As-Is 
 

3. ซ้ือด่วน (Rush) 
ให้มีค  าสั่งซ้ือด่วนเขา้มาทุกๆ 30 วนั คร้ังละ 1 ค าสั่ง แลว้จึงเปล่ียนเป็นปริมาณท่ีตอ้งท าการซ้ือด่วน
หน้างานของคลังพัสดุหลัก ซ่ึงสามารถมีค่าเป็น 0 ได้ ตามการสุ่มค่าจากค่าการกระจายตัวท่ีได้
วเิคราะห์จากขอ้มูลจริง 
 

 
 

รูปที ่ข.6 โมเดลการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ As-Is 
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ข.1.3 คลงัพสัดุบริการ (S) 
 
1. จ่ายเข้างาน (To work) และรับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุหลกั (Fulfillments to S) 
ความตอ้งการจ่ายเขา้งานมาทุกๆ 30 วนัคร้ังละ 1 ค าสั่ง เม่ือแปลงเป็นปริมาณความตอ้งการแลว้ท าการ
ตรวจสอบว่าพสัดุท่ีคลงัพสัดุบริการนั้นๆเพียงพอหรือไม่ หากเพียงพอจะท าการส่งพสัดุเขา้หนา้งาน
ไดท้นัที แต่หากไม่เพียงพอจะท าการตรวจสอบระดบัพสัดุคลงัพสัดุหลกัท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบคลงัพสัดุ
บริการนั้นๆ วา่มีเพียงพอหรือไม่ หากเพียงพอจะให้คลงัพสัดุหลกันั้นเติมเต็มพสัดุให้ก่อนส่งเขา้หน้า
งานต่อไป หากไม่เพียงพอจะตอ้งรอจนกวา่คลงัพสัดุหลกัจะมีเพียงพอท่ีจะเติมเตม็ใหค้ลงัพสัดุบริการ 

 

 
 

รูปที ่ข.7 โมเดลการจ่ายเขา้งานและรับการเติมเตม็พสัดุจากคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ As-Is 
 

2. ซ้ือด่วน (Rush) 
เช่นเดียวกบัการซ้ือด่วนของคลงัพสัดุหลกัท่ีก าหนดให้มีค  าสั่งซ้ือด่วนเขา้มาทุกๆ 30 วนั คร้ังละ 1 
ค าสั่ง แลว้จึงเปล่ียนเป็นปริมาณท่ีตอ้งท าการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกั ซ่ึงสามารถมีค่าเป็น 0 
ได ้ 

 

 
 

รูปที ่ข.8 โมเดลการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุบริการของการบริหารแบบ As-Is 
 

ข.2 แบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 
ผูว้จิยัไดน้ าแบบจ าลองสถานการณ์ปัจจุบนั (As-Is) มาท าการปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามแนวคิดรูแบบ To 
be 1 โดยการตดักองคลงัพสัดุ (HF) ออก และไดน้ ากระบวนการท างาของกองคลงัพสัดุต่างๆให้คลงั
พสัดุภาค (DC) ท าแทนทั้ งหมด โดยในแบบจ าลองสถานการณ์แต่ละส่วนมีการเช่ือมโยงกันด้วย 
Variable คือ ระดับพัสดุของแต่ละคลัง และยอดจ่ายเข้างานสะสมรายปีซ่ึงจะน าไปพิจารณาเพื่อ
ก าหนดปริมาณท่ีต้องท าการสั่งซ้ือประจ าปีต่อไปเช่นเดียวกับแบบจ าลองสถานการณ์ปัจจุบนัซ่ึง
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แบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 น้ีประกอบด้วย 3 ส่วนหลกั คือ 1) คลงัพสัดุภาค 2) คลงัพสัดุหลกั 
และ 3) คลงัพสัดุบริการ ดงัรูปท่ี ข.9 
 

 
 

รูปที ่ข.9 ภาพรวมกระบวนการของการจ าลองสถานการณ์ To be 1 
 
จากรูปข้างต้นประกอบด้วยกระบวนการย่อยต่างๆ เหมือนสถานการณ์จ าลอง As-Is เกือบทั้ งส้ิน 
แตกต่างเพียงในส่วนของการกระจายพสัดุจากคลังพัสดุภาคเท่านั้ น สถานการณ์จ าลอง To be 1 
ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ยดงัน้ี 
 

ข.2.1 คลงัพสัดุภาค ( DC) 
 
1.  จัดซ้ือรายปี (Purchasing) 

 

 
 

รูปที ่ข.10 โมเดลจดัซ้ือรายปีของการบริหารแบบ To be 1 
 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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2. กระจายพสัดุของคลงัพสัดุภาค และซ้ือด่วน (Rush) 
คลงัพสัดุภาคจะมีค าสั่งในการกระจายพสัดุไปยงัคลงัพสัดุหลกัต่างๆ ทุกๆ 30 วนั โดยปริมาณท่ีตอ้ง
ท าการจดัส่งคือยอดรวมท่ีตอ้งท าการเติมเต็มให้แก่คลงัพสัดุหลกัทั้งหมด หากตรวจสอบแลว้วา่ท่ีกอง
คลงัพสัดุนั้นมีพสัดุไม่เพียงพอจะท าการจดัซ้ือด่วน และท าการกระจายตามยอดท่ีตอ้งการหรือเท่ากบั
ปริมาณพสัดุท่ีถือครองอยู ่ณ ขณะนั้นใหแ้ก่คลงัพสัดุภาค 

 

 
 
รูปที ่ข.11 โมเดลกระจายพสัดุจากกองคลังพสัดุไปยงัคลังพสัดุภาค และซ้ือด่วนของการบริหาร        

To be 1 
 

ข.2.2 คลงัพสัดุหลกั (M) 
 
1. รับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาค (Fulfillments to M) 

 

 
 

รูปที ่ข.12 โมเดลการจดัสรรเพื่อเติมเตม็จากคลงัพสัดุภาคใหแ้ก่คลงัพสัดุหลกัของการบริหาร To be 1 
 

2. จ่ายเข้างาน (To work) 
 

 
 

รูปที ่ข.13 โมเดลการจ่ายเขา้งานของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ To be 1 
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3. ซ้ือด่วน (Rush) 
 

 
 

รูปที ่ข.14 โมเดลการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ To be 1 
 

ข.2.3 คลงัพสัดุบริการ (S) 
 
1.  จ่ายเข้างาน (To work) และรับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุหลกั (Fulfillments to S) 

 

 
 

รูปที่ ข.15 โมเดลการจ่ายเข้างานและรับการเติมเต็มพัสดุจากคลังพสัดุหลักของการบริหารแบบ        
To be 1 

 
2.  ซ้ือด่วน (Rush) 

 

 
 

รูปที ่ข.16 โมเดลการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุบริการของการบริหารแบบ To be 1 
 

ข.3 แบบจ าลองสถานการณ์ To be 2 
ผูว้ิจยัไดน้ าแบบจ าลองสถานการณ์ To be 1 มาท าการปรับปรุงเพิ่มเติมโดยใช้แนวคิดของ VMI มา
ปรับปรุงในส่วนการจดัซ้ือและการเติมเต็มพสัดุให้แก่คลังพสัดุภาค และคลังพสัดุหลัก แต่ยงัคง
เช่ือมโยงแบบจ าลองสถานการณ์แต่ละส่วนดว้ย Variable เช่นเดียวกบั As-Is และ To be 1 แบบจ าลอง
สถานการณ์ To be 2 น้ีประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ 1) คลงัพสัดุภาค 2) คลงัพสัดุหลกั และ 3) คลงั
พสัดุบริการ ดงัรูปท่ี ข.17 
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รูปที ่ข.17 ภาพรวมกระบวนการของการจ าลองสถานการณ์ To be 2 
 

ข.3.1 คลงัพสัดุภาค ( DC) 
 
1. ตั้งค่าใหม่เพ่ือเกบ็ข้อมูลรายปี 
เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลรายปีต่างๆ เม่ือครบ 365 วนัจะมีค าสั่งเข้ามา 1 ค าสั่ง และท าการตั้ งค่าท่ี
ก าหนดไวใ้หมี้ค่าเท่ากบั 0 เพื่อท าการเก็บขอ้มูลตลอดทั้งปีต่อไป 
 

 
 

รูปที ่ข.18 โมเดลเพื่อการเก็บขอ้มูลรายปีของการบริหาร To be 2 
 

2. ตรวจสอบระดับพสัดุเพ่ือท าการจัดซ้ือ (Purchasing) 
ในส่วนน้ีมีความแตกต่างจาก As-Is และ To be 1 อย่างส้ินเชิง โดยผูว้ิจยัได้เปล่ียนแปลงจากการมี
ค าสั่งกระจายพสัดุใหเ้ป็นการตรวจสอบระดบัพสัดุ หากถึงจุดต ่าสุดท่ีไดก้ าหนดไวจึ้งท าการจดัซ้ือ ซ่ึง
การตรวจระดบัพสัดุน้ีจะมีค าสั่งเขา้มาทุกๆ 30 วนั และหากระดบัพสัดุถึงระดบัท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือ 
ปริมาณท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือจะสามารถค านวณไดจ้ากส่วนต่างของระดบัพสัดุสูงสุดกบัระดบัพสัดุถือ
ครอง ณ เวลานั้นๆนอกจากน้ีระยะเวลาในการจดัซ้ือไดเ้ปล่ียนแปลงให้ตดักระบวนการจดัซ้ือบางส่วน

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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ออกไป เน่ืองจากผูว้จิยัมีแนวคิดวา่กระบวนการดา้นเอกสารและการประมูลนั้นสามารถท าเช่นเดิม แต่
อยู่ในรูปแบบการคดัสรรผูผ้ลิตท่ีจะท าการผลิตส่งมอบพสัดุ และบริหารพสัดุให้แก่การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคได้ ซ่ึงสามารถให้อยู่นอกเหนือกระบวนการจดัซ้ือได้ ระยะเวลาในกระบวนการจึงสามารถ
ลดลงเหลือแค่การสั่งผลิตจนจดัส่ง 

 

 
 

รูปที ่ข.19 โมเดลการตรวจสอบระดบัพสัดุเพื่อท าการจดัซ้ือของการบริหาร To be 2 
 

ข.3.2 คลงัพสัดุหลกั (M) 
1. รับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาค (Fulfillments to M) 
ในส่วนน้ีมีการเปล่ียนแปลงจากการใชค้่าการกระจายตวัในการก าหนดปริมาณการเติมเต็ม ให้เป็นการ
ตรวจสอบระดับพสัดุ หากถึงระดับต ่าสุดท่ีก าหนดก็สามารถเติมเต็มได้ในปริมาณท่ีเป็นส่วนต่าง
ระหวา่งระดบัพสัดุสูงสุดและระดบัพสัดุถือครอง ณ ขณะนั้น 
 

 
 

รูปที ่ข.20 โมเดลการตรวจสอบระดบัพสัดุเพื่อเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาคไปยงัคลงัพสัดุหลกัของการ
บริหาร To be 2 

 
2. จ่ายเข้างาน (To work)และซ้ือด่วน (Rush) 
ในโมเดลน้ีมีการปรับเปล่ียนให้การซ้ือด่วนตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไข ไม่สามารถใชค้่าการกระจายเช่น 
As-Is และ To be 1 ได ้โดยการซ้ือด่วนสามารถเกิดข้ึนไดห้ากขาดแคลนพสัดุเป็นเวลา 5 วนั หากเกิด
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การซ้ือด่วนตามเง่ือนไขขา้งตน้ จะมีการก าหนดปริมาณท่ีท าการซ้ือด่วนจากค าสั่ง Attribute ตามค่า
การกระจายตวัท่ีไดจ้ากขอ้มูลการซ้ือด่วนท่ีไม่รวมค่า 0  
 

 
 

รูปที ่ข.21 โมเดลการจ่ายเขา้งานและซ้ือด่วนของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ To be 2 
 

ข.3.3 คลงัพสัดุบริการ (S) 
 
1.  จ่ายเข้างาน (To work) และรับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุหลกั (Fulfillments to S) 

 

 
 

รูปที่ ข.22 โมเดลการจ่ายเข้างานและรับการเติมเต็มพัสดุจากคลังพสัดุหลักของการบริหารแบบ        
To be 2 

 
2.  ซ้ือด่วน (Rush) 

 

 
 

รูปที ่ข.23 โมเดลการซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุบริการของการบริหารแบบ To be 2 
 

ข.4 แบบจ าลองสถานการณ์ To be 3 
แบบจ าลองสถานการณ์ To be 3 น้ีไดท้  าการปรับปรุงแบบจ าลองสถานการณ์ To be 2 โดยใช้แนวคิด
ของ VMI ปรับปรุงในส่วนการจดัซ้ือและการเติมเต็มพสัดุให้แก่คลงัพสัดุการและปรับให้คลงัพสัดุ
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บริการไดรั้บการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาคเช่นเดียวกบัคลงัพสัดุหลกั โดยมีการเช่ือมโยงแบบจ าลอง
สถานการณ์แต่ละส่วนดว้ย Variable เช่นเดียวกบัทั้ง 3 จ าลองสถานการณ์ท่ีผ่านมา โดยแบบจ าลอง
สถานการณ์น้ีประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั คือ 1) คลงัพสัดุภาค 2) คลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ ดงั
รูปท่ี ข.24 
 

 
 

รูปที ่ข.24 ภาพรวมกระบวนการของการจ าลองสถานการณ์ To be 3 
 

ข.4.1 คลงัพสัดุภาค ( DC) 
 
1. ตั้งค่าใหม่เพ่ือเกบ็ข้อมูลรายปี 
 

 
 

รูปที ่ข.25 โมเดลเพื่อการเก็บขอ้มูลรายปีของการบริหาร To be 3 
 
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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2. ตรวจสอบระดับพสัดุเพ่ือท าการจัดซ้ือ (Purchasing) 
 

 
 

รูปที ่ข.26 โมเดลการตรวจสอบระดบัพสัดุเพื่อท าการจดัซ้ือของการบริหาร To be 3 
 

ข.4.2 คลงัพสัดุหลกั (M) และคลงัพสัดุบริการ (S) 
 
1. รับการเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาค (Fulfillments to M and S) 
เน่ืองดว้ยคลงัพสัดุภาคตอ้งปรับให้มีการเติมเต็มพสัดุให้แก่คลงัพสัดุหลกัและบริการ ซ่ึงมีคลงัทั้งส้ิน 
33 คลัง ผูว้ิจ ัยจึงมีการปรับโมเดลเดิมให้สามารถเช่ือมโยงโดยเคร่ืองมือ Route และ Station เพื่อ
ป้องกนัการสับสนในการเช่ือมโยงระหวา่งกล่องเคร่ืองมือ 
 

 
 
รูปที ่ข.27 โมเดลการตรวจสอบระดบัพสัดุของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการเพื่อออกค าสั่งเติม

เตม็พสัดุและรับการเติมเตม็พสัดุ ของการบริหาร To be3 
 

 
 

รูปที ่ข.28 โมเดลการตรวจสอบระดบัพสัดุของคลงัพสัดุภาคเพื่อเติมเต็มจากคลงัพสัดุภาคไปยงัคลงั
พสัดุหลกัและบริการของการบริหาร To be 3 
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2. จ่ายเข้างาน (To work) และซ้ือด่วน (Rush) 
 

 
 

รูปที ่ข.28 โมเดลการจ่ายเขา้งานและซ้ือด่วนของคลงัพสัดุหลกัของการบริหารแบบ To be 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการตรวจสอบค่าจากการจ าลองสถานการณ์ 
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ตารางที ่ค.1 ยอดกระจายพสัดุจากกองคลงัพสัดุหรือคลงัพสัดุภาคไปยงัคลงัพสัดุหลกั 
 

รหัสคลงั 
จากข้อมูลจริง As-Is 

ค่าเฉลีย่ HW SD ค่าทดลอง Half Width 
M01 103,914.00 21,143.45 72,365.91 93,810.46 3,447.79 
M02 74,513.11 20,878.56 71,459.29 67,214.31 3,596.50 
M03 66,823.78 14,022.03 47,992.03 61,279.72 2,039.83 
M04 113,910.22 25,193.46 86,227.54 105,327.40 4,054.13 
M05 72,957.11 17,440.43 59,691.89 64,653.65 3,088.88 
M06 50,884.22 13,137.33 44,964.03 46,715.17 2,018.18 
M07 62,722.11 15,179.45 51,953.41 68,912.16 2,316.22 
M08 36,484.84 9,672.44 33,105.06 31,214.34 1,536.79 
M09 42,447.78 11,649.97 39,873.37 37,929.88 1,957.89 
M10 47,111.11 13,212.64 45,221.79 42,880.23 1,833.03 
M11 39,913.47 14,113.11 48,303.75 34,131.07 1,946.04 

 
ตารางที ่ค.2 ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
 

รหัสคลงั 
จากข้อมูลจริง As-Is 

ค่าเฉลีย่ HW SD ค่าทดลอง Half Width 
M01 15,400.11 9,855.41 33,731.30 15,488.98 1,371.21 
M02 5,777.78 3,668.81 12,556.94 5,896.11 374.59 
M03 4,302.69 3,217.13 11,011.02 4,410.11 390.84 
M04 4,117.60 3,433.50 11,751.56 3,753.92 366.92 
M05 6,888.89 3,456.05 11,828.74 6,720.06 392.92 
M06 7,757.04 5,450.93 18,656.43 7,564.68 612.71 
M07 12,222.22 6,525.16 22,333.11 12,378.73 696.32 
M08 3,916.73 2,430.89 8,319.99 4,094.64 320.35 
M09 5,757.42 2,331.67 7,980.40 6,028.65 286.44 
M10 8,096.53 3,983.93 13,635.47 7,979.12 402.24 
M11 7,191.11 2,869.72 9,821.96 7,552.14 353.61 
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ตารางที ่ค.2 ยอดซ้ือด่วนหนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ (ต่อ) 
 

รหัสคลงั 
จากข้อมูลจริง As-Is 

ค่าเฉลีย่ HW SD ค่าทดลอง Half Width 
S01 3,022.22 1,540.37 5,272.09 3,102.74 167.52 
S02 2,686.67 1,765.13 6,041.37 2,615.43 210.46 
S03 2,311.11 2,031.73 6,953.82 2,218.38 242.66 
S04 1,866.67 1,507.41 5,159.28 1,781.75 153.90 
S05 1,088.89 1,053.12 3,604.43 1,078.10 126.33 
S06 4,818.36 2,835.28 9,704.09 4,859.03 350.72 
S07 933.33 1,083.23 3,707.49 974.39 129.79 
S08 4,073.33 2,396.51 8,202.34 4,143.80 281.66 
S09 5,085.78 2,984.52 10,214.88 4,995.04 385.71 
S10 19,349.29 11,722.21 40,120.63 19,664.36 1,499.25 
S11 4,549.44 2,491.31 8,526.80 4,679.68 299.04 
S12 6,331.49 2,967.25 10,155.76 6,207.88 348.55 
S13 2,253.89 1,532.16 5,243.98 2,412.16 189.98 
S14 1,073.33 1,040.52 3,561.31 1,113.97 140.73 
S15 1,445.47 1,047.99 3,586.88 1,418.13 130.00 
S16 177.78 348.44 1,192.57 189.11 39.56 
S17 1,155.56 1,060.71 3,630.40 1,171.97 114.75 
S18 1,111.11 894.54 3,061.66 1,157.65 110.04 
S19 731.11 536.50 1,836.23 762.04 70.01 
S20 788.67 616.74 2,110.86 752.34 66.44 
S21 1,749.64 911.84 3,120.87 1,826.83 122.03 
S22 1,155.56 731.64 2,504.14 1,161.11 90.80 
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ตารางที ่ค.3 ยอดจ่ายพสัดุเขา้หนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ 
 

รหัสคลงั 
จากข้อมูลจริง As-Is 

ค่าเฉลีย่ HW SD ค่าทดลอง Half Width 
M01 34,214.09 5,995.63 20,520.74 34,317.36 633.84 
M02 21,493.18 3,893.05 13,324.41 21,231.52 448.15 
M03 11,539.18 3,023.05 10,346.73 11,137.30 396.00 
M04 27,013.51 7,275.29 24,900.54 26,987.07 836.39 
M05 18,371.18 3,058.63 10,468.51 18,163.92 359.06 
M06 9,051.96 2,321.13 7,944.34 9,103.97 277.33 
M07 20,165.44 2,966.30 10,152.49 20,235.36 343.23 
M08 10,451.18 1,869.97 6,400.18 10,497.63 206.10 
M09 12,875.84 1,950.03 6,674.22 12,906.74 258.84 
M10 13,207.71 1,973.58 6,754.82 13,012.85 243.33 
M11 11,604.56 2,219.66 7,597.03 11,381.99 262.77 
S01 11,200.44 3,969.42 13,585.80 10,901.31 395.66 
S02 7,973.33 1,847.69 6,323.94 7,729.36 222.75 
S03 11,445.22 2,469.83 8,453.29 11,100.69 315.96 
S04 10,268.82 2,167.93 7,419.98 9,902.97 265.01 
S05 7,113.29 1,612.79 5,519.97 7,149.37 199.12 
S06 11,496.13 3,507.19 12,003.78 11,293.50 398.09 
S07 7,604.58 1,889.31 6,466.37 7,414.76 247.35 
S08 10,588.24 3,052.95 10,449.08 10,400.50 375.03 
S09 10,923.89 3,904.75 13,364.45 10,653.70 440.70 
S10 39,249.02 12,547.52 42,945.33 39,392.14 1,532.49 
S11 11,896.13 3,522.05 12,054.63 11,745.98 417.07 
S12 19,134.84 4,700.36 16,087.52 18,872.86 636.91 
S13 7,704.16 1,630.35 5,580.08 7,018.47 186.11 
S14 6,939.00 2,313.60 7,918.57 5,766.00 159.82 
S15 10,216.98 2,557.26 8,752.52 9,941.31 380.97 
S16 10,653.38 3,189.34 10,915.88 10,597.23 386.67 
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ตารางที ่ค.3 ยอดจ่ายพสัดุเขา้หนา้งานของคลงัพสัดุหลกัและคลงัพสัดุบริการ (ต่อ) 
 

รหัสคลงั 
จากข้อมูลจริง As-Is 

ค่าเฉลีย่ HW SD ค่าทดลอง Half Width 
S17 6,246.09 1,987.93 6,803.93 5,333.65 174.19 
S18 7,617.27 1,483.99 5,079.12 7,591.23 183.59 
S19 9,057.56 1,593.93 5,455.41 8,759.52 164.48 
S20 2,536.36 658.68 2,254.40 2,560.05 91.09 
S21 6,205.62 1,166.74 3,993.30 6,090.35 135.75 
S22 4,295.38 649.65 2,223.51 4,298.76 79.50 
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ประวติิผู้วจัิย 
 

ช่ือ – สกุล นางสาวบณัฑิตา  พงษชี์พ 
 
วนั เดือน ปีเกดิ 8 สิงหาคม 2529 
 
ประวตัิการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษา ประโยคมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ปีการศึกษา 2547 
ระดบัปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวสัดุศาสตร์(อญัมณีและเคร่ืองประดบั) 
 มหาวทิยาลยัศรีนคริทรวโิรฒ ปีการศึกษา 2551 
ระดบัปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์ 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ปีการศึกษา 2557 
 
ทุนวจัิย ทุนสนบัสนุนการท าวจิยัของบณัฑิตวทิยาลยัการจดัการและนวตักรรม 
 ปีการศึกษา 2556 
 
ประวตัิการท างาน ประสานงานลูกคา้ต่างประเทศ 
 บริษทั วาซาโกะ เจมส์สโตน จ ากดั พ.ศ. 2552-2555 
 
ผลงานทีไ่ด้รับการตีพมิพ์ บณัฑิตา พงษ์ชีพ และธนัญญา วสุศรี, 2558, “การบริหารและเติมเต็ม

พสัดุดว้ยเทคนิค VMI กรณีศึกษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค”, เอกสารการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ “วลัยลักษณ์วิจัย” คร้ังที่ 7 ประจ าปี 2558, 
วนัท่ี 2-3 กรกฎาคม 2558 ณ อาคารปฏิบติัการเทคโนโลยีและพฒันา
นวตักรรม มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 

 

 
 


