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บทคดัยอ่ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์โครงสร้างระบบการเติมเต็มพสัดุของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ในปัจจุบนั และรูปแบบระบบการเติมเต็มพสัดุท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ดว้ยการใชเ้ทคนิคการบริหาร
สินคา้คงคลงัด้วยผูส่้งมอบ หรือ Vendor Managed Inventory (VMI) โดยจะศึกษาประสิทธิภาพดา้น
ต่างๆ ของกระบวนการเติมเต็มปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัแนวทางการบริหารท่ีตอ้งการศึกษา 3 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1)โครงสร้างการบริหารคลงัพสัดุในอนาคตท่ีมีการกระจายอ านาจให้กบัคลงัพสัดุภาค 2) มีการ
น าแนวคิดในการน าเทคนิค VMI มาใชก้บักระบวนการจดัซ้ือของคลงัพสัดุภาคและการเติมเต็มพสัดุ
ของคลงัพสัดุหลกั และ 3) มีการน าเทคนิค VMI มาใช้กบัการบริหารท่ีคลงัพสัดุภาค คลงัพสัดุหลกั
และคลังพสัดุบริการ โดยใช้การจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม Arena 10.0 เป็นเคร่ืองมือ เพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการท างานดา้นต่างๆของการท างานในปัจจุบนัของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กับแนวคิดในการปรับปรุงต่างได้ภายในเวลาอนัสั้ นด้วยตวัช้ีวดั 4 ตัว ได้แก่ 1) พสัดุคงคลังรวม        
2) ระยะเวลาทั้งหมดในซัพพลายเชน 3) ตน้ทุนในการถือครองรวมกบัตน้ทุนขาดแคลนพสัดุ และ      
4) ยอดในการซ้ือด่วนหนา้งาน  
 
ผลจากการจ าลองสถานการณ์ทั้ง 4 พบว่า ทั้ง 3 แนวทางการบริหารสามารถให้ประสิทธิภาพดีกว่า
รูปแบบในปัจจุบนั โดยดชันีช้ีวดัดา้นพสัดุคงคลงัรวมของรูปแบบการบริหารท่ี 2 สามารถลดลงได้
มากท่ีสุด 77.62% นอกจากน้ีค่าดชันีช้ีวดัดา้นยอดซ้ือด่วนหน้างาน ดา้น Holding and Shortage Cost 
และด้าน Total Supply Chain Time ของรูปแบบการบริหารท่ี 3 สามารถลดลงได้สูงสุด 93.81%, 
32.99% และ 71.11% ตามล าดบั 
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Abstract 

This study aims to analyze the existing material replenishment system of Provincial Electricity 
Authority (PEA) and to develop new material replenishment systems to improve the existing 
efficiency by Vendor Managed Inventory (VMI). There were 3 alternatives that were                      
1) decentralizing the replenishment system to the regional warehouse 2) applying VMI to 
accommodate the purchasing and replenishment system for the regional warehouse and major 
warehouses and 3) applying VMI to facilitate the replenishment system on the regional warehouse, 
major warehouses and service warehouses. ARENA version 10 was utilized as a tool to simulate 
and compare the efficiency of the existing and alternative systems. Four key performance indicators 
were selected that are total inventory quantity, total supply chain time, holding and shortage costs, 
and urgent purchasing amounts at sites. 
 
From the simulations’ results, it was found that all the three alternatives can offer better 
performance comparing to the existing system. The highest percentage of total inventory reduction 
was achieved by the second alternative at 77.62%. At the same time, the third alternative can reduce 
urgent purchasing at sites, holding and shortage costs and total supply chain time by 93.81%, 
32.99% and 71.11% respectively.   
 
 
 
 
Keyword: Simulation / State enterprise / Vendor Managed Inventory (VMI) 


