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บทท่ี 8 
ผลการส ารวจผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

 
การรวบรวมข้อมูลผลการประกอบการและความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

จากผู้ประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์โดยท่ีผู้ประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของการศึกษาครั้งนี้
หมายถึง ผู้ท่ีขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการ OTOP กับกรมการพัฒนาชุมชน การเลือกตัวอย่างทําโดยวิธีการ
สุ่มตัวอย่าง (simple random sampling) ในพื้นท่ีศึกษา ประกอบด้วย 6 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันตก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ขั้นตอนการกําหนดตัวอย่างมี 2 ขั้นตอน 
ขั้นตอนแรกเป็นการเลือกจังหวัดตัวอย่างโดยเลือกจังหวัดท่ีมีผู้ประกอบการ OTOP เป็นจํานวนมากเป็น
ตัวแทนของพื้นท่ีในแต่ละภูมิภาค ได้จํานวนจังหวัดตัวอย่างท้ังหมด 12 จังหวัด ดังนี้ ภาคกลาง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี  ภาคตะวันตก จังหวัดนครปฐม ภาคเหนือจังหวัดเชียงใหม่ 
แพร่ และอุทัยธานี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดร้อยเอ็ด ยโสธรและบึงกาฬ และภาคใต้ จังหวัด 
นครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานีและกระบี่ ขั้นตอนท่ีสอง เป็นการสุ่มเลือกผู้ประกอบการหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดตัวอย่างโดยใช้หลักเกณฑ์ตามสัดส่วนจํานวนผู้ประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ในแต่ละจังหวัด (quota random sampling) ได้จํานวนผู้ประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ตัวอย่างรวม
ท้ังหมด 527 ราย 

การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการในลักษณะแบบ Face-to-Face Interview โดย
ใช้แบบสอบถามตามท่ีกําหนดไว้ ระยะเวลาท่ีสํารวจรวบรวมข้อมูลคือเดือนกันยายน - พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
ตัวอย่างท่ีศึกษาสามารถจําแนกได้เป็น 3 ประเภทหลักคือ ผู้ผลิตท่ีเป็นเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยท่ีผู้ผลิตท่ีเป็นเจ้าของรายเดียวหมายถึง ผู้ผลิต 
ท่ีดําเนินการโดยมีบุคคลเพียงคนเดียวเป็นเจ้าของกิจการ เป็นเจ้าของทรัพย์สินและหนี้สิน มีการตัดสินใจทาง
ธุรกิจต่างๆ โดยบุคคลท่ีเป็นเจ้าของดังกล่าว ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนหมายถึงวิสากิจท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของ
บุคคลท่ีมากกว่า 1 คนขึ้นไปโดยแต่ละคนมีสถานะเป็นสมาชิกของกลุ่ม มาร่วมมือกันหรือร่วมทุนหรือ 
ร่วมกิจการ เพื่อทําธุรกิจ OTOP ร่วมกันในลักษณะมีกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เช่น ผลิตร่วมกัน หรือ
ขายสินค้าร่วมกัน เป็นต้น หรืออาจรวมกันดําเนินธุรกิจท้ังหมด ท้ังนี้สถานการณ์เป็นกลุ่มดังกล่าวต้องมี 
การจดทะเบียน OTOP กับกรมการพัฒนาชุมชนในลักษณะของกลุ่ม OTOP ส่วนผู้ประกอบการวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) หมายถึง ธุรกิจประเภทนิติบุคคลท่ีมีจํานวนการจ้างงานไม่เกิน 200 คน 
การสัมภาษณ์ดําเนินการโดยการสอบถามเจ้าของธุรกิจ หัวหน้าหรือประธานกลุ่ม (ยกเว้นในกรณีท่ีไม่สามารถ
สอบถามประธานกลุ่มได้จะใช้ผู้แทนท่ีประธานกลุ่มมอบหมาย) และผู้จัดการหรือประธานกรรมการของ SMEs 
ซึ่งธุรกิจ OTOP ท้ังหมดนี้เป็นการผลิตท่ีกระจายอยู่ในประเภทสินค้า 5 ประเภทคือ อาหาร เครื่องด่ืม ของใช้ 
ผ้า และเครื่องแต่งกายและสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร รายละเอียดต่างๆ ปรากฏในบทท่ี 4 ระเบียบวิธีการ
ประเมินผล 

การรายงานผลการศึกษาในบทนี้ได้แยกออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนแรกข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ
ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนท่ีสองการเข้าร่วมโครงการหรือร่วมกิจกรรมหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาล
ในช่วงปี พ.ศ. 2544-2555 และส่วนท่ีสามความคิดเห็นต่อนโยบายและปัจจัยท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ OTOP 
รายละเอียดผลการศึกษาในแต่ละส่วนมี ดังนี้ 
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1.ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ประกอบการ OTOP 

1.1 ลักษณะทั่วไปของผู้ประกอบการ OTOP 

ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีเป็นตัวอย่างของการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยวิสาหกิจกลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของรายเดียว (วิสาหกิจ OTOP ท่ีมีเจ้าของเพียงคนเดียว) จํานวน 178 ราย กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 327 ราย 
และผู้ผลิต SMEs 22 ราย รวมทั้งหมด 527 ราย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.8  62.0 และ 4.2 ตามลําดับ 

ในส่วนของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว ร้อยละ 68.0 ของผู้ตอบสัมภาษณ์เป็นเพศหญิง และ 
ร้อยละ 32.0 เป็นเพศชาย ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 82.3 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 17.7 เป็นเพศชาย 
ส่วน SMEs มีร้อยละ 36.4 ท่ีเป็นเพศหญิง ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 63.6 เป็นเพศชาย เมื่อรวมท้ังรายเดียว  
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs เข้าด้วยกันแล้วผู้ประกอบการท่ีเป็นเพศหญิงมีจํานวนมากถึง 3 เท่าของ 
เพศชาย แสดงถึงการประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่เป็นท่ีนิยมทําโดยสุภาพสตรีหรือแม่บ้านมากกว่า 
(แผนภาพท่ี 8-1) 

ช่วงอายุของผู้ประกอบการโดยท่ัวไปแล้วค่อนข้างท่ีจะมีอายุมากพอสมควร กล่าวคือในส่วนของ
รายเด่ียวร้อยละ 32.6 มีอายุอยู่ระหว่าง 51-60 ปี รองลงมา ร้อยละ 28.1 มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี  
ส่วนผู้ประกอบการท่ีมีอายุค่อนข้างน้อยซึ่งสะท้อนถึงการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ท่ีมีอายุตํ่ากว่า 30 ปีลงมา
นั้น มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 3.9 เท่านั้น เมื่อคิดโดยรวมท้ังหมดแล้วอายุเฉล่ียของผู้ประกอบการรายเด่ียว
ประมาณ 48.98 ปี ขณะเดียวกันกลุ่มผู้ผลิตชุมชนก็มีโครงสร้างอายุของผู้ท่ีเป็นหัวหน้ากลุ่มซึ่งเป็นผู้ตอบ
คําถามนี้คล้ายกับผู้ประกอบการรายเด่ียว กล่าวคือร้อยละ 36.4 เป็นผู้ท่ีมีช่วงอายุระหว่าง 51-60 ปี รองลงมา
ร้อยละ 32.7 มีอายุ 41-50 ปี ส่วนผู้ท่ีมีอายุน้อยตํ่ากว่า 30 ปีลงมา (ผู้ประกอบการรุ่นใหม่) มีสัดส่วนเล็กน้อย
เพียงร้อยละ 1.5 เท่านั้น อายุเฉล่ียของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนคือ 59.87 ปี ค่อนข้างสูงกว่ารายเด่ียว ส่วน SMEs 
ประมาณร้อยละ 27.3 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าในส่วนของ SMEs นี้ ผู้ท่ีมีอายุ 21-30 ปี
มีสัดส่วนถึงร้อยละ 18.2 จึงอาจสะท้อนความต้องการของคนรุ่นใหม่ท่ีต้องการอยากท่ีจะมีธุรกิจท่ีจดทะเบียน 
นิติบุคคลเป็นของตนเองมากขึ้นก้ได้เช่นกัน กล่าวโดยรวมแล้วผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP ส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมี
อายุหรือสูงวัยพอสมควร และเป็นท่ีน่าสังเกตว่ายังมีผู้ประกอบการ OTOP ส่วนหนึ่งมีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสําคัญพอสมควร กล่าวคือในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวมีสัดส่วน
ถึงร้อยละ 15.2 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนประมาณร้อยละ 19.3 และ SMEs ประมาณร้อยละ 22.7 โดยรวมแล้วมี
ผู้ประกอบการท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไปคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 18.0 ของจํานวนผู้ประกอบการท้ังหมด 
(แผนภาพท่ี 8-2) 

ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการ OTOP พบว่า ในส่วนของรายเด่ียวผู้ประกอบการส่วนใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 41.0 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และร้อยละ 15.7 มีการศึกษาระดับวิชาชีพคือ ระดับ ปวช. 
ปวส. หรืออนุปริญญา ในขณะท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชน มีประมาณร้อยละ 9.2 ท่ีมีการศึกษาระดับ ปวช. ปวส. หรือ
อนุปริญญา ส่วนระดับปริญญาตรีขึ้นไปของกลุ่มผู้ผลิต OTOP มีประมาณร้อยละ 20.7 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า 
ผู้ประกอบการ OTOP ประเภทกลุ่มนี้มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 28.1 ท่ีมีการศึกษาระดับประถมหรือตํ่ากว่า  
ส่วน SMEs มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 59.1 เป็นผู้ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และเมื่อรวมท้ังประเภท 
รายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs เข้าด้วยกันท้ังหมดแล้ว อาจแบ่งแยกระดับการศึกษาส่วนใหญ่ของ
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ผู้ประกอบการ OTOP ได้เป็น 3 ประเภท คือระดับปริญญาตรี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับประถม
ศึกษา โดยมีสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันร้อยละ 26.2  22.6 และ 21.8 ตามลําดับ (แผนภาพท่ี 8-3) 

เมื่อพิจารณาถึงประสบการณ์ในการทําธุรกิจโดยดูจากปีท่ีเริ่มประกอบกิจการ เป็นท่ีน่าสนใจว่า 
ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่โดยรายเด่ียวร้อยละ 86.5 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 83.2. และ SMEs ร้อยละ 
81.8 มีประสบการณ์ในการทําธุรกิจมานานมากกว่า 6 ปีขึ้นไป ส่วนผู้ท่ีเพิ่งจะเริ่มต้นต้ังธุรกิจมายังไม่ถึง 2 ปี
นั้นมีจํานวนไม่มากนัก โดยในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวมีสัดส่วนร้อยละ 3.4 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีร้อยละ 
4.6 ในขณะท่ี SMEs ร้อยละ 4.5 และรวม OTOP ตัวอย่างท้ังหมดท่ีสํารวจแล้วประมาณร้อยละ 4.2 ซึ่งโดย
หลักการแล้วกลุ่มนี้คือกลุ่มท่ีค่อนข้างอ่อนแอและต้องการดูแลเป็นพิเศษ (แผนภาพท่ี 8-4) 

นอกจากประสบการณ์ธุรกิจท่ีค่อนข้างยาวนานดังกล่าวแล้ว ยังพบอีกว่า ผู้ประกอบการรายเด่ียว 
ร้อยละ 96.6 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 97.3 และ SMEs ร้อยละ 95.5 ท่ีได้มีการทําธุรกิจต่อเนื่องนับต้ังแต่
เริ่มต้นกิจการมาจนถึงปัจจุบันโดยไม่มีการหยุดในบางช่วงแต่อย่างใด สําหรับผู้ผลิต OTOP ส่วนท่ีมีการหยุด 
ในบางช่วงซึ่งก็คือส่วนท่ีเหลือนั้น สาเหตุสําคัญมาจากความจําเป็นท่ีต้องไปทําการเกษตรอันเนื่องมาจาก
ฤดูกาล เช่น การเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็นต้น หรือการหยุดช่ัวคราวเนื่องมาจากส่วนท่ีผลิตแล้วยังจําหน่ายไม่ได้ 
เป็นต้น (แผนภาพท่ี 8-1) 
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แผนภาพที่ 8-1 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามเพศและลักษณะของกิจการ 

 

 
 

แผนภาพที่ 8-2 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามกลุ่มอายุและลักษณะของกิจการ 

 
เฉลี่ยอายุต่อราย (ปี) 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 
48.98 59.87 47.23 55.71 
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แผนภาพที่ 8-3 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามระดับการศึกษาและลักษณะของกิจการ 

 

 
 
แผนภาพที่ 8-4 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามจํานวนปีท่ีประกอบกิจการและลักษณะของ

กิจการ 
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ตารางที่ 8-1 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามสถานะความต่อเนื่องของการประกอบ

กิจการและลักษณะของกิจการ 

หน่วย:ราย 
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ด้วยเหตุผลต่างๆ เช่น ทําอาชีพเกษตรเป็นหลัก หยุดชั่วคราว
เน่ืองจากผลิตแล้วจําหน่ายไม่ได้ เป็นต้น 
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ผู้ประกอบการท่ีเป็นตัวอย่างท้ังหมดคือผู้ท่ีขึ้นทะเบียน OTOP กับกรมการพัฒนาชุมชน โดย
ผู้ประกอบการรายเด่ียวส่วนใหญ่ร้อยละ 58.4 จดทะเบียนครั้งแรกในระหว่างปี พ.ศ. 2545-2550 และอีก 
ร้อยละ 38.8 จดทะเบียนระหว่างปี พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีร้อยละ 63.9  
จดทะเบียนครั้งแรกในระหว่างปี พ.ศ. 2545-2550 และอีกร้อยละ 34.9 จดทะเบียนระหว่างปี พ.ศ. 2551-
ปัจจุบัน และ SMEs ร้อยละ 54.5 จดทะเบียนครั้งแรกในระหว่างปี พ.ศ. 2545-2550 และอีกร้อยละ 36.4  
จดทะเบียนระหว่างปี พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน ส่วนท่ีเหลือท้ังผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs 
เป็นการจดในปีอื่นๆ แสดงว่าประมาณสองในสามของผู้ประกอบการ OTOP ท่ีสํารวจเป็นผู้ท่ีได้เข้าร่วม
โครงการ OTOP มานับต้ังแต่ช่วงแรกๆ ท่ีเริ่มมีโครงการ OTOP จึงน่าท่ีจะมีความคุ้นเคย เข้าใจ และมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการ OTOP เป็นอย่างดีมาแล้วในระดับหนึ่ง (ตารางท่ี 8-2) 

ในด้านความหลากหลายของสินค้าท่ีผลิตพบว่า ในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 75.3 มี 
การผลิตสินค้ามากกว่า 1 ชนิดขึ้นไป และในจํานวนนี้ร้อยละ 49.8 ทําการผลิตสินค้ามากกว่า 5 ชนิดขึ้นไป 
และร้อยละ 20.2 ผลิตสินค้ามากกว่า 10 ชนิดขึ้นไป คิดโดยเฉล่ียแล้วผู้ประกอบการรายเด่ียวจากตัวอย่างท่ีทํา
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การสํารวจมีจํานวนผลิตภัณฑ์เฉล่ียต่อรายมากถึง 14.06 ชนิดเปรียบเทียบกับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีร้อยละ 71.3 
มีการผลิตสินค้ามากกว่า 1 ชนิดขึ้นไป และในจํานวนนี้ มีถึงร้อยละ 33.6 ท่ีทําการผลิตสินค้ามากกว่า 5 ชนิด
ขึ้นไป และร้อยละ 12.8 ท่ีผลิตสินค้ามากกว่า 10 ชนิดขึ้นไป โดยเฉล่ียแล้วกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีจํานวนผลิตภัณฑ์
เฉล่ียต่อราย 9.54 ชนิดน้อยกว่ารายเด่ียวพอสมควร ส่วน SMEs มีร้อยละ 82.7 ท่ีทําการผลิตมากกว่า 1 ชนิด 
ร้อยละ 40.8 ท่ีผลิตมากกว่า 5 ชนิดขึ้นไป และร้อยละ 27.3 ท่ีทําการผลิตสินค้ามากกว่า 10 ชนิดขึ้นไปรวม
แล้ว SMEs ต่อรายมีการผลิตสินค้าเป็นจํานวนถึง 36.0 ชนิด ซึ่งถือว่าค่อนข้างมากพอสมควร กล่าวโดยสรุป
แล้ว OTOP ท้ังหมด ร้อยละ 82.7 มีการผลิตสินค้ามากกว่า 1 ชนิดขึ้นไป ในจํานวนนี้ ร้อยละ 39.3 มีการผลิต
สินค้ามากกว่า 5 ชนิดขึ้นไปและร้อยละ 15.9 ท่ีมีการผลิตสินค้ามากกว่า 10 ชนิดขึ้นไป 

จากจํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ท้ังหมดดังกล่าวผู้ประกอบการ OTOP ได้นําไปจดทะเบียนกับ 
กรมการพัฒนาชุมชนเพื่อขอรับการส่งเสริมหรือเข้าร่วมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ต่อไป โดย
ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 37.6 จดทะเบียนเพียง 1 ผลิตภัณฑ์ ส่วนท่ีเหลือจดมากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ 
ขณะท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 54.4 ท่ีนําสินค้าท่ีตนเองผลิตได้ไปจดทะเบียน 1 ผลิตภัณฑ์ นอกเหนือจากนั้น
จดทะเบียนมากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ขึ้นไป ส่วน SMEs มีร้อยละ 36.3 ทีจดทะเบียน 1 ผลิตภัณฑ์ และส่วน 
ท่ีเหลือจดมากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ขึ้นไป เช่นกัน โดยเฉล่ียแล้วผู้ประกอบการรายเด่ียวมีการจดทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ประมาณ 5.39 ผลิตภัณฑ์ต่อราย เปรียบเทียบกับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีจดทะเบียนจํานวน 3.04 
ผลิตภัณฑ์ต่อราย และ SMEs 3.67 ผลิตภัณฑ์ต่อราย เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียของจํานวนผลิตภัณฑ์ 
ท่ีผลิตได้ของผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs ซึ่งเท่ากับ14.06  9.54 และ 36.0 ชนิด
ผลิตภัณฑ์ต่อรายตามลําดับท่ีกล่าวข้างต้นแล้วจะมีค่าผลิตภัณฑ์ท่ีจดทะเบียนต่อจํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ของ
รายเด่ียวประมาณร้อยละ 38.3  31.9 และ 10.2 ตามลําดับ (แผนภาพท่ี 8-5) 

แม้ว่ามีความหลากหลายของชนิดผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ก็ตามแต่เมื่อนํามาจัดกลุ่มลงในสาขาผลิตภัณฑ์
ตามวิธีการจัดประเภทของ OTOP ซึ่งประกอบด้วย (1) อาหาร (2) เครื่องด่ืม (3) ของใช้ ของท่ีระลึก  
(4) ผ้าและเครื่องแต่งกาย และ (5) สมุนไพรท่ีมิใช่อาหาร แล้วพบว่าโดยส่วนใหญ่จะเป็นชนิดผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ใน
สาขาผลิตภัณฑ์เพียงประเภทเดียวโดยท่ีผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 96.1 ระบุว่าตนเองทําการผลิตอยู่ใน
สาขาใดสาขาหนึ่งเพียงสาขาเดียวส่วนท่ีเหลือร้อยละ 3.9 ระบุว่าทําการผลิตมากกว่า 1 สาขา ซึ่งในจํานวนท่ี
ระบวุ่าผลิตอยู่ในสาขาผลิตภัณฑ์เดียวนั้น จําแนกได้เป็นผู้ประกอบการ OTOP ประเภทของใช้ ของตกแต่งและ
ของท่ีระลึกร้อยละ 44.5 ผู้ผลิตเครื่องด่ืมและอาหารร้อยละ 22.8 ผู้ผลิตสินค้าเครื่องแต่งกายร้อยละ 25.1 และ
ผู้ผลิตสินค้า OTOP ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารร้อยละ 7.6 ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีผู้ท่ีทําการผลิตอยู่ใน
สาขาผลิตภัณฑ์เพียงสาขาเดียวร้อยละ 93.3 ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 6.7 ระบุว่ากลุ่มของตนเองผลิตมากกว่า  
1 สาขาผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนท่ีระบุว่าผลิตสินค้าท่ีจัดอยู่ในสาขาเดียวนั้น ได้แก่ ผู้ผลิตของใช้ ของตกแต่งและ 
ของท่ีระลึกผู้ผลิตเครื่องด่ืมและอาหารผู้ผลิตเครื่องแต่งกาย และผู้ผลิตสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร มีสัดส่วนคิดเป็น
ร้อยละ 47.8  22.6  25.2 และ 3.9 ตามลําดับ ทํานองเดียวกัน SMEs ร้อยละ 81.8 ท่ีผลิตอยู่ใน 1 สาขา 
การผลิต และในจํานวนี้ส่วนใหญ่ถึงประมาณร้อยละ 77.8 ท่ีทําการผลิตอยู่ในสาขากลุ่มเครื่องด่ืมและอาหาร 
จากการท่ีผู้ผลิตส่วนใหญ่แม้จะผลิตสินค้าหลายชนิด แต่สินค้าชนิดต่างๆ เหล่านั้นก็ยังเป็นสินค้าประเภท
เดียวกัน ดังนั้นการเข้าไปส่งเสริมหรือสนับสนุน OTOP ในลักษณะของการพัฒนาท่ีตัวสินค้า (product) กับ
ผู้ผลิตรายหนึ่งรายใด ก็สามารถสร้างความมั่นใจได้ว่าผู้ผลิตน่าท่ีจะสามารถนําไปประยุกต์หรือปรับใช้กับสินค้า
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อื่นๆ ได้อีกเนื่องจากเป็นสินค้าประเภทเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ ความหลากหลายในลักษณะของข้ามสาขา 
การผลิตในผู้ผลิตรายหนึ่งรายใดอาจมีไม่มากนัก (แผนภาพท่ี 8-6) 

 
แผนภาพที่ 8-5 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามการจดทะเบียนผลิตภัณฑ์และลักษณะของ

กิจการ 

 
การจดทะเบียนผลิตภัณฑ์ OTOP 

กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของรายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

เฉลี่ยจํานวนชนิดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตต่อราย 14.06 9.54 36.0 12.14 
 
ตารางที่ 8-2 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกการจดทะเบียน 

หน่วย : ราย 

การจดทะเบียนผลิตภัณฑ์ OTOP 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

จดทะเบียนคร้ังแรกในปี     

พ.ศ. 2545-2550 
104 

58.4% 
209 

63.9% 
12 

54.5% 
313 

61.9% 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน 
69 

38.8% 
114 

34.9% 
8 

36.4% 
184 

36.4% 

อื่นๆ (ไม่ทราบปีการจดทะเบียนที่แน่นอน) 
5 

2.8% 
4 

1.2% 
2 

9.1% 
9 

1.8% 

รวม 
178 

100.0% 
328 

100.0% 
22 

100.0% 
506 

100.0% 
 

 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0% 24.7% 

9.6% 7.3% 6.7% 
11.2% 

4.5% 2.3% 3.9% 
1.2% 

6.7% 

20.2% 

1.7% 

28.7% 

13.7% 
10.2% 9.1% 8.2% 

2.7% 2.4% 2.4% 0.6% 
4.6% 

12.8% 

4.6% 

27.3% 

9.1% 
13.6% 

4.5% 4.5% 4.5% 

27.3% 

9.2% 

จ านวนชนิดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตทั้งหมดในปัจจุบัน 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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ตารางที่ 8-2 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกการจดทะเบียน (ต่อ) 

หน่วย : ราย 
จดทะเบียนเพิ่มเติมครั้งสุดท้ายในปี     

พ.ศ. 2545-2550 
1 

0.6% 
1 

0.4% 
0 

0.0% 
2 

0.5% 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน 
162 

99.4% 
235 

99.6% 
18 

100.0% 
397 

99.5% 

รวม 
163 

100.0% 
236 

100.0% 
18 

100.0% 
399 

100.0% 

การจดทะเบียนผลิตภัณฑ์ OTOP 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

จ านวนชนิดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตทั้งหมดในปัจจุบัน 

1 
44 

24.7% 
94 

28.7% 
6 

27.3% 
138 

27.3% 

2 
17 

9.6% 
45 

13.7% 
2 

9.1% 
62 

12.3% 

3 
13 

7.3% 
33 

10.1% 
3 

13.6% 
46 

9.1% 

4 
12 

6.7% 
30 

9.1% 
0 

0.0% 
42 

8.3% 

5 
20 

11.2% 
27 

8.2% 
0 

0.0% 
47 

9.3% 

6 
8 

4.5% 
9 

2.7% 
0 

0.0% 
17 

3.4% 

7 
4 

2.2% 
8 

2.4% 
1 

4.5% 
12 

2.4% 

8 
7 

3.9% 
8 

2.4% 
0 

0.0% 
15 

3.0% 

9 
2 

1.1% 
2 

0.6% 
1 

4.5% 
4 

0.8% 

10 
12 

6.7% 
15 

4.6% 
1 

4.5% 
27 

5.3% 

มากกว่า 10 
36 

20.2% 
42 

12.8% 
6 

27.3% 
78 

15.4% 

ไม่แสดงความคิดเห็น 
3 

1.7% 
15 

4.6% 
2 

9.1% 
18 

3.6% 

รวม 
178 

100.0% 
328 

100.0% 
22 

100.0% 
506 

100.0% 

เฉลี่ยจํานวนชนิดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตต่อราย 14.06 9.54 36.0 12.14 
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แผนภาพที่ 8-6 ร้อยละของผู้ประกอบการจําแนกตามกลุ่ม/สาขาผลิตภัณฑ์ OTOP และลักษณะของกิจการ 

 

 

หลายประเภท/กลุ่ม, 6.3% 

กลุ่มของใช้ของตกแต่งของที่
ระลึก, 14.8% 

กลุ่มเครื่องดื่มและอาหาร, 
24.7% 

กลุ่มเครื่องแต่งกาย, 24.3% 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ห้วยพลู/เครื่องแต่งกาย, 

0.2% 
กลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร, 

5.5% 
กลุ่มของใช้, 30.6% 

ประเภทใดประเภทหนึ่ง, 
93.7% 

รวม 

หลายประเภท/กลุ่ม, 3.9% 

กลุ่มของใช้ของตกแต่งของที่
ระลึก, 16.4% 

กลุ่มเครื่องดื่มและอาหาร, 
22.8% 

กลุ่มเครื่องแต่งกาย,  25.1% 

กลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร, 
7.6% 

กลุ่มของใช,้ 28.1% 

ประเภทใดประเภทหนึ่ง, 
96.1% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

หลายประเภท/กลุ่ม, 6.7% 

กลุ่มของใช้ของตกแต่งของที่
ระลึก, 14.4% 

กลุ่มเครื่องดื่มและอาหาร, 
22.6% 

กลุ่มเครื่องแต่งกาย,  25.2% 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ห้วยพลู/เครื่องแต่งกาย, 

0.3% กลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร, 
3.9% 

กลุ่มของใช้, 33.4% 

ประเภทใดประเภทหนึ่ง, 
93.3% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

หลายประเภท/กลุ่ม, 
18.2% 

กลุ่มของใช้ของตกแต่งของ
ที่ระลึก, 5.6% 

กลุ่มเครื่องดื่มและอาหาร, 
77.8% 

กลุ่มเครื่องแต่งกาย, 
15.8% 

กลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร, 
11.1% 

กลุ่มของใช้, 5.6% 

ประเภทใดประเภท
หนึ่ง, 81.8% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-11 

 

การจัดประเภท/กลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP 
กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของราย

เดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต 
SMEs รวม 

กลุ่มอาหาร 28.6% 18.2% 25.0% 20.7% 
กลุ่มเครื่องด่ืม 14.3% 13.6% 25.0% 13.8% 
กลุ่มผ้าเครื่องแต่งกาย 42.9% 54.5% 50.0% 55.2% 
กลุ่มของใช้ ของตกแต่ง ของที่ระลึก 57.1% 81.8% 50.0% 82.8% 
กลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร 14.3% 27.3% 25.0% 24.1% 
กลุ่มอื่นๆ เช่น cosmetic เกษตร ผลไม้แช่ เป็นต้น 0.0% 9.1% 25.0% 6.9% 

 
ในการทําธุรกิจใดๆ นั้น โดยปกติแล้วผู้ประกอบการจะทําธุรกิจดังกล่าวนั้นเป็นหลัก แต่ถ้าจะทําธุรกิจ

เสริม หรือประกอบอาชีพอื่นร่วมกับการทําธุรกิจหลักด้วยนั้น อาจเนื่องมาจากความจําเป็น เช่น ธุรกิจท่ีทําอยู่
รายได้ไม่เพียงพอ หรือมีความเส่ียงในเรื่องรายได้จึงต้องการลดความเส่ียงดังกล่าวลง หรือในอีกกรณีหนึ่งของ
การทําอาชีพเสริมก็คือ การเห็นโอกาสของความสําเร็จจากอาชีพเสริมดังกล่าว ในกรณีของการประกอบการ 
OTOP พบว่าผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 59.6 ประกอบธุรกิจ OTOP เพียงอย่างเดียว ส่วนอีกร้อยละ 
39.6 ระบุว่าประกอบอาชีพอื่นด้วยซึ่งอาชีพอื่นๆ ดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นการทําการเกษตรท่ีสําคัญคือ การทํานา 
การปลูกผลไม้ ยางพาราและปาล์มน้ํามัน เป็นต้น นอกจากการเกษตรแล้วรองลงมาคือ การค้าขาย และอื่นๆ 
(แผนภาพท่ี 8-7) ส่วน OTOP ท่ีเป็น SMEs มีประมาณร้อยละ 68.2 ท่ีไม่ได้ประกอบอาชีพอื่น ส่วนท่ีเหลือทํา
อาชีพอื่นด้วย 
 
แผนภาพที่ 8-7ร้อยละของผู้ประกอบการรายเด่ียว จําแนกตามลักษณะการประกอบอาชีพเสริม 
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การประกอบอาชีพเสริมของผู้ประกอบการ 

ไม่แสดงความคิดเห็น 

ประกอบอาชีพอ่ืนๆ เช่น กราฟฟิกดีไซน์ 
เกษตรท่องเที่ยว ปลูกมัน ปาล์ม 
ยางพารา อาจารย์พิเศษ เป็นต้น 

ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
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1.2 การจ้างงาน 

1.2.1 การจ้างงานของผู้ประกอบการรายเด่ียว 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 33.7 มีการจ้างงานไม่เกิน 5 คน และร้อยละ 35.4 มี 
การจ้างงานอยู่ระหว่าง 6-10 คน ส่วนผู้ประกอบการรายเด่ียวท่ีมีการจ้างงานในจํานวนท่ีค่อนข้างมากกว่า  
50 คนขึ้นไปนั้นมีสัดส่วนไม่มากนักเพียงร้อยละ 1.7 ของจํานวนผู้ตอบท้ังหมดเท่านั้น โดยเฉล่ียแล้ว
ผู้ประกอบการรายเด่ียวมีการจ้างงานต่อรายประมาณ 13.02 คน ส่วน SMEs ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 36.4 
มีการจ้างงานประมาณ 11-20 คน และโดยเฉล่ียแล้วมีการจ้างงานประมาณ 32.8 คนต่อรายวิสาหกิจ 
(แผนภาพท่ี 8-8) 

นอกจากแรงงานท่ีจ้างมาทํางานแล้ว ยังมีแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวมาช่วยทําอีก
ด้วยเช่นกัน (self employed) โดยมีท้ังท่ีทํางานแบบเต็มเวลา และไม่เต็มเวลา โดยในส่วนของสมาชิกใน
ครัวเรือนท่ีมาช่วยงานแบบเต็มเวลานั้น พบว่า ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 32.3 ของจํานวนผู้ประกอบการ
รายเด่ียวท้ังหมดท่ีมีสมาชิกในครอบครัวมาช่วยทํางานจํานวน 2 คน รองลงมาสัดส่วนประมาณร้อยละ 15.7 
และ 15.2 มีจํานวนสมาชิกในครอบครัวมาช่วยทํางาน 3 คน และ 1 คน ตามลําดับ ส่วนท่ีเหลือเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมีสมาชิกมาช่วยทํางานมากกว่า 3 คนขึ้นไป เฉล่ียแล้วจํานวนสมาชิกในครอบครัวท่ีมาช่วยงาน 
OTOP แบบเต็มเวลาต่อรายเท่ากับ 3.25 คน ขณะเดียวกันยังมีแรงงานในครอบครัวท่ีมาช่วยงานแบบไม่เต็ม
เวลาอีกด้วยเช่นกัน ซึ่งในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวมีผู้มาช่วยทํางานแบบไม่เต็มเวลาเฉล่ียต่อรายเท่ากับ 
3.03 คน แสดงให้เห็นว่า สมาชิกในครัวเรือนท่ีมาช่วยทํางาน OTOP ท้ังแบบเต็มเวลาและแบบไม่เต็มเวลามี
จํานวนเกือบจะเท่าๆ กัน (แผนภาพท่ี 8-9) ส่วน SMEs ประมาณร้อยละ 31.8 มีสมาชิกในครัวเรือนมาช่วย
ทํางานแบบเต็มเวลาจํานวน 2 คน และร้อยละ 27.3 มาช่วยแบบเต็มเวลา จํานวน 3 คน โดยเฉล่ียท้ังหมดมี
สมาชิกในครอบครัวมาช่วยแบบเต็มเวลาจํานวน 4.06 คน ส่วนท่ีมาช่วยแบบไม่เต็มเวลาของ SMEs นั้น  
โดยเฉล่ียแล้วมีประมาณ 3.86 คนต่อราย 

ในด้านแหล่งท่ีมาของลูกจ้าง ผลจากการสํารวจพบว่า แรงงานท่ีผู้ประกอบการรายเด่ียว 
จ้างมาทํางานนั้นส่วนใหญ่ร้อยละ 96.6 เป็นแรงงานในท้องถิ่นการจ้างแรงงานต่างท้องถิ่นและแรงงานต่างด้าว
มีเพียงส่วนน้อย ทํานองเดียวกับ SMEs ท่ีมีประมาณร้อยละ 90.9 ท่ีมีการจ้างงานในท้องถิ่น แสดงให้เห็นถึง
ความเช่ือมโยงท่ีค่อนข้างสูงระหว่างธุรกิจ OTOP กับท้องถิ่นในเรื่องของการสร้างงาน สร้างอาชีพ และ 
การสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์ของโครงการ OTOP (แผนภาพท่ี 8-10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-13 

แผนภาพที่ 8-8 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP รายเด่ียว จําแนกตามจํานวนคนทํางานท้ังหมด 

 
 
แผนภาพที่ 8-9 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP รายเด่ียว จําแนกตามจํานวนสมาชิกในครอบครัวท่ีมาช่วย

ทํางานแบบเต็มเวลาและไม่เต็มเวลา 

 
 
แผนภาพที่ 8-10 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP รายเด่ียว จําแนกตามแหล่งท่ีมาของแรงงาน 
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เฉลี่ยจํานวนการจ้างงานต่อรายเท่ากับ 13.02 
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1.2.2 รูปแบบการรวมกลุ่ม และการจ้างงานของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

1) จ านวนสมาชิกในกลุ่ม 

กลุ่มผู้ผลิต OTOP ส่วนใหญ่ มีสมาชิกของกลุ่มอยู่ระหว่างประมาณ 1-50 คน โดย 
กลุ่มขนาดกลางท่ีมีสมาชิก 11-50 คน มีจํานวนมากท่ีสุด คิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 72.9 ของจํานวนกลุ่ม
ท้ังหมด รองลงมาเป็นกลุ่มขนาดเล็กท่ีมีสมาชิก 1-10 คน ร้อยละ 17.4 ของจํานวนกลุ่มท้ังหมด ส่วนท่ีเหลือ
เป็นกลุ่มขนาดใหญ่ท่ีมีสมาชิกมากกว่า 50 คนขึ้นไป ร้อยละ 10.4 โดยเมื่อคิดเฉล่ียท้ังหมดของ OTOP 
ประเภทกลุ่มแล้วมีขนาดสมาชิกเฉล่ียประมาณ 29.43 คน (แผนภาพท่ี 8-11) 
 
แผนภาพที่ 8-11 จํานวนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จําแนกตามจํานวนสมาชิกในกลุ่ม (ในปัจจุบัน) 

 
 

2) การจ้างงาน 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 98.5 ใช้แรงงานท่ีเป็นสมาชิกภายในกลุ่ม
เป็นหลัก โดยมีการใช้แรงงานจากสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 21.9 คนต่อกลุ่ม นอกจากนี้กลุ่มผู้ผลิตชุมชนจํานวนหนึ่ง
ยังมีการจ้างแรงงานในท้องถิ่น แรงงานต่างท้องถิ่นหรือแรงงานต่างชาติด้วย กล่าวคือร้อยละ 24.7 ของจํานวน
กลุ่มผู้ผลิตชุมชนท้ังหมดมีการจ้างแรงงานในท้องถิ่นเฉล่ียต่อราย 13.4 คน และร้อยละ 3.7 มีการจ้างแรงงาน
จากต่างท้องถิ่น โดยจ้างเฉล่ีย 7.0 คนต่อราย และร้อยละ 0.9 มีการจ้างแรงงานต่างชาติโดยจ้างเฉล่ียต่อราย
เท่ากับ 2.0 คน (แผนภาพท่ี 8-12) 

 
 
 
 
 
 
 

เฉลี่ยจํานวนสมาชิกในกลุ่ม 29.4 คน 
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แผนภาพที่ 8-12 ร้อยละของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จําแนกตามแหล่งท่ีมาของแรงงาน 

 
 

3) รูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

ในด้านรูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิกของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนนั้น พบว่าร้อยละ 36.3 
ของจํานวนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท้ังหมดเป็นรูปแบบการรวมกลุ่มท่ีสมาชิกในกลุ่มช่วยกันผลิตในสถานท่ีผลิตแห่ง
เดียวกัน ร้อยละ 32.0 เป็นรูปแบบท่ีสมาชิกแบ่งงานกันทําในแต่ละขั้นตอนการผลิต และส่งต่อส่ิงท่ีผลิตได้
ให้กับสมาชิกอื่นในกลุ่มเดียวกัน ร้อยละ 17.4 เป็นรูปแบบสมาชิกผลิตสินค้าชนิดเดียวกันและส่งให้กลุ่มเพื่อ
รวบรวมจําหน่าย ร้อยละ 11.0 เป็นรูปแบบสมาชิกผลิตสินค้าต่างชนิดกันและส่งให้กลุ่มเพื่อรวบรวมจําหน่าย 
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 2.1 เป็นการรวมกลุ่มในรูปแบบอื่นๆ เช่นเครือข่ายฐานการผลิต การรวมกลุ่มเพื่อ 
ออมทรัพย์ เป็นต้น (แผนภาพท่ี 8-13) 
 
แผนภาพที่ 8-13 ร้อยละของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จําแนกตามรูปแบบความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม 

 
 

สมาชิกในกลุม่ช่วยกนัผลติใน
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รูปแบบความร่วมมือของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

การใช้แรงงานจากสมาชิกในกลุ่มเฉลี่ย 21.9 คน
ต่อกลุ่ม 

การจ้างงานเฉลี่ย(คน) 
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4) การลงทุนในทรัพย์สินถาวรของกิจการ 

4.1) เงินลงทุน 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวประมาณร้อยละ 24.7 ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีมีจํานวนสูงท่ีสุดมี
มูลค่าการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรระหว่าง 1,000,001 ถึง 3,000,000 บาท รองลงมาร้อยละ 16.3 มีมูลค่า 
การลงทุนน้อยกว่า 100,000 บาท ส่วนท่ีเหลือ ร้อยละ 14.0 มีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000,000 บาทขึ้นไป 
ร้อยละ 10.7 มีมูลค่าการลงทุน 200,000-500,000 บาท และอีกร้อยละ 10.7 มีการลงทุน จํานวน 500,001-
1,000 ,000 บาท แสดงถึง จํานวนเงินลงทุนในธุรกิจOTOP ท่ีค่อนข้าง ผันแปรแตกต่างกัน ไป 
ไม่แน่นอน มีท้ังมากบ้างและน้อยบ้าง มีธุรกิจ OTOP ท่ีมีขนาดเล็กมากหรือขนาดจ๋ิวซึ่งใช้เงินลงทุนน้อยมาก 
(น้อยกว่า 100,000 บาท) ในจํานวนท่ีมากระดับหนึ่ง ในขณะท่ีผู้ประกอบการอีกส่วนหนึ่งกลับมีเงินลงทุน
ค่อนข้างสูง ลักษณะดังกล่าวนี้อาจเป็นผลมาจากรูปแบบของธุรกิจ OTOP ในบางประเภทท่ีเป็นงานโดยใช้ฝีมือ
เป็นหลัก เช่น งานจักสาน งานตัดเย็บหรือการประกอบส่ิงของจากช้ินส่วนท่ีมีการเตรียมสําเร็จรูปมาล่วงหน้า
แล้ว หรืองานผลิตประเภทอาหารในรูปแบบง่ายๆ เป็นต้น ท่ีอาจใช้เงินลงทุนไม่สูงมากนัก ขณะท่ี
ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีทําการผลิตสินค้าท่ีใช้เทคโนโลยีซับซ้อนขึ้นหรือผลิตในขนาดท่ีค่อนข้างใหญ่ขึ้นก็
จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูงขึ้น คิดโดยเฉล่ียแล้วจํานวนเงินลงทุนในธุรกิจ OTOP ของผู้ประกอบการรายเด่ียวมี
มูลค่าเฉล่ียต่อรายเท่ากับ 3,282,337.79 บาท 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีมูลค่าการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรน้อยกว่า 100,000 บาท ใน
สัดส่วนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 31.5 รองลงมาร้อยละ 16.5 มีมูลค่าการลงทุนระหว่าง 1,000,001 ถึง 
3,000,000  ลําดับถัดไปร้อยละ 9.8 มีมูลค่าการลงทุน 200,001-500,000 บาท และร้อยละ 9.5 มีมูลค่า 
การลงทุน 500,001-1,000,000 บาทตามลําดับ ซึ่งมีลักษณะการผันแปรของมูลค่าการลงทุนมากและน้อย
เช่นเดียวกับผู้ประกอบการรายเด่ียว โดยเฉี่ยท้ังหมดแล้วผู้ผลิต OTOP ท่ีเป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีมูลค่าการ
ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประมาณ 1,216,395.88 บาท 

สําหรับ SMEs ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 59.1 มีการลงทุนท่ีมีมูลค่ามากกว่า  
5 ล้านบาทขึ้นไป รองลงมาร้อยละ 27.3 เป็นผู้ประกอบการท่ีมีเงินลงทุนระหว่าง 3 ถึง 5 ล้านบาท แสดงถึง
ธุรกิจ OTOP ท่ีเป็น SMEs เป็นประเภท OTOP ท่ีมีเงินลงทุนค่อนข้างสูงกว่า OTOP ประเภทรายเด่ียวและ
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน โดยเฉล่ีย SMEs มีเงินลงทุนเฉล่ียประมาณ 1,808,619.47 ล้านบาท 

เมื่อเปรียบเทียบมูลค่าการลงทุนระหว่างผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน
และ SMEs จะเห็นว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชนจะมีสัดส่วนกลุ่มท่ีมูลค่าการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรตํ่ากว่า 100,000 บาท 
ในสัดส่วนท่ีสูงกว่าผู้ประกอบการรายเด่ียวอย่างชัดเจน (กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 31.5/รายเด่ียวร้อยละ 16.3) 
ในขณะท่ีมูลค่าการลงทุน 1,000,000-3,000,000 บาท ผู้ประกอบการรายเด่ียวสูงกว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชนอย่าง
ชัดเจน (รายเด่ียวร้อยละ 24.7 / กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 16.5) และมูลค่าการลงทุน 3,000,000 บาทขึ้นไป 
ผู้ประกอบการ รายเด่ียวสูงกว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชนอย่างชัดเจนเช่นกัน (ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 24.7 /
กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 10.1) นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ประกอบการรายเด่ียว ร้อยละ 48.9 มีมูลค่าการลงทุน 
ไม่เกิน 1 ล้านบาท ในขณะท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 58.8 มีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 1 ล้านบาท แสดงให้เห็น
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ว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชนส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก แต่เมื่อเทียบกับ SMEs ส่วนใหญ่มีมูลค่าการลงทุนท่ี
ค่อนข้างสูงกว่าผู้ประกอบการรายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชน (ตารางท่ี 8-4) 

 
ตารางที่ 8-4 จํานวนเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรของกิจการท้ังหมด ณ ปัจจุบันและตามลักษณะของกิจการ 
            หน่วย : ร้อยละ 

จ านวนเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของราย

เดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

น้อยกว่า 100,000 บาท 16.3 31.5 - 26.3 

จํานวน 100,001-200,000 บาท 8.4 8.0 - 8.1 

จํานวน 200,000-500,000 บาท 10.7 9.8 - 10.1 

จํานวน 500,001-1,000,000 บาท 13.5 9.5 4.5 10.9 

จํานวน 1,000,001-3,000,000 บาท 24.7 16.5 4.5 19.4 

จํานวน 3,000,001-5,000,000 บาท 10.7 6.1 27.3 7.7 

มากกว่า 5,000,000 บาท 14.0 4.0 59.1 7.5 

ไม่แสดงความคิดเห็น 1.7 14.7 4.5 10.1 

รวม 100.0 100.0 100.0 100.0 

เฉลี่ยจํานวนเงินลงทุนต่อราย (บาท) 3,282,337.79 1,211,894.40 1,808,619.47 2,021,249.55 

 
4.2 ประเภททรัพย์สินถาวรที่ถือครอง 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเฉล่ียต่อราย 2,974,270.2 บาท โดย
ทรัพย์สินถาวรท่ีลงทุน ได้แก่ ค่าท่ีดินและปรับปรุงท่ีดิน (เฉพาะส่วนท่ีนํามาใช้ในการทําธุรกิจ OTOP) จํานวน 
1,945,213.49 บาท (ร้อยละ 56.55) ค่าอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ CCTV รั้ว ถนน แท๊งค์น้ํา จํานวน 333,309.0 บาท (ร้อยละ 9.69) ค่าเครื่องจักรท่ีใช้ในกิจการผลิต
สินค้า OTOP จํานวน 143,702.2 บาท (ร้อยละ 4.18) ค่าเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในกิจการ จํานวน 148,885.4 บาท 
(ร้อยละ 4.33) ค่ายานพาหนะ จํานวน 330,359.6 บาท (ร้อยละ 9.60) ค่าลงทุนจัดทําระบบมาตรฐานต่างๆ 
เช่น GMP HACCP จํานวน 1,314.61บาท (ร้อยละ 0.04) และสินทรัพย์ถาวรอื่นๆ จํานวน 71,486.0 บาท 
(ร้อยละ 2.08) และมีเงินทุนหมุนเวียนเฉล่ียต่อรายอีกเท่ากับ 465,418.2 บาท รวมท้ังลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
และเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 3,439,688.4 บาท 

สําหรับผู้ประกอบการ OTOP กลุ่มผู้ผลิตชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจ ลงทุนในสินทรัพย์
ถาวรเฉล่ียต่อราย 1,030,607.6 บาท โดยทรัพย์สินถาวรท่ีลงทุน ได้แก่ ค่าท่ีดิน จํานวน 560,787.5 บาท  
(ร้อยละ 43.03) ค่าอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภคจํานวน 139,532.1 บาท (ร้อยละ10.71)  
ค่าเครื่องจักรผลิตสินค้าจํานวน 62,810.4 บาท (ร้อยละ 4.82) ค่าเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในกิจการ 103,193.3 
บาท (ร้อยละ 7.92) ค่ายานพาหนะ จํานวน 142,914.4 บาท (ร้อยละ 10.97) ค่าลงทุนจัดทําระบบมาตรฐาน
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ต่างๆ จํานวน 3,085.6 บาท (ร้อยละ 0.24) และสินทรัพย์ถาวรอื่นๆ จํานวน 18,284.4 บาท (ร้อยละ 1.40) 
สําหรับเงินทุนหมุนเวียนเฉล่ียต่อรายเท่ากับ 272,623.8 บาท รวมเป็นเงินลงทุนท้ังหมดเท่ากับ 1,303,231.4 บาท 

ส่วน SMEs มียอดเงินลงทุนสินทรัพย์ถาวรค่อนข้างสูงเฉล่ียต่อรายถึง 17,334,545.5 
บาท ประกอบด้วยท่ีดิน 6,540,909.1 บาท อาคารส่ิงปลูกสร้าง 5,652,272.7 บาท เครื่อจักร 2,474,090.9 
บาท เครื่องมือและอุปกรณ์ 508,181.8 บาท ค่ายานพาหนะ 2,065,909.1 บาท ค่าจัดทําระบบมาตรฐาน 
36,363.6 บาท และทรัพย์สินอื่นๆ 56,818.2 บาท คิดเป็นสัดส่วนเมื่อเทียบกับทรัพย์สินรวมท้ังหมด เป็น 
ร้อยละ 31.35  27.09  11.86  2.44  9.90 และ 0.27 ตามลําดับ และมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อดําเนินกิจการ
เฉล่ีย 3,528,636.4 บาท รวมทั้งหมดแล้วมีทรัพย์สินเป็นมูลค่า 20,863,181.8 บาท (ตารางท่ี 8-5) 
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ตารางที่ 8-5 สินทรัพย์ถาวรและเงินทุนหมุนเวียนท้ังหมดของกิจการโดยเฉล่ียจําแนกตามประเภท/ 
ลักษณะของกิจการ 

หน่วย : บาท 

รายการเงินลงทุน 
จ านวนเงินลงทุน(เฉลี่ยต่อราย) 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ
รายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

1) ที่ดิน (เฉพาะที่ดินที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิและเฉพาะส่วนที่
นํามาใช้เพ่ือประกอบธุรกิจ รวมทั้งส่วนที่ต้องเสียค่าเซ้ง
สิทธ์ิระยะยาว และค่าปรับปรุงที่ดินเพ่ือให้สามารถนํามา
ก่อสร้างหรือใช้ประโยชน์ในกิจการ OTOP)  

1,945,213.5 
56.55% 

560,787.5 
43.03% 

6,540,909.1 
31.4% 

2) ค่าอาคารสิ่งปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า 
ประปา โทรศัพท์ CCTV รั้ว ถนน แท๊งนํ้า เป็นต้น  

333,309.0 
9.69% 

139,532.1 
10.71% 

5,652,272.7 
27.1% 

3) ค่าเครื่องจักรที่ใช้ในกิจการ(เฉพาะกรณีที่เป็นเจ้าของ
เครื่องจักร หรือซื้อแบบเช่าซื้อ เมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าซื้อ
แล้วกรรมสิทธ์ิตกเป็นของ ผู้ซื้อและใช้ในกิจการ OTOP) 

143,702.2 
4.18% 

62,810.4 
4.82% 

2,474,090.9 
11.9% 

4) ค่าเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในกิจการ (เฉพาะที่เป็นกรรมสิทธ์ิ
ของผู้ประกอบการและใช้ในกิจการ OTOP) 

148,885.4 
4.33% 

103,193.3 
7.92% 

508,181.8 
2.4% 

5) ค่ายานพาหนะทุกประเภทที่ใช้เพ่ือการประกอบกิจการ 
(เฉพาะที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ หรือซื้อแบบเช่าซื้อและใช้
ในกิจการ OTOP) 

330,359.6 
9.60% 

142,914.4 
10.97% 

2,065,909.1 
9.9% 

6) ค่าจัดทําระบบมาตรฐานต่าง ๆ เช่น GMP, HACCP  1,314.6 
0.04% 

3,085.6 
0.24% 

36,363.6 
0.2% 

7) สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ เพ่ือกิจการ OTOP เช่นเครื่องบดเก่าท่ี
เลิกใช้แล้ว เครื่องหมายการค้า จักรอุตสาหกรรม ตู้โชว์ 
อุปกรณ์ตู้อบสี เป็นต้น 

71,486.0 
2.08% 

18,284.4 
1.40% 

56,818.2 
0.3% 

รวมทรัพย์สินถาวร 2,974,270.2 
86.47% 

1,030,607.6 
79.08% 

17,334,545.5 
83.1% 

8) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือกิจการ OTOP 465,418.2 
13.53% 

272,623.8 
20.92% 

3,528,636.4 
16.9% 

รวม 1) – 8) 3,439,688.4 
100.0% 

1,303,231.4 
100.0% 

20,863,181.8 
100.0% 

 
4.3 การถือครองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีผู้ประกอบการ OTOP นํามาใช้ในการผลิตนั้น ผู้ประกอบการ
รายเด่ียว ร้อยละ 73.6 เป็นผู้ประกอบการท่ีได้ถือครองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโดยมีกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและ 
ส่ิงปลูกสร้างดังกล่าว ในขณะท่ีอีกร้อยละ 26.4 เป็นการครอบครองใช้ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในธุรกิจโดยท่ีมิได้
มีกรรมสิทธิ์ ซึ่งการมีหรือไม่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินนี้ ส่วนหนึ่งอาจมีผลเช่ือมโยงต่อการเข้าถึงสินเช่ือเพื่อ
นํามาใช้เป็นเงินทุนหรือเงินหมุนเวียนได้อีกด้วยเช่นกัน 
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กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีโครงสร้างกรรมสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สินท่ีต่างจากรายเด่ียว 
กล่าวคือมีร้อยละ 49.4 ท่ีมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีครอบครองใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ 
OTOP ส่วนอีกร้อยละ 50.6 เป็นการถือครองโดยไม่มีกรรมสิทธิ์ 

ส่วน SMEs การถือครองทรัพย์สินเป็นการถือครองโดยมีกรรมสิทธิ์ท้ังหมด (แผนภาพ
ท่ี 8-14) 

การใช้ทรัพย์สินโดยไม่มีกรรมสิทธิ์นี้ วิสาหกิจรายเด่ียวส่วนใหญ่เป็นการใช้ทรัพย์สิน
ของญาติพี่น้อง และหรือการเช่าทรัพย์สิน ส่วนกรณีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนเป็นการใช้ทรัพย์สินของประธานกลุ่ม 
เลขานุการกลุ่ม หรือสถานท่ีราชการ เป็นต้น 
 

แผนภาพที่ 8-14 ร้อยละของผู้ประกอบการจําแนกตามประเภทการเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและ 
ส่ิงปลูกสร้างหลักท่ีใช้ในการประกอบกิจการ และตามลักษณะของกิจการ 

 
 

มีกรรมสิทธ์ิ, 59.8% 
เช่า, 13.7% 

ใช้ของพ่อแม่/ญาติพี่น้อง, 
18.9% 

อ่ืนๆ เช่น ตั้งอยู่บ้านประธาน 
บ้านพักข้าราชการ บ้าน
เลขานุการกลุ่ม, 67.5% 

ไม่มีกรรมสิทธ์ิ, 
40.2% 

รวม 

มีกรรมสิทธ์ิ, 73.6% เช่า, 39.1% 

ใช้ของพ่อแม่/ญาติพี่น้อง, 
45.7% 

อ่ืนๆ เช่น ตั้งอยู่บ้านประธาน 
บ้านพักข้าราชการ บ้าน
เลขานุการกลุ่ม, 15.2% 

ไม่มี
กรรมสิทธ์ิ, 

26.4% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

มีกรรมสิทธ์ิ, 49.5% 
เช่า, 6.6% 

ใช้ของพ่อแม่/ญาติพี่น้อง, 
11.4% 

อื่นๆ เช่น ตั้งอยู่บ้านประธาน 
บ้านพักข้าราชการ บ้าน
เลขานุการกลุ่ม, 81.9% 

ไม่มีกรรมสิทธ์ิ, 
50.5% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

มีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน, 
100.0% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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4.4 แหล่งที่มาของเงินทุน 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวมีเงินทุนเพื่อใช้ในกิจการ OTOP ท้ังหมดโดยเฉล่ีย จํานวน 
3,439,688.40 บาท โดยแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีผู้ประกอบการรายเด่ียว ใช้ในการลงทุนประกอบด้วย 
แหล่งเงินทุนต่างๆ ดังนี้ 1) แหล่งท่ีมาท่ีเป็นเงินกู้ จํานวน 350,449.44 บาท (ร้อยละ 10.19) ประกอบด้วย 
เงินกู้จากสถาบันการเงิน / สหกรณ์ออมทรัพย์ จํานวน 331,516.85บาท (ร้อยละ 9.64) เงินกู้จากท่ีมิใช่
สถาบันการเงิน เช่น เงินกู้นอกระบบ หรือกู้ยืมจากญาติพี่น้อง จํานวน 7,415.73บาท (ร้อยละ 0.22) เงินกู้ยืม
จากกองทุนหมู่บ้าน หรือกองทุน SML จํานวน 11,516.85บาท (ร้อยละ 0.33) 2) ส่วนแหล่งท่ีมาเงินทุนจาก
เจ้าของ หรือกําไรสะสม จํานวน 3,089,238.97 บาท (ร้อยละ 89.81 ของเงินลงทุนท้ังหมด) ประกอบด้วย 
เงินทุนจากเจ้าของหรือหุ้นส่วน จํานวน 2,609,803.94บาท (ร้อยละ 75.87) เงินลงทุนจากกําไรสะสม (retain 
earning) จํานวน 476,963.12 บาท (ร้อยละ13.87) และจากแหล่งท่ีมาอื่นๆ อีกจํานวน 2,471.91บาท  
(ร้อยละ 0.07) แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการรายเด่ียวมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลากหลาย โดยเฉพาะในส่วน
เงินกู้นั้นสามารถกู้ยืมได้ท้ังในระบบและนอกระบบ รวมท้ังจากโครงการความช่วยเหลือของรัฐบาล อย่างไรก็ตาม 
เงินทุนส่วนใหญ่ร้อยละ 89.81 เป็นเงินทุนของตนเอง ส่วนการกู้ยืมมีประมาณร้อยละ 10.19  

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมี เงินทุนเพื่อใช้ในกิจการ OTOP ท้ังหมดโดยเฉล่ีย จํานวน 
1,303,231.41 บาท โดยแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจ ใช้ในการลงทุนประกอบด้วย
แหล่งเงินทุนต่างๆ ดังนี้ 1) แหล่งท่ีมาท่ีเป็นเงินกู้ จํานวน 228,960.24 บาท (ร้อยละ 17.57) ประกอบด้วยเงินกู้
จากสถาบันการเงิน/สหกรณ์ออมทรัพย์ จํานวน 213,302.75 บาท (ร้อยละ 16.37) เงินกู้จากท่ีมิใช่สถาบัน
การเงิน จํานวน 5,198.78 บาท (ร้อยละ 0.40) เงินกู้ยืมจากองทุนหมู่บ้าน หรือกองทุน SML จํานวน 
10,458.71 บาท (ร้อยละ 0.80) 2) แหล่งท่ีมาจากเจ้าของหรือกําไรสะสมหรืออื่นๆ จํานวน 1,074,271.16 บาท 
(ร้อยละ 82.43) ประกอบด้วยเงินทุนจากสมาชิกของกลุ่ม จํานวน 854,275.44 บาท (ร้อยละ 65.55) เงินจาก
กําไรสะสม จํานวน 211,307.65 บาท (ร้อยละ 16.21) และจากแหล่งท่ีมาอื่นๆ อีก จํานวน 8,688.07 บาท 
(ร้อยละ 0.67) แสดงให้เห็นว่า แหล่งท่ีมาของเงินทุนของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจมีลักษณะ
เช่นเดียวกับ OTOP ประเภทรายเด่ียว โดยมีสัดส่วนท่ีเป็นเงินทุนของตนเองร้อยละ 82.43 และกู้ยืมอีก 
ร้อยละ 17.57 

ส่วน SMEs มีแหล่งเงินทุนท่ีเป็นทุนของตนเองเฉล่ียประมาณ 16,004,090.91 บาท
และทุนจากการู้ยืม 4,859,090.91 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.71 และ 23.29 ตามลําดับ โดยมีส่วนของ
เงินกู้จากสถาบันการเงินประมาณ 4,813,636.36 บาทหรือประมาณร้อยละ 23.07 ของท่ีมาของเงินทุน
ท้ังหมดซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้างมากกว่ารายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชน (ตารางท่ี 8-6) 
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ตารางที่ 8-6 แหล่งท่ีมาของเงินทุนเพื่อใช้ในกิจการ OTOP จําแนกตามประเภท/ลักษณะของกิจการ 

หน่วย : บาท 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
จ านวนเงิน 

กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของรายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

1) เงินกู้จากสถาบันการเงิน / สหกรณ์ออมทรัพย์ 331,516.9 
9.64% 

213,302.8 
16.37% 

4,813,636.4 
23.1% 

2) เงินกู้นอกระบบ / เงินกู้จากญาติพ่ีน้อง 7,415.7 
0.22% 

5,198.8 
0.40% 

45,454.5 
0.2% 

3) กองทุนหมู่บ้าน / กองทุน SML 11,516.9 
0.33% 

10,458.7 
0.80% 

- 

รวม 1) – 3) 350,449.4 
10.19% 

228,960.2 
17.57% 

4,859,090.9 
23.3% 

4) เงินทุนที่เจ้าของหรือหุ้นส่วนเก็บออมไว้ 2,609,803.9 
75.87% 

854,275.4 
65.55% 

10,003,636.4 
47.9% 

5) เงินกําไรจากการดําเนินธุรกิจ OTOP ในปีที่ลงทุนหรือ
ผ่านมา 

476,963.1 
13.87% 

211,307.6 
16.21% 

5,968,636.4 
28.6% 

6) อื่นๆ ได้แก่ กรมการพัฒนาชุมชน  
กองทุนสตรี ธนาคาร SME เป็นต้น 

2,471.9 
0.07% 

8,688.1 
0.67% 

31,818.2 
0.2% 

รวม 4) – 6) 3,089,239.0 
89.81% 

1,074,271.2 
82.43% 

16,004,090.9 
76.7% 

รวม 1) – 6) 3,439,688.4 
100.0% 

1,303,231.4 
100.0% 

20,863,181.8 
100.0% 

 
4.5 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

ค่าของอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (debt to equity ratio; D/E ratio) ถือว่าเป็น 
ค่าพื้นฐานท่ีสําคัญท่ีใช้ในการวิเคราะห์ทางการเงิน เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึงความเส่ียงทางการเงินของธุรกิจว่ามี  
มากน้อยเพียงใด ถ้ามีค่าสูงถือว่ามีความเส่ียงมาก ในกรณีท่ัวๆ ไปจะใช้ค่า D/E ratio ท่ี 2 เท่าอย่างไรก็ตามใน
กรณีของธุรกิจ OTOP ซึ่งเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือเล็กมาก และมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้ต่อเนื่องตลอดปี ไม่ควร 
ท่ีจะมีความเส่ียงทางการเงินมากนัก ดังนั้นค่า D/E ratio ท่ีเหมาะสมจึงควรท่ีจะมีค่าตํ่ากว่าค่าท่ีใช้ท่ัวๆ ไป 
เช่น อาจควรอยู่ระหว่าง 1-1.5 เป็นต้น 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวส่วนใหญ่ร้อยละ 42.7 ทําธุรกิจโดยมีสถานะอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนในอัตราค่อนข้างตํ่า น้อยกว่า 1 เท่า และร้อยละ 29.2 มีอัตราหนี้สินต่อทุน1-2 เท่า ในขณะท่ีร้อยละ 5.6 
มีค่าหนี้สินต่อทุนมากกว่า 3 เท่าขึ้นไป แสดงให้เห็นว่าโดยรวมผู้ประกอบการรายเด่ียวมีความเส่ียงทางการเงิน
ไม่สูงนัก มีเพียงส่วนน้อยท่ีมีความเส่ียงทางการเงินสูง 
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ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 41.6 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนในอัตราน้อยกว่า 1 เท่า 
และร้อยละ 10.7 มีอัตราหนี้สินต่อทุน 1-2 เท่า ในขณะท่ีร้อยละ 8.9 มีค่าหนี้สินต่อทุนมากกว่า 3 เท่าขึ้นไป 
แสดงให้เห็นว่าโดยรวมกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีความเส่ียงทางการเงินไม่สูงนัก อย่างไรก็ตามมีถึงประมาณร้อยละ 
8.9 ท่ีเป็น OTOP ประเภทกลุ่มวิสาหกิจท่ีอาจมีความเส่ียงทางการเงินสูงค่อนข้างสูงพอสมควร 

สําหรับ OTOP ประเภท SMEs นั้น ประมาณร้อยละ 41.2 ท่ีมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
ในอัตราน้อยกว่า 1 เท่า และประมาณร้อยละ 8.0 ท่ีมีค่าหนี้สินต่อทุนมากกว่า 3 เท่าขึ้นไป (แผนภาพท่ี 8-15) 
 
แผนภาพที่ 8-15 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามระดับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน และ

ลักษณะของกิจการ 

 

 
 

4.6 การเติบโตของทรัพย์สินถาวร 

ผู้ประกอบการรายเด่ียว ร้อยละ 92.1 ระบุว่าธุรกิจของตนเองมีขนาดของทรัพย์สิน 
ท่ีเติบโตขึ้นนับต้ังแต่เมื่อเริ่มต้นธุรกิจมาจนถึงปัจจุบัน ในขณะท่ีร้อยละ 6.2 มีความเห็นว่ามีทรัพย์สินเท่าเดิม 
และอีกร้อยละ 5.1 มีความเห็นว่าทรัพย์สินของธุรกิจของตนเองลดลง ซึ่งในส่วนของผู้ท่ีตอบว่ามีทรัพย์สิน
เพิ่มขึ้นนั้น ร้อยละ 30.9 มีความเห็นว่าเติบโตขึ้นไม่เกินร้อยละ 25 จากปีแรกเมื่อต้นธุรกิจ ร้อยละ 40.4 เห็น
ว่าทรัพย์สินของตนเองเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 26-100 และอีกร้อยละ 20.8 มีอัตราเพิ่มของทรัพย์สินมากกว่า
ร้อยละ 100 หรือมากกว่า 1 เท่าตัวขึ้นไป โดยเฉล่ียท้ังหมดแล้วมีทรัพย์สินเพิ่มขึ้นท้ังหมดประมาณ 1.6 เท่า 

น้อยกว่า 1 เท่า, 41.2% 

เป็น 1-2 เท่า, 18.4% 

เป็น 3-4 เท่า, 4.2% 

มากกว่า 4 เท่า, 3.8% 

ไม่มีหนี้สิน, 32.4% 

ภาพรวมอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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นับจากเมื่อเริ่มต้นธุรกิจมาจนถึงปัจจุบันแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการรายเด่ียว โดยส่วนใหญ่ประสบ
ความสําเร็จค่อนข้างดีระดับหนึ่งเมื่อพิจารณาจากตัวช้ีวัดด้านการเติบโตของทรัพย์สิน 

สําหรับกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 81.0 ระบุว่ามีทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 16.2 มี
ความเห็นว่าทรัพย์สินของธุรกิจของตนเท่าเดิม และอีกร้อยละ 3.4 มีทรัพย์สินลดลง ซึ่งส่วนของผู้ท่ีตอบว่ามี
ทรัพย์สินท่ีเพิ่มขึ้นนั้น ร้อยละ 31.5 เพิ่มขึ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 25 ร้อยละ 30.9 เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ  
26-100 และร้อยละ 18.7 มีทรัพย์สินเพิ่มขึ้นมากกว่า 1 เท่าตัวขึ้นไป นับจากเมื่อเริ่มต้นธุรกิจมาจนถึงปัจจุบัน
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจ โดยส่วนใหญ่ประสบความสําเร็จเช่นเดียวกับรายเด่ียว  
เมื่อพิจารณาจากตัวช้ีวัดด้านการเติบโตของทรัพย์สิน 

ส่วน SMEs ประมาณร้อยละ 95.5 ของผู้ตอบท้ังหมด มีความเห็นว่าทรัพย์สินของ
ตนเองเติบโตเพิ่มขึ้น มีเพียงส่วนน้อยเพียงร้อยละ 4.5 ท่ีเห็นว่าทรัพย์สินของตนเองเท่าเดิม และไม่มีรายใดท่ีมี
ทรัพย์สินลดลงเมื่อเริ่มจากปีแรกๆ ท่ีต้ังต้นดําเนินงานธุรกิจ OTOP 
 
แผนภาพที่ 8-16 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามระดับการเปล่ียนแปลงของทรัพย์สินถาวร 

และตามลักษณะของกิจการ 

 
 

 

 

 

เท่าเดิม, 12.5% 

หดตัวลง, 3.8% ไม่เกินร้อยละ 25, 30.7% 

ร้อยละ 26-100, 33.8% 

มากกว่าร้อยละ 100, 21.1% 

เติบโตขึ้น, 85.4% 

รวม 

เท่าเดิม, 6.2% 

หดตัวลง, 5.1% 
ไม่เกินร้อยละ 25, 30.9% 

ร้อยละ 26-100, 40.4% 

มากกว่าร้อยละ 100, 20.8% 

เติบโตขึ้น, 92.1% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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แผนภาพที่ 8-16 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามระดับการเปล่ียนแปลงของทรัพย์สินถาวร 
และตามลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

 
 

4.7 สถานภาพของการมีทรัพย์สินทางปัญญาของวิสาหกิจ OTOP 

ความสําเร็จของการพัฒนาธุรกิจ OTOP ในอีกด้านหนึ่งท่ีอาจสามารถสังเกตเห็นได้
อย่างชัดเจน และอาจมีส่วนสําคัญต่อการสร้างความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวอีกด้วยเช่นกันคือ การมี
ทรัพย์สินทางปัญญาและควรเป็นทรัพย์สินทางปัญญาท่ีได้มีการจดทะเบียนไว้กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อ
ความคุ้มครองในการเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าว ทรัพย์สินทางปัญญาของธุรกิจ OTOP ท่ีสําคัญ
นอกจากเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตรหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น แล้ว ยังมีทรัพย์สินท่ีสําคัญอีกประเภทหนึ่งคือ 
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ซึ่งเป็นทรัพย์สินท่ีค่อนข้างเหมาะสมกับการผลิตสินค้าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ได้เป็น
อย่างดี  

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 64.0 ระบุว่าธุรกิจของตนเองยังไม่มีทรัพย์สินทาง
ปัญญา และอีกร้อยละ 36.0 ระบุว่ามี ซึ่งในจํานวนท่ีระบุว่ามีนี้ สามารถจําแนกได้เป็นทรัพย์สินประเภทตรา
สินค้าร้อยละ 84.4 เมื่อเทียบกับวิสาหกิจผู้มีทรัพย์สินทางปัญญาท้ังหมด สิทธิบัตรร้อยละ 7.8 ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 6.3 และอื่นๆ เช่น ลิขสิทธิ์ เป็นต้นอีกร้อยละ 10.9 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนหรือกลุ่มวิสาหกิจ ร้อยละ 42.5 ระบุว่ามีทรัพย์สินทางปัญญา ขณะท่ี
ร้อยละ 57.5 ระบุว่าไม่มีทรัพย์สินทางปัญญา สําหรับประเภทของทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีนั้น ร้อยละ 96.4  
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทตราสินค้า ร้อยละ 7.2 เป็นสิทธิบัตร ร้อยละ 2.2 เป็นส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
และร้อยละ 7.2 เป็นทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ  

ส่วน SMEs ร้อยละ 54.5 ระบุว่าไม่มีทรัพย์สินทางปัญญา ในขณะท่ีร้อยละ 45.5 ระบุว่า
มีทรัพย์สินทางปัญญา โดยท่ีร้อยละ 80.0 เป็นตราสินค้าและอีกร้อยละ 20.0 เป็นสิทธิบัตร (แผนภาพท่ี 8-17)  

เท่าเดิม , 16.2% 

หดตัวลง, 3.4% 

ไม่เกินร้อยละ 25, 31.5% 

ร้อยละ 26-100, 30.9% 

มากกว่าร้อยละ 100, 18.7% 

เติบโตขึ้น, 81.0% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

เท่าเดิม, 4.5% 

ไม่เกินร้อยละ 25, 18.2% 

ร้อยละ 26-100, 22.7% 

มากกว่าร้อยละ 100, 59.1% 

เติบโตขึ้น, 95.5% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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แผนภาพที่ 8-17 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามสถานภาพการมีทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลักษณะของกิจการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไม่ม ี
59.6% 

มี 
40.4% 

ภาพรวมสถานภาพการมีทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

ไม่ม ี
64.0% 

มี 
36.0% 

สถานภาพการมีทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

ไม่ม ี
57.5% 

มี 
42.5% 

สถานภาพการมีทรัพย์สินทางปัญญาของ 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

ไม่ม ี
54.5% 

มี 
45.5% 

สถานภาพการมีทรัพย์สินทางปัญญาของ 
กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

ตราสินค้า 92.0% 

สิทธิบัตร 8.0% 

สิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ 3.3% 

ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆเช่นเคร่ืองเงินติด เปลือกไข่ 
ลิขสิทธิ์ลายผ้า ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

8.5% 

ตราสินค้า 84.4% 

สิทธิบัตร 7.8% 

สิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ 6.3% 

ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆเช่นเคร่ืองเงินติด เปลือกไข่ 
ลิขสิทธิ์ลายผ้า ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

10.9% 

ตราสินค้า 96.4% 

สิทธิบัตร 7.2% 

สิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ 2.2% 

ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆเช่นเคร่ืองเงินติด เปลือกไข่ 
ลิขสิทธิ์ลายผ้า ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7.2% 

ตราสินค้า 80.0% 

สิทธิบัตร 20.0% 

สิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ - 

ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆเช่นเคร่ืองเงินติด เปลือกไข่ 
ลิขสิทธิ์ลายผ้า ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

10.0% 
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ตารางที่ 8-7 จํานวนทรัพย์สินทางปัญญาและลักษณะของกิจการ 

ทรัพย์สินทางปัญญาของกิจการ 
กลุ่มผู้ผลิต

เจ้าของรายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

จํานวนตราสัญลักษณ์ (หน่วย : ตราสินค้า) 66 141 12 219 
จํานวนสิทธิบัตร (หน่วย : สิทธิบัตร) 4 15 3 22 
จํานวนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
(หน่วย : สิงบ่งชี้ทางภูมศิาสตร์) 

5 7 0 12 

จํานวนทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ  
(หน่วย : จํานวนทรัพย์สินทางปัญญา) 

9 20 1 30 

 

4.8 สถานภาพของการได้รับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และหรือมาตรฐานของกิจการ 

เรื่องของมาตรฐานท้ังมาตรฐานผลิตภัณฑ์และมาตรฐานกิจการหรือการบริหารจัดการ
เป็นเรื่องท่ีค่อนข้างสําคัญ และเป็นแนวทางการพัฒนา OTOP ในระดับแรกๆ เพื่อผลักดันให้ธุรกิจ OTOP 
สามารถเติบโตและยั่งยืนได้ในระยะยาว โดยหลักการของการกําหนดใช้มาตรฐานท้ังผลิตภัณฑ์และระบบ 
การจัดการ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ มาตรฐานบังคับตามท่ีกฎหมายกําหนดและมาตรฐานประเภท
สมัครใจ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นมาตรฐานประเภทสมัครใจ เป็นมาตรฐานโดยเฉพาะท่ีสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมได้กําหนดขึ้นมาภายใต้นโยบายของ กอ.นตผ. เพื่อใช้กับสินค้าท่ีผลิตโดย
ผู้ประกอบการ OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน ส่วนมาตรฐานประเภทบังคับนั้นเป็นมาตรฐานท่ีสินค้าหรือผู้ผลิต
จําเป็นต้องมี ส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทอาหาร หรือเครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีต้องการความปลอดภัยต่อผู้บริโภค  
เป็นต้น ตัวอย่างมาตรฐานภาคบังคับ เช่น GMP (ส่วนใหญ่ใช้กับอาหาร) หรือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(มอก.) เป็นต้น สําหรับเครื่องหมายอาหารและยา (อย.) นั้น โดยแท้จริงแล้วไม่ใช่มาตรฐาน แต่เป็นการแสดงให้
ผู้บริโภคได้ทราบว่าสินค้าดังกล่าวซึ่งได้แก่ สินค้าจําพวกอาหาร ยา เวชภัณฑ์และเครื่องสําอาง ได้รับ 
การรับรองโดยคณะกรรมการอาหารและยาว่ามีคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย มีความถูกต้องและ
เช่ือถือได้ ท้ังตัวสินค้าและกระบวนการผลิต เช่น ต้องผ่าน GMP แล้ว เป็นต้น 

ผลจากการสํารวจผู้ประกอบการ OTOP ท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมการพัฒนาชุมชน พบว่า 
ส่วนใหญ่ได้รับมาตรฐานเกือบท้ังส้ิน กล่าวคือผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 98.3 ได้รับการรับรองมาตรฐาน
แล้ว ซึ่งมาตรฐานท่ีได้รับนี้จําแนกออกเป็น ผู้ผลิตร้อยละ 94.3 ได้รับมาตรฐานเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ร้อยละ 18.3 เป็นมาตรฐานอื่นๆ (1 รายสามารถได้รับมากกว่า 1 มาตรฐาน) ซึ่งมาตรฐานอื่นๆ นี้ ร้อยละ 46.9 
เป็น GMP ร้อยละ 6.3 เป็น HACCP ร้อยละ 71.9 เป็นมาตรฐานอื่นๆ แตกต่างกันไป เช่น GAP Primary 
GMP มาตรฐาน Q มาตรฐาน organic อาหารและยา (อย.) เป็นต้น 

ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 90.8 ได้รับมาตรฐานแล้ว (ท้ังผลิตภัณฑ์และหรือระบบ
การบริหารจัดการ) โดยมาตรฐานท่ีได้รับร้อยละ 96.6 เป็น มผช. และร้อยละ 16.8 ได้รับมาตรฐานอื่นๆ เช่น 
GMP (ร้อยละ 30.0) HACCP (ร้อยละ 4.0) และอื่นๆ คือ GAP Primary GMP มาตรฐาน Q มาตรฐาน 
organic และอาหารและยา (อย.) (ร้อยละ 90.0) 
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ผู้ผลิต OTOP ท่ีเป็น SMEs เป็นประเภทวิสาหกิจท่ีท้ังหมดได้รับมาตรฐานแล้วท้ังหมด 
ในจํานวนนี้ร้อยละ 63.6 ได้รับมาตรฐาน มผช. ส่วนมาตรฐานอื่นๆ มีสัดส่วนท่ีเท่ากันคือประมาณร้อยละ 63.6 
ท่ีได้รับมาตรฐานอื่นๆ (แผนภาพท่ี 8-18) 
 
แผนภาพที่ 8-18 ร้อยละของผู้ประกอบการจําแนกตามสถานภาพการได้รับมาตรฐานและลักษณะของกิจการ 

 

ไม่ได้รับมาตรฐาน, 6.3% 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

มผช., 94.3% 

มาตรฐานอ่ืนๆ, 17.3% 

ได้รับ
มาตรฐาน, 
93.7% 

ภาพรวม 

ไม่ได้รับมาตรฐาน, 1.7% 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

มผช., 94.3% 

มาตรฐานอ่ืนๆ, 18.3% 

ได้รับ
มาตรฐาน, 
98.3% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

ไม่ได้รับมาตรฐาน, 9.2% 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

มผช., 96.6% 

มาตรฐานอื่นๆ, 16.8% 

ได้รับ
มาตรฐาน, 

90.8% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
มผช., 94.3% 

มาตรฐานอ่ืนๆ, 17.3% 

ได้รับมาตรฐาน, 100.0% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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ประเภทมาตรฐานอื่นๆที่ได้รับ 
กลุ่มผู้ผลิต

เจ้าของรายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

GMP 46.9% 30.0% 71.4% 41.7% 
HACCP 6.3% 4.0% 42.9% 10.4% 
GAP - - 7.1% 1.0% 
อื่นๆ เช่น, Primary GMP, มาตรฐาน Q และ
ผลิตภัณฑ์ Oraganic, อย. เป็นต้น 

71.9% 86.0% 64.3% 78.1% 

 
4.9 การได้รับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (ดาว OTOP) 

การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นภารกิจหรือกิจกรรมท่ีสําคัญภารกิจ
หนึ่งของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ดังเห็นได้ว่าในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของ กอ.นตผ. ให้ทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์และคัดสรร 
สุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไว้ด้วย จุดมุ่งหมายของการคัดสรรคือเพื่อค้นหาสินค้าท่ีมีศักยภาพ มีคุณภาพ 
มีความโดดเด่นในแต่ละพื้นท่ี สามารถนําไปจําหน่ายในตลาดต่างๆได้ การคัดสรรดังกล่าวนี้ ได้เริ่มต้นในปี  
พ.ศ. 2546 และปีถัดมาในปี พ.ศ. 2547 หลังจากนั้นได้ทําต่อเนื่องมาทุก 2 ปี จนถึงปัจจุบัน 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 98.3 เคยได้รับการคัดสรรเป็นสินค้าสุดยอดหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์หรือเคยได้รับเครื่องหมายสัญลักษณ์รูปดาว ซึ่งอาจเป็นได้ท้ังระดับ1 ถึง 5 ดาวส่วนท่ีเหลือ 
ร้อยละ 1.7 ยังไม่เคยได้รับการคัดสรร 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 89.3 เคยได้รับการคัดสรรเป็นสินค้าสุดยอดหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 10.7 ยังไม่เคยได้รับซึ่งค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการรายเด่ียว 

ส่วน SMEs ร้อยละ 95.5 เคยได้รับการคัดสรร และร้อยละ 4.5 ยังไม่เคยได้รับการคัดสรร 

ในส่วนของผู้ท่ีเคยได้รับการคัดสรรนั้น ส่วนใหญ่เป็นการได้รับการคัดสรรในปี  
พ.ศ. 2555 รองลงมาเป็นการได้รับในช่วงเริ่มต้นโครงการมาจนถึงปี พ.ศ. 2553 ส่วนท่ีเหลือได้รับในปี  
พ.ศ. 2557 จึงอาจเป็นไปได้ว่าผลจากการดําเนินงานโครงการ OTOP ท่ีผ่านมา มีส่วนสําคัญท่ีทําให้ในระยะ
หลังๆ ได้รับความสําเร็จมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านของการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ และอาจ
รวมไปถึงการยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน ให้สูงยิ่งขึ้นด้วยเช่นกัน (แผนภาพท่ี 8-19 และตารางท่ี 8-8) 
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แผนภาพที่  8-19 ร้อยละของจํานวนผู้ประกอบการจําแนกประเภทตามสถานะภาพการเคยได้รับ 
การคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP (ดาว) และลักษณะของกิจการ 

 
 

ตารางที่ 8-8 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามปีท่ีเคยได้รับการคัดสรร 
สุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP (ดาว) และลักษณะของกิจการ 

หน่วย : ราย 
การได้รับการคัดสรร 

สุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP (ดาว) 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

ปีที่ได้รับ (ในกรณีที่เคยได้รับ)     

 เริ่มต้น – 2554 
49 

28.2% 
55 

18.8% 
7 

33.3% 
111 

22.7% 

 2555 
89 

51.1% 
188 

64.2% 
11 

52.4% 
288 

59.0% 

 2556 
24 

13.8% 
39 

13.3% 
3 

14.3% 
66 

13.5% 

 2557 
12 

6.9% 
11 

3.8% 
0 

0.0% 
23 

4.7% 

รวม 
174 

100.0% 
293 

100.0% 
21 

100.0% 
488 

100.0% 
 

เมื่อแยกการพิจารณาระดับดาวท่ีเคยได้รับในอดีตจนถึงปัจจุบัน (1 ถึง 5 ดาว โดยท่ี
ระดับ 5 ดาวคือระดับท่ีดีมาก มีศักยภาพสูงสุด) จําแนกตามประเภทของสินค้าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
พบว่ามีรายละเอียดดังนี้ 

ไม่ได้รับ, 7.4% 

เคยได้รับ, 92.6% 

ภาพรวม 

ไม่ได้รับ, 
1.7% 

เคย
ได้รับ, 
98.3% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
ไม่ได้รับ, 
10.7% 

เคย
ได้รับ, 
89.3% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
ไม่ได้รับ, 
4.5% 

เคยได้รับ
, 95.5% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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1) สินค้าประเภทอาหาร 

ผู้ประกอบการ OTOP ประเภทรายเด่ียว ร้อยละ 40.5 ได้รับคัดสรรระดับ 5 ดาว 
ร้อยละ 45.9 เป็นระดับ 4 ดาวร้อยละ 8.1 ได้ระดับ 3 ดาวและร้อยละ 5.4 ได้รับ 2 ดาว (โดยท่ัวไประดับ 
3-5 ดาวถือว่าเป็นระดับท่ีค่อนข้างดีถึงดีมาก จะได้รับการคัดเลือกนําไปแสดงและหรือจําหน่ายในงานแสดง
สินค้าท่ีภาครัฐจัดขึ้น ส่วนระดับ 1-2 ดาวคือ สินค้าท่ียังควรได้รับการพัฒนาต่อไป อาจสามารถจําหน่ายได้ใน
ระดับท้องถิ่น) 

ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 36.5 ได้รับคัดสรรระดับ 5 ดาว ร้อยละ 32.7 ได้รับ 
คัดสรรเป็นระดับ 4 ดาวร้อยละ 19.2 ได้ระดับ 3 ดาวและร้อยละ 11.5 ได้รับ 2 ดาว 

SMEs ร้อยละ 50.0 ได้รับระดับ 5 ดาว, ร้อยละ 37.5 ได้รับระดับ 4 ดาวและอีก 
ร้อยละ 12.5 ได้รับระดับ 3 ดาว 

2) สินค้าประเภทเคร่ืองด่ืม 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวท้ังหมดท่ีทําการศึกษาได้รับคัดสรรเป็นระดับ 4 ดาว ส่วน
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 33.3 ท่ีได้รับ 5 ดาว ร้อยละ 50.0 ได้รับ 4 ดาว ร้อยละ 8.3 ได้รับ 3 ดาว และอีก
ร้อยละ 8.3 ได้รับ 2 ดาว ส่วน SMEs ร้อยละ 33.3 ได้รับระดับ 5 ดาว, ร้อยละ 50.0 ได้ระดับ 4 ดาว และอีก
ร้อยละ 16.7 ได้รับระดับ 3 ดาว 

3) สินค้าประเภทผ้า เคร่ืองแต่งกาย 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 30.4 ได้รับระดับ 5 ดาว ร้อยละ 56.5 ได้รับ 4 ดาว 
ร้อยละ 10.9 ได้รับระดับ3 ดาวและอีกร้อยละ 2.2 ได้รับ 2 ดาว 

ในทํานองเดียวกัน กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 17.9 ได้รับการคัดสรรเป็นระดับ 5 ดาว 
ร้อยละ 44.0 ได้รับในระดับ 4 ดาว และร้อยละ 20.2 และ 17.9 ได้รับการคัดสรรเป็นระดับ 3 และ 2 ดาว
ตามลําดับ 

ส่วน SMEs มีจํานวนครึ่งหนึ่งหรือร้อยละ 50.0 ท่ีได้รับระดับ 5 ดาว และอีกครึ่งหนึ่ง
ได้รับระดับ 3 ดาว 

4) สินค้าประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของที่ระลึก 

ในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 12.2  27.0 และ 41.9 ได้รับการคัดสรร
เป็นระดับ 5  4 และ 3 ดาว ตามลําดับ และอีกร้อยละ 16.2 และ 2.7 ได้รับ ระดับ 2 และ 1 ดาว ตามลําดับ 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 6.8  21.1 และ 43.6 ได้รับการคัดสรรเป็นระดับ 5  4 
และ 3 ดาว ตามลําดับ และอีกร้อยละ 27.1 และ 1.5 ได้รับ 2 และ 1 ดาว ตามลําดับเช่นกัน 

ธุรกิจ OTOP ประเภท SMEs มีจํานวนร้อยละ 33.3 หรือ 1/3 ท่ีได้รับระดับ 5 ดาว 
และอีก 33.3 และร้อยละ 33.3 ในจํานวนท่ีเท่ากันได้รับระดับ 3 ดาว และ 2 
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5) สินค้าประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวท่ีผลิตสินค้าประเภทสมุนไพรท่ีมิใช่อาหาร พบว่า ร้อยละ 
42.9  35.7 และ 21.4 ได้รับการคัดสรรเป็นระดับ 5 4 และ 3 ดาว ตามลําดับ ไม่มีผู้ท่ีได้ 2 ดาวและ 1 ดาว 

ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 46.2  30.8และ 7.7 ได้รับการคัดสรรเป็นระดับ 5  4 
และ 3 ดาวตามลําดับ และร้อยละ 15.4 ได้รับ 2 ดาว โดยไม่มีผู้ท่ีได้รับ 1 ดาว 

สําหรับ SMEs ท่ีทําการผลิตอยู่ในกลุ่มสมุนไพรท่ีเป็นตัวอย่างในการสอบถามข้อมูล
ท้ังหมดหรือร้อยละ 100 ได้รับการคัดสรรระดับ 5 ดาว (แผนภาพท่ี 8-20) 
 
แผนภาพที่ 8-20 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามสถานภาพการเคยได้รับการคัดสรร

สุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP (ดาว) และลักษณะของกิจการ 

 
 

 

 

ภาพรวม 

ภาพรวม 
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แผนภาพที่ 8-20 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามสถานภาพการเคยได้รับการคัดสรร
สุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP (ดาว) และลักษณะของกิจการ (ต่อ) 
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4.10 ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP 

ช่องทางหลักท่ีผู้ประกอบการ OTOP ใช้ในการจําหน่ายสินค้าของตนค่อนข้างท่ีจะมี
แนวโน้มคล้ายกันระหว่างผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs โดยท่ีช่องทางการจําหน่าย
สินค้า OTOP ได้กระจายไปยังช่องทางต่างๆ เกือบทุกช่องทางท่ีไม่แตกต่างกันอย่างโดดเด่นมากนัก กล่าวคือ 
ในแต่ละช่องทางส่วนใหญ่มียอดจําหน่ายอยู่ระหว่างประมาณร้อยละ 30-40 ของยอดจําหนายรวมทั้งหมด ของ
ธุรกิจของตนเอง อย่างไรก็ตามช่องทางการจําหน่ายท่ีผู้ประกอบการ OTOP เลือกใช้เป็นช่องทางแรกๆ ของ
การจําหน่ายคือขายในงานแสดงและจําหน่าย OTOP midyear และหรืองาน OTOP ปลายปีในส่วนกลางและ
ขายผ่านร้านขายปลีกของตนเองในท้องถิ่น 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาช่องทางการตลาดท่ีสามารถสร้างสัดส่วนของยอดขายโดย
เฉล่ียท่ีค่อนข้างสูงท่ีสุดแล้ว พบว่า ผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs อาจแตกต่างกัน 
กล่าวคือในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียว ช่องทางการตลาดท่ีสามารถทํายอดจําหน่ายให้กับธุรกิจได้สูงสุด
เรียงตามลําดับลงไปคือ การขายผ่านร้านขายปลีกของตนเองในท้องถิ่น/จังหวัด การขายผ่านร้านค้าสมัยใหม่
(modern trade) การขายผ่านร้านขายส่งและหรือผู้รับซื้อในท้องถิ่น และขายในช่องทางตลาดอื่นๆ ท่ีเป็น
ช่องทางการตลาดโดยเฉพาะของตนเอง เช่น ตลาดน้ําอัมพวา ขายในหน่วยงานราชการ ตลาดนัดสวนจตุจักร 
งาน OTOP ในต่างจังหวัด ในห้างสรรพสินค้า หรือขายส่งตามคําส่ังซื้อของลูกค้า เป็นต้น ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
มียอดขายสูงสุดตามช่องทางการตลาดเรียงโดยลําดับลงไปคือ การผ่านช่องทางการตลาดโดยเฉพาะของตนเอง 
การขายในงานประจําปีในจังหวัด การขายผ่านร้านขายส่งและหรือผู้รับซื้อในท้องถิ่น ส่วนธุรกิจ SMEs มี
ช่องทางการจําหน่ายท่ีมีสัดส่วนยอดขายสูงสุดตามลําดับคือขายในงาน OTOP midyear และหรือ OTOP 
ปลายปีในส่วนกลาง และขายผ่านร้านค้าส่งหรือผู้รับซื้อในท้องถิ่น (ตารางท่ี 8-9) 
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ตารางที่ 8-9 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP  จําแนกประเภทตามช่องทางการตลาดท่ีเป็น
ช่องทางหลักในการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOPท่ีเป็นผลผลิตหลักของกิจการ และลักษณะของ
กิจการ 

หน่วย:ราย 
ช่องทางแรกในการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ OTOP 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

จ านวน 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย
เฉลี่ย 

จ านวน 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย
เฉลี่ย 

จ านวน 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย
เฉลี่ย 

จ านวน 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย
เฉลี่ย 

ขายในงาน OTOP midyear และ/
หรือ OTOP ปลายปีในส่วนกลาง 

111 
62.4% 

34.38 
140 

42.8% 
34.58 

11 
50.0% 

35.48  
262 

49.7% 
34.81 

ขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเองใน
ท้องถ่ิน 

100 
56.2% 

34.62 
143 

43.7% 
34.88 

10 
45.5% 

33.93 
253 

48.0% 
34.48 

ขายในงานประจําปีในจังหวัด 
31 

17.4% 
32.33 

123 
37.6% 

37.43 
0 

0.0% 
- 

154 
29.2% 

34.88 

ขายผ่านร้านค้าปลีกในศูนย์
กระจายสินค้า OTOP ในท้องถ่ิน/
ในจังหวัด 

41 
23.0% 

33.32 
95 

29.1% 
34.41 

5 
22.7% 

33.33 
141 

26.8% 
33.69 

ขายผ่านร้านค้าส่ง/ผู้รับซื้อใน
ท้องถ่ิน 

35 
19.7% 

34.93 
87 

26.6% 
36.03 

8 
36.4% 

35.23 
130 

24.7% 
35.43 

ขายผ่านร้านค้าปลีกในท้องถ่ิน / 
ในจังหวัด 

41 
23.0% 

35.25 
61 

18.7% 
34.25 

5 
22.7% 

33.93 
107 

20.3% 
34.48 

ขายตามตลาดนัดในท้องถ่ิน/ใน
จังหวัด 

36 
20.2% 

33.66 
55 

16.8% 
34.02 

0 
0.0% 

- 
91 

17.3% 
33.84 

ขายให้ผู้ส่งออก และ/หรือส่งออก
เองโดยตรง 

33 
18.5% 

31.80 
26 

8.0% 
34.92 

9 
40.9% 

33.96 
68 

12.9% 
33.56 

ขายผ่านระบบ internet / ร้านค้า
ออนไลน์ 

25 
14.0% 

32.59 
24 

7.3% 
33.30 

5 
22.7% 

33.33 
54 

10.2% 
33.07 

ขายผ่านร้านค้าสมัยใหม่ modern 
trade% 

12 
6.7% 

35.00 
10 

3.1% 
33.45 

6 
27.3% 

32.44 
28 

5.3% 
33.63 

อื่นๆ เช่น 1.ขายที่อัมพวา 
2.ขายในหน่วยงานราชการ 
3.ตลาดจตุจักร 
4.ตามงาน otopต่างจังหวัด 
5.ในห้างสรรพสินค้า 
6.ผลิตตามออเดอร์ลูกค้าท่ีเคยซื้อ
ผลิตภัณฑ์ 

28 
15.7% 

34.68 
94 

28.7% 
38.64 

4 
18.2% 

33.25 
126 

23.9% 
35.52 

รวม 33.87 35.08 33.89 34.28 
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2. การเข้าร่วมโครงการหรือร่วมกิจกรรมหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาลในช่วงปี พ.ศ. 2544-2555 

2.1 การเข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรมส่งเสริม OTOP 

เนื่องจากขอบเขตประชากรของการศึกษาครั้งนี้คือ ผู้ท่ีขึ้นทะเบียนเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP 
กับกรมการพัฒนาชุมชน ดังนั้นผู้ตอบแบบสอบถามทุกรายท้ังผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ
ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีเป็น SMEs ซึ่งก็คือตัวอย่างท่ีสุ่มเลือกมาจากประชากรดังกล่าวจึงเป็นผู้ท่ีเคยเข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีจัดโดยภาครัฐมาแล้วท้ังหมด 

ในด้านจํานวนครั้งของการเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม พบว่า ในส่วนของผู้ประกอบการ 
รายเด่ียวมีประมาณร้อยละ 31.5 ท่ีได้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพียงครั้งเดียว ส่วนท่ีเหลือได้เข้าร่วม
มากกว่าหนึ่งครั้งขึ้นไปซึ่งในจํานวนนี้มีร้อยละ 24.2 ท่ีเข้าร่วม 2 ครั้ง และร้อยละ 19.1 ท่ีเข้าร่วม 3 ครั้ง  
ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 36.1 ท่ีได้เคยเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมในการส่งเสริม OTOP ของภาครัฐ
เพียง 1 ครั้ง ส่วนท่ีเหลือคือกลุ่มท่ีเข้าร่วมมากกว่า 1 ครั้งซึ่งมีร้อยละ 24.2 ท่ีได้เข้าร่วม 2 ครั้งร้อยละ 10.7 
ของจํานวนผู้ตอบท้ังหมดท่ีเข้าร่วม 3 ครั้ง เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ในจํานวนผู้ท่ีเข้าร่วมมากกว่า 1 ครั้งนี้ ในส่วน
ของรายเด่ียวมีร้อยละ 5.1 และกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 10.4 ท่ีได้เคยเข้าร่วมโครงการต่างๆ ของภาครัฐ 
ท่ีมากกว่า 10 ครั้งขึ้นไป ส่วน SMEs ส่วนใหญ่คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 45.5 เคยเข้าร่วมโครงการ  
1 ครั้ง (แผนภาพท่ี 8-21) 
 
แผนภาพที่ 8-21 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามการเคย/ไม่เคยเข้าร่วมโครงการและหรือ

กิจกรรมส่งเสริม OTOP ของรัฐบาล จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเข้าร่วม และจําแนกตาม
ลักษณะของกิจการ 

 0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0%

1 โครงการ 

2 โครงการ 

3 โครงการ 

4 โครงการ 

5 โครงการ 

6 โครงการ 

8 โครงการ 

10 โครงการ 

มากกว่า 10  โครงการ 

ไม่แสดงความคิดเห็น 

31.5% 

24.2% 

19.1% 

5.6% 

8.4% 

3.4% 

5.1% 

2.8% 

36.1% 

24.2% 

10.7% 

4.3% 

9.2% 

0.3% 

0.3% 

4.3% 

10.4% 

0.3% 

45.5% 

18.2% 

9.1% 

4.5% 

4.5% 

13.6% 

4.5% 

34.9% 

23.9% 

13.5% 

4.6% 

8.7% 

0.2% 

0.2% 

4.0% 

8.7% 

1.3% 

การเคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม OTOP ของรัฐบาล 

รวม 
กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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2.2 ที่มาของการก าหนดแนวคิดโครงการ 

โครงการต่างๆ ท่ีผู้ประกอบการ OTOP ได้เข้าร่วมนั้น เมื่อสอบถามความเห็นว่าแนวคิดโครงการ
ดังกล่าวถูกกําหนดมาจากใครผลปรากฏว่าคําตอบส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเป็นโครงการท่ีถูกกําหนดคิดค้นมาโดย
เจ้าหน้าท่ีของรัฐแล้วจึงเชิญผู้ประกอบการเข้าร่วม โดยในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวมีผู้ตอบถึงร้อยละ 
80.3 ท่ีระบุว่าเป็นไปในลักษณะดังกล่าว ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs มีผู้ตอบร้อยละ 90.2 และ 95.5  
ท่ีมีความเห็นเช่นเดียวกันกับความเห็นดังกล่าว แหล่งท่ีมาของโครงการในลําดับรองลงไปของผู้ประกอบการ
รายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชนคือ โครงการท่ีถูกกําหนดแนวคิดโครงการขึ้นมาร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการ
และหรือชุมชนและเจ้าหน้าท่ีภาครัฐผู้ดําเนินโครงการ ส่วน SMEs ท่ีมาของแนวคิดโครงการท่ีอยู่ในลําดับรอง
ลงไปคือ โครงการท่ีถูกกําหนดมาจากผู้ประกอบการหรือชุมชนร้องขอจากภาครัฐ (แผนภาพท่ี 8-22) 
 
แผนภาพที่ 8-22 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามแหล่งท่ีมาของโครงการ/กิจกรรม 

ท่ีเข้าร่วมและลักษณะของกิจการ 

 
 

2.3 ประเภทลักษณะของโครงการและหรือกิจกรรมที่เข้าร่วม 

เมื่อเรียงลําดับประเภทโครงการท่ีผู้ประกอบการได้เข้าร่วมมากท่ีสุดและรองลงมาตามลําดับ  
ผลปรากฏดังนี้ 

2.3.1 ในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียว ประเภทโครงการท่ีได้เข้าร่วมเรียงลําดับคือ 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

เป็นโครงการที่ผู้ประกอบการหรือชุมชนร้องขอจากหน่วยงานรัฐ 

เป็นโครงการที่คิดโดยเจ้าหน้าที่รัฐ แล้วเชิญชวนผู้ประกอบการ
เข้าร่วม 

เป็นโครงการที่ผู้ประกอบการ/ชุมชน และเจ้าหน้าที่รัฐ
ปรึกษาหารือร่วมกัน 

ไม่ทราบ 

23.0% 

80.3% 

28.7% 

2.8% 

12.8% 

90.2% 

26.9% 

0.3% 

22.7% 

95.5% 

9.1% 

0.0% 

16.7% 

87.1% 

26.8% 

1.1% 

แหล่งท่ีมาของโครงการ/กิจกรรม 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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1) การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่นการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี การพัฒนาทักษะ
ฝีมือของแรงงาน เป็นต้น 

2) การออกร้านแสดงและจําหน่ายสินค้าในประเทศ 
3) การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
4) การจัดหาท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษาแนะนําและหรือช่วยเหลือเฉพาะด้าน 
5) การอบรมอาชีพ 
6) การศึกษาดูงานในประเทศ 
7) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน 
8) การให้ความช่วยเหลือในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ ส่ิงของและอื่นๆ 
9) การแสดงนิทรรศการในต่างประเทศ 
10) การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

2.3.2 ด้านกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ประเภทของโครงการท่ีเข้าร่วมมากท่ีสุดเรียงลําดับลงไป คือ 

1) การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น  การผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี การพัฒนาทักษะ
ฝีมือของแรงงาน เป็นต้น 

2) การออกร้านแสดงและจําหน่ายสินค้าในประเทศ 
3) การอบรมอาชีพ 
4) การศึกษาดูงานในประเทศ 
5) การให้ความช่วยเหลือในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ ส่ิงของและอื่นๆ 
6) การจัดหาท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษาแนะนําและหรือช่วยเหลือเฉพาะด้าน 
7) การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
8) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน 
9) การแสดงนิทรรศการในต่างประเทศ 
10) การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

2.3.2 SMEs มีประเภทของโครงการท่ีเข้าร่วมมากท่ีสุดเรียงลําดับลงไป คือ 
1) การออกร้านแสดงและจําหน่ายสินค้าในประเทศ 

2) การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่นการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี การพัฒนาทักษะ
ฝีมือของแรงงาน เป็นต้น 

3) การศึกษาดูงานในประเทศ 
4) การจัดหาท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษาแนะนําและหรือช่วยเหลือเฉพาะด้าน 
5) การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
6) การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
7) การแสดงนิทรรศการในต่างประเทศ 
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8) การอบรมอาชีพ 
9) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน 
10) การให้ความช่วยเหลือในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ ส่ิงของและอื่นๆ 

(แผนภาพท่ี 8-23) 
 
แผนภาพที่ 8-23 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP  จําแนกตามประเภทโครงการหรือกิจกรรมท่ีเข้าร่วม และ

ตามลักษณะของกิจการ 
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การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น การผลิต การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี 

การพัฒนาทักษะแรงงาน เป็นต้น 

การออกร้านขายสินค้าในประเทศ 

การอบรมอาชีพ 

การศึกษาดูงานในประเทศ 

การจัดหาที่ปรึกษามาให้คําปรึกษาแนะนํา/ช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาเฉพาะ
ด้าน 

การช่วยสร้าง/พัฒนาเครือข่าย 

การให้ความช่วยเหลือในด้านเครื่องมืออุปกรณ์ สิ่งของ และอ่ืนๆ 

การสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

การแสดงนิทรรศการในต่างประเทศ 

การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

กิจกรรมที่เข้าร่วมอ่ืนๆ  
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กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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2.4 วัตถุประสงค์ของผู้ประกอบการ OTOP ที่เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรม 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวได้เรียงลําดับวัตถุประสงค์ของตนเองในการเข้าร่วมโครงการเพื่อคาดหวัง
ท่ีจะได้รับผลประโยชน์ต่างๆ เรียงลําดับจาก 5 ลําดับแรก คือ 

1) ต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถ เพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ และวิสาหกิจชุมชนใน
ด้านต่างๆ เช่น การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การเงิน การบัญชี 
การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เป็นต้น 

2) เพื่อเพิ่มยอดขายหรือรายได้ 
3) เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เช่น มีคู่ค้าใหม่ๆ มีช่องทางการจําหน่ายเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
4) เพื่อสร้างเครือข่ายในการทําธุรกิจ เช่น มีแหล่งวัตถุดิบเพิ่มขึ้น มีกลุ่มผู้ร่วมผลิต/ร่วมค้ามาก

ขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลิตกลุ่มต่างๆ การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ และหรือ
วิสาหกิจชุมชนต่างๆ มีสถาบันและหรือองค์กรท่ีให้ความช่วยในด้านต่างๆเพิ่มขึ้น 

5) เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน เช่น สามารถหาเงินกู้จากแหล่งทุนต่างๆ หรือมีแหล่ง
เงินทุนใหม่ๆ เป็นต้น 

ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีวัตถุประสงค์การเข้าร่วมโครงการเรียงลําดับท่ีคาดหวังมากท่ีสุดมีลักษณะ
เช่นเดียวกับรายเด่ียว ยกเว้นลําดับท่ี 5 ท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีเครื่องมืออุปกรณ์และส่ิงของ
ท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งต่างไปจากรายเด่ียว 

ทํานองเดียวกันกับ SMEs ท่ีมีวัตถุประสงค์การเข้าร่วมโครงการเรียงลําดับท่ีคาดหวังมากท่ีสุด
เช่นเดียวกับรายเด่ียว และกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ยกเว้นลําดับท่ี 5 ท่ี SMEs มีวัตถุประสงค์เพื่อขยายตลาด
ต่างประเทศให้มากขึ้น (แผนภาพท่ี 8-24) 
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แผนภาพที่ 8-24 ร้อยละผู้ประกอบการจําแนกตามวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วมโครงการและตามลักษณะ
ของกิจการ 
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พัฒนาความรู้ความสามารถ/ศักยภาพของผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน
ในด้านต่างๆ เช่น การผลิตการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด 
การบริหารจัดการ การเงิน การบัญชี การพัฒนาทักษะแรงงาน เป็นต้น 

เพ่ิมยอดขาย / รายได้ 

เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ เช่น มีคู่ค้าใหม่ๆ มีช่องทางการจําหน่ายเพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น 

สร้างเครือข่ายในการทําธุรกิจ เช่น มีแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมขึ้น มีกลุ่มผู้ร่วม
ผลิต/ร่วมค้ามากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลิตกลุ่มต่างๆ 
การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน ต่างๆ มี

สถาบัน/องค์กรที่ให้ความช่วยเหลือในต่างๆ เพ่ิมขึ้นเป็นต้น 

ให้มีเครื่องมืออุปกรณ์และสิ่งของที่จําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ 

เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงินทุน สามารถหาเงินกู้จากแหล่งเงินทุน
ต่างๆ / มีแหล่งเงินทุนใหม่ๆ 

สร้างอาชีพใหม่ๆ 

ขยายตลาดต่างประเทศ สามารถส่งออกไปจําหน่ายในต่างประเทศ / 
ส่งออกเพ่ิมขึ้น 

วัตถุประสงค์อ่ืนๆ 
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วัตถุประสงค์ของการเข้าร่วมโครงการ 
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2.5 เหตุผลของการตัดสินใจของผู้ประกอบการ OTOP ที่เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรม 

ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้ผู้ประกอบการ OTOP ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรมกับภาครัฐ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดและรองลงไป ดังนี้ 

กรณีผู้ประกอบการรายเด่ียว 
1) โครงการและหรือกิจกรรมมีความน่าสนใจ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
2) ได้รับการชักชวนจากเจ้าหน้าท่ีให้เข้าร่วมโครงการ 
3) ต้องการเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือส่ิงของท่ีผู้เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรมจะไ ด้รับจาก

โครงการ 
4) ได้รับการชักชวนจากเพื่อนๆ 
5) ต้องการแสวงหาประโยชน์อื่นๆต่อธุรกิจ 

กรณีกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
1) โครงการและหรือกิจกรรมมีความน่าสนใจ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
2) ได้รับการชักชวนจากเจ้าหน้าท่ีให้เข้าร่วมโครงการ 
3) ต้องการเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือส่ิงของท่ีผู้เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรมจะได้รับจาก

โครงการ 
4) ได้รับการชักชวนจากเพื่อนๆ 
5) อื่นๆ เช่น ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตน เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด เป็นต้น 

กรณี SMEs  
1) โครงการและหรือกิจกรรมมีความน่าสนใจ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
2) ได้รับการชักชวนจากเจ้าหน้าท่ีให้เข้าร่วมโครงการ 
3) ต้องการเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือส่ิงของท่ีผู้เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรมจะได้รับจาก

โครงการ 
4) ได้รับการชักชวนจากเพื่อนๆ 
5) ต้องการแสวงหาประโยชน์อื่นๆต่อธุรกิจ 

ประเด็นท่ีน่าสังเกตของการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการท้ังรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs มี
ลักษณะเหมือนกันกล่าวคือ มาจากเหตุผลของตนเองเป็นหลัก โดยคาดหวังว่าจะได้รับประโยชน์จากโครงการ
ใ น 
การพัฒนาปรับปรุงธุรกิจของตนเอง ส่วนประโยชน์อื่นๆ ท่ีจะได้รับตามมาเป็นเหตุผลลําดับรองๆ ลงไป รวมท้ัง
การเข้าร่วมเพราะได้รับการชักชวนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ (แผนภาพท่ี 8-25) 
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แผนภาพที่ 8-25 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP  จําแนกตามปัจจัยท่ีทําให้ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของรัฐและตามลักษณะของกิจการ 

 
 

2.6 ความพร้อมของการเข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรม 

เมื่อพิจารณาถึงความเห็นของผู้ประกอบการท่ีมีต่อความพร้อมของตนเองในการเข้าร่วมโครงการ
ว่ามีมากน้อยเพียงใด พบว่าผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่เห็นว่าตนเองมีความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ 
ในส่วนของผู้ประกอบรายเด่ียวมีเพียงร้อยละ 6.7 ท่ีเห็นว่าตนเองยังไม่มีความพร้อม ในขณะท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชน
ร้อยละ 12.2 ท่ีเห็นว่าตนเองยังไม่พร้อม และ SMEs มีร้อยละ 4.5 ท่ียังไม่พร้อมแต่มีความจําเป็นต้องเข้าร่วม
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรมมีความน่าสนใจ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 

ต้องการเครื่องมืออุปกรณ์หรือสิ่งของที่ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมจะ
ได้รับ 

ได้รับการชักชวนจากเจ้าหน้าที่ให้เข้าร่วมโครงการ 

เข้าตามเพ่ือนหรือผู้ประกอบการ OTOP รายอ่ืน 

ว่างๆ เลยลองเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมเผ่ือจะได้ประโยชน์ 

อ่ืนๆ 

86.0% 

36.0% 

64.6% 

19.1% 

5.6% 

3.4% 

83.2% 

43.7% 

59.9% 

9.8% 

1.5% 

3.1% 

95.5% 

27.3% 

50.0% 

9.1% 

4.5% 

84.6% 

40.4% 

61.1% 

12.9% 

3.0% 

3.0% 

ปัจจัยท่ีท าให้ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของรัฐ 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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ในส่วนของผู้ท่ีไม่พร้อมเข้าร่วมโครงการเนื่องจากเหตุผลสําคัญ เช่น ไม่มีเงินทุนในการปรับปรุง
ตามคําแนะนําหรือทําอาชีพใหม่ ไม่มีเวลาในการทํากิจกรรมตามโครงการเนื่องจากมีบุคลากรน้อยต้องทํางาน
ของกิจการ และไม่มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการดําเนินการตามคําแนะนําหรือนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ 
เป็นต้น (แผนภาพท่ี 8-26) 

 
แผนภาพที่ 8-26 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ และ 

ตามลักษณะของกิจการ 

 
ความพร้อมในการเขา้ร่วมโครงการ/

กิจกรรม 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

มีความพร้อม 93.30% 87.80% 95.50% 89.90% 
ไม่มีความพร้อม 6.70% 12.20% 4.50% 10.10% 

 
 
 
 
 
 
 

มีความพร้อม, 
89.9% 

ไม่มีความ
พร้อม, 
10.1% 

ไม่พร้อม, 
10.1% 

การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ไม่มีเวลาในการทํากิจกรรมตามโครงการ 
เนื่องจากบุคลากรมีน้อย / ต้องทํางานของ

กิจการ 

ไม่มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการดําเนินการตาม
คําแนะนํา / นําความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ไม่มีเงินทุนในการปรับปรุงตามคําแนะนํา / ทํา
อาชีพใหม ่

ไม่มีหลักทรัพย์ที่จะไปค้ําประกันเงินกู้ 

อ่ืนๆ  

41.7% 

33.3% 

33.3% 

50.0% 

33.3% 

42.5% 

30.0% 

27.5% 

20.0% 

5.0% 

15.0% 

100.0% 
43.4% 

30.2% 

28.3% 

26.4% 

11.3% 

11.3% 

ประเด นที่ไม่มีความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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2.7 ความคิดเห นต่อโครงการและหรือกิจกรรมหลังจากที่ได้เข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรม
ดังกล่าวแล้ว 

 

1) ความสอดคล้องกับความต้องการ 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ร้อยละ 97.2 (รายเด่ียว) ร้อยละ 98.5 (กลุ่มผู้ผลิตชุมชน) และ 
ร้อยละ 100.0 (SMEs) มีความเห็นว่าโครงการท่ีตนเองเข้าร่วมมีความสอดคล้องกับความต้องการของตนเอง 
โดยมีระดับคะแนนเฉล่ียท่ีผู้ประกอบการรายเด่ียวได้ให้กับความสอดคล้องดังกล่าวท่ี 3.87 ส่วนกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนได้ให้เท่ากับ 3.89 และ SMEs ให้คะแนนเท่ากับ 3.73 จากระดับคะแนนเต็มเท่ากับ 5 (0 หมายถึง  
ไม่สอดคล้องเลย และ 5 สอดคล้องมากท่ีสุด) (แผนภาพท่ี 8-27) 
 
แผนภาพที่ 8-27 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกความสอดคล้องกับความต้องการในโครงการ 

ท่ีเข้าร่วม และลักษณะของกิจการ 

 

ระดับเฉลี่ยสอดคล้องกับความต้องการ 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

3.87 3.89 3.73 3.87 

สําหรับความเห็นของผู้ประกอบการ OTOP ต่อความเหมาะสมของการดําเนินงานโครงการและหรือ
กิจกรรมในประเด็นต่างๆ มีดังนี้ 

1) การให้เวลาเตรียมตัวเข้าร่วมโครงการ กรณีผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 87.6 เห็นว่า
เหมาะสม และร้อยละ 12.4 เห็นว่าไม่เหมาะสม กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 89.0 เห็นว่าเหมาะสม ส่วนอีก 
ร้อยละ 11.0 เห็นว่าไม่เหมาะสม SMEs ร้อยละ 81.8 เห็นว่าเหมาะสม ขณะท่ีร้อยละ 18.2 เห็นว่า 
ไม่เหมาะสม 

2) การประชาสัมพันธ์เชิญชวนเข้าร่วมโครงการ ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 89.3 เห็นว่า
เหมาะสม และร้อยละ 10.7 เห็นว่าไม่เหมาะสม กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 84.8 เห็นว่าเหมาะสม ส่วนอีก 
ร้อยละ 15.2 เห็นว่าไม่เหมาะสม ส่วน SMEs ร้อยละ 90.9 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 9.1 เห็นว่า 
ไม่เหมาะสมโดยควรจะประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า เช่นประมาณ 1 เดือน เป็นต้น 

ไม่
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ, 
2.8% 

สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ, 
97.2% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
ไม่

สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ, 
1.5% 

สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ, 
98.5% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ, 
100.0% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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3) การก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 93.7 เห็นว่า
เหมาะสม และร้อยละ 6.3 เห็นว่าไม่เหมาะสม กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 92.9 เห็นว่าเหมาะสม ส่วนอีกร้อยละ 
7.1 เห็นว่าไม่เหมาะสม และ SMEs ร้อยละ 85.7 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 14.3 เห็นว่ายังไม่เหมาะสม  

4) ในด้านการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ กับผู้ประกอบการและหรือกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 92.0 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 8.0เห็นว่าไม่เหมาะสม กลุ่มผู้ผลิตชุมชน
ร้อยละ 92.3เห็นว่าเหมาะสม ส่วนอีกร้อยละ 7.7มีความเห็นว่าไม่เหมาะสม ส่วน SMEs ร้อยละ 90.9 เห็นว่า
เหมาะสม ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 9.1 มีความเห็นว่าไม่เหมาะสม 

5) ด้านการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ผู้ประกอบการมีความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ 
เช่นการช่วยหาบุคลากร การให้ข้อแนะนําเพื่อท่ีจะทําให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 92.3 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 7.7 เห็นว่าไม่เหมาะสม ส่วนกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนร้อยละ 88.3 เห็นว่าเหมาะสม และอีกร้อยละ 11.7 เห็นว่าไม่เหมาะสม ในด้าน SMEs ร้อยละ 90.9 
เห็นว่าเหมาะสมและอีกร้อยละ 9.1 เห็นว่ายังไม่เหมาะสม 

6) การติดตามและประเมินผลระหว่างการท างานและการแก้ไขปัญหาอุปสรรค  ผู้ประกอบการ 
รายเด่ียวร้อยละ 82.2 เห็นว่าเหมาะสม และร้อยละ 17.8 เห็นว่าไม่เหมาะสม ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 
86.6 เห็นว่าเหมาะสม ส่วนอีกร้อยละ 13.4 มีความเห็นว่ายังไม่เหมาะสม ส่วน SMEs ร้อยละ 81.8 เห็นว่า
เหมาะสมและร้อยละ 18.2 เห็นว่าไม่เหมาะสม (ตารางท่ี 8-10) 
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ตารางที่ 8-10จํานวนผู้ประกอบการ จําแนกประเภทตามความคิดเห็นต่อการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีเข้าร่วม และตามลักษณะของกิจการ 
หน่วย:ราย (ร้อยละ) 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

เหตุผลสนับสนุน เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม 

1) การให้เวลาเตรียมตัว
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 156 

87.6% 
22 

12.4% 
178 

100.0% 
292 

89.0% 
36 

11.0% 
328 

100.0% 
18 

81.8% 
4 

18.2% 
22 

100.0%  
465 

88.2% 
62 

11.8% 
527 

100.0% 

1.ชอบติดต่อแบบด่วนๆ
เตรียมตัวไม่ทัน 
2. บางโครงการเหมาะสม
แต่บางโครงการเวลาน้อย
เกินไปเช่น เข้าปฏิบัติให้
เวลาน้อยไป 

2) การประชาสัมพันธ์
โครงการถึง
ผู้ประกอบการ/ 
กลุ่มวิสาหกิจ 

159 
89.3% 

19 
10.7% 

178 
100.0% 

278 
84.8% 

50 
15.2% 

328 
100.0% 

20 
90.9% 

2 
9.1% 

22 
100.0%  

456 
86.5% 

71 
13.5% 

527 
100.0% 

1.ควรประชาสัมพันธ์
ล่วงหน้าประมาณ 1 เดือน 
2.ควรแยกประเภทสินค้า
ทางการอบรมหรือการทํา
โครงการเพ่ือให้ได้
ประโยชน์เต็มที่ 

3) การกําหนด
คุณสมบัติของผู้มี
สิทธ์ิเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม  164 

93.7% 
11 

6.3% 
175 

100.0% 
303 

92.9% 
23 

7.1% 
326 

100.0% 
18 

85.7% 
3 

14.3% 
21 

100.0%  
484 

92.9% 
37 

7.1% 
521 

100.0% 

1.เจ้าหน้าท่ีไม่ควรให้
ผู้ประกอบการจับสลากใน
การแสดงสินค้าแต่ละงาน 
2.ให้เจ้าหน้าท่ีอื่นไปแทน
คนที่เป็นเจ้าของทําให้ไม่
ตรงกับเจ้าของทําไม่ตรง
กับวัตถุประสงค์กับ
โครงการ 
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เหตุผลสนับสนุน เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม 

4) การประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับ
ผู้ประกอบการ/กลุ่ม
วิสาหกิจ 161 

92.0% 
14 

8.0% 
175 

100.0% 
301 

92.3% 
25 

7.7% 
326 

100.0% 
20 

90.9% 
2 

9.1% 
 22 

100.0% 
481 

92.1% 
41 

7.9% 
522 

100.0% 

1.กระชั้นชิดเตรียมตัวไม่
ทัน 
2.เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องล่าช้า
จากส่วนกลางแจ้ง
ผู้ประกอบการฉุกเฉินทุกที 
3.ผู้ประกอบการได้รับ
เรื่องล่าช้ามากแบบไม่มี
เวลาต้ังตัว 

5) การช่วยเหลือเพ่ือให้
ผู้ประกอบการมี
ความพร้อมในการ
เข้าร่วมโครงการ 
เช่น การช่วยหา
บุคลากร การให้
ข้อแนะนําที่จะทําให้
ได้ประโยชน์สูงสุด
จากการเข้าร่วม
โครงการ เป็นต้น 

156 
92.3% 

13 
7.7% 

169 
100.0% 

287 
88.3% 

38 
11.7% 

325 
100.0% 

20 
90.9% 

2 
9.1% 

22 
100.0%  

462 
89.7% 

53 
10.3% 

515 
100.0% 

เจ้าหน้าท่ีไม่พร้อมเข้ามา
ช่วยเหลือ 
 

6) การติดตาม/
ประเมินผลระหว่าง
การทํางานและการ

139 
82.2% 

30 
17.8% 

169 
100.0% 

279 
86.6% 

43 
13.4% 

322 
100.0% 

18 
81.8% 

4 
18.2% 

 22 
100.0% 

435 
85.0% 

77 
15.0% 

515 
100.0% 

1.ขาดการติดตามและ
ประเมินผล 
2.ส่วนใหญ่เข้าร่วมแล้วก็
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เหตุผลสนับสนุน เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม 

แก้ไขอุปสรรค แล้วไปไม่มีการติดตาม
และรายงานผลให้
ผู้ประกอบการขาย ถึงผล
การดําเนินงาน 

7) อื่นๆ 1.ทําให้
ผู้ประกอบการได้มี
โอกาสขยายตลาด
และวางแผนด้านการ
ผลิตเพ่ือให้ได้
คุณภาพที่ดีข้ึน 

2.ควรหาช่องเวลาท่ีผู้
ประการมีเวลา 
3.ขาดการประสานงาน 
/ความต่อเน่ือง 

1 
50.0% 

1 
50.0% 

2 
100.0% 

1 
33.3% 

2 
66.7% 

3 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

 0 
0.0% 

2 
40.0% 

3 
60.0% 

5 
100.0% 

1.มีเวลาในการสร้าง
ต้นแบบของผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ตลาดใหม่น้อยเกินไป 
2.ระยะเวลาน้อยเกินไป
เร่งรีบเกินไป 
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2.8 ผลลัพธ์และผลกระทบจากการเข้าร่วมโครงการและหรือกิจกรรม 

ผลจากการสํารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ OTOP เกี่ยวกับผลลัพธ์จากการท่ีได้เข้าร่วม
โครงการซึ่งเป็นการวัดในเชิงคุณภาพโดยกําหนดระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ เมื่อ 0 เท่ากับไม่ได้รับประโยชน์ 
และเพิ่มขึ้นจนเป็น 5 ได้รับประโยชน์มากท่ีสุด แล้วนํามาคํานวณเป็นค่าเฉล่ียออกมาเป็น 3 ระดับคือ มาก 
(คะแนนเฉล่ียระหว่าง 4.0-5.0) ปานกลาง (คะแนนระหว่าง 2.0-3.99) และน้อย (คะแนนระหว่าง 0.1-1.99) มี
ผลลัพธ์และผลกระทบ ดังนี้ 

ในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียวผลลัพธ์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง มีเพียงประเด็นเดียวท่ี
เกิดผลลัพธ์ค่อนข้างน้อย คือ ผลลัพธ์ในด้านสามารถส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศได้มากขึ้น ในด้านผลลัพธ์
ส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในระดับปานกลางนั้น สามารถแยกได้เป็นปานกลางค่อนข้างน้อย (คะแนนเท่ากับ 2.0-2.99) 
ได้แก่ การมีอาชีพใหม่ เช่นได้นําความคิดใหม่ๆ มาปรับใช้ นําความรู้มาต่อยอด หรือนํามาดัดแปลงเข้ากับ
ผลิตภัณฑ์เดิม เป็นต้น การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการบัญชี การเงิน การพัฒนาทักษะแรงงาน การมี
เครื่องมืออุปกรณ์และส่ิงของท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ และการสามารถหาเงินกู้จากแหล่งเงินทุน
ต่างๆหรือมีแหล่งเงินทุนเพิ่มขึ้น ส่วนผลลัพธ์ท่ีเห็นว่าได้ในระดับปานกลางค่อนข้างมาก (คะแนนเท่ากับ 3.0-
3.99) ได้แก่ การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด  
การบริหารจัดการ การมียอดขายหรือรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น การมีโอกาสทางธุรกิจเพิ่มขึ้น (มีคู่ค้าใหม่ๆ มีช่องทาง
การจําหน่ายเพิ่มข้ึน) และการมีเครือข่ายในการทําธุรกิจ (มีแหล่งวัตถุดิบเพิ่มขึ้น มีกลุ่มผู้ร่วมผลิตหรือร่วมค้า
มากขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลิตกลุ่มต่างๆ การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ/กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน มีสถาบันและหรือองค์กรท่ีให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น) โดยเฉล่ียท้ังหมดแล้วผู้ประกอบการ
รายเด่ียวได้ประเมินว่าผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการโดยรวมอยู่ในระดับคะแนนเท่ากับ 2.98 

กรณีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนผลลัพธ์ ท่ีได้จากการเข้าร่วมโครงการท่ีอยู่ในระดับปานกลาง
ค่อนข้างมากได้แก่ การมีอาชีพใหม่ เช่นได้นําความคิดใหม่ๆ มาปรับใช้ นําความรู้มาต่อยอด หรือนํามา
ดัดแปลงเข้ากับผลิตภัณฑ์ เดิม การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน การมียอดขายหรือรายได้
ท่ีเพิ่มขึ้น การมีโอกาสทางธุรกิจเพิ่มขึ้น (มีคู่ค้าใหม่ๆ มีช่องทางการจําหน่ายเพิ่มขึ้น) การมีเครือข่ายในการทํา
ธุรกิจ (มีแหล่งวัตถุดิบเพิ่มข้ึน มีกลุ่มผู้ร่วมผลิตหรือร่วมค้ามากขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลิตกลุ่ม
ต่างๆ การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน มีสถาบันและหรือองค์กรท่ีให้ความช่วยเหลือ
ในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น) ส่วนผลลัพธ์มีท่ีระดับปานกลางค่อนข้างน้อยคือ การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ด้านการเงิน การมีเครื่องมืออุปกรณ์และส่ิงของท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ และการสามารถหาเงินกู้
จากแหล่งเงินทุนต่างๆ หรือมีแหล่งเงินทุนเพิ่มขึ้น ผลลัพธ์ท่ีเห็นว่าได้ในระดับค่อนข้างน้อยมีรายการเดียวคือ 
ความสามารถส่งสินค้าออกไปจําหน่ายในต่างประเทศหรือส่งออกได้มากขึ้น และเมื่อรวมผลลัพธ์ ทุกรายการ
โดยเฉล่ียท้ังหมดแล้วกลุ่มผู้ผลิตชุมชนประเมินว่าได้รับประโยชน์ในระดับปานกลางค่อนข้างมาก โดยมีคะแนน
เฉล่ียท่ี 3.16 

ส่วนผู้ผลิต OTOP ท่ีเป็น SMEs มีความเห็นต่อผลลัพธ์และผลกระทบท่ีได้จากการเข้าร่วม
โครงการสรุปได้คือ ผลลัพธ์ที่เห็นว่าได้ประโยชน์ค่อนข้างมากคือ การมีโอกาสทางธุรกิจเพิ่มขึ้น เช่นมีคู่ค้าใหม่ๆ 
มีช่องทางการจําหน่ายเพิ่มขึ้น เป็นต้น ส่วนผลลัพธ์ในระดับปานกลางค่อนข้างมากได้แการพัฒนาความรู้
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ความสามารถด้านการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชี 
การเงิน การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน การมียอดขายหรือรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น และการมีเครือข่ายในการทําธุรกิจ 
ส่วนปานกลางระดับน้อยได้แก่ การมีเครื่องมืออุปกรณ์และส่ิงของท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ  
การส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศ และการสามารถหาเงินกู้จากแหล่งเงินทุนต่างๆ เป็นท่ีน่าสังเกตว่าในส่วน
ของผลผลัพธ์ท่ี SMEs เห็นว่าได้ผลค่อนข่างน้อยคือ การมีอาชีพใหม่ การนําความคิดมาพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การนํามาส่งเสริมต่อยอด ดัดแปลงเข้ากับผลิตภัณฑ์เดิม (ตารางท่ี 8-11) 
 
ตารางที่ 8-11ระดับค่าเฉล่ียความเห็นต่อประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จําแนกตาม

ลักษณะของกิจการ (คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึงไม่ได้รับประโยชน์คะแนนเท่ากับ 5 หมายถึง
ได้รับประโยชน์มากท่ีสุด) 

ประโยชน์ที่ได้รับ กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของราย

เดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่ม
ผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

มีอาชีพใหม่เช่น 1.ได้นําความคิดใหม่ๆ มาปรับใช้เป็นผลิตภัณฑ์ 
2.นําความรู้มาต่อยอด 
3.นํามาดัดแปลงให้กับรูปแบบผลิตภัร์เดิม 

2.09 3.02 1.00 2.73 

พัฒนาความรู้ความสามารถ/ศักยภาพของผู้ประกอบการ/วิสาหกิจ
ชุมชนในด้านต่างๆ 

  
 

 

การผลิต 3.43 3.66 3.47 3.57 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3.71 3.76 3.81 3.74 
การออกแบบ 3.48 3.51 3.63 3.50 
การตลาด 3.69 3.61 3.40 3.63 
การบริหารจัดการ 3.32 3.36 3.20 3.34 
การบัญชี 2.83 3.16 3.29 3.05 
การเงิน 2.78 2.79 3.06 2.80 
การพัฒนาทักษะแรงงาน 2.76 3.31 3.11 3.11 
อื่นๆ เช่น จํานวนแรงงานไม่เพียงพอ 3.71 3.30 3.00 3.44 
มีเครื่องมืออุปกรณ์และสิ่งของที่จําเป็นสําหรับการประกอบธุรกิจ 2.16 2.69 2.62 2.52 
ยอดขาย / รายได้ เพ่ิมข้ึน 3.64 3.62 3.45 3.62 
โอกาสทางธุรกิจเพ่ิมข้ึน เช่น มีคู่ค้าใหม่ๆ มีช่องทางการจาํหน่าย
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3.61 3.55 4.89 3.63 

มีเครือข่ายในการทําธุรกิจ เช่น มีแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมข้ึนมีกลุ่มผู้ร่วม
ผลิต/ร่วมค้ามากข้ึน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลติกลุ่มต่างๆ 
การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน มีสถาบัน/
องค์กรที่ใหค้วามช่วยเหลือในต่างๆ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3.39 3.53 3.35 3.47 

สามารถส่งออกไปจําหน่ายในต่างประเทศ / ส่งออกมากข้ึน 1.99 1.60 2.75 1.81 
สามารถหาเงินกู้จากแหล่งเงินทุนต่างๆ / มีแหล่งเงินทุนเพ่ิมข้ึน 2.12 2.14 2.60 2.15 
อื่นๆ 2.00 - 2.00 2.00 

ภาพรวม 2.98 3.16 3.10 3.07 
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2.9 ความเห นต่อผลลัพธ์ของธุรกิจของตนเองในด้านต่างๆในระยะยาวอันเนื่องมาจากโครงการ 
OTOP นับต้ังแต่เร่ิมมีโครงการมาจนถึงปัจจุบัน 

ข้อมูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 8-12 เป็นข้อมูลท่ีสะท้อนถึงความสําเร็จในการประเมินผลลัพธ์ของ
การดําเนินนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ประกอบการ OTOP ให้ความเห็น
ในระดับภาพรวมท้ังหมดของธุรกิจของตนในระยะยาวต่อเนื่องนับต้ังแต่เริ่มมีโครงการในปี พ.ศ. 2544 มา
จนถึงปัจจุบัน โดยท่ีข้อมูลวัดระดับความสําเร็จท่ีได้นี้เป็นการประเมิน สอบถามความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ 
OTOP ต่อการเปล่ียนแปลงในธุรกิจของตนเองคือ เพิ่มขึ้น ลดลง หรือไม่เปล่ียนแปลง ซึ่งการตัดสินใจให้
คําตอบของผู้ประกอบการในเชิงคุณภาพลักษณะดังกล่าวนี้ค่อนข้างสามารถสะท้อนข้อเท็จจริงได้ง่ายกว่าเมื่อ
เทียบกับการตอบค่าในเชิงปริมาณเพราะเป็นข้อมูลในช่วงอดีตท่ีอาจยาวนานเกินไปกว่าท่ีจะจดจําใน
รายละเอียดของปริมาณต่างๆ ดังกล่าวได้ ขณะเดียวกันคําถามในบางประเด็นก็มีลักษณะท่ีจําเป็นต้องวัดค่าใน
เชิงคุณภาพโดยตรงด้วยเช่นกัน ค่าในเชิงคุณภาพท่ีได้นี้เมื่อนํามาเทียบเป็นร้อยละระหว่างจํานวนผู้ท่ีตอบว่า 
ดีขึ้นกับจํานวนผู้ท่ีตอบรวมท้ังหมด ก็หมายถึงการแปลงจากค่าเชิงคุณภาพเป็นค่าเชิงปริมาณของความสําเร็จ
ของการดําเนินนโยบายในภาพรวม ซึ่งก็คือผลท่ีเกิดจากหลายๆ โครงการมัดรวมเข้าด้วยกันนั่นเอง 

อนึ่ง การประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ภายใต้หัวข้อนี้  
ซึ่งเป็นการประเมินความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หลักๆ ของโครงการ OTOP ท่ีได้มีการดําเนินงาน
ต่อเนื่องกันมานับต้ังแต่เริ่มมีโครงการ OTOP ในปี พ.ศ. 2544 มาจนถึงปัจจุบันซึ่งอยู่ในระยะของการนํา
ยุทธศาสตร์การพัฒนา OTOP พ.ศ. 2556-2558 มาใช้ นั้น ผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนี้นอกจากเป็น
ผลลัพธ์ท่ีมาจากการดําเนินงานโครงการ OTOP โดยตรงแล้ว ยังอาจมีปัจจัยอื่นๆ ท่ีอยู่นอกเหนือจากโครงการ 
ท้ังปัจจัยภายในคือตัวผู้ประกอบการ OTOP เอง และปัจจัยภายนอกจากสภาพแวดล้อมต่างๆ เช่นภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม รสนิยมของผู้บริโภค เป็นตัวสนับสนุน เป็นต้น 

การสอบถามผลลัพธ์โดยรวมของการดําเนินนโยบายภายใต้โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
ระยะยาว ในด้านต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

1) คุณภาพผลผลิต 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 92.7 เห็นว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในธุรกิจของตนเปล่ียนแปลง
สูงขึ้น ขณะท่ีอีกร้อยละ 7.3 มีความเห็นว่าไม่มีการเปล่ียนแปลง แต่ไม่มีรายใดท่ีเห็นว่ามีคุณภาพลดลง ในส่วน
ของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 86.1 มีความเห็นว่าเปล่ียนแปลงดีขึ้น และร้อยละ 13.6 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง 
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 0.3 เห็นว่าลดลง ในด้าน SMEs ร้อยละ 90.9 เห็นว่าดีขึ้น, และท่ีเหลืออีกร้อยละ 9.1 
เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง เมื่อรวมท้ังผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs เข้าด้วยกันแล้ว 
ผู้ประกอบการประมาณร้อยละ 88.5 เช่ือว่าผลิตภัณฑ์ของตนเองมีคุณภาพดีขึ้น ร้อยละ 11.3 เห็นว่าคุณภาพ
ผลผลิตไม่เปล่ียนแปลง ขณะท่ีมีเพียงเล็กน้อยมากร้อยละ 0.2 ท่ีเห็นว่าลดลง ซึ่งในการตีความหมายเพื่อวัดผล
สําเร็จของการดําเนินนโยบายก็คือ ผลจากการท่ีภาครัฐได้จัดสรรโครงการต่างๆ ลงไปให้แก่ผู้ประกอบการ 
OTOP ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันพบว่า ในจํานวน OTOP 100 รายท่ีได้รับการส่งเสริมมีจํานวน 
ท่ีประสบความสําเร็จสินค้ามีคุณภาพดีขึ้น 88.5 รายซึ่งอาจถือได้ว่าเป็นอัตราความสําเร็จของผลลัพธ์ท่ีค่อนข้าง
สูงพอสมควร 
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2) ยอดขายและหรือรายได้ 

ยอดขายและหรือรายได้ถือว่าเป็นเป้าหมายท่ีค่อนข้างสําคัญท่ีสุดและสะท้อนถึงผลสําเร็จของ
ภาพรวมของผลการดําเนินงานโครงการ OTOP ท่ีใช้กันท่ัวไปนั้น จากความเห็นของผู้ประกอบการรายเด่ียว
ร้อยละ 87.1 มีความเห็นว่ายอดขายหรือรายได้ของตนมี เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.2 เห็นว่า 
ไม่เปล่ียนแปลง ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 6.7 เห็นว่ายอดขายหรือรายได้มีมูลค่าลดลง ในส่วนของกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนร้อยละ 81.3 มีความเห็นว่าเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10.6 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และร้อยละ 8.1 
เห็นว่าลดลง ส่วน SMEs ร้อยละ 81.0 เห็นว่าดีขึ้น ท่ีเหลืออีกร้อยละ 19.0 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และไม่มีผู้ใด
ท่ีเห็นว่าลดลง เมื่อรวมท้ังผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs แล้ว ผู้ประกอบการท้ังหมด
ร้อยละ 83.3 เช่ือว่าผลจากโครงการส่งเสริม OTOP ได้ทําให้ยอดขายหรือรายได้ของตนเองดีขึ้น ขณะท่ี 
ร้อยละ 9.4 เห็นว่ารายได้ไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 7.3 เห็นว่ามียอดขายท่ีลดลง 

3) การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 88.6 มีความเห็นว่ารูปแบบของผลิตภัณฑ์ของตนมีผล 
การพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ร้อยละ 11.4 เห็นว่าไม่ได้มีการเปล่ียนแปลง แต่ไม่มีผู้ใดท่ีเห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนร้อยละ 82.6 เห็นว่าดีขึ้นร้อยละ 16.5 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 0.9 เห็นว่าลดลง SMEs 
ร้อยละ 95.2 เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 4.8 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และไม่มีผู้ท่ีเห็นว่าลดลง รวมท้ังหมดแล้วมีผู้ท่ี
เห็นว่ารูปแบบผลิตภัณฑ์ของตนได้รับการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นคิดเป็นร้อยละ 85.1 ของผู้ประกอบการ
ท้ังหมด ร้อยละ 14.3 มีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงและอีกร้อยละ 0.6 เห็นว่าลดลง  

4) ปริมาณผลผลิต 

ปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มขึ้นมีส่วนสําคัญท่ีทําให้รายได้หรือยอดขายของผู้ประกอบการ OTOP 
เพิ่มขึ้นถ้าหากสินค้าดังกล่าวมีตลาดรองรับและสามารถจัดจําหน่ายได้ ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 81.0 
เห็นว่าโครงการ OTOP มีผลทําให้ปริมาณการผลิตในปัจจุบันของตนเองดีขึ้น ร้อยละ 14.4 มีความเห็นว่า
ปริมาณผลผลิตของตนไม่ได้เปล่ียนแปลง และร้อยละ 4.6 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนนั้นร้อยละ 70.4 
เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 25.5 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 4.0 เห็นว่าลดลง ในด้านของ SMEs ร้อยละ 
90.9 เห็นว่าดีขึ้น และส่วนท่ีเหลือร้อยละ 9.1 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และไม่มีผู้ท่ีเห็นว่าปริมาณผลผลิตของ
ตนเองลดลง เมื่อรวมผู้ประกอบการท้ังหมดทุกประเภทแล้วมีผู้ท่ีเห็นว่าปริมาณผลผลิตเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 74.9 ไม่เปล่ียนแปลงคิดเป็นร้อยละ 21.1 และเห็นว่าลดลงร้อยละ 4.1  

5) ช่องทางการตลาดและหรือการขาย 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 84.2 มีความเห็นว่าช่องทางการตลาดของตนเปล่ียนแปลง 
ดีขึ้น ร้อยละ 14.1 เห็นว่าคงท่ีหรือไม่เปล่ียนแปลง และร้อยละ 1.7 เห็นว่าเปล่ียนแปลงลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนนั้น ร้อยละ 75.7 เห็นว่าช่องทางการตลาดหรือการขายดีขึ้น, ร้อยละ 23.3 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และ
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 0.9 เห็นว่าลดลง  ส่วน SMEs ร้อยละ 95.5 เห็นว่าช่องทางการตลาดของตนเองดีขึ้น 
ร้อยละ 4.5 มีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง แต่ไม่มีผู้ใดเห็นว่าลดลง เมื่อรวมท้ังผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่ม
ผู้ผลิตชุมชนและ SMEs มีผู้ท่ีเห็นว่าช่องทางการตลาดหรือการขายดีขึ้นร้อยละ 79.5 ซึ่งนับว่าค่อนข้างสูง
พอสมควร ร้อยละ 19.4 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงและมีส่วนท่ีเห็นว่าลดลงร้อยละ 1.2 
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6) จ านวนประเภทของผลิตภัณฑ์ 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 75.9 เห็นว่าจํานวนประเภทผลิตภัณฑ์ของธุรกิจของตนเอง
เปล่ียนแปลงไปในจํานวนท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 19.5 มีความเห็นว่าจํานวนประเภทของผลิตภัณฑ์คงท่ีหรือไม่ได้
เปล่ียนแปลง และร้อยละ 4.6 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนนั้น ร้อยละ 66.3 เห็นว่าดีขึ้นร้อยละ 26.3 
เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 7.5 มีความเห็นว่าจํานวนประเภทผลิตภัณฑ์ของตนลดลง SMEs ร้อยละ 
95.5 เห็นว่าดีขึ้นหรือเพิ่มขึ้น และอีกร้อยละ 4.5 เห็นว่าลดลง ไม่มีผู้ท่ีเห็นว่าจํานวนประเภทผลิตภัณฑ์ 
ไม่เปล่ียนแปลง รวมรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนและSMEs ท้ัง 3 ประเภทมีผู้ท่ีเห็นว่าดีขึ้นร้อยละ 70.7 เห็นว่า
ไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 22.9 และท่ีมีความเห็นว่าลดลงร้อยละ 6.4 

7) ก าลังการผลิต 

กําลังการผลิตของธุรกิจของผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 78.4 เห็นว่าเพิ่มขึ้นหรือมีกําลัง
การผลิตท่ีสูงขึ้น, ร้อยละ 17.0 ของผู้ตอบมีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 4.5 เห็นว่าลดลง ใน
ด้านกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ส่วนท่ีเห็นว่ากําลังการผลิตของธุรกิจของกลุ่มของตนดีขึ้นคิดเป็นร้อยละ 72.4 ของ
จํานวนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท้ังหมด ร้อยละ 19.7 มีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 7.8 เห็นว่าลดลง 
SMEs ร้อยละ 95.2 มีความเห็นว่าดีขึ้น, ร้อยละ 4.8 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และไม่มีผู้ท่ีเห็นว่าเปล่ียนแปลง
ลดลง เมื่อรวมท้ังหมดทุกประเภทแล้ว มี ผู้ ท่ีเห็นว่ากําลังการผลิตในธุรกิจของตนดีขึ้นร้อยละ 75.4  
ไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 18.2 และอีกร้อยละ 6.4 เห็นว่าลดลง 

8) จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน มผช. 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวในสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงพอสมควรประมาณร้อยละ 67.4 ท่ีมองเห็นว่า
จํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับมาตรฐาน มผช. ของตนเองดีขึ้น ร้อยละ 31.4 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง ในขณะท่ีอีก
ร้อยละ 1.1 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนในสัดส่วนท่ีสูงประมาณร้อยละ 42.4 ท่ีเห็นว่าจํานวนผลิตภัณฑ์
ท่ีได้รับมาตรฐาน มผช. ของตนเองดีขึ้น และค่อนข้างสูงถึงร้อยละ 56.3 ท่ีเห็นว่าการได้รับ มผช. ไม่เปล่ียนแปลง 
และอีกร้อยละ 1.3 ท่ีเห็นว่าลดลง ในส่วนของ SMEs ร้อยละ 50.0 มีความเห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 45.5 เห็นว่า 
ไม่เปล่ียนแปลงและอีกร้อยละ 4.5 เห็นว่าลดลง รวมท้ัง 3 ประเภทแล้ว มีผู้ท่ีเห็นว่ามาตรฐาน มผช. ดีขึ้น 
ร้อยละ 51.3 ไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 47.4 และอีกร้อยละ 1.4 ท่ีเห็นว่าจํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับมาตรฐาน 
มผช. ของตนลดลง จากค่าดังกล่าวอาจสรุปได้ว่าการส่งเสริมด้านมาตรฐาน มผช. เป็นประเด็นการพัฒนา
ประเด็นหนึ่งท่ีมีจํานวนผู้ประกอบการท่ีเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงในสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงมากพอสมควร 

9) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ซึ่งมีหลายมิติของการพัฒนารวมท้ังความสวยงาม น่าจับต้องซื้อขาย
ด้วยนั้น ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 75.3 มีความเห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 23.6 มีความเห็นว่าการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ของตนค่อนข้างไม่เปล่ียนแปลง ขณะท่ีอีกร้อยละ 1.1 เห็นว่าการเปล่ียนแปลงเป็นไปในทิศทางท่ีลดลงซึ่ง
อาจจะเป็นลักษณะของการลดลงในเชิงของการเปรียบเทียบกับรายอื่นๆ ก็ได้เช่นกัน ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
ร้อยละ 36.2 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง ร้อยละ 62.8 เห็นว่าเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น และร้อยละ 1.0 เห็นว่า
ลดลง ส่วน SMEs ท้ังหมดเห็นว่าการพัฒนาบรรจุภัณฑ์มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น รวมท้ังรายเด่ียวกลุ่มผู้ผลิต
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ชุมชนและ SMEs มีผู้ท่ีเห็นว่าเปล่ียนแปลงดีขึ้นร้อยละ 68.6 มีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 30.4 
ขณะท่ีอีกร้อยละ 1.0 เห็นว่าลดลง 

10) ประสิทธิภาพการผลิต 

การประเมินประสิทธิภาพการผลิตท่ีอาจพอสังเกตเห็นได้จากคุณลักษณะท่ีสําคัญบางประการ
ของการผลิต เช่น ระยะเวลาการทํางานท่ีลดลง หรือต้นทุนการผลิตท่ีลดลง เป็นต้น ผู้ประกอบการรายเด่ียว
ประมาณร้อยละ 63.6 มีความเห็นว่าประสิทธิภาพการผลิตในธุรกิจของตนเองดีขึ้นซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วน 
ท่ีค่อนข้างสูงพอสมควร ร้อยละ 32.9 มีความเห็นว่าธุรกิจของตนมีประสิทธิภาพการผลิตคงท่ี และส่วนท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 3.5 เห็นว่าลดลง สําหรับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 60.6 เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 35.9 มีความเห็นว่า
ค่อนข้างคงท่ี ในขณะท่ีอีกร้อยละ 3.5 ท่ีเห็นว่าลดลง ส่วน SMEs ร้อยละ 85.0 เห็นว่าดีขึ้นและอีกร้อยละ 
15.0 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง ไม่มีผู้ใดเห็นว่าลดลง เมื่อรวมท้ังหมดทุกประเภทแล้วมี ผู้ท่ีเห็นว่าประสิทธิภาพ 
การผลิตดีขึ้นร้อยละ 62.6 ไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 34.1 และมีความเห็นว่าลดลงร้อยละ 3.4 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า
ในประเด็นของประสิทธิภาพการผลิตนี้ สัดส่วนของผู้ประกอบการท่ีตอบว่าดีขึ้นเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการ
ท้ังหมดท้ังประเภทรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนรวมทั้ง SMEs มีค่าค่อนข้างสูงพอสมควร 

11) การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ประโยชน์ในการผลิต การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 

การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้า OTOP ถือได้ว่าเป็นนโยบายพื้นฐาน 
ท่ีสําคัญประการหนึ่งของการส่งเสริม OTOP ท่ีต้องการให้เกิดการพัฒนาสินค้าบนองค์ความรู้ท่ีได้มีการส่ังสม
กันมาในแต่ละพื้นท่ี จากการศึกษาพบว่าผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 77.6 เห็นว่าการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการผลิตสินค้า OTOP ของธุรกิจของตนมีทิศทางท่ีดีขึ้น ร้อยละ 21.2 มีความเห็นว่าการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไม่ได้เปล่ียนแปลง และร้อยละ 1.2 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนนั้นร้อยละ 74.3 เห็นว่าดีขึ้น 
ขณะท่ีร้อยละ 25.4 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 0.3 มีความเห็นว่าลดลง ผู้ประกอบการ 
SMEs ร้อยละ 81.8 เห็นว่าดีขึ้นและอีกร้อยละ 18.2 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง เมื่อรวมทุกประเภทแล้ว มีผู้ท่ีเห็น
ว่าการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้า OTOP มีสถานะท่ีดีขึ้นคิดเป็นร้อยละ 75.7 ของผู้ตอบ
ท้ังหมด เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 23.7 และอีกร้อยละ 0.6 มีความห็นว่าลดลง 

12) ความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 72.5 เห็นว่าโดยรวมแล้วการบริหารจัดการธุรกิจ OTOP ใน
ปัจจุบันของตนเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ร้อยละ 26.3 มีความเห็นว่าการบริหารจัดการธุรกิจของตนไม่ได้
เปล่ียนแปลง และมีอีกร้อยละ 1.2 ท่ีเห็นว่าความสามารถในการบริหารลดลง ส่วนความสามารถในการบริหาร 
ของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 55.5 มีความเห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 43.2 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 1.3 
เห็นว่าลดลง ส่วน SMEs ร้อยละ 86.4 เห็นว่าดีขึ้นและท่ีเหลืออีกร้อยละ 13.6 มีความเห็นว่าไม่เปลียนแปลง 
เมื่อรวมท้ังสามประเภทแล้ว มีผู้ท่ีเห็นว่าการบริหารจัดการดีขึ้นเท่ากับร้อยละ 62.7 ไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 
36.1 และในทางตรงกันข้ามท่ีเห็นว่าลดลงมีสัดส่วนร้อยละ 1.2 ซึ่งการลดลงดังกล่าวนี้อาจหมายถึงเป็น 
การลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับรายอื่นๆ หรือเมื่อเทียบกับสภาพทางธุรกิจโดยรวมที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
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13) การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต 

ตามนโยบายส่งเสริม OTOP ของรัฐบาลหลายๆ ชุดมีการระบุว่าจะนําเทคโนโลยีและ
ความรู้สมัยใหม่มาปรับใช้เข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตสินค้า 
OTOP ให้สูงขึ้น ซึ่งจาการรวบรวมข้อมูลความเห็นของผู้ประกอบการ OTOP พบว่า ในส่วนของผู้ประกอบการ
ประเภทรายเด่ียวร้อยละ 51.2 มีความเห็นว่าการนําเทคโนโลยีและความรู้สมัยใหม่มาใช้ในการผลิตมี
สถานภาพท่ีดีขึ้น ร้อยละ 47.1 มีความเห็นว่าการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ไม่ได้เปล่ียนแปลง และร้อยละ 1.8 
เห็นว่าลดลง สําหรับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีสัดส่วนร้อยละ 40.1 ท่ีมีความเห็นว่าดีขึ้น และในจํานวนสัดส่วนท่ีสูงถึง
ร้อยละ 58.9 ของผู้ประกอบการกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และท่ีเหลืออีกร้อยละ 1.0 เห็นว่า
ลดลง ส่วน SMEs มีร้อยละ 59.1 ท่ีเห็นว่าการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตเปล่ียนไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
และร้อยละ 40.9 ท่ีเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง รวมทั้งสามกลุ่มแล้ว มีผู้ท่ีตอบว่าการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ผลิต
สินค้ามีทิศทางท่ีดีขึ้นเท่ากับร้อยละ 44.8 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงร้อยละ 54.0 และท่ีเห็นว่าลดลงร้อยละ 1.2 
จากผลท่ีได้ดังกล่าว อาจกล่าวได้ว่าประเด็นการนําเทคโนโลยีมาใช้ในวิสาหกิจ OTOP ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการ OTOP เป็นประเด็นของการส่งเสริมและพัฒนา OTOP ประเด็นหนึ่งท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงไป
จากเดิมอย่างค่อนข้างเด่นชัด 

14) การจ้างงาน 

ในทํานองเดียวกัน จํานวนการจ้างงานก็เป็นเป้าหมายทางนโยบายของการส่งเสริม OTOP 
ท่ีต้องการให้มีการสร้างงานในท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น ข้อมูลจากการสํารวจผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 55.6 
เห็นว่า การจ้างงานในธุรกิจของตนดีขึ้น ร้อยละ 36.3 มีความเห็นว่าคงท่ีหรือไม่ได้เปล่ียนแปลง ในขณะท่ี 
ร้อยละ 8.2 เห็นว่าการจ้างงานของตนลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 45.8 เห็นว่าดีขึ้น และในจํานวน 
ท่ีเท่ากันอีกร้อยละ 45.8 ท่ีมีความเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 8.4 เห็นว่าลดลง ส่วน SMEs ร้อยละ 
76.2 เห็นว่ามีการจ้างงานดีขึ้น ร้อยละ 19.0 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงและร้อยละ 4.8 มีความเห็นว่าลดลง 
รวมท้ังสามกลุ่มแล้วมีผู้ท่ีเห็นว่าการจ้างงานในธุรกิจของตนเปล่ียนแปลงดีขึ้นร้อยละ 50.5 ไม่เปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 41.3 และเห็นว่าลดลงอีกร้อยละ 8.1 

15) ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุน 

ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 45.7 เห็นว่าความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนในธุรกิจ
ของตนดีขึ้น ร้อยละ 46.3 มีความเห็นว่าไม่ได้เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 7.9 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนมีสัดส่วนผู้ตอบสูงถึงร้อยละ 67.0 ท่ีเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง ในขณะท่ีร้อยละ 31.0.เห็นว่าดีขึ้น และอีก
ร้อยละ 2.0 เห็นว่าลดลง ในส่วนของ SMEs ร้อยละ 61.9 มีความเห็นว่าดีขึ้นและอีกร้อยละ 38.1 มีความเห็น
ว่าไม่เปล่ียนแปลง กล่าวโดยรวมแล้ว ผู้ประกอบการ OTOP ท้ังหมดร้อยละ 37.4 เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 58.7 
เห็นว่าความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนไม่เปล่ียนแปลง ส่วนอีกร้อยละ 4.0 เห็นว่าลดลง อาจกล่าวได้ว่า
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนนี้เป็นประเด็นการส่งเสริมอีกเรื่องหนึ่งท่ีจํานวนผู้ท่ีเห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงมี
สัดส่วนท่ีสูงมากกว่าผู้ท่ีเห็นว่ามีทิศทางท่ีดีขึ้นและและลดลง 
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16) จ านวนสมาชิกในกลุ่ม 

จํานวนสมาชิกภายในกลุ่มอาจเป็นตัวสะท้อนถึงความเข้มแข็งของกลุ่มได้ด้วยเช่นกัน เพราะ
เมื่อกลุ่มมีสมาชิกเพิ่มขึ้น ขนาดของการผลิตจะมีมากขึ้น รวมท้ังอํานาจต่อรองต่างๆ ก็จะสามารถเพิ่มขึ้นได้
ด้วยเช่นกัน จากการตอบของผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 50.7 เห็นว่าดีขึ้นหรือมีจํานวนสมาชิกในกลุ่มมาก
ขึ้นเมื่อเทียบกับระยะแรกๆ ของการมีโครงการ OTOP ซึ่งนับว่าเป็นอัตราท่ีค่อนข้างสูงพอสมควร ร้อยละ 43.4 
มีความเห็นว่าจํานวนสมาชิกในกลุ่มไม่ได้เปล่ียนแปลง และอีกร้อยละ 5.9 เห็นว่าลดลง ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชน
ส่วนใหญ่ซึ่งสูงถึงร้อยละ 58.2 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง ร้อยละ 35.2 เห็นว่าดีขึ้นในขณะท่ีอีกร้อยละ 6.6 เห็นว่า
ลดลง ส่วนSMEs ร้อยละ 58.8 เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 35.3 เห็นว่าคงท่ีและอีกร้อยละ 5.9 เห็นว่าลดลง รวมท้ัง
สามกลุ่มแล้วมีผู้ท่ีเห็นว่าดีขึ้นร้อยละ 41.0 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงคิดเป็นร้อยละ 52.6 และท่ีเห็นว่าลดลงมี 
ร้อยละ 6.3 ซึ่งเป็นไปในทํานองเดียวกันกับบางประเด็นข้างต้นท่ีมีผู้ตอบว่าไม่เปล่ียนแปลงในสัดส่วนท่ีสูงกว่า 
ผู้ท่ีตอบว่าดีขึ้นหรือลดลง 

17) ยอดส่งออกต่างประเทศ 

การประเมินการส่งออกไปต่างประเทศของผู้ประกอบการ OTOP ประเภทรายเด่ียวพบว่า
ร้อยละ 34.0 เห็นว่าดีขึ้น ร้อยละ 56.9 มีความเห็นว่าไม่ได้เปล่ียนแปลง และร้อยละ 9.2 เห็นว่าลดลง สําหรับ
กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 22.1 เห็นว่าดีขึ้น, ร้อยละ 75.5 ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงพอสมควรท่ีเห็นว่า 
ไม่เปล่ียนแปลง ในขณะท่ีร้อยละ 2.4 เห็นว่าลดลง ด้านผู้ประกอบการ SMEs ร้อยละ 45.0 มีความเห็นว่าดีขึ้น 
ร้อยละ 50.0 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลง และร้อยละ 5.0 เห็นว่าลดลง รวมท้ังประเภทรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน
และ SMEs มีผู้ท่ีเห็นว่าดีขึ้นมีสัดส่วนร้อยละ 28.1 เห็นว่าไม่เปล่ียนแปลงคิดเป็นร้อยละ 66.7 และมีส่วนท่ีเห็น
ว่าลดลงร้อยละ 5.2 
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              หน่วย : ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
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เปลี่ยนแปลง 
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เพิ่มข้ึน ลดลง 
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ไม่

เปลี่ยนแปลง 
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รวม 
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ปีพ.ศ. 2545หรือปีท่ีเริ่มผลิตสินค้า OTOP จนถึงปัจจุบัน จําแนกตามลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

หน่วย : ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

จํานวน
ผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับ
มาตรฐาน 
มผช. 

118 
67.4% 

2 
1.1% 

55 
31.4% 

175 
100.0% 

134 
42.4% 

4 
1.3% 

178 
56.3% 

316 
100.0% 

11 
50.0% 

1 
4.5% 

10 
45.5% 

22 
100.0% 

263 
51.3% 

7 
1.4% 

243 
47.4% 

513 
100.0% 

ความสวยงาม
ของบรรจุ
ภัณฑ์ 

131 
75.3% 

2 
1.1% 

41 
23.6% 

174 
100.0% 

196 
62.8% 

3 
1.0% 

113 
36.2% 

312 
100.0% 

21 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

21 
100.0% 

348 
68.6% 

5 
1.0% 

154 
30.4% 

507 
100.0% 

ประสิทธิภาพ
ในด้านการ
ผลิต (ลดเวลา
ลดต้นทุนการ
ผลิต) 

110 
63.6% 

6 
3.5% 

57 
32.9% 

173 
100.0% 

189 
60.6% 

11 
3.5% 

112 
35.9% 

312 
100.0% 

17 
85.0% 

0 
0.0% 

3 
15.0% 

20 
100.0% 

316 
62.6% 

17 
3.4% 

172 
34.1% 

505 
100.0% 

การนําภูมิ
ปัญญา
ท้องถ่ินมาใช้
ประโยชน์ใน
การผลิต/
ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ 

132 
77.6% 

2 
1.2% 

36 
21.2% 

170 
100.0% 

231 
74.3% 

1 
.3% 

79 
25.4% 

311 
100.0% 

18 
81.8% 

0 
0.0% 

4 
18.2% 

22 
100.0% 

381 
75.7% 

3 
0.6% 

119 
23.7% 

503 
100.0% 



รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-60 

ตารางที่ 8-12 จํานวนและร้อยละผู้ประกอบการ OTOP  จําแนกประเภทตามประเด็นความเห็นต่อผลลัพธ์จากโครงการ OTOP ท่ีมีต่อธุรกิจของตนเองท่ีเปล่ียนแปลงไปนับต้ังแต่ 
ปีพ.ศ. 2545หรือปีท่ีเริ่มผลิตสินค้า OTOP จนถึงปัจจุบัน จําแนกตามลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

หน่วย : ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

ความสามารถ
ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ 

124 
72.5% 

2 
1.2% 

45 
26.3% 

171 
100.0% 

171 
55.5% 

4 
1.3% 

133 
43.2% 

308 
100.0% 

19 
86.4% 

0 
0.0% 

3 
13.6% 

22 
100.0% 

314 
62.7% 

6 
1.2% 

181 
36.1% 

501 
100.0% 

การนํา
เทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้
ในการผลิต 

87 
51.2% 

3 
1.8% 

80 
47.1% 

170 
100.0% 

122 
40.1% 

3 
1.0% 

179 
58.9% 

304 
100.0% 

13 
59.1% 

0 
0.0% 

9 
40.9% 

22 
100.0% 

222 
44.8% 

6 
1.2% 

268 
54.0% 

496 
100.0% 

การจ้างงาน 95 
55.6% 

14 
8.2% 

62 
36.3% 

171 
100.0% 

137 
45.8% 

25 
8.4% 

137 
45.8% 

299 
100.0% 

16 
76.2% 

1 
4.8% 

4 
19.0% 

21 
100.0% 

248 
50.5% 

40 
8.1% 

203 
41.3% 

491 
100.0% 

ความสามารถ
ในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน 

75 
45.7% 

13 
7.9% 

76 
46.3% 

164 
100.0% 

91 
31.0% 

6 
2.0% 

197 
67.0% 

294 
100.0% 

13 
61.9% 

0 
0.0% 

8 
38.1% 

21 
100.0% 

179 
37.4% 

19 
4.0% 

281 
58.7% 

479 
100.0% 

จํานวน
สมาชิกใน
กลุ่ม 

77 
50.7% 

9 
5.9% 

66 
43.4% 

152 
100.0% 

107 
35.2% 

20 
6.6% 

177 
58.2% 

304 
100.0% 

10 
58.8% 

1 
5.9% 

6 
35.3% 

17 
100.0% 

194 
41.0% 

30 
6.3% 

249 
52.6% 

473 
100.0% 

ยอดส่งออก
ต่างประเทศ 

52 
34.0% 

14 
9.2% 

87 
56.9% 

153 
100.0% 

46 
22.1% 

5 
2.4% 

157 
75.5% 

208 
100.0% 

9 
45.0% 

1 
5.0% 

10 
50.0% 

20 
100.0% 

107 
28.1% 

20 
5.2% 

254 
66.7% 

381 
100.0% 

อื่นๆ เช่น 
ทางภาครัฐ
(ทหาร)ให้งบ

2 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 
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โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-61 

ตารางที่ 8-12 จํานวนและร้อยละผู้ประกอบการ OTOP  จําแนกประเภทตามประเด็นความเห็นต่อผลลัพธ์จากโครงการ OTOP ท่ีมีต่อธุรกิจของตนเองท่ีเปล่ียนแปลงไปนับต้ังแต่ 
ปีพ.ศ. 2545หรือปีท่ีเริ่มผลิตสินค้า OTOP จนถึงปัจจุบัน จําแนกตามลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

หน่วย : ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

เพิ่มข้ึน ลดลง 
ไม่

เปลี่ยนแปลง 
รวม 

การ
ดําเนินงาน 
otop น้อยมา
งาน otop มี
การเก็บค่าบูธ 
 



รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-62 

เนื่องจากไม่ได้มีการกําหนดเป้าหมายของการดําเนินนโยบาย OTOP ไว้ว่าค่า “เกณฑ์ของ
ความสําเร็จ” หรือ” ค่าเป้าหมาย” ในด้านต่างๆ ว่าควรจะมีค่าเท่าใด เพื่อนํามาใช้เป็นค่าเทียบเคียงได้ว่าบรรลุ
เป้าหมายแล้วหรือไม่ และในระดับท่ีมากน้อยเพียงใด ดังนั้นการใช้เกณฑ์มากกว่าครึ่งหนึ่งเป็นค่าตัดสินว่าดีขึ้น 
ก็อาจเป็นทางเลือกหนึ่งของการวัดความสําเร็จ ได้เช่นกัน อย่างไรก็ตามเนื่องจากการส่งเสริมดูแล
ผู้ประกอบการให้เกิดความสําเร็จในการทําธุรกิจนั้น โดยแท้จริงแล้วเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยาก ดังเห็นได้ว่า เคยมี
คํากล่าวอยู่บ่อยครั้งของหลายๆ คนท่ีอยู่ในวงการการส่งเสริมผู้ประกอบการโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคอุตสาหกรรมและการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีกล่าวกันว่า การเข้าไปส่งเสริม 100 ราย 
ถ้ามีความสําเร็จเกินครึ่งก็ถือว่าได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจแล้ว เป็นต้น ท้ังนี้เนื่องจากการดําเนินงานส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยาก เพราะการทําธุรกิจขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆประการ ท้ังปัจจัยภายใน
ธุรกิจเองและปัจจัยภายนอกธุรกิจซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่นการเปล่ียนแลงของรสนิยม 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น รวมทั้งความยากง่ายของการดําเนินงานโครงการ
ต่างๆ ท่ีอาจไม่เท่ากันอีกด้วยเช่นกัน 

การพิจารณาความสําเร็จของนโยบายโดยวัดจากระดับผู้ท่ีประสบความสําเร็จในด้านต่างๆ เมื่อ
เทียบกับผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมดของการศึกษาครั้งนี้จึงใช้การพิจารณาในเชิงของการเปรียบเทียบระหว่าง
ประเด็นต่างๆ ท้ัง 17 ประเด็น โดยรวมท้ังในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs 
ท้ังหมดเข้าด้วยกัน พบว่าประเด็นของการดําเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมธุรกิจ OTOP เกือบท้ังหมดได้ประสบ
ความสําเร็จค่อนข้างดี โดยมีผู้ท่ีตอบว่าดีขึ้นเมื่อเทียบกับผู้ท่ีตอบท้ังหมดมากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งใน
ระหว่างเรื่องต่างๆ ท่ีประสบความสําเร็จดังกล่าวนี้ มีเรื่องท่ีได้รับความสําเร็จค่อนข้างสูงมาก (มีผู้ตอบเพิ่มขึ้น
เกินกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป) ได้แก่ คุณภาพผลผลิต ยอดขายหรือรายได้ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ และ
อาจจะรวมถึงการพัฒนาช่องทางการตลาดไว้ด้วย (มีผู้ตอบว่าดีขึ้นคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 79.5) อย่างไรก็
ตามมีเพียง 4 ประเด็นเท่านั้น ได้แก่ การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต ความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง
ทุน จํานวนสมาชิกในกลุ่มหรือการสร้างความเข้มแข็งภายในกลุ่มและการส่งเสริมการส่งออกไปต่างประเทศ
เท่านั้นท่ีมีผู้ตอบว่าไม่เปล่ียนแปลงในสัดส่วนท่ีมากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป  

 
2.10 ความเห นต่อผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานโครงการ OTOP ที่มีต่อผลลัพธ์ของธุรกิจ OTOP  

เนื่องจากผลสําเร็จท่ีเกิดขึ้นกับธุรกิจ OTOP ในด้านต่างๆ ตามข้อ 2.9 ท่ีกล่าวแล้วข้างต้น เช่น 
ปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น คุณภาพการผลิตท่ีสูงขึ้น หรือการมีผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้นนั้น อาจ
เป็นผลมาจากการได้เข้าร่วมโครงการโดยตรง หรือเป็นผลท่ีมาจากการปัจจัยอื่นๆ เช่นผู้ประกอบการอาจคิด
เองและทําขึ้นโดยท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการก็ได้ ดังนั้นเพื่อประเมินยืนยันความแน่นอนว่าผลกระทบท่ีเกิดขึ้นนี้
เป็นผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นมาจากโครงการ OTOP ท้ังโดยตรงและโดยทางอ้อม จึงได้ใช้คําถามในลักษณะ 
เชิงทดสอบแบบย้อยกลับอีกครั้งหนี่งโดยการสอบถามเฉพาะในส่วนผู้ท่ีตอบว่าดีขึ้นนั้นว่าเป็นผลมาจากการเข้า
ร่วมโครงการ OTOP ท่ีหน่วยงานภาครัฐต่างๆได้จัดขึ้นใช่หรือไม่ ผลจากการศึกษาสรุปได้ว่า ความเห็นของ
ผู้ประกอบการ OTOP ท้ังประเภทรายเด่ียวกลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การเติบโต
ของธุรกิจในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ เป็นผลมาจากการได้เข้าร่วมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ท้ังส้ิน 
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โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-63 

1) คุณภาพผลผลิต 
2) ยอดขายและหรือรายได้ 
3) การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ 
4) ปริมาณผลผลิต 
5) ช่องทางการตลาดและหรือการขาย 
6) จํานวนประเภทของผลิตภัณฑ์ 
7) กําลังการผลิต 
8) จํานวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับมาตรฐาน มผช. 
9) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
10) ประสิทธิภาพการผลิต 
11) การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการผลิต การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
12) ความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ 
13) การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต 
14) การจ้างงาน 
15) ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุน 
16) จํานวนสมาชิกในกลุ่ม 
17) ยอดส่งออกต่างประเทศ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีเรื่องใดเลยของการทําธุรกิจ 
OTOP ของตนท่ีสามารถเติบโตขึ้นหรือดีขึ้นได้โดยไม่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการ OTOP ก็ตาม แต่ก็มี
ข้อสังเกตว่าในส่วนของสัดส่วนของผู้ประกอบการท่ีเห็นไปในทางตรงกันข้ามว่าผลท่ีเกิดขึ้นท้ังโดยตรงและโดย
อ้อมดังกล่าวมิใช่มาจากการเข้าร่วมโครงการ โดยอาจใช้ค่าสัดส่วนท่ีค่อนข้างมีนัยสําคัญระดับหนึ่ง (ในท่ีนี้
ประมาณจากระดับสัดส่วนท่ีมากกว่าร้อยละ 20 ของผู้ประกอบการท้ังหมดขึ้นไป) สามารถประเมินได้ว่าใน
เรื่องต่อไปนี้อาจไม่ได้มีผลมาจากโครงการ OTOP ท้ังหมดเป็นส่วนใหญ่ แต่มีผลมาจากเหตุผลอื่นๆ เช่น
ความสามารถของตนเอง เป็นต้น ในส่วนของผู้ประกอบการรายเด่ียว ประเด็นต่างๆ เหล่านี้ได้แก่ การแสวงหา
ช่องทางการตลาด/การขาย จํานวนประเภทของผลิตภัณฑ์ กําลังการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต การจ้างงาน และการเพิ่ม
จํานวนสมาชิกในเครือข่าย ส่วนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนไม่มีเรื่องใดเลยท่ีได้รับความสําเร็จโดยไม่ได้มีส่วนจากการ
ดําเนินงานของภาครัฐ สําหรับ SMEs ได้แก่ ในเรื่องของคุณภาพผลผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ จํานวน
ประเภทของผลิตภัณฑ์ กําลังการผลิต การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ประสิทธิภาพการผลิต การนําภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ประโยชน์ ความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต การจ้างงาน 
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุน การเพิ่มจํานวนสมาชิกในเครือข่าย และการส่ออก ซึ่งจากผลของข้อมูลใน
ลักษณะดังกล่าวนี้อาจสะท้อนการได้รับความช่วยเหลือจากรัฐในอีกกรณีหนึ่งได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลจากการ
ประเมินของ OTOP ประเภท SMEs ท่ีพบว่าเป็น OTOP ท่ีพยายามช่วยเหลือตนเองมากกว่า OTOP ประเภท
รายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชน (ตารางท่ี 8-13) 
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-64 

ตารางที่ 8-13 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามประเด็นความเห็นต่อผลลัพธ์ในเชิง
ของภาพรวมด้านต่างๆ ในระยะยาวอันเนื่องมาจากโครงการ OTOP นับต้ังแต่เริ่มมีโครงการมา
จนถึงปัจจุบัน จําแนกตามประเภท/ลักษณะของกิจการ 

หน่วย: ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลติเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลติชุมชน กลุ่มผู้ผลติ SMEs รวมท้ังหมด 

ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม 
คุณภาพผลผลิต 138 

83.6% 
27 

16.4% 
165 

100.0% 
245 

87.8% 
34 

12.2% 
279 

100.0% 
13 

65.0% 
7 

35.0% 
20 

100.0% 
396 

85.3% 
68 

14.7% 
464 

100.0% 
ยอดขาย / รายได้ 
เพิ่มขึ้น 

137 
88.4% 

18 
11.6% 

155 
100.0% 

249 
95.4% 

12 
4.6% 

261 
100.0% 

15 
88.2% 

2 
11.8% 

17 
100.0% 

401 
92.6% 

32 
7.4% 

433 
100.0% 

รูปแบบผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

128 
82.1% 

28 
17.9% 

156 
100.0% 

238 
89.8% 

27 
10.2% 

265 
100.0% 

16 
80.0% 

4 
20.0% 

20 
100.0% 

382 
86.6% 

59 
13.4% 

441 
100.0% 

ปริมาณผลผลิต 133 
94.3% 

8 
5.7% 

141 
100.0% 

217 
96.0% 

9 
4.0% 

226 
100.0% 

17 
85.0% 

3 
15.0% 

20 
100.0% 

367 
94.8% 

20 
5.2% 

387 
100.0% 

ช่องทางการตลาด 
/ การขาย 

119 
79.9% 

30 
20.1% 

149 
100.0% 

213 
88.8% 

27 
11.3% 

240 
100.0% 

19 
90.5% 

2 
9.5% 

21 
100.0% 

351 
85.6% 

59 
14.4% 

410 
100.0% 

จํานวนประเภท
ของผลติภัณฑ ์

100 
75.8% 

32 
24.2% 

132 
100.0% 

176 
83.0% 

36 
17.0% 

212 
100.0% 

14 
66.7% 

7 
33.3% 

21 
100.0% 

290 
79.5% 

75 
20.5% 

365 
100.0% 

กําลังการผลิต 109 
79.0% 

29 
21.0% 

138 
100.0% 

195 
84.4% 

36 
15.6% 

231 
100.0% 

14 
70.0% 

6 
30.0% 

20 
100.0% 

318 
81.7% 

71 
18.3% 

389 
100.0% 

จํานวนผลติภัณฑ์
ท่ีได้รับมาตรฐาน 
มผช. 

106 
89.8% 

12 
10.2% 

118 
100.0% 

129 
96.3% 

5 
3.7% 

134 
100.0% 

11 
100.0% 

0 
0.0% 

11 
100.0% 

246 
93.5% 

17 
6.5% 

263 
100.0% 

ความสวยงามของ
บรรจุภณัฑ์ 

115 
87.8% 

16 
12.2% 

131 
100.0% 

180 
91.8% 

16 
8.2% 

196 
100.0% 

15 
71.4% 

6 
28.6% 

21 
100.0% 

310 
89.1% 

38 
10.9% 

348 
100.0% 

ประสิทธิภาพใน
ด้านการผลติ ลด
เวลาลดตน้ทุน
การผลิต% 

85 
77.3% 

25 
22.7% 

110 
100.0% 

156 
82.5% 

33 
17.5% 

189 
100.0% 

13 
76.5% 

4 
23.5% 

17 
100.0% 

254 
80.4% 

62 
19.6% 

316 
100.0% 

การนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้
ประโยชน์ในการ
ผลิต/ปรับปรุง
ผลิตภณัฑ์ 

102 
77.3% 

30 
22.7% 

132 
100.0% 

190 
82.3% 

41 
17.7% 

231 
100.0% 

13 
72.2% 

5 
27.8% 

18 
100.0% 

305 
80.1% 

76 
19.9% 

381 
100.0% 

ความสามารถใน
การบริหาร
จัดการธุรกจิ 

110 
88.7% 

14 
11.3% 

124 
100.0% 

154 
90.1% 

17 
9.9% 

171 
100.0% 

14 
73.7% 

5 
26.3% 

19 
100.0% 

278 
88.5% 

36 
11.5% 

314 
100.0% 

การนําเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ใน
การผลิต 

69 
79.3% 

18 
20.7% 

87 
100.0% 

110 
90.2% 

12 
9.8% 

122 
100.0% 

9 
69.2% 

4 
30.8% 

13 
100.0% 

188 
84.7% 

34 
15.3% 

222 
100.0% 
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สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-65 

ตารางที่ 8-13 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามประเด็นความเห็นต่อผลลัพธ์ใน 
เชิงของภาพรวมด้านต่างๆ ในระยะยาวอนัเนื่องมาจากโครงการ OTOP นับต้ังแต่เริ่มมี
โครงการมาจนถึงปัจจุบัน จําแนกตามประเภท/ลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

หน่วย: ราย 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลติเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลติชุมชน กลุ่มผู้ผลติ SMEs รวมท้ังหมด 

ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม ใช่ ไม่ใช่ รวม 
การจ้างงาน 76 

80.0% 
19 

20.0% 
95 

100.0% 
110 

80.3% 
27 

19.7% 
137 

100.0% 
9 

56.3% 
7 

43.8% 
16 

100.0% 
195 

78.6% 
53 

21.4% 
248 

100.0% 
ความสามารถใน
การเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน 

68 
90.7% 

7 
9.3% 

75 
100.0% 

82 
90.1% 

9 
9.9% 

91 
100.0% 

7 
53.8% 

6 
46.2% 

13 
100.0% 

157 
87.7% 

22 
12.3% 

179 
100.0% 

จํานวนสมาชิกใน
กลุ่ม 

61 
79.2% 

16 
20.8% 

77 
100.0% 

87 
81.3% 

20 
18.7% 

107 
100.0% 

7 
70.0% 

3 
30.0% 

10 
100.0% 

155 
79.9% 

39 
20.1% 

194 
100.0% 

ยอดส่งออก
ต่างประเทศ 

45 
86.5% 

7 
13.5% 

52 
100.0% 

40 
87.0% 

6 
13.0% 

46 
100.0% 

6 
66.7% 

3 
33.3% 

9 
100.0% 

91 
85.0% 

16 
15.0% 

107 
100.0% 

อ่ืนๆ เช่น ทาง
ภาครัฐทหาร%ให้
งบการดําเนนิงาน 
otop น้อยมางาน 
otop มีการเก็บ
ค่าบูธ 

2 
100.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 

0 
0.0% 

2 
100.0% 

 
2.11 ความเห นต่อความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความช่วยเหลือของภาครัฐแก่ผู้ประกอบการ 

OTOP 

ผู้ประกอบการ OTOP มีความเห็นต่อความเหมาะสมของโครงการประเภทต่างๆ ท่ีภาครัฐจัดให้
ดังนี้ 

1) โครงการประเภทการอบรมอาชีพ ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 91.0 เห็นว่าเหมาะสม 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 91.4 เห็นว่าเหมาะสม และ SMEs ร้อยละ 72.2 เห็นว่าเหมาะสม โดยรวมแล้ว
ผู้ประกอบการ OTOP ร้อยละ 90.4 มีความเห็นว่าโครงการประเภทการอบรมอาชีพ ท่ีหน่วยงานภาครัฐต่างๆ
ได้จัดทําท่ีผ่านมานั้น มีความเหมาะสมดีแล้ว และมีข้อเสนอแนะว่าควรดําเนินการให้มากครั้งขึ้นเพื่อเพิ่มโอกาส
ในการสร้างอาชีพ อย่างไรก็ตามมีข้อเสนอว่าการอบรมของบางโครงการอาจไม่เหมาะสมกับพื้นฐานของ
ผู้เข้าร่วมอบรม ดังนั้นในการเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ ควรช้ีแจงทําความเข้าใจว่าผู้ท่ีภาครัฐต้องการให้เข้าร่วม
ท่ีเหมาะสมควรมีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง 

2) โครงการอบรมประเภทการพัฒนาความรู้การประกอบธุรกิจ OTOP เฉพาะด้าน เช่น  
การพัฒนาและปรับปรุงการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ การตลาด  
การบริหารจัดการ การบัญชี การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เป็นต้น ผู้ประกอบการรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
และ SMEs ร้อยละ 93.7 และ 92.7 และ 95.5 ตามลําดับ มีความเห็นว่าได้ดําเนินงานมาอย่างเหมาะสม  
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-66 

มีส่วนสําคัญท่ีทําให้ผู้ประกอบการมีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้นทุกด้านท่ีอบรม มีตลาดใหม่ๆ มากขึ้น ส่งผล
ให้มีรายรับหรือยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น 

3) โครงการประเภทการจัดหาท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษา แนะนํา ช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 85.3 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 84.3 และ SMEs ร้อยละ 75.0 มี
ความเห็นว่าเหมาสมแล้ว อย่างไรก็ตามบางรายมีข้อเสนอว่าอาจให้ปราชญ์ชาวบ้านมาอบรมอาจดีกว่าวิทยากร
ท่ีหน่วยที่จัดอบรมได้เชิญมา 

4) โครงการประเภทการให้ความช่วยเหลือในด้านเครื่องมืออุปกรณ์ ส่ิงของ และอื่นๆ 
ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 75.7 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 72.8 และSMEs ร้อยละ 88.9 มีความเห็นว่า
เหมาสม มีส่วนสําคัญท่ีทําให้ผู้ประกอบการเพิ่มความสามารถในด้านการผลิต และเพิ่มศักยภาพความพร้อมใน
การขยายความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

5) โครงการประเภทการออกร้านขายสินค้าผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 90.2 กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชนร้อยละ 90.1 และ SMEs ร้อยละ 86.4 มีความเห็นว่าเหมาสมแต่มีข้อสังเกตว่าในบางครั้งกลุ่มลูกค้าอาจ
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย หรือประเภทสินค้าท่ีนํามาจําหน่ายบางครั้งไม่ตรงตามฤดูกาลท่ีต้องการ เช่น ฤดูร้อนอาจ
ไม่ต้องการผ้าห่ม เป็นต้น และเห็นว่าการเชิญผู้ประกอบการเข้าร่วมงานออกร้านควรให้มีการกระจายและหรือ
หมุนเวียนไปยังรายอื่นๆให้ท่ัวถึง 

6) โครงการประเภทการแสดงนิทรรศการ และหรือการจับคู่ธุรกิจ ผู้ประกอบการรายเด่ียว 
ร้อยละ 83.2 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 82.1 และ SMEs ร้อยละ 72.2 มีความเห็นว่าเหมาสมเป็นการทําให้ได้
เผยแพร่ให้ประชาชนและผู้บริโภคได้รู้จักสินค้ามากขึ้น ขณะเดียวกันก็เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการใน 
การเรียนรู้ความต้องการของลูกค้า 

7) โครงการประเภทการสร้างและพัฒนาเครือข่าย ผู้ประกอบการรายเด่ียวกลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ 
SMEs ร้อยละ 87.8  89.2 และ 85.7ตามลําดับ เห็นว่าการดําเนินการท่ีผ่านมามีความเหมาะสมดีแล้ว และ
ควรมีการดําเนินการให้มากยิ่งขึ้นไปอีกเพื่อเกิดการพัฒนาเครือข่ายท่ีมากขึ้น และสร้างความเข้มแข็งระหว่าง
กลุ่มให้สูงยิ่งขึ้น 

8) โครงการประเภทการศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ ร้อยละ 81.6  86.1 และ 
80.0 ของผู้ประกอบการประเภทรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs ตามลําดับท่ีมีความเห็นว่าภาครัฐโดย
หน่วยงานต่างๆ ได้ดําเนินการมาอย่างเหมาะสมดีแล้ว เป็นโอกาสท่ีทําให้ได้เห็นการพัฒนาของประเทศท่ีเป็น
คู่แข่ง ได้ความรู้และประสบการณ์เพื่อนํามาพัฒนาสินค้าของตนเอง 

9) โครงการประเภทการสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน ผู้ประกอบการประเภทรายเด่ียว  
ร้อยละ 81.6 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 81.4 และ SMEs ร้อยละ 88.9 มีความเห็นว่าได้ดําเนินงานโครงการ
เหมาะสมดีแล้ว อย่างไรก็ตามเนื่องจากยังมีบางส่วนท่ียังไม่สามารถได้รับเงินทุนไปดําเนินการได้จึงมีความเห็น
ว่ายังไม่ได้มีการให้การสนับสนุนอย่างแท้จริง ซึ่งอาจจําเป็นท่ีจะต้องมีการศึกษาเชิงลึกในประเด็นนี้อีกต่อไปว่า 
โดยแท้จริงแล้วปัญหาท่ีผู้ประกอบการ OTOP ท้ังประเภทรายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชนไม่สามารถเข้าถึง
แหล่งทุนได้นั้น เป็นปัญหาเนื่องจากด้านผู้ประกอบการ (อุปสงค์) หรือด้านสถาบันการเงินหรือแหล่งเงินทุน 
(อุปทาน) เพื่อจะได้กําหนดแนวทางแก้ไขท่ีถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-67 

ตารางที่ 8-14 จํานวนผู้ประกอบการจําแนกตามความคิดเห็นท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความช่วยเหลือของภาครัฐแก่ผู้ประกอบการ OTOP / กลุ่มวิสาหกิจ 
จําแนกตามประเภทลักษณะของกิจการ 

หน่วย : ราย(ร้อยละ) 

ประเด็น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs ภาพรวม 

เหตุผลสนับสนุน เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม 

1) การอบรมอาชีพ 
132 

91.0% 
13 

9.0% 
145 

100.0% 
244 

91.4% 
23 

8.6% 
267 

100.0% 
13 

72.2% 
5 

27.8% 
18 

100.0% 
388 

90.4% 
41 

9.6% 
429 

100.0% 

1.ควรทําบ่อย เพิ่มโอกาสสร้างอาชีพ 
2.บางโครงการไม่เหมาะสมกับ
ผู้ประกอบการควรบอกว่าแต่ละโครงการ
เหมาะกับผู้ประกอบการระดับใด 

2) การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เช่น การผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  
การออกแบบ การตลาด 
การบริหารจัดการ การ
บัญชี การพัฒนาทักษะ
แรงงาน เป็นต้น 

164 
93.7% 

11 
6.3% 

175 
100.0% 

290 
92.7% 

23 
7.3% 

313 
100.0% 

21 
95.5% 

1 
4.5% 

22 
100.0%  

474 
93.1% 

35 
6.9% 

509 
100.0% 

1.จะมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นทุกด้าน
ที่ได้รับการอบรม 
2.ทําให้มีตลาดใหม่มากขึ้น ทําให้สินค้ามี
มูลค้ามากขึ้น 

3) การจัดหาที่ปรึกษามาให้
คําปรึกษาแนะนํา/
ช่วยเหลือเพื่อพัฒนาใน
ด้านต่างๆ 

133 
85.3% 

23 
14.7% 

156 
100.0% 

236 
84.3% 

44 
15.7% 

280 
100.0% 

15 
75.0% 

5 
25.0% 

 20 
100.0% 

383 
84.2% 

72 
15.8% 

455 
100.0% 

ใช้ปราชญ์ชาวบ้านในการอบรมผู้มีความรู้
โดยตรงดีกว่าวิทยากร 

4) การให้ความช่วยเหลือใน
ด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
สิ่งของ และอ่ืนๆ 

106 
75.7% 

34 
24.3% 

140 
100.0% 

193 
72.8% 

72 
27.2% 

265 
100.0% 

16 
88.9% 

2 
11.1% 

 18 
100.0% 

314 
74.4% 

108 
25.6% 

422 
100.0% 

1.ขาดงบสนับสนุนในเร่ืองค่าเดินทางค่าที่
พัก 
2.เคร่ืองมือไม่เพียงพอ จํานวนไม่พอต้อง
จัดหา 

5) การออกร้านขายสินค้า  
156 

90.2% 
17 

9.8% 
173 

100.0% 
291 

90.1% 
32 

9.9% 
323 

100.0% 
19 

86.4% 
3 

13.6% 
 22 

100.0% 
465 

89.9% 
52 

10.1% 
517 

100.0% 

1.กลุ่มลูกค้าไมใ่ช่เน่ืองจากทางกลุ่มผลิต
ผ้าห่มการออกแสดงงานในฤดูร้อนหรือฝน
ไมมีผลต่อยอดขาย  
2.ควรกระจายและหมุนเวียนให้ทั่วถึง 
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-68 

 

ตารางที่ 8-14จํานวนผู้ประกอบการจําแนกตามความคิดเห็นท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความช่วยเหลือของภาครัฐแก่ผู้ประกอบการ OTOP / กลุ่มวิสาหกิจ 
จําแนกตามประเภทลักษณะของกิจการ (ต่อ) 

หน่วย : ราย 

ประเด็น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน กลุ่มผู้ผลิต SMEs ภาพรวม 

เหตุผลสนับสนุน เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

รวม 

6) การแสดงนิทรรศการ / 
การจับคู่ธุรกิจ 

114 
83.2% 

23 
16.8% 

137 
100.0% 

202 
82.1% 

44 
17.9% 

246 
100.0% 

13 
72.2% 

5 
27.8% 

18 
100.0% 

328 
82.0% 

72 
18.0% 

400 
100.0% 

ทําให้เผยแพร่ให้ผู้คนได้รู้จักกันมากขึ้น ได้
รู้ถึงความต้องการของลูกค้า 

7) การสร้าง/พัฒนา
เครือข่าย 

137 
87.8% 

19 
12.2% 

156 
100.0% 

247 
89.2% 

30 
10.8% 

277 
100.0% 

18 
85.7% 

3 
14.3% 

 21 
100.0% 

401 
88.5% 

52 
11.5% 

453 
100.0% 

 มีการพัฒนาเครือข่ายมากขึ้นและสร้าง
ความเข้มแขง็ระหว่างกลุ่ม 

8) การศึกษาดูงานใน
ประเทศ / ต่างประเทศ 

120 
81.6% 

27 
18.4% 

147 
100.0% 

230 
86.1% 

37 
13.9% 

267 
100.0% 

16 
80.0% 

4 
20.0% 

20 
100.0%  

365 
84.3% 

68 
15.7% 

433 
100.0% 

ทําให้ได้เห็นการพัฒนาของประเทศที่เป็น
คู่แข็ง นํามาพัฒนาสินค้าเอง 

9) การสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน 

111 
81.6% 

25 
18.4% 

136 
100.0% 

192 
81.4% 

44 
18.6% 

236 
100.0% 

16 
88.9% 

2 
11.1% 

18 
100.0% 

318 
81.7% 

68 
18.3% 

389 
100.0% 

เพราะชาวบ้านกลุ่มยังไม่หน่วยงานที่
สนับสนุนอย่างแท้จริง 

10) อ่ืนๆ 1 
100.0% 

0 
0.0% 

1 
100.0% 

1 
100.0% 

0 
0.0% 

1 
100.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

0 
0.0%  

2 
100.0% 

0 
0.0% 
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2.12 ประเภทโครงการที่ต้องการให้ภาครัฐด าเนินการ 

แม้ว่าผู้ประกอบการได้ระบุถึงความเหมาะสมของโครงการ OTOP ต่างๆ ท่ีได้มีการดําเนินงาน
ผ่านมาว่ามีมากน้อยเพียงใดแล้ว เพื่อให้การศึกษาครั้งนี้เกิดความครอบคลุมท่ีครบถ้วนยิ่งขึ้น จึงได้สอบถามถึง
ความเห็นเกี่ยวกับความต้องการโครงการส่งเสริม OTOP ประเภทต่างๆ เพื่อจะได้ใช้เป็นประโยชน์ต่อ 
การกําหนดนโยบาย วางแผนและแนวทางส่งเสริมในอนาคตท่ีสอดคล้องกับความต้องการดังกล่าวต่อไป 

ประเภทโครงการท่ีผู้ประกอบการต้องการมากท่ีสุดคือโครงการประเภทการส่งเสริมการตลาด 
การขายและหรือการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า OTOP คิดเป็นร้อยละ 27.5 รองลงมาต้องการโครงการ
ประเภทงบสนับสนุน เงินทุน เงินกู้ และหรือการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ร้อยละ12.3ต้องการโครงการประเภทการ
พัฒนาการผลิต การพัฒนาผิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการปรับปรุงสถานท่ีผลิตสินคา OTOP ร้อยละ 9.9 ส่วน 
ท่ีเหลือมีความต้องการโครงการประเภทการเพิ่มประสิทธิภาพผู้ประกอบการด้วยการจัดอบรมและให้ความรู้ใน
ด้านต่างๆ โครงการประเภทการสนับสนุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ และวัตถุดิบในการผลิต 
และโครงการประเภทการพัฒนาส่งเสริมและติดตามและประเมินผลเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของ OTOP ร้อยละ 
6.5  5.7 และ 3.0 ตามลําดับ (แผนภาพท่ี 8-28) 
 
แผนภาพที่ 8-28 ร้อยละของรายผู้ประกอบการ OTOP และสัดส่วนเป็นร้อยละจําแนกตามประเภทโครงการ 

/ กิจกรรม หรือความช่วยเหลือท่ีต้องการให้ภาครัฐดําเนินการ 

 
 
 

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

ไม่แสดงความคิดเห็น 

การส่งเสริมทางการตลาด  การขยายและเพิ่มช่องทางการ
จําหน่ายสินค้า OTOP   

งบสนับสนุน เงินทุน เงินกู้ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน  

การพัฒนาการผลิต ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และสถานที่ผลิต  

การเพิ่มประสิทธิภาพผู้ประกอบการ ทั้งการจัดอบรมและให้
ความรู้ต่างๆ  

การสนับสนุนด้านเคร่ืองจักร/อุปกรณ์/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้/วัตถุดิบ
ในการผลิต  

พัฒนาส่งเสริมติดตามและประเมินผลให้เกิดความย่ังยืนของ 
OTOP  
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27.5% 

12.3% 

9.9% 

6.5% 

5.7% 

3.0% 

ประเภทโครงการ / กิจกรรมที่ต้องการจากภาครัฐ 
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3. ความคิดเห นต่อนโยบายและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ OTOP 

3.1 การประเมินจุดแข งที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ OTOP 

จุดแข็งในธุรกิจ OTOP ของผู้ประกอบการรายเด่ียวตามความเห็นของผู้ประกอบการโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปมีดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพท่ีดี 
2) ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐาน มผช. และหรือมาตรฐานอื่นๆ ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวๆ ไป 
3) ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองท่ีสร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์

มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
4) ผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของท้องถิ่นโดยเฉพาะ 
5) มีผู้นําท่ีมีความรู้ ความสามารถสูง และเอาใจใส่ต่อธุรกิจ 
6) มีราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพ 
7) ผลิตภัณฑ์ได้รับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (ดาว) 

จุดแข็งในธุรกิจ OTOP ของผู้ประกอบการประเภทกลุ่ม OTOP โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลง
ไปมีดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพท่ีดี 
2) สมาชิกในกลุ่มมีความสามัคคี ร่วมมือกันอย่างดี 
3) ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐาน มผช. และหรือมาตรฐานอื่นๆ ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวๆ ไป 
4) ผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของท้องถิ่นโดยเฉพาะ 
5) มีผู้นําท่ีมีความรู้ ความสามารถสูง และเอาใจใส่ต่อธุรกิจ 
6) มีราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพ 
7) ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองท่ีสร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์

มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

จุดแข็งในธุรกิจ OTOP ของผู้ประกอบการประเภท SMEs โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปมี
ดังนี้ 

1) มีผู้นําท่ีมีความรู้ ความสามารถสูง และเอาใจใส่ต่อธุรกิจ 
2) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพท่ีดี 
3) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
4) มีราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพ 
5) ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐาน มผช. และหรือมาตรฐานอื่นๆ ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวๆไป 
6) ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองท่ีสร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์

มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อื่นๆ สมาชิกในกลุ่มมีความสามัคคี ร่วมมือกันอย่างดี 
7) มีตรา(brand) ของตนเองซึ่งเป็นท่ีรู้จักแพร่หลายแก่ผู้ซื้อ 
8) มีช่องทางการตลาดท่ีดี มีช่องทางการตลาดหลายช่องทาง 
หมายเหต ลําดับท่ี 6, 7และ 8 มีระดับคะแนนท่ีเท่ากัน (แผนภาพท่ี 8-29) 
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แผนภาพที่ 8-29 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามประเด็นจุดแข็ง (Strength) ท่ีมีผล
ต่อความสําเร็จ (เติบโตและยั่งยืน) ของธุรกิจ OTOP และตามประเภทลักษณะของกิจการ 

 

0.0% 50.0% 100.0%

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี 

ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐาน มผช. และ/หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นที่ยอมรับทั่วไป 

สมาชิกในกลุ่มมีความสามัคคี / ร่วมมือกันอย่างดี 

ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เป็นของท้องถิ่นโดยเฉพาะ 

มีผู้นําที่มีความรู้ความสามารถสูงและเอาใจใส่ต่อธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองที่สร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ / ทํา
ให้ผลิตภัณฑ์แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทเดียวที่จําหน่ายทั่วไป 

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 

ผลิตภัณฑ์ได้รับดาวที่เหมาะสมกับคุณภาพ 

มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

มีบุคลากรที่มีความสามารถสูง 

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาระดับคุณภาพ ควบคุมต้นทุน และ
ผลิตได้ตามเป้าหมาย 

มีตราbrand% ของตนเองซ่ึงเป็นที่รู้จักแพร่หลายแก่ผู้ซ้ือ 

มีช่องทางการตลาดที่ดี / มีหลายช่องทาง 

สามารถจําหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 

มีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินธุรกิจ 

อ่ืนๆ  
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จุดแข ง ที่มีผลต่อความส าเร จ เติบโตและยั่งยืนของธุรกิจ OTOP 
รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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กล่าวโดยสรุปแล้วท้ังกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs พิจาณาเห็นว่า 
จุดแข็งในธุรกิจของตนเองมี 3 เรื่องหลักๆ คือจุดแข็งอันเนื่องมาจากตัวสินค้า เช่นสินค้ามีคุณภาพดี มี
เอกลักษณ์ มีมาตรฐานโดยเฉพาะอย่างยิ่ง มผช. จุดแข็งอันเนื่องมาจากตัวผู้ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของธุรกิจ
หรือเป็นผู้นํากลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่ง OTOP ประเภท SMEs ท่ีมีจุดแข็งในเรื่องนี้เป็น
ลําดับแรกๆ รวมท้ังสมาชิกมีความร่วมมือกันดี และจุดแข็งอันเนื่องมาจากกลยุทธ์ในการกําหนดราคาสินค้า
ของตนในตลาดท่ีสามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมายได้ 

3.2 การประเมินจุดอ่อนในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ OTOP 

จุดอ่อนในธุรกิจ OTOP ของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปมีดังนี้ 
1) ขาดแคลนเงินทุนในการทําธุรกิจ หรือไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ 
2) ไม่มีช่องทางการจําหน่ายท่ีดี หรือมีช่องทางการจําหน่ายท่ีไม่แน่นอน 
3) มีข้อจํากัดในด้านการผลิต ไม่สามารถผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้าและหรือปริมาณ

การผลิตไม่แน่นอน 
4) ไม่มีความรู้ด้าน internet ไม่สามารถซื้อขายและประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทาง online 
5) ไม่มีความรู้ ความสามารถด้านบริหารจัดการ 
6) ไม่มีความรู้และหรือประสบการณ์ในการทําธุรกิจมาก่อน 
7) ไม่มีตราสินค้า (brand) ของตนเอง หรือมีตราสินค้าแต่ออกแบบไม่สวยงามและไม่เป็นไป 

ตามหลักวิชาการ 

จุดอ่อนในธุรกิจของผู้ประกอบการประเภทกลุ่มโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปมีดังนี้ 
1) ไม่มีช่องทางการจําหน่ายท่ีดี หรือมีช่องทางการจําหน่ายท่ีไม่แน่นอน 
2) มีข้อจํากัดในด้านการผลิต ไม่สามารถผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้าและหรือปริมาณ

การผลิตไม่แน่นอน 
3) ขาดแคลนเงินทุนในการทําธุรกิจ หรือไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ 
4) บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม และหรือไม่มีบรรจุภัณฑ์เป็นของตนเอง 
5) ไม่มีความรู้ด้าน internet ไม่สามารถซื้อขายและประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทาง online 
6) ไม่มีความรู้และหรือประสบการณ์ในการทําธุรกิจมาก่อน 
7) ไม่มีตราสินค้า(brand) ของตนเอง หรือมีตราสินค้าแต่ออกแบบไม่สวยงามและไม่เป็นไปตาม

หลักวิชาการ 

จุดอ่อนในธุรกิจของผู้ประกอบการประเภท SMEs เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปมีดังนี้ 
1) ขาดแคลนบุคลากร มีอัตราการหมุนเวียนเข้าออกของแรงงานสูง 
2) ไม่มีความรู้ด้าน internet ไม่สามารถซื้อขายและประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทาง online 
3) บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม และหรือไม่มีบรรจุภัณฑ์เป็นของตนเอง 
4) ผลิตภณัฑ์ไม่มีคุณภาพ คุณภาพไม่สม่ําเสมอ 
5) ขาดแคลนเงินทุนในการทําธุรกิจ หรือไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ 
6) ไม่มีช่องทางการจําหน่ายท่ีดี หรือมีช่องทางการจําหน่ายท่ีไม่แน่นอน 
7) ผลิตภัณฑ์ไม่มีจุดเด่นใดๆ มีสินค้าเหมือนสินค้าท่ัวไป สินค้าไม่มีเอกลักษณ์เฉพาะ 
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8) บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ 
 
แผนภาพที่ 8-30ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามประเด็นจุดอ่อน (Weakness) ท่ีมีผล

ต่อธุรกิจ OTOP และตามประเภทลักษณะของกิจการ 

 
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

ไม่มีช่องทางการจัดจําหน่ายที่ดี / ช่องทางการจัดจําหน่ายไม่แน่นอน 

ขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ/ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือขยายธุรกิจ 

มีข้อจํากัดในด้านการผลิต / ไม่สามารถผลิตตามความต้องการของลูกค้า /ปริมาณ
การผลิตไม่แน่นอน 

ไม่มีความรู้ด้านอินเตอร์เน็ต / ไม่สามารถซ้ือขายและประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทาง
ออนไลน์ 

บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม/ ไม่มีบรรจุภัณฑ์เฉพาะของตนเอง 

ไม่มีตราสินค้าของตนเอง/ มีตราสินค้าแต่ออกแบบไม่สวยงามและไม่เป็นไปตาม
หลักวิชาการ 

ไม่มีความรู้/ประสบการณ์ในการทําธุรกิจมาก่อน 

ขาดแคลนบุคลากร มีอัตราการหมุนเวียนแรงงาน (เข้า-ออก) สูง 

ไม่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

ผลิตภัณฑ์ไม่มีจุดเด่นใดๆ / เหมือนสินค้าทั่วๆ ไป / สินค้าไม่มีเอกลักษณ์เฉพาะ 

ผลิตภัณฑ์ไม่มีคุณภาพ / คุณภาพไม่สมํ่าเสมอ 

บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ 

ราคาไม่เหมาะสมกับคุณภาพสินค้า / ของดีแต่ขายราคาถูก / ของไม่ดีแต่ตั้งราคาสูง 

สมาชิกในกลุ่มขาดความสามัคคี / ขาดความต่อเนื่อง / ขาดความทุ่มเท ในการ
ทํางานให้กลุ่ม 

อ่ืนๆ  
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สรุปจุดอ่อนของผู้ประกอบการ OTOP ท้ังรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs ท่ีสําคัญมี 3 
ประการ ประการแรกคือ การขาดความรู้และความสามารถของการประกอบการ ซึ่งสามารถแยกย่อยได้เป็น
สองประเภท คือขาดความรู้ความสามารถทางการตลาด สินค้าไม่มีตรา (brand) ให้เป็นท่ีรู้จักและขาดความรู้
ความสามารถทางการผลิตท่ีไม่สามารถผลิตตามท่ีลูกค้าต้องการได้ จุดอ่อนประการท่ีสองคือ การขาดแคลน
เงินทุนในการทําธุรกิจ และจุดอ่อนลําดับถัดไปคือ การขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนความรู้ความสามารถของ
บุคลากร  

3.3 การประเมินโอกาสในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ OTOP 

โอกาสสําคัญเรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อยสุด ตามความเห็นของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
ประกอบด้วย 

1) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการตลาด การช่วยค้นหาช่องทางการจัด
จําหน่าย การจัดงานแสดงสินค้า การเปิดโอกาสให้ได้ขายสินค้า 

2) การจัดให้มีมาตรฐาน มผช. สําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP 
3) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
4) การยอมรับของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ OTOP 
5) การขยายตัวของการท่องเท่ียวในชุมชน ในจังหวัดและตลอดจนท่ัวประเทศ 
6) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
7) การขยายตัวของการซื้อขายสินค้าผ่านระบบ online (internet) 
8) การเพิ่มขึ้นของสถานท่ีสําหรับเปิดร้านค้า /บูธจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เช่น ปั้มน้ํามัน 

village mall ท่ีเปิดโอกาสให้เช่าพื้นท่ีจําหน่าย 
9) การได้รับความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากธุรกิจรายใหญ่ (modern trade และอื่นๆ) ใน

ด้านการจัดจําหน่ายสินค้า ให้โอกาสในการนําสินค้าไปจําหน่ายในร้าน 
10) การขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกท้ังในรูปแบบแฟรนไชส์ และรูปแบบผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมี

การนําผลิตภัณฑ์ OTOP ไปจําหน่าย 
11) อื่นๆ เช่น การต่ืนตัวของผู้บริโภคเกี่ยวกับอาหารออแกนนิคส์ การท่ีชุมชนท่ีมีรักสามัคคี 

สมานฉันท์ ร่วมมือกัน เป็นต้น 

สําหรับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนก็มีมุมมองในเรื่องของโอกาสท่ีไม่แตกต่างไปจากรายเด่ียวมากนัก โดย
เรียงตามลําดับจากมากสุดลงไปน้อยสุดดังนี้ 

1) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการตลาด การช่วยค้นหาช่องทางการจัด

จําหน่าย การจัดงานแสดงสินค้า การเปิดโอกาสให้ได้ขายสินค้า 
3) การจัดให้มีมาตรฐาน มผช. สําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP 
4) การยอมรับของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ OTOP 
5) การขยายตัวของการท่องเท่ียวในชุมชน ในจังหวัดและตลอดจนท่ัวประเทศ 
6) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
7) การขยายตัวของการซื้อขายสินค้าผ่านระบบ online (internet) 
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8) การเพิ่มขึ้นของสถานท่ีสําหรับเปิดร้านค้า /บูธจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เช่น ปั้มน้ํามัน 
village mall ท่ีเปิดโอกาสให้เช่าพื้นท่ีจําหน่าย 

9) การขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกท้ังในรูปแบบแฟรนไชส์ และรูปแบบผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมี
การนําผลิตภัณฑ์ OTOP ไปจําหน่าย 

10) การได้รับความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากธุรกิจรายใหญ่ (modern trade และอื่นๆ) ใน
ด้านการจัดจําหน่ายสินค้า ให้โอกาสในการนําสินค้าไปจําหน่ายในร้าน 

11) อื่นๆ เช่น การต่ืนตัวของผู้บริโภคเกี่ยวกับอาหารออแกนนิคส์ การท่ีชุมชนท่ีมีรักสามัคคี 
สมานฉันท์ ร่วมมือกัน เป็นต้น 

สําหรับผู้ผลิต SMEs มีความเห็นเกี่ยวกับโอกาสทางธุรกิจของตนตามลําดับมากสุดไปสู่น้อยสุด 
ดังนี้ 

1) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการตลาด การช่วยค้นหาช่องทางการจัด

จําหน่าย การจัดงานแสดงสินค้า การเปิดโอกาสให้ได้ขายสินค้า 
3) การจัดให้มีมาตรฐาน มผช. สําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP 
4) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
5) การเพิ่มขึ้นของสถานท่ีสําหรับเปิดร้านค้า /บูธจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เช่น ปั้มน้ํามัน 

village mall ท่ีเปิดโอกาสให้เช่าพื้นท่ีจําหน่าย 
6) การยอมรับของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ OTOP 
7) การขยายตัวของการท่องเท่ียวในชุมชน ในจังหวัดและตลอดจนท่ัวประเทศ 
8) การขยายตัวของการซื้อขายสินค้าผ่านระบบ online (internet) 
9) การได้รับความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากธุรกิจรายใหญ่ (modern trade และอื่นๆ) ใน

ด้านการจัดจําหน่ายสินค้า ให้โอกาสในการนําสินค้าไปจําหน่ายในร้าน 
10) การขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกท้ังในรูปแบบแฟรนไชส์ และรูปแบบผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมี

การนําผลิตภัณฑ์ OTOP ไปจําหน่าย 
(แผนภาพท่ี 8-31) 
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แผนภาพที่ 8-31 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามความเห็นของปัจจัยโอกาส
(Opportunity) ของธุรกิจ OTOP และจําแนกตามประเภท/ลักษณะของกิจการ 

 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการตลาด/ช่องทางการจัดจําหน่าย/การ
ออกงานแสดงสินค้าหรือ/ขายสินค้า 

มีมาตรฐานสําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP มผช.% 

การยอมรับของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ OTOP 

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 

การขยายตัวของการท่องเที่ยวในชุมชน/จังหวัด/ประเทศ 

การขยายตัวของการซ้ือขายสินค้าทางออนไลน์ ผ่านทางอินเตอร์เน็ต% 

การเพ่ิมขึ้นของสถานที่สําหรับเปิดร้านค้า/บูธ จําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เช่น 
ป๊ัมน้ํามัน village mall TESCO LOTUS ที่เปิดโอกาสให้เช่าพ้ืนที่จําหน่าย เป็นต้น 

การได้รับความร่วมมือ/ช่วยเหลือ จากผู้ประกอบการธุรกิจรายใหญ่modern trade 
และอ่ืนๆ% ในด้านการจัดจําหน่ายสินค้า/ให้โอกาสในการนําสินค้าไปจําหน่ายใน

ร้านค้าหรือช่องทางการจัดจําหน่ายของผู้ประกอบการนั้น 

การขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกทั้งในรูปแบบแฟรนไชส์และรูปแบบผู้ประกอบการราย
ย่อยที่มีการนําผลิตภัณฑ์ OTOP ไปจําหน่าย 

อ่ืนๆ  
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โอกาส Opportunity ที่มีผลต่อธุรกิจ OTOP 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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โดยสรุปแล้วทั้งกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว ผู้ประกอบกากลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs เห็นว่าปัจจัยท่ี
เป็นโอกาสําหรับการทําธุรกิจ OTOP ท่ีสําคัญประการแรกสุดคือการท่ีภาครัฐทุกๆ หน่วยงานได้ให้ความ
ช่วยเหลือผ่านโครงการต่างๆท้ังโครงการท่ีมุ่งท่ีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโครงการท่ีพัฒนาผู้ประกอบการ ส่วน
โอกาสท่ีรองๆ ลงไปได้แก่ การท่ีมีมาตรฐาน มผช. ออกมาให้ผู้ประกอบการได้นําไปใช้ การท่ีสินค้า OTOP เป็น
ท่ียอมรับท่ัวไป และการเติบโตขยายตัวของธุรกิจท่องเท่ียวในพื้นท่ีต่างๆ เป็นต้น 

 
3.4 การประเมินอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ OTOP 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวได้ประเมินว่ามีอุปสรรคของธุรกิจ OTOP เรียงลําดับจากสําคัญมาก
ท่ีสุดลงไปดังนี้ 

1) นโยบายของรัฐบาลในด้าน OTOP มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับพรรคการเมืองท่ีเป็นรัฐบาล 
2) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 
3) ผู้ประกอบการ OTOP ท้ังผู้ผลิตและจําหน่ายมีจํานวนค่อนข้างมาก ทําให้การแข่งขันมีสูง 
4) ความช่วยเหลือต่างๆ จากหน่วยงานภาครัฐขาดความต่อเนื่อง บางกรณีเป็นการช่วยเหลือ

เฉพาะเรื่อง ไม่สามารถแก้ปัญหาของธุรกิจโดยรวม 
5) ค่าแรงงานท่ีสูงขึ้น 
6) การแข่งขันจากผู้ประกอบการรายใหญ่ 
7) ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
8) การขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล 
9) การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค 
10) การไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ก้าวไม่ทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
11) การท่ีสังคมไม่สามารถสร้าง หรือรักษาเอกลักษณ์ ผลิตภัณฑ์ OTOP ของท้องถิ่นไว้ได้ 
12) อื่นๆ เช่นผู้บริโภคขาดความเช่ือมั่น แรงงานต้องกลับไปทํางานภาคเกษตรในฤดูกาลของการ

ทําการเกษตร เป็นต้น 

ในด้านกลุ่มผู้ผลิตชุมชนพบว่ามีอุปสรรคในการทําธุรกิจของตน OTOP เรียงลําดับจากสําคัญมาก
ท่ีสุดลงไปดังนี้ 

1) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 
2) ผู้ประกอบการ OTOP ท้ังผู้ผลิตและจําหน่ายมีจํานวนค่อนข้างมาก ทําให้การแข่งขันมีสูง 
3) นโยบายของรัฐบาลในด้าน OTOP มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับพรรคการเมืองท่ีเป็นรัฐบาล 
4) ความช่วยเหลือต่างๆ จากหน่วยงานภาครัฐขาดความต่อเนื่อง บางกรณีเป็นการช่วยเหลือ

เฉพาะเรื่อง ไม่สามารถแก้ปัญหาของธุรกิจโดยรวม 
5) ค่าแรงงานท่ีสูงขึ้น 
6) การขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล 
7) การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค 
8) การไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ก้าวไม่ทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
9) การแข่งขันจากผู้ประกอบการรายใหญ่ 
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10) ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
11) การท่ีสังคมไม่สามารถสร้าง หรือรักษาเอกลักษณ์ ผลิตภัณฑ์ OTOP ของท้องถิ่นไว้ได้ 
12) อื่นๆ เช่นผู้บริโภคขาดความเช่ือมั่น แรงงานต้องกลับไปทํางานภาคเกษตรในฤดูกาลของการ

ทําการเกษตร เป็นต้น 

ส่วน SMEs มีอุปสรรคท่ีสําคัญเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไปดังนี้ 
1) ค่าแรงงานท่ีสูงขึ้น 
2) นโยบายของรัฐบาลในด้าน OTOP มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับพรรคการเมืองท่ีเป็นรัฐบาล 
3) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 
4) ผู้ประกอบการ OTOP ท้ังผู้ผลิตและจําหน่ายมีจํานวนค่อนข้างมาก ทําให้การแข่งขันมีสูง 
5) ความช่วยเหลือต่างๆจากหน่วยงานภาครัฐขาดความต่อเนื่อง บางกรณีเป็นการช่วยเหลือ

เฉพาะเรื่อง ไม่สามารถแก้ปัญหาของธุรกิจโดยรวม 
6) การแข่งขันจากผู้ประกอบการรายใหญ่ 
7) การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค 
8) การขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล 
9) ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
10) การไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ก้าวไม่ทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
11) การท่ีสังคมไม่สามารถสร้าง หรือรักษาเอกลักษณ์ ผลิตภัณฑ์ OTOP ของท้องถิ่นไว้ได้ 
12) อื่นๆ เช่นผู้บริโภคขาดความเช่ือมั่น แรงงานต้องกลับไปทํางานภาคเกษตรในฤดูกาลของ 

การทําการเกษตร เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปแล้วข้อจํากัดในด้านอุปสรรคของธุรกิจ OTOP ค่อนข้างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม 
โดยรวมแล้วท้ังกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชนและ SMEs ต่างก็มองเห็นอุปสรรคต่างๆ  
ท่ีค่อนข้างคล้ายกัน เพียงแต่อาจมองว่าสําคัญมากน้อยต่างกันบ้าง แต่ไม่ถือว่ามากนัก(แผนภาพท่ี 8-32) 
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แผนภาพที่ 8-32ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามประเด็นความเห็นปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค 
(Threat) ต่อธุรกิจ OTOP และจําแนกประเภทตามลักษณะของกิจการ 

 
 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 

นโยบายรัฐบาลในด้าน OTOP มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับนโยบายการเมือง 

มีผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP จํานวนมาก/ การแข่งขันสูง 

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการขาดความต่อเนื่อง / ช่วยเหลือเฉพาะเร่ือง ไม่
สามารถแก้ไขปัญหาของธุรกิจโดยรวม 

ค่าแรงงานสูงขึ้น 

ขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล/ ต้องไปหาวัตถุดิบจากต่างถิ่น 

ผู้ประกอบการรายใหญ่ผลิตสินค้าประเภทเดียวกับสินค้า OTOP 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค บริโภคสินค้าที่มี brand name สินค้าจาก
ต่างประเทศ ฯลฯ% 

ขาดแคลนแรงงาน/ หาแรงงานไม่ได ้

ไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ / ก้าวไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ไม่สามารถสร้าง/รักษาเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ OTOP ของท้องถิ่น 

อ่ืนๆ   

61.8% 

67.4% 

53.9% 

51.7% 

49.4% 

19.7% 

30.3% 

14.6% 

28.1% 

11.2% 

7.9% 

3.4% 

60.2% 

46.8% 

48.9% 

42.5% 

39.1% 

33.0% 

28.1% 

19.6% 

19.6% 

22.6% 

15.6% 

4.0% 

45.5% 

54.5% 

45.5% 

40.9% 

59.1% 

22.7% 

31.8% 

27.3% 

22.7% 

18.2% 

9.1% 

9.1% 

60.2% 

54.1% 

50.5% 

45.5% 

43.5% 

28.1% 

23.7% 

23.5% 

22.6% 

18.6% 

12.7% 

4.0% 

อุปสรรค Threat ที่มีผลต่อธุรกิจ OTOP 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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3.5 การประเมินปัญหาในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ OTOP ที่ต้องการแก้ไข 

เป็นการประเมินปัญหาในการประกอบการ OTOP โดยตัวของผู้ประกอบการเอง ซึ่ง
ผู้ประกอบการรายเด่ียวร้อยละ 70.8 ระบุว่าธุรกิจของตนเองยังประสบปัญหาอยู่ ในขณะท่ีอีกร้อยละ 29.2 
ระบุว่าขณะนี้ธุรกิจของตนเองไม่มีปัญหาแล้ว ในส่วนท่ีมีปัญหานั้นได้ระบุว่าปัญหาท่ีสําคัญมากท่ีสุดเรียงลําดับ
ลงไป ดังนี้ 

1) ปัญหาทางการตลาด ยังไม่มีความรู้ท่ีจะทําตลาดได้อย่างท่ัวถึง ขาดความรู้ความสามารถใน
การขยายตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ ช่องทางการจําหน่ายมีน้อย 

2) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น ท้ังค่าแรงและวัตถุดิบ 
3) ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า การเข้าถึงระบบมาตรฐาน 

primary GMP 
4) ปัญหาด้านบุคลากร ได้แก่ การขาดแคลนแรงงาน บุคลากรยังขาดความสามารถการจัดการ

อย่างเป็นระบบได้  
5) ปัญหาด้านการเงิน ขาดแคลนเงินทุน ขาดสภาพคล่องในการจัดซื้อวัตถุดิบ 
6) ปัญหาด้านขาดแคลนวัตถุดิบ หาซื้อได้ยาก มีเป็นฤดูกาล ทําให้ไม่สามารถผลิตได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
7) ปัญหาด้านการจัดการ ไม่สามารถทําบัญชีได้ ยังวิเคราะห์ทางการเงินไม่ได้ และไม่มีข้อมูล

เพื่อการบริหาร 
8) อื่นๆ เช่น ไม่มีความรู้ทางกฎหมาย ไม่มียานพาหนะในการขนส่งสินค้าเป็นต้น 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีสัดส่วนของผู้ตอบว่าธุรกิจของตนเองยังมีปัญหาคิดเป็นร้อยละ 82.6 ซึ่ง
ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ OTOP รายเด่ียว โดยมีลําดับความสําคัญของปัญหามากท่ีสุดและรองลงไปตามลําดับ 
ดังนี้ 

1) ปัญหาทางการตลาด 
2) ปัญหาด้านการผลิต  
3) ปัญหาด้านการเงิน 
4) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 
5) ปัญหาด้านบุคลากร  
6) ปัญหาด้านขาดแคลนวัตถุดิบ 
7) ปัญหาด้านการจัดการ 
8) ปัญหาอื่นๆ 

สําหรับรายละเอียดของปัญหาแต่ละเรื่อง เป็นเช่นเดียวกันกับผู้ประกอบการรายเด่ียวดังกล่าว
ข้างต้น  

ในส่วนของกลุ่มผู้ผลิตSMEsร้อยละ 63.6 ระบุว่าธุรกิจของตนเองยังประสบปัญหาอยู่ซึ่งเป็น
สัดส่วนท่ีตํ่ากว่ารายเด่ียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชน ในขณะท่ีอีกร้อยละ 36.4 ระบุว่าขณะนี้ธุรกิจของตนเองไม่มี
ปัญหาแล้วลําดับปัญหาท่ีสําคัญก็มีลักษณะเช่นเดียวกัน กล่าวคือ 

1) ปัญหาทางการตลาด 
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2) ปัญหาด้านการผลิต  
3) ต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 
4) ปัญหาด้านการเงิน 
5) ปัญหาด้านบุคลากร  
6) ปัญหาด้านขาดแคลนวัตถุดิบ 
7) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
8) ปัญหาด้านระบบการจัดการ ขาดบุคลากร เป็นต้น 
9) ปัญหาอื่นๆ 

(แผนภาพท่ี 8-33 และตารางท่ี 8-15) 
 
แผนภาพที่ 8-33 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกประเภทตามสภาพปัญหาท่ีประสบอยู่ในปัจจุบัน

และยังไม่ได้รับการแก้ไข และจําแนกตามประเภทลักษณะของกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี
ปัญหา, 
29.2% 

มีปัญหา, 
70.8% 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 

ไม่มี
ปัญหา, 
17.4% 

มีปัญหา, 
82.6% 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

ไม่มี
ปัญหา, 
36.4% มีปัญหา, 

63.6% 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
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ตารางที่ 8-15 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามปัญหาท่ีประสบอยู่ในปัจจุบันและ 
ยังไม่ได้รับการแก้ไข 

หน่วย : คน 

ประเด นปัญหา 
กลุ่มผู้ผลิต
เจ้าของ
รายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

ปัญหาด้านการตลาด เช่น การทําตลาดไม่ทั่วถึง ขาดความรู้
ความสามารถ ในการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ ช่อง
ทางการจําหน่ายน้อย 

62 
49.2% 

98 
36.3% 

5 
35.7% 

165 
40.2% 

ปัญหาด้านบุคลากร เช่น ขาดแคลนแรงงาน บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
สามารถนํางานมาสร้างเป็นระบบจัดการได้ 

41 
32.5% 

59 
21.9% 

4 
28.6% 

104 
25.4% 

ปัญหาด้านการบริหารจัดการ เช่น การบริหารจัดการยังไม่เป็น
ระบบเน่ืองด้วยขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ขาดการ
บริหารการจัดการเพ่ือให้ทางกลุ่มเกิดความมั่นคงและย่ังยืน 

7 
5.6% 

17 
6.3% 

2 
14.3% 

26 
6.3% 

ปัญหาด้านการผลิต เช่น ด้านบรรจุภัณฑ์ ระบบมาตรฐาน primary 
GMP 

43 
34.1% 

101 
37.4% 

7 
50.0% 

151 
36.8% 

ปัญหาด้านการตลาด/การขาย เช่น ช่องทางในการจัดจําหน่ายขาย
สินค้ามีน้อย ไม่สามารถวิเคราะห์ตลาด 

47 
37.3% 

52 
19.3% 

3 
21.4% 

102 
24.9% 

ปัญหาด้านการทําบัญชี / ข้อมูลเพ่ือการบริหาร เช่น ไม่สามารถ
วิเคราะห์ทางการเงิน มีการจัดทําบัญชีแต่ไม่ค่อยเป็นระบบ 

19 
15.1% 

37 
13.7% 

1 
7.1% 

57 
13.9% 

ปัญหาด้านการเงิน เช่น ขาดแคลนเงินทุน ขาดสภาพคล่องในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไว้เพ่ือสต๊อกวัตถุดิบในช่วงหน้าแล้งที่วัตถุดิบจะมีน้อย 

39 
31.0% 

84 
31.1% 

5 
35.7% 

128 
31.2% 

ปัญหาด้านต้นทุนการผลิตสูง เช่น ค่าแรงสูงข้ึน ต้นทุนวัตถุดิบสูงข้ึน  
62 

49.2% 
68 

25.2% 
8 

57.1% 
138 

33.7% 
ปัญหาด้านขาดแคลนวัตถุดิบ เช่น วัตถุดิบขาดแคลนหาซื้อยาก 
วัตถุดิบมีเป็นฤดูกาล ทําให้ไม่สามารถผลิตได้อย่างต่อเน่ืองรวมถึง
การเพ่ิมผลผลิต 

23 
18.3% 

55 
20.4% 

4 
28.6% 

82 
20.0% 

อื่นๆ เช่น 1) ปัญหากฎหมาย เช่น การขออนุญาตเก่ียวกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับเรื่องป่าไม้มีความยุ่งยาก และขาดความรู้ในการขอ
อนุญาต 2) ปัญหาการขนส่ง เช่น ขาดยานพาหนะในการส่งสินค้า 
3) ปัญหาการเมือง เช่น เปลี่ยนทางการเมืองบ่อยจึงขาดความมั่นใจ 

6 
4.8% 

15 
5.6% 

2 
14.3% 

23 
5.6% 

 
3.6 ศักยภาพและความสามารถของการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการผลิตสินค้า OTOP 

เป็นท่ีน่าสนใจเป็นอย่างยิ่งเมื่อสอบถามผู้ประกอบการ OTOP ว่าผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีได้ผลิต
ขึ้นมานั้นมีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้ามากน้อยเพียงใด พบว่ามีผู้ประกอบการในสัดส่วนท่ี
ค่อนข้างสูงพอสมควรท่ีระบุว่าได้มีการภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ โดยผู้ประกอบการรายเด่ียว ร้อยละ 82.0 ท่ีมี
การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นดังกล่าวมาใช้ ในจํานวนนี้  ร้อยละ 63.7 เป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีส่ังสม
ต่อเนื่องกันมา ร้อยละ 50.0 เป็นการได้ภูมิปัญญาจากผู้รู้ในท้องถิ่น (สามารถนับซ้ําได้เนื่องมาจากมีแหล่งท่ีมา
หลายแหล่งในผู้ผลิตเดียวกัน) ร้อยละ 40.4 เป็นภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นที่รับรู้กันโดยท่ัวไป และอีกร้อยละ 
4.1 มาจากวิธีอื่นๆ เช่น ได้รับมาจากการได้พบเห็น หรือการค้นคว้าศึกษา เป็นต้น ส่วนผู้ท่ีทําการผลิต OTOP 
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โดยไม่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น ส่วนใหญ่ ร้อยละ 68.8 ได้ความรู้มาจากการทดลองผลิตด้วยตนเอง 
รองลงมา ร้อยละ 28.1 ได้จากการเข้ารับการอบรมกับสถาบันการศึกษาและหรือสถาบันฝึกอบรมต่างๆ  
ร้อยละ 25.0 ได้จากประสบการณ์ท่ีเคยทํางานกับผู้ประกอบการรายอื่น หรือ OTOP รายอื่นๆ ท่ีผลิตสินค้าใน
ลักษณะเดียวกัน ร้อยละ 18.8 ได้จากการฝึกอบรมท่ีจัดโดยหน่วยงานราชการ และในสัดส่วนท่ีน้อยท่ีสุด คือ 
ร้อยละ 6.3 กลับเป็นความรู้ท่ีได้จากการจ้างผู้เช่ียวชาญ หรือผู้รู้มาให้คําแนะนํา ฝึกสอน แสดงวิธีการทํา  
(มีการนับซ้ําเนื่องจากได้แหล่งความรู้มากกว่า 1 แหล่ง) 

ทํานองเดียวกันของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน กล่าวคือมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 87.2 ท่ีมีการนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้า OTOP ของตน และมีโครงสร้างของแหล่งท่ีมาของภูมิปัญญาท้องถิ่น
เช่นเดียวกันกับผู้ประกอบการรายเด่ียว กล่าวคือ ร้อยละ 68.4เป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีส่ังสมต่อเนื่องกัน
มา ร้อยละ 56.8 เป็นการได้ภูมิปัญญาจากผู้รู้ในท้องถิ่น ร้อยละ 43.2 เป็นภูมิปัญญาท่ีรับรู้กันโดยท่ัวไปของคน
ในท้องถิ่นที่ และอีกร้อยละ 5.6 มาจากวิธีอื่นๆ ส่วนผู้ท่ีไม่มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้นั้น ส่วนใหญ่ร้อยละ 
53.7 ได้ความรู้มาจากการทดลองด้วยตนเอง รองลงมาร้อยละ 29.3 ได้จากการฝึกอบรมกับสถาบันการศึกษา
และหรือสถาบันฝึกอบรมต่างๆ ร้อยละ 24.4 ได้จากการฝึกอบรมท่ีจัดโดยหน่วยงานราชการร้อยละ 19.5 ได้
จากการจ้างผู้เช่ียวชาญ หรือผู้รู้มาให้คําแนะนํา ฝึกสอนร้อยละ 7.3 ได้จากประสบการณ์ท่ีเคยทํางานกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น และอีก ร้อยละ 7.3 ได้ความรู้มาจากแหล่งอื่นๆ 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs มีสัดส่วนร้อยละ 81.8 ท่ีมีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิตสินค้า 
OTOP โดยร้อยละ 66.7 เป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีส่ังสมต่อเนื่องกันมา ร้อยละ 55.6 เป็นการได้ 
ภูมิปัญญาจากผู้รู้ในท้องถิ่น ร้อยละ 22.2 เป็นภูมิปัญญาท่ีรับรู้กันโดยท่ัวไปของคนในท้องถิ่นท่ี และอีกร้อยละ 
11.1 มาจากวิธีอื่นๆส่วนผู้ท่ีไม่มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้นั้น ส่วนใหญ่ร้อยละ 100.0 ได้ความรู้มาจากการ
ทดลองด้วยตนเอง รองลงมาร้อยละ 75.0 ได้จากการฝึกอบรมที่จัดโดยหน่วยงานราชการ และอีกร้อยละ 25.0 
ได้จากการฝึกอบรมกับสถาบันการศึกษาและหรือสถาบันฝึกอบรมต่างๆ (แผนภาพท่ี 8-34 และตารางท่ี 8-16) 
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แผนภาพที่ 8-34 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามสถานภาพการมีและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
แหล่งท่ีมาของการค้นหาความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น จําแนกประเภทตามลักษณะของ
กิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 8-16 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งท่ีมาของ 
การค้นหาความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด น 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ

รายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 82.0% 87.2% 81.8% 85.2% 
ไม่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 18.0% 12.5% 18.2% 14.6% 

ไม่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน -->แหล่งที่มาของการแสวงหาความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 
ทดลองผลิตด้วยตนเองโดยอาศัยความรู้จากหนังสือ/ญาติ/ 
คนรู้จัก 

22 
(68.8) 

22 
(53.7) 

4 
(100.0) 

48 
(62.3) 

จากการฝึกอบรมความรู้โดยหน่วยงานราชการ 
6 

(18.8) 
10 

(24.4) 
3 

(75.0) 
19 

(24.7) 

จากการอบรมกับสถาบันการศึกษา/สถาบันฝึกอบรมต่างๆ 
9 

(28.1) 
12 

(29.3) 
1 

(25.0) 
22 

(28.6) 

จากการจ้างผู้เชี่ยวชาญ/ผู้รู้มาสอน/แนะนํา วิธีการทํา 
2 

(6.3) 
8 

(19.5) 
0 

(0.0) 
10 

(13.0) 
จากประสบการณ์ที่เคยทํางานกับผู้ประกอบการรายอื่น/
วิสาหกิจ/OTOP รายอื่น ท่ีผลิตสินค้าลักษณะเดียวกัน 

8 
(25.0) 

3 
(7.3) 

0 
(0.0) 

11 
(14.3) 

อื่นๆ  
0 

(0.0) 
3 

(7.3) 
0 

(0.0) 
3 

(3.9) 
 

ไม่มีการใช้ภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น, 
14.6% 

มีการใช้ภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น, 
85.2% 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

ภูมิปัญญาที่บรรพบุรุษสั่งสมมานาน 

ภูมิปัญญาจากผู้รู้ในท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นที่รับรู้
กันโดยทั่วไป 

อ่ืนๆ 

63.7% 

50.0% 

40.4% 

4.1% 

68.4% 

56.8% 

43.2% 

5.6% 

66.7% 

55.6% 

22.2% 

11.1% 

66.8% 

54.6% 

41.4% 

5.3% 

ประเด นที่มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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3.7 สถานะภาพของการใช้วัตถุดิบท้องถ่ินในการผลิตสินค้า OTOP 

โดยจุดมุ่งหมายท่ัวไปของโครงการ OTOP ประการหนึ่งคือต้องการส่งเสริมให้มีการใช้วัตถุดิบใน
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงและการกระจายรายได้ การจ้างงาน การสร้างอาชีพต่างๆ ลงในพื้นท่ีของ
ชุมชนของตนเอง ซึ่งผลจากการศึกษาก็พบว่ามีลักษณะดังกล่าวด้วยเช่นกัน ผู้ประกอบการรายเด่ียว ร้อยละ 
47.8 มีการใช้ใช้วัตถุดิบท้ังหมดมาจากในท้องถิ่น หรือท้องถิ่นใกล้เคียง ร้อยละ 35.4 ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น หรือ
ท้องถิ่นใกล้เคียงมากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 100 ร้อยละ 10.1 ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นไม่ถึง ร้อยละ 50 
และอีก ร้อยละ 5.6 ไม่มีการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเลย 

ในทํานองเด่ียวกัน กลุ่มผู้ผลิตชุมชน ร้อยละ 46.8มีการใช้ใช้วัตถุดิบท้ังหมดมาจากในท้องถิ่น 
หรือท้องถิ่นใกล้เคียง ร้อยละ 34.6ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น หรือท้องถิ่นใกล้เคียงมากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่ถึง  
ร้อยละ 100 ร้อยละ 9.5 ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นไม่ถึงร้อยละ 50 และอีก ร้อยละ 7.3 ไม่มีการใช้วัตถุดิบใน
ท้องถิ่นเลย  

กลุ่มผู้ผลิต SMEs ร้อยละ 45.5 มีการใช้ใช้วัตถุดิบท้ังหมดมาจากในท้องถิ่น หรือท้องถิ่นใกล้เคียง 
ร้อยละ 40.9 ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น หรือท้องถิ่นใกล้เคียงมากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 100 และอีก 
ร้อยละ 13.6 ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นไม่ถึงร้อยละ 50 (แผนภาพท่ี 8-35) 
 
แผนภาพที่ 8-35 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามสถานภาพการใช้วัตถุดิบใน/นอกท้องถิ่น และ

จําแนกประเภทตามลักษณะของกิจการ 

 
 
 

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0%

ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น/ท้องถิ่นใกล้เคียงทั้งหมด 

ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น/ท้องถิ่นใกล้เคียงเกิน 50% แต่ไม่ถึง 100% 

ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นไม่เกิน 50% 

ไม่ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเลย 

ไม่แสดงความคิดเห็น 

47.8% 

35.4% 

10.1% 

5.6% 

1.1% 

46.8% 

34.6% 

9.5% 

7.3% 

1.8% 

45.5% 

40.9% 

13.6% 

47.1% 

35.1% 

9.9% 

6.5% 

1.5% 

การใช้วัตถุดิบใน/นอกท้องถ่ิน 

รวม 
กลุ่มผู้ผลิต SMEs 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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3.8 ศักยภาพและความสามารถในการท าตลาดส่องออกของผู้ผลิตสินค้า OTOP 

เมื่อสอบถามว่ามีความต้องการท่ีจะส่งออกหรือไม่ ผู้ประกอบการายเด่ียว ร้อยละ 33.7  
ไม่ต้องการท่ีจะส่งออก ในขณะท่ี ร้อยละ 66.3 มีความต้องการท่ีจะส่งสินค้าของตนเองออกไปจําหน่ายใน
ต่างประเทศ ซึ่งตรงกันข้ามกับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ี ร้อยละ 51.5ระบุว่าไม่ต้องการ ส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ 48.5
มีความเห็นว่ากลุ่มของตนเองต้องการท่ีจะส่งสินค้าออกไปต่างประเทศ ส่วนกลุ่มผู้ผลิตSMEs ร้อยละ 9.1  
ไม่ต้องการท่ีจะส่งออก ในขณะท่ีร้อยละ 90.9 มีความต้องการท่ีจะส่งสินค้าของตนเองออกไปจําหน่ายใน
ต่างประเทศค่าสัดส่วนดังกล่าวนี้สะท้อนภาพท่ีน่าสนใจต่อการสนับสนุนและส่งเสริมให้ OTOP ไปจําหน่ายยัง
ต่างประเทศ ซึ่งพบว่า มีผู้ประกอบการเพียงประมาณครึ่งหนึ่งเท่านั้นท่ีสนใจในตลาดต่างประเทศ ซึ่งเหตุผล
ประการหนึ่งท่ีอาจเป็นไปได้ว่า ผู้ประกอบการ OTOP รู้ถึงสถานะหรือศักยภาพของตนเองว่าต้องมุ่งไปท่ีตลาด
ในประเทศเป็นหลักและเพื่อให้สามารถบรรลุความคาดหวังของการส่งออกได้ดังกล่าวแล้ว ผู้ประกอบการ 
รายเด่ียวได้เสนอความเห็นว่า ส่ิงท่ีควรมีการดําเนินการจากมากสุดและในลําดับรองลงไปตามลําดับ มีดังนี้ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ 
2) มีโอกาสในการไปแสดงสินค้าและหรือจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 
3) ได้รับการอบรมความรู้การส่งออก 
4) พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ 
5) อบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ 
6) ได้รับเงินทุนสําหรับการทําตลาดส่งออก 
7) อบรมความรู้การทําการค้าทาง online 
8) อื่นๆ เช่น เพิ่มกําลังการผลิต จัดหา exporttrader พัฒนามาตรฐานสากล เช่น GMP ยืดอายุ

การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีความเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการเตรียมตัวเพื่อการทําตลาดส่งออก
ตามลําดับท่ีต้องการมากท่ีสุดลงไปซึ่งใน 5 ลําดับแรกมีความเห็นเช่นเด่ียวกันกับผู้ประกอบการรายเด่ียวทุก
ประการ กล่าวคือ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ 
2) มีโอกาสในการไปแสดงสินค้าและหรือจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 
3) ได้รับการอบรมความรู้การส่งออก 
4) พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ 
5) อบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ 
6) อบรมความรู้การทําการค้าทาง online 
7) ได้รับเงินทุนสําหรับการทําตลาดส่งออก 
8) อื่นๆ เช่น เพิ่มกําลังการผลิต จัดหา exporttrader พัฒนามาตรฐานสากล เช่น GMP ยืดอายุ

การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์  

กลุ่มผู้ผลิตSMEs ได้เสนอความเห็นว่า ส่ิงท่ีควรมีการดําเนินการจากมากสุดและในลําดับรองลง
ไปตามลําดับ มีดังนี้ 
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1) มีโอกาสในการไปแสดงสินค้าและหรือจําหน่ายสินค้าในต่างประเทศ 
2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาสมกับตลาดต่างประเทศ 
3) ได้รับการอบรมความรู้การส่งออก 
4) พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ 
5) อบรมความรู้การทําการค้าทาง online 
6) อบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ 
7) ได้รับเงินทุนสําหรับการทําตลาดส่งออก 
(แผนภาพท่ี 3-36) 

 
แผนภาพที่ 8-36 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามความต้องการส่งออกสินค้าท่ีผลิต และเรื่อง 

ท่ีต้องการให้รัฐช่วยดําเนินการเพื่อให้สามารถส่งออกได้ จําแนกตามประเภทของลักษณะ
กิจการ 

 
ความต้องการส่งออกสินค้าที่ผลิต 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ
รายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

ไม่ต้องการ 33.7% 51.5% 9.1% 43.7% 
ต้องการ 66.3% 48.5% 90.9% 56.3% 

 

ไม่ต้องการ, 
43.7% 

ตอ้งการ, 
56.3% 

ต้องการ, 
56.3% 

ความต้องการส่งออกสินค้า 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ให้โอกาสไปแสดงสินค้า/จําหน่ายสินค้า
ในต่างประเทศ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาด
ต่างประเทศ 

อบรมความรู้ด้านการส่งออก 

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาด
ต่างประเทศ 

อบรมความรู้ภาษาต่างประเทศ 

อบรมการทําการค้าทางออนไลน์ 

หาแหล่งเงินทุนสําหรับการส่งออก 

อ่ืนๆ  

50.6% 

51.7% 

41.6% 

39.3% 

32.6% 

29.8% 

31.5% 

2.8% 

77.8% 

77.8% 

70.3% 

69.0% 

63.3% 

55.7% 

49.4% 

4.4% 

90.0% 

80.0% 

70.0% 

65.0% 

35.0% 

60.0% 

35.0% 

5.0% 

78.0% 

78.0% 

67.2% 

64.9% 

55.7% 

51.7% 

47.6% 

4.4% 

ประเด นที่มีความต้องการส่งออกสินค้า 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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3.9 ประเด นความต้องการการช่วยเหลือจากภาครัฐ 

เมื่อให้ผู้ประกอบการระบุถึงความต้องการความช่วยเหลือต่างๆจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้ตอบได้
เรียงลําดับความต้องการการช่วยเหลือจากมากท่ีสุดและในลําดับรองๆ ลงไปดังนี้ 

กรณีผู้ประกอบการรายเด่ียว 
1) พัฒนาด้านการตลาดใหม่ๆ ในเรื่องท่ีสําคัญตามลําดับคือ 

1.1) การออกงานแสดงและขายสินค้า 
1.2) การออกงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ 
1.3) การอบรมความรู้เรื่องการตลาดและการขาย 
1.4) การสร้างความร่วมมือด้านการตลาดในระหว่างผู้ประกอบการ 
1.5) การสร้างตราสินค้า 
1.6) อื่นๆ เช่น การขายสินค้าระบบ online การได้รับสนับสนุนค่าใช้จ่ายเรื่องท่ีพักใน 

การออกงานขายสินค้า เป็นต้น 

2) พัฒนาด้านการผลิต ในด้านต่างๆ ตามลําดับ คือ 
2.1) การพัฒนาการออกแบบและปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ 
2.2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2.3) การได้รับการสนับสนุนด้านเครื่องมือและอุปกรณ์การผลิต 
2.4) การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
2.5) การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน 
2.6) อื่นๆ เช่น การเข้าถึงเทคโนโลยี เครื่องจักรท่ีทันสมัย การลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น 

3) การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
4) พัฒนาความรู้ด้านการบัญชี ข้อมูลเพื่อการบริหาร 
5) พัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการตลาด การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
6) การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ท่ีสําคัญได้แก่ การตลาด การบัญชี ความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมายธุรกิจและกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง  
7) อื่นๆ เช่นต้องการเงินทุนสนับสนุน เป็นต้น 

สําหรับกรณีความต้องการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐของกลุ่มผู้ผลิตชุมชนก็มีลําดับความ
ต้องการเช่นเด่ียวกันกับผู้ประกอบการรายเด่ียวทุกประการ ยกเว้นในส่วนของความต้องการการสนับสนุนด้าน
การผลิตท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนต้องการความช่วยเหลือด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมาก่อนการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
จําเป็นจะต้องดําเนินการควบคู่กันไปอย่างสอดคล้องกัน (ตารางท่ี 8-17) 
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ตารางที่ 8-17 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามความต้องการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากภาครัฐ และจําแนกตามประเภทของลักษณะกิจการ 

หน่วย : ราย 
ความต้องการ กลุ่มผู้ผลิต

เจ้าของรายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

พัฒนาด้านการตลาดใหม่ๆ 
172 

96.6% 
283 

86.5% 
22 

100.0% 
477 

90.5% 
ระบุ ด้านการตลาดใหม่ๆ  

ออกงานขายสินค้า 
153 

89.0% 
241 

84.9% 
14 

63.6% 
394 

86.4% 

สร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
83 

48.3% 
141 

49.6% 
13 

59.1% 
224 

49.1% 

ออกงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ      
104 

60.5% 
154 

54.2% 
14 

63.6% 
258 

56.6% 

อบรมความรู้ด้านการตลาดและการขาย 
97 

56.4% 
158 

55.6% 
9 

40.9% 
255 

55.9% 

สร้างตราสินค้า (brand)                   
68 

39.5% 
124 

43.7% 
6 

27.3% 
192 

42.1% 
อื่นๆ เช่น 1.การขายทางออนไลน์ 2.งบสนับสนุนค่าท่ีพัก
ค่าเดินทางในการออกงานขายสินค้า 

2 
1.2% 

17 
6.0% 

0 
0.0% 

19 
4.2% 

จํานวนคนตอบทั้งหมด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 172 283 22 477 
พัฒนาบุคลากรใน 1.ด้านการตลาด 2.ด้านการผลิต 3.การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

29 
16.3% 

50 
15.3% 

7 
31.8% 

86 
16.3% 

พัฒนาการบริหารจัดการใน 1.ด้านการตลาด 2.การบัญชี 
3.ความรู้เรื่องกฎหมาย ที่เกี่ยวกับกิจการ 

15 
8.4% 

31 
9.5% 

4 
18.2% 

50 
9.5% 

พัฒนาการการผลิต 
139 

78.1% 
277 

84.7% 
15 

68.2% 
431 

81.8% 
ระบุ พัฒนาการการผลิต  

ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
54 

38.6% 
112 

40.4% 
7 

46.7% 
166 

39.8% 

ออกแบบ/ปรับปรุงบรรจภุัณฑ์ 
108 

77.1% 
185 

66.8% 
11 

73.3% 
293 

70.3% 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
95 

67.9% 
208 

75.1% 
11 

73.3% 
303 

72.7% 

จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์การผลิต 
65 

46.4% 
154 

55.6% 
5 

33.3% 
219 

52.5% 

จัดทําระบบมาตรฐาน 
42 

30.0% 
87 

31.4% 
6 

40.0% 
129 

30.9% 
อื่นๆ เช่น 1.การใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิต 2.
ต้องการลดต้นทุนการผลิต 

3 
2.1% 

10 
3.6% 

1 
6.7% 

13 
3.1% 

จํานวนคนตอบทั้งหมด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 139 277 15 431 
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-90 

ตารางที่ 8-17 จํานวนและร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามความต้องการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากภาครัฐ และจําแนกตามประเภทของลักษณะกิจการ (ต่อ) 

หน่วย : ราย 
ความต้องการ กลุ่มผู้ผลิต

เจ้าของรายเดียว 
กลุ่มผู้ผลิต

ชุมชน 
กลุ่มผู้ผลิต 

SMEs 
รวม 

พัฒนาความรู้ด้านการทําบัญชี / ข้อมูลเพ่ือการบริหาร 
46 

25.8% 
86 

26.3% 
3 

13.6% 
135 

25.6% 

ช่วยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
59 

33.1% 
93 

28.4% 
2 

9.1% 
154 

29.2% 
อื่นๆ เช่น 1.เงินทุนสนับสนุน 2.กู้ได้เป็น3-5ปีชําระเป็นราย
ปี 3.ให้ภาครัฐช่วยสนับสนุนทุน 

1 
0.6% 

17 
5.2% 

1 
4.5% 

19 
3.6% 

จํานวนคนตอบทั้งหมด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 178 327 22 527 
 

3.10 การประเมินปัจจัยที่เป็นความส าเร จของการพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP 

ท้ังกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวและกลุ่มผู้ผลิตชุมชนได้ประเมินความเห็นของปัจจัยท่ีตนเองเห็น
ว่าสามารถนําไปสู่ความสําเร็จของการเป็นผู้ประกอบการซึ่งท้ังสองประเภทดังกล่าวมีความเห็นท่ีเหมือนกัน  
ทุกประการ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด และลําดับรองๆ ลงไป ด้งนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 
2) ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ 
3) ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการออกแบบตรงตามความต้องการของผู้บริโภค มีความสวยงาม 
4) การมีช่องทางการตลาดสําหรับรองรับผลิตภัณฑ์ 
5) การมีแหล่งวัตถุดิบในท้องถิ่น 
6) การมีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 
7) มีเงินทุนสนับสนุนการทําธุรกิจ 
8) การมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
9) ความรู้ ความสามารถของผู้นําและหรือผู้บริหารกิจการ 
10) อื่นๆ เช่น การมีความรู้ ท่ีกว้างขวาง การมีสิทธิบัตรในตัวสินค้าเพื่อมิให้รายอื่นนําไป

ลอกเลียนแบบ เป็นต้น (แผนภาพท่ี 8-37) 
 
  



รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-91 

แผนภาพที่ 8-37 ร้อยละของผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามความเห็นของปัจจัยท่ีสามารถผลักดัน
ความสําเร็จในการพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP จําแนกตามประเภทของลักษณะกิจการ 

 
 

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ 

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม 

มีแหล่งวัตถุดิบในท้องถิ่น      

มีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ / สามารถลดต้นทุนการผลิต 

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร/ผู้นํา         

มีช่องทางการตลาดสําหรับรองรับผลิตภัณฑ์ 

มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนการทําธุรกิจ 

อ่ืนๆ  

78.1% 

82.0% 

69.7% 

50.6% 

49.4% 

37.1% 

36.0% 

64.0% 

38.8% 

0.6% 

74.1% 

79.9% 

73.8% 

48.5% 

48.5% 

41.2% 

34.5% 

57.9% 

42.1% 

1.2% 

90.9% 

86.4% 

63.6% 

45.5% 

50.0% 

54.5% 

54.5% 

59.1% 

50.0% 

75.5% 

80.6% 

72.3% 

49.2% 

48.8% 

39.7% 

35.0% 

60.1% 

40.9% 

1.0% 

ปัจจัยท่ีสามารถผลักดันความส าเร จของ OTOP 

รวม 

กลุ่มผู้ผลิต SMEs 

กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
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3.11 ความเห นต่อผลกระทบในภาพรวมต่อการด าเนินนโยบาย OTOP 

การศึกษาในท่ีนี้ ได้ทําการวัดผลกระทบของการดําเนินนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ต่อสังคมโดยรวมของชุมชนหรือท้องถิ่นซึ่งไม่ใช่เพียงเฉพาะของของธุรกิจของผู้ตอบคําถาม โดยได้แยกเป็น
ประเด็นต่างๆ แล้ววัดค่าในเชิงคุณภาพโดยให้ผู้ตอบให้คะแนนระดับต้ังแต่ไม่มีผลกระทบ (คะแนนเท่ากับ 0) 
ไปจนถึงมีผลกระทบมากท่ีสุด (มีคะแนนระดับ 5) พบคําตอบท่ีน่าสนใจกล่าวคือผู้ตอบท่ีเป็นธุรกิจ OTOP 
ประเภทกลุ่มได้มีความเห็นว่าโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์มีผลกระทบในระดับท่ีค่อนข้างมากต่อชุมชน
ในเกือบทุกๆ ประเด็น (มีคะแนนมากกว่า 3 ขึ้นไป) ยกเว้นประเด็นเดียวคือ การจ้างานในท้องถิ่นที่มีผลกระทบ
ในระดับปานกลางแต่ก็เป็นไปค่อนข้างมาก (คะแนนเท่ากับ 2.98) แต่ความเห็นของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว
กลับประเมินแตกต่างไปจากกลุ่มผู้ผลิตชุมชน โดยท่ีพิจารณาเห็นว่าผลกระทบในด้านต่างๆ ทุกด้านท่ีโครงการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์มีต่อสังคมและชุมชนเป็นไปในระดับปานกลาง ท้ังนี้ประเด็นของผลกระทบท่ีประเมิน
ประกอบด้วย 

1) การจ้างงานในท้องถิ่น 
2) การสร้างรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น 
3) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบในท้องถิ่น 
4) การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 
5) การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6) การยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
7) การส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชน 
8) การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
9) การสร้างความเจริญให้กับท้องถิ่น 
10) การสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน 
11) การแก้ไขปัญหาความยากจนในท้องถิ่น 
12) การแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถ่ินฐานในชุมชน 
13) อื่นๆ เช่นการแก้ไขปัญหาคอรัปช่ันในระดับรากหญ้า เป็นต้น 

อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าในมุมมองของผู้ประกอบการ OTOP มีความเห็นว่าการดําเนินนโยบาย
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์มีส่วนสําคัญในระดับหนึ่งท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนท้ังในด้านเศรษฐกิจ เช่น รายได้  
การจ้างงาน ด้านสังคม การลดปัญหาความยากจน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การลดปัญหาการโยกย้าย 
ถิ่นฐาน การสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมท้ังด้านอื่นๆ เช่นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมท้ังในบาง
ประเด็นท่ีอาจไม่คาดคิดมาก่อน เช่น การส่งเสริมธรรมาภิบาล เป็นต้น (ตารางท่ี 8-18) 
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ตารางที่ 8-18 ระดับคะแนนเฉล่ียความเห็นของผลกระทบในภาพรวมจากการดําเนินนโยบาย OTOP ท่ีมีต่อ
ชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่างๆ (คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึงไม่มีผลกระทบ และคะแนนเท่ากับ 
5 หมายถึงได้รับผลกระทบมากท่ีสุด) 

ประเด น กลุ่ม
ผู้ผลิต
เจ้าของ
รายเดียว 

กลุ่มผู้ผลิต
ชุมชน 

กลุ่ม
ผู้ผลิต 
SMEs 

รวม 

1) การจ้างงานในท้องถ่ิน 2.33 2.98 2.59 2.74 
2) การสร้างรายได้ให้กับคนในท้องถ่ิน 2.66 3.38 2.82 3.11 
3) การสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับวัตถุดิบในท้องถ่ิน 2.59 3.34 3.14 3.08 
4) การนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมาสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 2.75 3.48 2.95 3.21 
5) การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2.73 3.55 2.91 3.24 
6) ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในท้องถ่ิน 2.86 3.48 2.82 3.24 
7) การส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชน 2.73 3.32 2.64 3.09 
8) การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2.65 3.21 2.59 2.99 
9) การสร้างความเจริญให้กับท้องถ่ิน 2.83 3.37 2.73 3.16 
10) การสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน 2.84 3.42 2.68 3.19 
11) การแก้ไขปัญหาความยากจนในท้องถ่ิน 2.83 3.22 2.41 3.05 
12) การแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถ่ินฐานในชุมชน 2.71 3.00 2.09 2.87 
13) อื่นๆ เช่น คอรัปชั่นในระดับรากหญ้า 2.44 2.33 2.70 3.08 

ภาพรวม 2.33 2.98 2.59 2.74 
 

3.12  ความคิดเห นและข้อเสนอแนะท่ัวไปต่อโครงการ OTOP 

นอกจากความคิดเห็นในด้านต่างๆ ข้างต้นแล้ว ผู้ประกอบการยังได้มีข้อเสนอแนะต่อ 
การดําเนินงานโครงการ OTOP ท่ีสําคัญๆสรุปได้คือ 

1) โครงการท่ีดําเนินการเกี่ยวกับเรื่องการตลาด ซึ่งเป็นโครงการท่ีผู้ประกอบการ OTOP มี
ความเห็นค่อนข้างมากกว่าประเด็นอื่นๆ ท่ีสําคัญได้แก่ ต้องการให้ผู้ประกอบการ OTOP ได้มีโอกาสหมุนเวียน
กันไปแสดงและขายสินค้าในงาน OTOP ระดับประเทศ เช่น งาน OTOP city การหาช่องทางการตลาด
เพิ่มขึ้นเช่นการขายในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ร้านสะดวกซื้อ การจัดสถานท่ีขายตามจุดเดินทางเช่นรถไฟ 
รถไฟฟ้า หรือการปรับปรุง website ให้ทันสมัยรวมไปถึงการประชาสัมพันธ์สินค้า OTOP ท่ีรัฐควรทําอย่าง
ท่ัวถึงและกว้างขวาง 

2) การคัดเลือกสินค้า OTOP ควรมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกันกับทุกๆ 
กรณีและในพื้นท่ีต่างๆ คณะกรรมการคัดเลือกควรมีความรู้ความเข้าใจในระดับท่ีเพียงพอ 

3) การพัฒนาการวิจัยในด้านต่างๆ เพื่อสนับสนุนการผลิตสินค้า OTOP ท้ังการวิจัยในด้าน
วัตถุดิบ เช่น การปลูกพืชสมุนไพรเพื่อทําเครื่องสําอาง การวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

4) การสนับสนุนด้านการพัฒนานวัตกรรม เช่น การจัดหาท่ีปรึกษาทางนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการ 
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5) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์สําหรับสินคา OTOP ในลักษณะของการจัดต้ังเป็นศูนย์กลาง
ระดับประเทศท่ีผู้ประกอบการ OTOP ทุกๆ รายสามารถเข้าขอรับบริการ หรือรับการสนับสนุนร่วมกันได้ 

6) การจัดต้ังศูนย์บริการในพื้นท่ีเพื่อให้คําปรึกษาแนะนําท่ัวๆ ไป การรับเรื่องราวปัญหาต่างๆ 
และดําเนินงานแก้ไขหรือประสานงานให้หน่วยงานรับผิดชอบดําเนินการแก้ไข เป็นต้น 

3.13 การประเมินความส าเร จของการด าเนินนโยบายหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์โดยพิจารณาจาก
ผลการส ารวจผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

ผลท่ีได้จากการสํารวจผู้ประกอบการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ท่ีเกิดขึ้นนี้ สามารถนําไป
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในระดับภาพรวมของการดําเนินงานตามนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาล
ในช่วงท่ีผ่านมาระหว่างปี พ.ศ. 2544-2555 ร่วมกับการพิจารณาปัจจัยพื้นฐานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ 
OTOP ท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของ
รัฐบาล 

จากบทสรุปในตอนท้ายของบทท่ี 5 เกี่ยวกับการประเมินนโยบายในภาพรวมท้ังหมดของ
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการส่งเสริมโดยการสนับสนุนให้มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผลิตเป็น
สินค้าและบริการ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การสนับสนุนให้มีการยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน  
การส่งเสริมให้เข้าถึงแหล่งทุน และเช่ือมโยงให้สินค้า OTOP สามารถเข้าถึงตลาดท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ท้ัง 5 ประการของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ คือการสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน
การสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน การส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ดังนั้น การประเมินผล
สําเร็จของนโยบายในมุมมองของผู้ประกอบการ OTOP จึงเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ ท้ัง 5 ประเด็นดังกล่าว 
ดังนี้ 

1) ผลการด าเนินนโยบายเพื่อการสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน 

ผลคําตอบของข้อถามหลายๆ ข้อถามจากการสํารวจผู้ประกอบการในครั้งนี้ได้สะท้อนถึง
สถานภาพและการเปล่ียนแปลงของการสร้างงาน และการสร้างรายได้ของผู้ประกอบการ OTOP  

ในด้านการสร้างงาน ปัจจุบันกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวมีจํานวนคนทํางานท้ังหมดเฉล่ียต่อ
รายประมาณ 13 คน และกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีคนทํางานเฉล่ียต่อกลุ่มประมาณ 19 คน และผู้ประกอบการ 
SMEs มีคนทํางานเฉล่ียต่อกลุ่มประมาณ 33 คน ในจํานวนนี้ส่วนหนึ่งเป็นแรงงานท่ีจ้างมาจากภายนอก และ
อีกส่วนหนึ่งเป็นแรงงานภายในครัวเรือนซึ่งแรงงานในครัวเรือนส่วนท่ีเป็นการทํางานแบบเต็มเวลาของ OTOP 
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวมีประมาณ 3 คนต่อราย ผู้ผลิตกลุ่มชุมชนประมาณ 2 คนต่อกลุ่ม และผู้ผลิต SMEs
ประมาณ 4.06 คนต่อกลุ่ม นอกจากนี้ยังมีแรงงานในครัวเรือนท่ีทํางานแบบไม่เต็มเวลาอีกส่วนหนึ่งด้วยเช่นกัน 
สําหรับแรงงานท่ีจ้างงมาจากภายนอกนั้น ผู้ประกอบการ OTOP ประมาณร้อยละ 97.5 ได้จ้างงานมาจากคน
ในท้องถิ่นเป็นหลัก ส่วนในด้านการเปล่ียนแปลงของจํานวนการจ้างงานนั้น จากจํานวนกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของ 
รายเดียวทั้งหมด ร้อยละ 36.3 มีการจ้างงานในจํานวนท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอดีตตอนเริ่มต้นโครงการ OTOP 



รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้โครงการติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล 
บริษัท เอ็กเซลเลนท์บิสเนสแมเนจเม้นท์จํากัด  8-95 

ในปี พ.ศ. 2545 กลุ่มผู้ผลิตชุมชนร้อยละ 45.7 และ SMEs ร้อยละ 19.0 มีการจ้างงานท่ีเพิ่มขึ้นจากอดีตใน
ตอนเริ่มต้นโครงการเช่นกัน 

ด้านรายได้ของผู้ประกอบการ OTOP พบว่าอาจประสบความสําเร็จในเชิงนโยบายไม่มาก
นักโดยในส่วนของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวมีผู้ประกอบการเพียงร้อยละ 6.2 ท่ีเห็นว่ายอดขายหรือรายได้ใน
ธุรกิจ OTOP ของตนเองมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น ส่วน OTOP กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีร้อยละ 10.6 ท่ียอดขาย
หรือรายได้เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2545 หรือเมื่อตอนเริ่มกิจการ ส่วน SMEs มีสัดส่วนท่ีสูง
ถึงร้อยละ 19.0 ท่ีมียอดขายเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันก็มีข้อค้นพบบางประการท่ีสามารถนํามาพิจารณาใช้
ประกอบร่วมกับเรื่องของรายได้ เช่นพบว่าในส่วนของกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวมีถึงร้อยละ 39.6 ของกลุ่ม
ผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวทั้งหมดท่ีต้องไปประกอบอาชีพอื่นนอกเหนือจากการทําธุรกิจ OTOP เพียงอย่างเดียว 
และ SMEs ร้อยละ 31.8 ท่ีมีการประกอบอาชีพอื่น สะท้อนถึงความไม่เพียงพอของรายได้ท่ีมาจากธุรกิจ 
OTOP จึงทําให้ต้องมีอาชีพอื่นเสริมด้วยเช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลในทางตรงกันข้ามจากการทําอาชีพเสริมก็คือ อาจ
ไม่สามารถมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจ OTOP ของตนเองได้อย่างเต็มท่ีเพราะจําเป็นต้องใช้เวลาและทรัพยากร
ส่วนหนึ่งไปเพื่ออาชีพเสริมดังกล่าว 

2) ผลการด าเนินนโยบายเพื่อการสร้างความเข้มแข งแก่ชุมชน 

การดําเนินงานโครงการ OTOP ท่ีผ่านมายังไม่มีโครงการในลักษณะท่ีเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน เพื่อให้สามารถคิดเอง ทําเองในการพัฒนาท้องถิ่นได้โดยตรง อย่างไรก็ตามผลของ
โครงการ OTOP ท้ังหมดทุกๆ โครงการท่ีภาครัฐจัดขึ้น การเข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ การได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ประกอบการ และผู้รู้ ท่ีปรึกษาของโครงการ เช่ือว่าจะมีส่วนสนับสนุนให้เกิดความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้ังส้ิน เมื่อพิจารณาจากตัวช้ีอื่นๆทีสามารถสะท้อนถึงความเข้มแข็งของชุมชน เช่น จํานวน
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ OTOP ปัจจุบันพบว่าโดยเฉล่ียแล้วแต่ละกลุ่มมีสมาชิกประมาณ 29 คน ขณะเดียวกัน
การเติบโตของจํานวนสมาชิกภายในกลุ่มก็มีนัยสําคัญเช่นกัน กล่าวคือกลุ่มวิสาหกิจ OTOP ร้อยละ 58.0 เป็น
กลุ่ม OTOP ท่ีมีจํานวนสมาชิกในกลุ่มท่ีเพิ่มขึ้น 

ในมิติของ CIPP นั้น นอกจากผลผลิตท่ีได้รับแล้ว การดูถึงปัจจัยนําเข้า (input) และ
กระบวนการ (process) ก็อาจมีส่วนช่วยสะท้อนถึงความสําเร็จของนโยบายด้านการสร้างความเข้มแข็งได้ด้วย
เช่นกัน ประมาณร้อยละ 84.6 ของจํานวนผู้ประกอบการท้ังรายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs ท่ีเข้าร่วม
อบรมกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นการอบรมทางด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หรือในด้าน
วัตถุประสงค์ของผู้เข้าร่วมอบรมท่ีพบว่า ร้อยละ 81.6 ได้ระบุตนเองว่าเข้ามาอบรมเพื่อต้องการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 49.5 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ต้องการท่ีจะสร้างเครือข่ายในการทําธุรกิจ แสวงหากลุ่มผู้ร่วมผลิต การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ผลิตกลุ่ม
ต่างๆ การช่วยเหลือระหว่างกลุ่ม สถาบันและองค์กรต่างๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในข้อถามเพื่อให้ผู้ตอบให้ระดับคะแนนมากน้อยตามความเห็นของผู้ตอบ โดยให้
ประเมินความสําเร็จในธุรกิจของตนเองจากการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ในด้านการมีเครือข่ายในการทําธุรกิจ 
เช่นมีแหล่งวัตถุดิบเพิ่มขึ้น มีกลุ่มผู้ร่วมผลิต ร่วมค้า มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มผู้ผลิตต่างๆ  
การช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ผลิต วิสาหกิจชุมชนและสถาบันต่างๆในท้องถิ่น ผู้ประกอบการได้ประเมินผล
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สัมฤทธิ์ในเรื่องดังกล่าวนี้ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง(มีคะแนนเท่ากับ 3.47 โดยท่ีคะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง
ไม่ได้รับประโยชน์ และระดับ 5 หมายถึงได้ประโยชน์สูงสุด) 

นอกจากนี้ เมื่อให้ผู้ตอบคําถาม (รายเด่ียว กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs) ประเมินผล
กระทบของการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เกี่ยวกับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
การยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน  
การสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน การสร้างความเจริญให้กับท้องถิ่น การสร้างรายได้ให้กับคนใน
ท้องถิ่น การส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชน การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบในท้องถิ่น และเรื่อง
อื่นๆ เช่น คอรัปช่ันในระดับรากหญ้า การแก้ไขปัญหาความยากจนในท้องถิ่น การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถ่ินฐานในชุมชน และการจ้างงานในท้องถิ่น ผู้ตอบได้ให้คะแนนแต่ละเรื่อง
โดยลําดับคือ 3.24  3.24  3.21  3.19  3.16  3.11  3.09  3.08  3.08  3.05  2.99  2.87 และ 2.74 
ตามลําดับ ซึ่งคะแนนท้ังหมดดังกล่าวถือว่าเป็นระดับปานกลางและปานกลางค่อนข้างสูง 

3) ผลการด าเนินนโยบายเพื่อการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความสําคัญค่อนข้างมากต่อการทําธุรกิจ OTOP มีผู้ประกอบการ
มากกว่าครึ่งหนึ่งท่ีระบุว่าการมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและนํามาสร้างเป็นสินค้า OTOP ท่ีมีเอกลักษณ์ประจําของ
ท้องถิ่น เป็นจุดแข็งท่ีสําคัญในลําดับแรกๆ ท่ีสร้างความสําเร็จให้กับธุรกิจ OTOP ของตน 

การพิจารณานโยบายเพื่อการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสินค้า OTOP อาจ
ดูได้จากคําตอบในหลายๆ คําตอบข้างต้นท่ีสําคัญคือ ข้อคําถามเพื่อให้ผู้ประกอบการประเมินว่าผลิตภัณฑ์ 
OTOP ท่ีได้ผลิตขึ้นมานั้นมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผลิตสินค้ามากน้อยเพียงใด ซึ่งมีพบว่ามีผู้ประกอบการ 
OTOP สูงถึงร้อยละ 85.2 ท่ีมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผลิตสินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ผลิตชุมชนท่ีมี
แนวโน้มใช้ภูมิปัญญาท่ีสูงกว่ารายเด่ียว และ SMEs โดยแหล่งท่ีมาของภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสําคัญคือ ได้มาจาก
บรรพบุรุษท่ีส่ังสมกันมา หรือได้จากผู้รู้ในท้องถิ่น และภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นที่เป็นการรับรู้กันท่ัวๆ ไป 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงการจดทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาแล้ว กลับพบว่าผู้ประกอบการ OTOP มีการจดทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเพียงร้อยละ 
8.5 ของจํานวน OTOP ผู้ท่ีมีการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 

ในด้านแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงของการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาพบว่ามีค่าท่ีค่อนข้างดี
พอสมควร กล่าวคือจากการสอบถามผู้ประกอบการ OTOP ท้ังหมด มีจํานวนคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
23.7 ท่ีเห็นว่าธุรกิจของตนเองมีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการผลิตและหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์
ให้ดียิ่งขึ้น 

ขณะเดียวกัน นับต้ังแต่เริ่มมีโครงการ OTOP เป็นต้นมา มีผู้ประกอบการ OTOP ประมาณ
ร้อยละ 79.2 ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีสูงมากท่ีมีความเห็นว่าการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการผลิต
และหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่างๆ นั้น เป็นผลท้ังโดยตรงและโดยอ้อมท่ีเกิดมาจากการเข้าร่วมโครงการ 
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นหลัก 
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การประเมินผลสําเร็จในเชิงของผลกระทบต่อชุมชนต่อนโยบายในด้านการนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน และนโยบายด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปรากฏว่านโยบาย 
ท้ังสองเรื่องดังกล่าวผู้ประกอบการได้ประเมินว่าอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างมาก 

4) ผลการด าเนินนโยบายเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

แนวทางหรือรูปแบบของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโครงการ OTOP 
นั้น นอกเหนือจากการฝึกอบรมและเรียนรู้จากวิทยากรในด้านต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมหลักในด้านนี้แล้ว ก็
ยังมีการศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ังกิจกรรมหรือโครงการในลักษณะของการส่งเสริมกลุ่มให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิด และประสบการณ์ระหว่างผู้ประกอบการ OTOP ด้วยกันเองหรือระหว่าง
ผู้ประกอบการรายเล็กและรายใหญ่ เป็นต้น เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโครงการ OTOP 
ในลักษณะของการศึกษาวิจัยท่ีเรียกว่า “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (product development)” เพื่อสร้าง 
องค์ความรู้ให้กับผู้ประกอบการ OTOP โดยตรงยังมีไม่มากนัก ส่วนใหญ่เป็นการดําเนินการในลักษณะท่ี
นักวิจัยจากสถาบันการศึกษาหรือจากหน่วยงานของรัฐเป็นผู้ดําเนินการเอง แล้วส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบรรจุ
ภัณฑ์ท่ีได้ให้กับผู้ประกอบการได้ใช้ต่อไป 

จากการประเมินประเภทของโครงการท่ีผู้ประกอบการ OTOP ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับ
ภาครัฐมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก พบว่าเป็นโครงการประเภทการฝึกอบรม ให้การเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดการจัดการ 
และการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะของแรงงาน เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการอบรมด้านการประกอบอาชีพ การจัดหา
ท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษาแนะนําและเป็นพี่เล้ียงช่วยเหลือเพื่อพัฒนาเฉพาะด้านให้แก่ผู้ประกอบการ OTOP 

ขณะเดียวกันในด้านผู้ประกอบการ OTOP เองก็ระบุว่าวัตถุประสงค์หลักสําคัญประการแรก 
ท่ีตนเองตัดสินใจเข้าร่วมโครงการก็คือต้องการได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ การพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองให้สามารถนําไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนาธุรกิจของตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

เมื่อให้ผู้ประกอบการประเมินถึงความเหมาะสมของรูปแบบการให้ความช่วยเหลือด้าน 
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามรถต่างๆ ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 93.1 มีความเห็นว่าเหมาะสมดีแล้ว 
อย่างไรก็ตาม เมื่อให้ผู้ประกอบการประเมินถึงระดับของประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมอบรมเพื่ออาจจะได้มี
อาชีพใหม่ นําความคิดใหม่ๆ นํามาปรับใช้กับกิจการของตน หรือนํามาต่อยอดนั้น ผู้ประกอบการกลับประเมิน
ประโยชน์ท่ีได้รับอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้ท่ีได้นั้น อาจนํามาใช้กับธุรกิจจริง
ตามท่ีคาดหวังได้ไม่มากนัก ซึ่งมีเหตุผลมาจากหลายสาเหตุ เช่น ไม่มีกําลังคน ไม่มีเวลา หรือไม่มีเงินทุน   
เป็นต้น 

จากการให้ผู้ประกอบการประเมินถึงผลกระทบจากการดําเนินนโยบายเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายด้านการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปรากฏว่าได้คะแนนในระดับ 2.99 ซึ่งเป็นระดับ 
ปานกลาง 
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5) ผลการด าเนินนโยบายเพื่อการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ OTOP 

การส่งเสริมผู้ประกอบการ OTOP ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาสินค้าของตนให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้นอาจเป็นเรื่องท่ีวัดหรือสังเกตเห็นได้ค่อนข้างยาก อย่างไรก็ตาม 
ผลจากการสอบถามผู้ประกอบการถึงจํานวนของชนิดผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ประกอบการ OTOP ผลิตได้ ผลปรากฏว่า
กลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวมีจํานวนชนิดผลิตภัณฑ์ต่อรายจํานวน 14 ผลิตภัณฑ์ และกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมี
จํานวนผลิตภัณฑ์ต่อกลุ่มเท่ากับ 10 ผลิตภัณฑ์ ส่วน SMEs มีค่อนข้างมากถึง 36 ชนิดผลิตภัณฑ์ต่อราย โดยท่ี
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เหล่านี้เป็นสินค้าประเภท ของใช้ เครื่องแต่งกาย อาหารและเครื่องด่ืม ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมี
ลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นอยู่แล้ว 

การเปล่ียนแปลงของรูปแบบผลิตภัณฑ์ OTOP ใหม่ๆ การเปล่ียนแปลงของจํานวน
ผลิตภัณฑ์ OTOP และการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ของ OTOP ให้มีความสวยงามผู้ประกอบการส่วนหนึ่งมี
ความเห็นว่าได้มีการปรับเปล่ียนไปในทิศทางท่ีดีขึ้น กล่าวคือในด้านการเปล่ียนแปลงของรูปแบบผลิตภัณฑ์ 
OTOP ใหม่ๆ ผู้ประกอบการร้อยละ 14.3 เห็นว่าเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ด้านการเปล่ียนแปลงของ
จํานวนผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการร้อยละ 22.9 เห็นว่ามีจํานวนมากขึ้น และในด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
ผู้ประกอบการร้อยละ 30.4 เห็นว่าได้มีการปรับปรุงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น ซึ่งการเปล่ียนแปลงท้ังหมดดังกล่าวนี้
สามารถสรุปผลได้ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดมาจากโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นหลัก 

เมื่อให้ผู้ประกอบการ OTOP ประเมินผลกระทบของโครงการ OTOP ในด้านการส่งเสริม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนผลปรากฏว่ากลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียวและ SMEs มีความเห็นว่ามี
ผลกระทบในระดับปานกลาง ขณะท่ีกลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีความเห็นว่าโครงการ OTOP ส่งผลกระทบในระดับ
ปานกลางค่อนข้างมาก  

กล่าวโดยสรุปแล้ว จากการเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้ประกอบการ OTOP ท้ังรายเด่ียว  
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน และ SMEs รวมทั้งการสอบถามความเห็นต่างๆ เกี่ยวกับโครงการ OTOP สามารถประเมินได้
ว่าการดําเนินนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในมุมมองของผู้ประกอบการ OTOP แล้ว นโยบายส่วนใหญ่ได้
ประสบความสําเร็จในเกือบทุกเรื่องในระดับหนึ่ง มีเพียงเรื่องเดียวท่ีผู้ประกอบการเห็นว่ายังมีความสําเร็จท่ี
ค่อนข้างน้อยคือเรื่องของการสร้างรายได้ ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างตํ่า ทําให้เกิดเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตและ
การพัฒนาธุรกิจ OTOP ของผู้ประกอบการในเรื่องอื่นๆ ตามมา 

ผลกระทบของการดําเนินโครงการ OTOP โดยส่วนใหญ่ในเรื่องต่างๆท่ีมีต่อธุรกิจใน
ประเภทกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP มีค่าท่ีค่อนข้างสูงกว่าเมื่อเทียบกับผลท่ีเกิดกับกลุ่มผู้ผลิตเจ้าของรายเดียว 
ซึ่งส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มด้วยกัน อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการ 
OTOP ประเภทรายเด่ียวมีข้อได้เปรียบท่ีมีความสามารถและศักยภาพท่ีสูงกว่ากลุ่มผู้ผลิตชุมชน เช่น มีจํานวน
ชนิดสินค้าท่ีค่อนข้างมาก มีทรัพย์สินทุน การจ้างงานและกําลังการผลิตท่ีมากกว่า เป็นต้น 
 


