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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยครัง้นีซ้ึ่งมีเป้าหมายอยู่ท่ีการค้นหาข้อสรุปหรือแนว

ทางการเพิ่มมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์บริเวณคคูลอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคลองคเูมืองเดิม การสรุปผล

การศึกษาจากข้อมูลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลและการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ และนักวิชาการ ทัง้

ภาครัฐบาลจากกรมชลประทาน กรมเจ้าท่า การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย สํานกัการระบายนํา้ 

สํานกัผงัเมืองและภาคเอกชน สรุปได้ดงันี ้
                

1. การสรุปผลการวิจยั 
 

จากวิเคราะห์สิ่งท่ีเป็นปัญหาหลกัท่ีจะทําให้แนวทางการเพิ่มมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทคคูลองในกรุงเทพมหานครเป็นไปได้ยาก คือการกําหนดนโยบายการบริหารจดัการของ

เจ้าของพืน้ท่ี ท่ีไม่สามารถดําเนินการอย่างจริงจงัได้ ซึง่ปัญหาของการดําเนินการโครงการจกัต้อง

อาศยัการมีส่วนร่วมของหลายองค์กร / หลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการดแูลพืน้ท่ีดงักล่าวโดยหาก

เจ้าของพืน้ท่ีมีการกําหนดนโยบายโครงการ ดําเนินการอย่างมีระบบหรือได้รับการสนบัสนุนจาก

องค์กรท่ีเก่ียวข้องก็สามารถจะดําเนินการโครงการได้ และจากการท่ีได้ศกึษาคณุลกัษณะคลองคู

เมืองเดมิทัง้ในเชิงทฤษฎีและเชิงกายภาพในแนวทางการเพิ่มมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลอง

จะเห็นว่ามีความเป็นไปได้ทัง้ด้านข้อกําหนดท่ีเก่ียวกบัพืน้ท่ีด้านสภาพพืน้ท่ีโดยรอบคณุลกัษณะ

ของพืน้ท่ีองค์ประกอบทางศกัย์ภาพของสิ่งท่ีสง่เสริมกิจกรรมด้านการท่องเท่ียวมีสถานท่ีเป็นแหลง่

ท่องเท่ียวอยูโ่ดยรอบ รวมถึงแนวทางการดําเนินการจากการวิเคราะห์ความคดิเห็นจากตวัแทนผู้ให้

ข้อมลูจากภาครัฐ ภาคเอกชนจําเป็นต้องอาศยัการประสานงานเชิงนโยบายท่ีตอบสนองขัน้ตอน

การดําเนินการและกําหนดขอบเขตการดูแลของหน่วยราชการหลักท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กรม

ชลประทาน กรมการขนสง่ทางนํา้และพาณิชย์นาวี การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิการ 

กรมศิลปากร และ กรุงเทพมหานคร โดยอาศยัแนวทางการแก้ไขข้อกําหนด กฎหมาย ระเบียบ 

หลกัการอนรัุกษ์ เช่น จากการศกึษาเชิงทฤษฎีและเชิงกายภาพจะพบวา่พืน้ท่ีท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทคคูลองท่ีจะมาพฒันาเพ่ือเพิ่มมลูคา่นัน้ถ้าเป็นพืน้ท่ีท่ีขึน้ทะเบียนเป็นโบราณสถานกบัทาง

กรมศิลปากรแล้ว จะต้องมีการนําเสนอรูปแบบของการเพิ่มมูลค่าเป็นแบบท่ีจะต้องผ่านการ

เห็นชอบจากกรมศิลปากรก่อน เช่น คลองคเูมืองเดิมในกรณีศึกษา เพราะคลองนีอ้ยู่ในเมืองเก่า
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และเป็นพืน้ท่ีท่ีขึน้ทะเบียนเป็นโบราณสถานกบัทางกรมศิลปากรจึงต้องศกึษาถึงพืน้ท่ีรอบข้างรวม

ไปถึงการกําหนดกิจกรรมการส่งเสริมแนวทางการเพิ่มมลูค่าท่ีจะต้องได้รับการเห็นชอบจากกรม

ศิลปากรก่อน แต่ถ้าเป็นคูคลองท่ีไม่ได้มีการขึน้ทะเบียนก็สามารถดําเนินการได้โดยไม่ต้องขอ

ความเห็นชอบจากกรมศิลปากร เป็นต้น แต่ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัหลกัการเดียวกนัในการดําเนินแนว

ทางการเพ่ิมมูลค่าโดย การจดัตัง้องค์กรท่ีมีอํานาจขึน้มาดูแลและตดัสินใจและการกําหนดแนว

ทางการบริหารจดัการโครงการ และเป็นปัจจยัในการกําหนดจากนโยบายจากภาครัฐสู่การปฏิบตัิ

ในรูปของกิจกรรมและการพฒันาพืน้ท่ีบริเวณรอบ ๆ รวมไปถึงชุมชนท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ีและจาก

การวิจัยนีส้ามารถได้ข้อสรุปในการวิจัยว่ามีแนวทางในการเพิ่มมูลค่าอสงัหาริมทรัพย์บริเวณคู

คลองได้แต่จะต้องดําเนินการแก้ไขและกําหนดปัจจยัเหลา่นี ้ ได้แก่  กําหนดองค์กรท่ีมีความรู้และ

ความเข้าใจในแนวทางการพฒันาเพ่ือเป็นองค์กรท่ีมีอํานาจในการตดัสนิใจและกําหนดนโยบายใน

การดําเนินการอย่างต่อเน่ืองการแก้ไขข้อกําหนด กฎหมาย ท่ีทบัซ้อนเพ่ือทําให้การดําเนินการใน

พืน้ท่ีดังกล่าวสามารถดําเนินการได้ โดยจะต้องเป็นไปตามลักษณะของพืน้ท่ีแต่ละพืน้ท่ีซึ่งมี

ข้อกําหนดตา่งกนั รวมถึงการบริหารจดัการงบประมาณโครงการ 

 
2. อภปิรายผล 

 

                   จากแนวทางท่ีได้ออกแบบโปร์สเตอร์และนําเสนอกับผู้ ให้ข้อมลูพบว่าคลองคเูมือง

เดิมมีศกัยภาพ และข้อสนบัสนนุหลายอย่างทัง้ทําเลท่ีตัง้ สถานท่ีท่องเท่ียว พืน้ท่ีบริเวณโดยรอบ 

เช่นสถาปัตยกรรมของอาคารส่วนราชการ อาคารพาณิชย์ สิ่งเหล่านีล้้วนเป็นองค์ประกอบท่ี

ส่งเสริมการดําเนินการปรับปรุงและเพิ่มมูลค่าบริเวณคลองคูเมืองเดิมได้ อย่างไรก็ตามยงัคงมี

อุปสรรคในด้านของหน่วยงานท่ีจะดําเนินการด้านการกําหนดการใช้พืน้ท่ีกิจกรรมในบริเวณ

ดงักลา่ว กล่าวคือ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบพืน้ท่ีนีคื้อสํานกัการระบายนํา้สงักดักรุงเทพมหานคร แต่

การดําเนินการในเชิงนโยบายและหลกัการจําเป็นต้องผ่านการเห็นชอบจากหน่วยงานอ่ืนท่ียงัคงมี

สว่นท่ีต้องดแูลพืน้ท่ีบริเวณคลองคเูมืองนีอ้ยู่ ได้แก่ การใช้พืน้ท่ีและสิ่งปลกูสร้างท่ีย่ืนไปในคลองคู

เมืองเดิมจะต้องผ่านการพิจารณาจากกรมการขนส่งทางนํา้และพาณิชย์นาวี การปรับปรุงและ

บรูณะคลองคเูมืองเดมิจะต้องผา่นการพิจารณาจากกรมศิลปากร เป็นต้น จะเห็นว่าถึงแม้ว่าสํานกั

การระบายนํา้เป็นเจ้าของพืน้ท่ีแต่ต้องดําเนินการภายใต้ความเห็นชอบจากหน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข้องทําให้การตดัสนิใจดําเนินโครงการเกิดความสบัสนและใช้ระยะเวลานานกว่าจะได้ข้อสรุป 

ดงันัน้รัฐบาลควรจะกําหนดหน่วยงานท่ีมีอํานาจดแูลอยา่งเดด็ขาด  
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                     สว่นในด้านกฎข้อระเบียบของการใช้พืน้ท่ีท่ีเป็นปัญหาตอ่การดําเนินการออกแบบเพ่ือ

ตอบสนองกิจกรรมการส่งเสริมโครงการตามแนวทางการเพิ่มมูลค่าคลองคูเมืองเดิม เช่น การ

กําหนดพืน้ท่ีก่อสร้างริมคลองคเูมืองเดิมของกรมโยธาธิการและผงัเมือง การออกแบบคลองคเูมือง

เดิมท่ีขึน้ทะเบียนโบราณสถานกบักรมศิลปากร ข้อกําหนดการก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างบริเวณคลองคู

เมืองเดิมของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น พบว่ากฎข้อระเบียบของการใช้พืน้ท่ีควรได้รับการแก้ไข

เพ่ือให้สามารถดําเนินการพัฒนาตามแนวทางการเพิ่มมูลค่าคลองคูเมืองเดิมได้ และสามารถ

กําหนดแนวทางด้านกิจกรรมท่ีจะทําให้คลองคเูมืองเดิมเป็นแหลง่ท่องเท่ียวส่งเสริมให้นกัท่องเท่ียว

เข้ามาท่องเท่ียวในบริเวณดังกล่าวมีมากขึน้ ทัง้นีห้น่วยงานท่ีจะเป็นผู้ ดําเนินการอาจเป็น

กรุงเทพมหานครก็ได้  

                      กิจกรรม เช่น การจดับริเวณคลองคเูมืองเดิมให้เป็นโครงการถนนคนเดินริมคลอง

โดยส่งเสริมสินค้าในอดีตและสินค้าด้านของท่ีระลึกทางด้านโบราณวัตถุ การจัดทําโครงการ

ล่องเรือชมวิวในคลองคเูมือง เดิมโดยมีท่าขึน้ลงเรือเป็นช่วง ๆ การจดัการด้านบริการอาหารและ

ร้านค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียว และการกําหนดกิจกรรมบริเวณคลองคเูมือง

เดิมเพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการดึงดดูนกัท่องเท่ียวรวมไปถึงการประสานงานกับองค์ด้านการ

ท่องเท่ียวเพ่ือกําหนดขอบเขตของกิจกรรม และดําเนินการจดัวางแผนผงัการท่องเท่ียวให้สามารถ

เดนิท่องเท่ียวได้อย่างตอ่เน่ืองทัง้ด้านการเช่ือมตอ่ระหว่างสถานท่ี กิจกรรมท่ีตอ่เน่ืองกนั รวมไปถึง

การกําหนดแผนการท่องเท่ียวบริเวณนี ้เป็นต้น ทกุหน่วยงานต้องร่วมกนัสนบัสนนุโดยเห็นชอบใน

หน่วยงานกรุงเทพมหานครเป็นผู้ ดําเนินการ ข้อมูลจากการวิจัยครัง้นีจ้ึงเป็นประโยชน์มากต่อ

องค์กรท่ีรับผิดชอบและอยูบ่ริเวณพืน้ท่ีบริเวณโดยรอบคลองคเูมืองเดิม องค์กรท่ีจะได้รับประโยชน์

จากการดําเนินโครงการแนวทางการเพิ่มมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลอง ภายใต้ปัจจยัและ

รายละเอียดข้างต้น ประกอบไปด้วย 

 วงการอสังหาริมทรัพย์ได้ประโยชน์ทางด้านแนวทางการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทคือคคูลอง ซึง่ท่ีผ่านมามีการหยิบยกอสงัหาริมทรัพย์ปรัเภทนีข้ึน้มาพฒันาน้อยมากพร้อม

ทัง้ได้องค์ความรู้ในเชิงวิชาการเก่ียวกบัการบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้ระเบียบ กฎเกณฑ์

หรือแนวคิดท่ีมีความซ้อนทบักนัทางด้านการดแูลและรับผิดชอบพืน้ท่ีโดยหน่วยงานภาครัฐหลาย

หน่วยงานท่ีดแูลพืน้ท่ี 1 แหลง่พร้อมกนั 

                    กรุ ง เทพมหานคร  ไ ด้แนวทางในการวางแผนปรับปรุงบ ริ เวณคูคลองใน

กรุงเทพมหานครในสถานะเจ้าของพืน้ท่ีสามารถกําหนดแนวทางนโยบายในการดําเนินการการ

พัฒนาคูคลองในกรุงเทพมหานครรวมถึงได้แนวทางในการเพิ่มมูลค่าอสังหาริมทรัพย์บริเวณ
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ดงักลา่วอยา่งสอดรับกบัข้อระเบียบ ข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางตอ่

การพฒันาคคูลองในกรุงเทพมหานครท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั 

ชมุชนรอบคคูลองเกิดความตระหนกัและเห็นประโยชน์ของการเปล่ียนแปลงด้านการ

พฒันาพืน้ท่ีซึ่งได้รับการสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนท่ีจะมีส่วนร่วมในการร่วมกิจกรรม

หรือดําเนินกิจกรรมท่ีสามารถเพิ่มมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์ให้กบัคคูลองในพืน้ท่ีรอบชมุชนของตนได้ 

รวมถึงเกิดความตระหนกัในการรักษ์พืน้ท่ีท่ีตนอาศยัอยู่ตลอดจนได้แนวทางในการดําเนินกิจกรรม

ร่วมกนักบัภาคีอ่ืน ๆ ภายนอกชมุชนได้ 
 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 

จากการดําเนินการทํางานวิจยัครัง้นีไ้ด้ข้อสรุปผลของการวิจยัในด้านผลกระทบท่ีมี

ผลทางแนวทางการเพิ่มมูลค่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคูคลอง ด้านประโยชน์ ด้านการบริหาร

จดัการโครงการวา่สามารถดําเนินการได้และยงัสามารถท่ีจะนําไปดําเนินวิจยัตอ่ไปถึงกระบวนการ

จดันําเสนอโครงการด้านแนวทางการเพิ่มมลูค่าในอสงัหาริมทรัพย์ต่อไปได้อีกในเชิงนโยบายและ

เชิงกิจกรรม โดยจะขอนําเสนอแนวทางเพิ่มเตมิดงันี ้

 
3.1 ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่ให้ข้อมูลทัง้ 7 หน่วยงาน 
      ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูของกรมชลประทาน กรมการ

ขนส่งทางนํา้และพาณิชย์นาวี การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิการและผงัเมือง สํานกั

การระบายนํา้ สํานกัผงัเมืองและหน่วยงานเอกชน มีข้อเสนอแนะสําหรับนําเสนอโครงการแนว

ทางการเพิ่มมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลองในกรุงเทพมหานครดงันี ้ 

1) เสนอให้กรุงเทพมหานครหรือหน่วยงานท่ีมีความรับผิดและตดัสนิใจได้มา 

ดําเนินการโครงการ ภายใต้การสนบัสนนุจากรัฐบาล 

2) เสนอให้มีภาคเอกชนเป็นภาคีร่วมกําหนดแนวทางและนโยบายรวมถึงด้านการ 

ลงทนุ  

3) เสนอให้มีแก้ไขกฎหมายและระเบียบข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เช่น การใช้

ประโยชน์ของพืน้ท่ีคูคลอง ลกัษณะของสิ่งปลูกสร้างท่ีสามารถดําเนินการได้ในคูคลอง เป็นต้น 

เพ่ือจะได้นําไปดําเนินโครงการได้ตามแนวนโยบายและศึกษาคูคลองทัง้ในเชิงทฤษฎีและเชิง

กายภาพตามแนวทางการเพ่ิมมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลอง เน่ืองจากกรณีศกึษาคลองคู

เมืองเดิมนัน้ พบว่าความเป็นไปได้ท่ีจะดําเนินการ เพราะคลองคูเมืองเดิมและคูคลองอ่ืน ๆ ใน
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กรุงเทพมหานครมีความพร้อมทัง้ด้านสภาพพืน้ท่ีโดยรอบ คณุลกัษณะของพืน้ท่ีองค์ประกอบทาง

ศกัยภาพของสิง่ท่ีสง่เสริมกิจกรรมด้านการท่องเท่ียวและมีสถานท่ีเป็นแหลง่ท่องเท่ียวอยูโ่ดยรอบ 

4) กรณีดําเนินการโครงการจริงจะต้องดําเนินการหาวิธีการดูแลและปรับปรุง

สภาพแวดล้อมของนํา้ในคคูลอง และกําหนดผงัแนวทางนโยบายการดําเนินโครงการ 

 

รูปภาพท่ี 5.1 

แผนผงัแนวทางข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมลู 

 
3.2 ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
       จากการวิจยัครัง้นี ้การนําเสนอให้ทางภาครัฐกําหนดนโยบายในการดําเนินการ

โครงการอย่างเป็นจริงเป็นจัง รัฐบาลจะต้องเป็นผู้ สนับสนุนและผลักดันให้เจ้าของพืน้ท่ี

(กรุงเทพมหานคร) เป็นหน่วยงานหลักในการดําเนินโครงการเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องกบัพืน้ท่ีจึงจําเป็นต้องมีหน่วยงานหลกัในการตดัสินใจ และเน่ืองจากเป็นโครงการท่ีมี

มลูคา่มาก รัฐบาลอาจจะให้ภาคเอกชนเข้ามามีสว่นร่วมด้วยการนําเสนอนโยบายการพฒันาด้าน

กิจกรรมในบริเวณพืน้ท่ีอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคูคลองโดยต้องมีการวางผังโครงการ (master 

plan) โดยหน่วยงานท่ีได้รับหมอบหมายและรับผิดชอบโครงการ ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วย 
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กิจกรรมบริเวณรอบคคูลอง กิจกรรมในคคูลอง กิจกรรมโดยรวมในพืน้ท่ีท่ีจะเพิ่มมลูค่า ซึง่ผลจาก

การวิจยันีส้ามารถนําเสนอเป็น 2 แนวทางการเพิ่มมลูคา่ตามผลการวิเคราะห์ คือ 

 1) แนวทางการเพิ่มมลูคา่แบบการพฒันานําการอนรัุกษ์ในเชิงพาณิชย์ในรูปแบบ

ท่ีเน้นการเพิ่มศกัยภาพท่ีเน้นการนําเสนอแนวการท่องเท่ียวเป็นหลกัโดยมีรูปแบบท่ีทนัสมยัให้มี

การปรับรูปแบบการออกแบบโครงการโดยอิงกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ดงัรูปภาพท่ี 5.2 

 

รูปภาพท่ี 5.2 

แผนผงัแนวทางท่ี 1 

       

 
ท่ีมา: จดัทําโดยนายสมพล ตงศริิกลุ (2552) 

 

   2) แนวทางการเพิ่มมลูค่าแบบการอนรัุกษ์นําการพฒันาในรูปแบบท่ีเน้นการนํา 

คุณค่าท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีท่ีเป็นโบราณสถานมาดําเนินการรือ้และฟื้นคุณค่าเดิมของพืน้ท่ีซึ่งเคยอยู่

บริเวณนีแ้ละเจริญรุ่งเรืองเม่ือในอดีต  เ พ่ืออนุรักษ์และส่งเสริมคุณค่าโบราณสถานทาง

ประวตัศิาสตร์เหลา่นี ้ดงัรูปภาพท่ี 5.3 
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รูปภาพท่ี 5.3 

แผนผงัแนวทางท่ี 2 

 

 
ท่ีมา: จดัทําโดยนายสมพล ตงศริิกลุ (2552) 

 

ในการดําเนินการโครงการเพิ่มมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลองนี ้หากภาครัฐท่ี

มีอํานาจในการตดัสินใจเป็นกรมศิลปากร ซึ่งจะเน้นหนกัทางด้านการอนุรักษ์ แนวทางการเพิ่ม

มลูค่าจําเป็นต้องใช้หลกัของการอนุรักษ์นําในการพฒันา อย่างไรก็ตามแนวทางการเพิ่มมูลค่า

อสงัหาริมทรัพย์ประเภทนีย้งัคงต้องอาศยัระยะเวลาการเปล่ียนแปลงด้านความคิดในเชิงบูรณา

การเพ่ือตอบสนองการพฒันาท่ีมีแนวโน้มท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยุคตามสมยัข้อกําหนดต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องจึงอาจจะเปล่ียนแปลงไปการกําหนดนโยบายท่ีส่งผลให้เจ้าของพืน้ท่ีมีอํานาจในการ

ดําเนินการอาจจะเกิดอปุสรรคได้อีกขัน้ตอนการดําเนินการความเป็นไปได้ในการกําหนดกิจกรรม

ในพืน้ท่ีขัน้ตอนการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการความเป็นไปได้นํานโยบายต่อการเพิ่ม

มลูคา่รวมถึงการศกึษาความเป็นไปได้การลงทนุทัง้หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนจึง
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เป็นแนวทางสําหรับการวิจยัและพฒันาอีกรูปแบบหนึ่งเป็นนวตักรรมอสงัหาริมทรัพย์ในเชิงการ

ลงทุนท่ีมีผลตอบแทนท่ีมากกว่าผลตอบแทนในการลงทุนทัว่ ๆ ไปนอกจากนีผู้้ วิจัยได้ข้อสรุปใน

แนวทางการเพ่ิมมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคคูลองว่ามีความเป็นไปได้แต่มีอุปสรรคของการ

ดําเนินการในเชิงปฏิบตัิการท่ีจะสรุปเก่ียวกับการออกมาเป็นนโยบายและสามารถปฏิบตัิงานได้ 

ดังนัน้ในการวิจัยครัง้ต่อไปจึงวิจัยเก่ียวกับการขยายข้อสนับสนุนแนวทางการเพิ่มมูลค่า

อสังหา ริมทรัพย์ประเภทคูคลองไ ด้ อีก  เ ช่น  การวิจัย ด้านคุณลักษณะของคูคลองใน

กรุงเทพมหานครท่ีจะเพิ่มมลูค่า การวิจยัเร่ืองการกําหนดต้นแบบการพฒันาคคูลองท่ีมีข้อกําหนด

ต่างกันการวิจัยเก่ียวกับการลงทุนร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนใน

อสงัหาริมทรัพย์ท่ีเป็นเจ้าของโดยรัฐ  รวมถึงการทําแผนธุรกิจโครงการการเพิ่มมลูค่าคคูลอง เป็น

ต้น 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


