
บทที่ 6  

สรุปผลการศกึษาวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการศกึษาวิจัย 

การจดัตารางการผลติเป็นสิง่สําคญัสําหรับอตุสาหกรรมการผลติ ก่อนท่ีจะเร่ิมต้นทํา
การผลติจริง ต้องผา่นขัน้ตอนในการวิเคราะห์ถึงกําลงัการผลติท่ีสามารถผลติได้ในช่วงเวลา
ขณะนัน้ (Capacity Analysis) โดยใช้ข้อมลูอปุสงค์ท่ีสร้างขึน้เพ่ือเลียนแบบอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จริง
ของลกูค้า เพ่ือวิเคราะห์วา่ถ้ามีปริมาณความต้องการในระดบัหนึง่จะมีความสามารถในการผลติ
เพียงพอหรือไม ่ เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการวางแผน ข้อมลูท่ีมีความสําคญัในการนํามาจดัตารางการ
ผลติเพ่ือวิเคราะห์กําลงัการผลตินัน้ก็คือ อปุสงค์ (Demand) หรือปริมาณความต้องการของลกูค้า 
อปุสงค์ของลกูค้าจะได้จากการพยากรณ์ซึง่จะอยูใ่นรูปของอปุสงค์รายปี หรือรายเดือน ซึง่ข้อมลู
ความต้องการเหลา่นีจ้ะถกูแบง่เป็นความต้องการในช่วงเวลาท่ีเลก็ลง (รายเดือน, รายสปัดาห์) 
เพ่ือใช้ในการวางแผนการผลติในระยะสัน้ ซึง่สําหรับการวางแผนโดยทัว่ไปจะใช้หลกัการ แบง่
ความต้องการเท่าๆ กนั ในทกุๆ ชว่งเวลา (เดือน, สปัดาห์) (Level Production) ซึง่อาจจะไม่
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นจริง เม่ือนําไปวางแผนการจดัตารางการผลติจริงอาจทําให้เกิดงาน
ลา่ช้าเกิดขึน้ได้ การนําข้อมลูมาใช้วิเคราะห์ให้มีความละเอียดและสะท้อนถึงความเป็นจริงมากขึน้ 
จะสง่ผลให้การวิเคราะห์มีความถกูต้อง และสามารถนําไปวางแผนการจดัตารางการผลติจริงได้ดี
ยิ่งขึน้ 

ในงานวิจยันีไ้ด้ทําการพฒันารูปแบบของอปุสงค์ท่ีเลียนแบบความต้องการของลกูค้า
ด้วยการสร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึง่ทําหน้าท่ีในการกระจายอปุสงค์ ให้ใกล้เคียงอปุสงค์ท่ี
แท้จริงยิง่ขึน้ ภายใต้ความไมแ่นน่อนของอปุสงค์และมีความกระจ่างมากขึน้ โดยนําหลกัการ
กระจายตวัแบบปกตมิาประยกุต์ใช้ในการสุม่กระจายอปุสงค์รายปี หรือรายเดือนออกเป็นหน่วย
เวลาท่ีเลก็ลงเป็นรายสปัดาห์ หรือรายวนั และนําหลกัการปริมาณการสัง่ท่ีประหยดักรณีสัง่ผลติ
แบบผลติและใช้ไปพร้อมกนั (Economic Production Quantity: EPQ) มาช่วยในการคํานวณ และ
จดัการสนิค้าคงคลงั ผลลพัธ์ท่ีได้จะนําไปเป็นข้อมลูนําเข้าในการวางแผนการจดัตารางการผลติ 
(Scheduling) สําหรับการผลติแบบตามสัง่โดยมีการวางเคร่ืองจกัรแบบขนาน (Job Shop with 
Parallel Machine) กรณีศกึษาจะถกูสร้างขึน้โดยมีจํานวนงานเทา่กบั 5 งาน และทําการจดัตาราง
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การผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัรเท่ากบั 3-4 เคร่ืองจกัร กรณีศกึษาท่ีนํามาศกึษาจะมีลกัษณะของอปุ
สงค์ 4 ลกัษณะคือ อปุสงค์แบบรายปี อปุสงค์รายเดือนตามฤดกูาล อปุสงค์รายเดือนท่ีมีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้ หรือลดลงด้วยอตัราสว่นคงท่ี และอปุสงค์รายเดือนแบบผสม 

เม่ือนําอปุสงค์จากกรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้มาทดลองในโปรแกรมท่ีจดัทําขึน้ โดยให้คา่
ความแปรปรวนของอปุสงค์มีคา่เทา่กบั 5%, 20% และ 30% ผลท่ีได้จากการจดัการสนิค้าคงคลงั
ในสว่นปริมาณสนิค้าท่ีต้องทําการผลติเพิม่ มาเป็นข้อมลูนําเข้าเพ่ือไปใช้ในการจดัตารางการผลติ
ด้วยโปรแกรมการจดัตารางการผลติสําเร็จรูป Lekin Scheduler ผลจากการจดัตารางการผลติสรุป
เป็นผลตา่งผลรวมคา่ตวัชีว้ดัทัง้ 3 จากกรณีศกึษาทัง้หมดได้ ดงัตารางท่ี 6.1 

 
ตารางท่ี 6.1 

สรุปคา่ผลตา่งของผลรวมตวัชีว้ดัจากการจดัตารางการผลติ 
 

 
 

จะเห็นได้วา่ผลการจดัตารางการผลติ โดยพิจารณาตามจํานวนเคร่ืองจกัร ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ และวิธีการจดัตารางการผลติ จากการนําปริมาณผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์
แบบสุม่กระจาย มาจดัตารางการผลติเปรียบเทียบกบัการนําปริมาณผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์
แบบแบง่เฉลี่ยเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั พบวา่ผลท่ีได้จากการนําปริมาณผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์แบบ
สุม่กระจายมาจดัตารางการผลติให้ผลการจดัตารางการผลติท่ีดีกวา่ วดัได้จากคา่ผลตา่งผลรวม
ตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั จากกรณีศกึษาทัง้หมด ซึง่มีคา่ลดลงเป็นสว่นมาก นอกจากนีย้งัสรุปได้วา่ ท่ีคา่
ความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง จะให้ผลการจดัตารางการ
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ผลติท่ีมีคา่ดีท่ีสดุ โดยเฉพาะท่ีคา่ผลรวมเวลาลา่ช้า ท่ีวิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD จาก
กรณีศกึษาทัง้หมด 7 กรณีศกึษามีคา่ลดลงทัง้หมด มีจํานวนผมรวมงานลา่ช้าลดลง 7  งาน ผม
รวมคา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุลดลง  20 ชัว่โมง และมีคา่ผลรวมเวลาลา่ช้าลดลง 336 ชัว่โมง 
เน่ืองจากวา่ คา่ความแปรปรวนของอปุสงค์จะมีผลตอ่คา่การสุม่กระจายของอปุสงค์จากรายเดือน
เป็นรายวนั ทําให้อปุสงค์มีการกระจายตวัมากกวา่คา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีมีคา่น้อยดงั
สามารถคํานวณได้จากสมการท่ี 2.7 จงึทําให้เพิม่โอกาสในการลดผลรวมเวลาลา่ช้า จํานวนงาน
ลา่ช้า และเวลาลา่ช้ามากท่ีสดุของงานท่ีเสร็จไมท่นัตามกําหนดจากการจดัตารางการผลติให้
น้อยลง และท่ีความจํากดัของความสามารถในการผลติท่ีน้อยกวา่คือท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง 
อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ผลการจดัตารางการผลติท่ีดีกวา่ ท่ีเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง 
 

6.2 ข้อเสนอแนะ 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัพบข้อจํากดับางประการซึง่ขอเสนอแนะ เพ่ือนํามาปรับปรุงใน
การพฒันาการสร้างอปุสงค์รูปแบบใหม ่ สําหรับใช้ในการจดัตารางการผลติท่ีมีประสทิธิภาพมาก
ขึน้ตอ่ไป 

1. การพฒันาอปุสงค์นีมี้ข้อจํากดัในกรณีเป็นการผลติสนิค้าในลกัษณะของการผลติ
แบบตามสัง่ โดยมีการวางเคร่ืองจกัรแบบขนาน ซึง่ลกัษณะการผลติในสภาพการผลติจริงมี
ลกัษณะของการผลติอีกหลายรูปแบบ งานวิจยัในอนาคตสามารถนําไปแก้ไขเพิ่มเตมิให้ครอบคลมุ
การผลติในลกัษณะอ่ืนตอ่ไปได้ 

2. โปรแกรมท่ีสร้างขึน้โดยใช้ภาษาวชิวลเบสกิ สามารถนํามาประยกุต์ใช้งานได้จริง
แตมี่ข้อจํากดัในการนําข้อมลูปริมาณความต้องการในการผลติสนิค้าเพิ่ม มาเช่ือมตอ่กบัโปรแกรม
จดัตารางการผลติสําเร็จรูป Lekin Scheduler ทําให้ต้องใช้เวลาในการป้อนข้อมลูนําเข้าลงใน
โปรแกรมจดัตารางการผลติสําเร็จรูปอยา่งมาก ซึง่งานวิจยัในอนาคตอาจจะทําการพฒันาวิธีการ
ในการเช่ือมตอ่ระหวา่งโปรแกรมท่ีจดัสร้างขึน้กบัโปรแกรมจดัตารางการผลติสําเร็จรูปให้งา่ยตอ่
การใช้งานมากขึน้ 

3. งานวิจยัฉบบันีไ้ด้ใช้เฉพาะหลกัการการกระจายแบบปกตมิาประยกุต์ใช้ในการสุม่
กระจายอปุสงค์เท่านัน้ ซึง่งานวิจยัในอนาคตอาจจะนําหลกัการกระจายในรูปแบบอ่ืนมา
ประยกุต์ใช้เพ่ือสร้างรูปแบบอปุสงค์แบบใหมไ่ด้ในอนาคต 


