
บทที่ 5  

ผลของการวจิัย 
 
การจดัตารางการผลติเพ่ือวเิคราะห์กําลงัการผลติ (Capacity Analysis) เป็นสิง่

สําคญัท่ีบริษัทสว่นใหญ่ให้ความสําคญั เพราะเป็นสิง่จําเป็น และมีความสําคญัตอ่การผลติเป็น
อยา่งมาก ข้อมลูอปุสงค์เป็นข้อมลูท่ีมีความสําคญัมากตอ่การจดัตารางการผลติ ข้อมลูอปุสงค์ท่ี
เหมาะสมจะต้องสามารถสะท้อนถึงความต้องการท่ีแท้จริง งานวิจยัฉบบันีไ้ด้ศกึษาการสร้าง
รูปแบบของอปุสงค์แบบใหมโ่ดยนําหลกัการการแจกแจงแบบปกตมิาประยกุต์ เพ่ือนํามาใช้ในการ
จดัตารางการผลติสําหรับวิเคราะห์กําลงัการผลติ เปรียบเทียบกบัการแบง่อปุสงค์แบบเดมิท่ีมี
ลกัษณะการแบง่อปุสงค์ออกเป็นสดัสว่นเท่าๆ กนั (Level Production) 

ในบทนีจ้ะกลา่วถงึ ผลจากการนําจํานวนสัง่ผลติจากอปุสงค์ท่ีสร้างขึน้มาจดัตาราง
การผลติเปรียบเทียบกบัการนําอปุสงค์ในรูปแบบเดมิมาจดัตารางการผลติของงานการผลติแบบ
ตามสัง่โดยมีการวางเคร่ืองจกัรแบบขนาน (Job Shop with Parallel Machines) จดัตารางการ
ผลติโดยใช้โปรแกรมจดัตารางการผลติสําเร็จรูป Lekin Scheduler ตวัชีว้ดัท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ

ผลจากการจดัตารางการผลติคือ คา่ผลรวมความลา่ช้า (Tardiness) คา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุ 
(Max Tardiness) และจํานวนงานลา่ช้าท่ีเกิดขึน้ (Number of Late Jobs) กรณีศกึษาจะถกูสร้าง
ขึน้เพ่ือนํามาใช้ในการเปรียบเทียบการจดัตารางการผลติ รูปแบบกรณีศกึษาท่ีนํามาศกึษาจะแบง่
ลกัษณะอปุสงค์เป็น 4 ลกัษณะคือ  

1. อปุสงค์รายเดือนคงท่ี (Constant Monthly Demand) 
2. อปุสงค์รายเดือนตามฤดกูาล (Seasonal Demand) แบง่เป็น 3 รูปแบบ คือ 

- กรณีมีความต้องการมากในช่วงต้น และปลายของช่วงเวลาใดๆ (U) 
- กรณีมีความต้องการมากในช่วงต้น กลาง และปลายช่วงเวลาใดๆ (W) 

- กรณีมีความต้องการมากในกลางช่วงเวลาใดๆ () 
3. อปุสงค์รายเดือนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ หรือลดลงด้วยอตัราสว่นคงท่ี (Trend) 

- แนวโน้มเพิ่มขึน้ด้วยอตัราสว่น 5% ในแตล่ะเดือน 
- แนวโน้มลดลงด้วยอตัราสว่น 5% ในแตล่ะเดือน 

    4.   อปุสงค์รายเดือนแบบผสม  
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 ซึง่ในแตล่ะลกัษณะอปุสงค์จะทําการรันท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์เทา่กบั 5%, 
10%, 20% และ 30% ตอ่เดือน เปรียบเทียบกบัการแบง่อปุสงค์ในสดัสว่นเทา่ๆ กนั (Level 
Production) จํานวนวนัในการรันเทา่กบั 180 วนั และคา่อปุสงค์ในของสนิค้าแตล่ะชนิดในแตล่ะ
กรณีจะมีคา่เท่ากนั 

 
ตารางท่ี 5.1 

ข้อมลูกรณีศกึษาท่ีใช้ในการจดัตารางการผลติ 
 

 
 
จากตารางท่ี 5.1 เป็นข้อมลูท่ีใช้ในการจดัตารางการผลติในแตล่ะกรณีศกึษา 

กรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้จะมีจํานวนงานเทา่กบั 5 งาน มีจํานวนเคร่ืองจกัรเท่ากบั 3 – 4 เคร่ือง ระดบั
คงคลงัปลอดภยัจะคํานวณหาคา่จากสมการท่ี 2.12 คา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ (Volume 
Variation) สง่ผลตอ่คา่ระดบัสนิค้าคงคลงัปลอดภยั ท่ีระดบัความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีเท่ากนัใน
แตล่ะกรณีศกึษาจะมีคา่ระดบัคงคลงัปลอดภยัท่ีเทา่กนั ท่ีระดบัความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ี
ตา่งกนัจะมีระดบัสนิค้าคงคลงัปลอดภยัท่ีไมเ่ท่ากนั และคํานวณหาคา่ปริมาณการสัง่ผลติท่ี
ประหยดัท่ีสดุ (EPQ) จากสมการท่ี 2.6 ดงัแสดงในตารางท่ี 5.2 คา่ท่ีได้จากการคํานวณจะเป็น
ข้อมลูท่ีนํามาใช้ในแตล่ะกรณีศกึษา 
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ตารางท่ี 5.2 
ข้อมลูระดบัคงคลงัปลอดภยั และปริมาณการสัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ 

ท่ีได้จากการคํานวณ 
 

 
 

5.1 กรณีศึกษาที่มีอุปสงค์รายเดอืนคงที่ (Constant Monthly Demand) 

อปุสงค์ในลกัษณะนีจ้ะมีปริมาณอปุสงค์อยูใ่นรูปของอปุสงค์รายปีดงัแสดงในตาราง
ท่ี 5.1 ซึง่อปุสงค์ท่ีอยูใ่นรูปรายปีนี ้ จะถกูแบง่เฉลี่ยออกเป็นอปุสงค์รายเดือนในปริมาณคงท่ีเทา่ๆ 
กนั ในแตล่ะเดือน เม่ือนําอปุสงค์ลกัษณะนีม้าป้อนในโปรแกรมท่ีจดัทําขึน้ อปุสงค์รายปีท่ีป้อนจะ
ถกูสุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนัด้วยหลกัการแจกแจงแบบปกตด้ิวยคา่ความแปรปรวนของ
อปุสงค์ตอ่เดือนท่ี 5%, 10%, 20% และ 30% โดยทําการรัน 180 วนั ผลการจดัการสนิค้าคงคลงัท่ี
เกิดขึน้ อปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะเป็นอปุสงค์ท่ีถกูใช้ไปในแตล่ะวนั ปริมาณจํานวนสัง่ผลติ
ท่ีเกิดขึน้จากการท่ีสนิค้าคงคลงัต่ํากวา่ระดบัสนิค้าคงคลงัปลอดภยั จะเป็นข้อมลูนําเข้าในการ
นํามาจดัตารางการผลติเปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบเดมิท่ีมีลกัษณะการแบง่อปุสงค์ออกเป็น
สดัสว่นเท่าๆ กนั (Level Production) โดยนําปริมาณการสัง่ผลติท่ีประหยดั และระดบัคงคลงั
ปลอดภยัมาใช้ จดัตารางการผลติของลกัษณะงานการผลติแบบตามสัง่โดยมีการวางเคร่ืองจกัร
แบบขนาน ท่ีมีจํานวนงานเท่ากบั 5 งาน มีจํานวนเคร่ืองจกัรเทา่กบั 3-4 เคร่ืองจกัร โดยใช้วิธีการ
จดัตารางการผลติด้วยวิธี EDD  และ SPT  
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การแบง่อปุสงค์แบบเดมิท่ีมีลกัษณะการแบง่อปุสงค์ออกเป็นสดัสว่นเท่าๆ กนั (Level 
Production) โดยทัว่ไปแล้วจะแบง่อปุสงค์ออกเป็นรายสปัดาห์แล้วทําการกําหนดวนัผลติในทกุๆ 
สปัดาห์ด้วยปริมาณจํานวนสัง่ผลติท่ีเท่ากนั จากการแบง่อปุสงค์ออกเท่าๆ กนั ดงัแสดงดงัภาพท่ี 
5.1 

 

 
 

ภาพท่ี 5.1 
คา่ปริมาณการสัง่ผลติของสนิค้าแตล่ะชนิดจากการแบง่อปุสงค์ 

ออกเป็นสดัสว่นเท่าๆ กนั 
 
จากการนําอปุสงค์แบบเดมิท่ีมีการแบง่อปุสงค์ออกเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั มาทําการ

จดัตารางการผลติของลกัษณะงานการผลติแบบตามสัง่โดยมีการวางเคร่ืองจกัรแบบขนาน ท่ีมี
จํานวนงานเทา่กบั 5 งาน มีจํานวนเคร่ืองจกัรเท่ากบั 3-4 เคร่ืองจกัร โดยใช้วิธีการจดัตารางการ
ผลติด้วยวิธี EDD และ SPT จะพบวา่ผลจากการจดัตารางการผลติท่ีได้มีปริมาณงานลา่ช้า คา่
ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมของงานลา่ช้า เกิดขึน้เป็นจํานวนมากดงัแสดงดงัตารางท่ี 5.3 

 



80 

ตารางท่ี 5.3 
ตารางแสดงผลจากการนําอปุสงค์แบบแบง่เฉลี่ยในสดัสว่นเท่าๆ กนัมาจดัตารางการผลติ 

 

 
 
ผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้ จะพบวา่การนําอปุสงค์ท่ีเกิดจากการแบง่เฉลี่ยอปุ

สงค์ออกในสดัสว่นเท่าๆ กนัในรายสปัดาห์มาทําการจดัตารางการผลตินัน้จะทําให้สง่ผลกระทบตอ่
การจดัตารางการผลติเป็นอยา่งมาก ผลท่ีเกิดขึน้จากการจดัตารางการผลติจะมีคา่มาก ซึง่อาจจะ
ไมส่ามารถสะท้อนให้เห็นภาพความต้องการอนัแท้จริงได้ ดงันัน้เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบให้
ใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากยิง่ขึน้ จากทฤษฎีทัว่ไปในการจดัตารางการผลติ จากหนงัสือระบบ
การวางแผนและควบคมุการผลติของ พิภพ ลลติาภรณ์ (2552) นิยามของคําวา่ Level 
Production คือการกําหนดระดบัการผลติ หรือกําลงัการผลติไว้สม่ําเสมอระดบัหนึง่ หรือการแบง่
อปุสงค์ออกในสดัสว่นเทา่ๆ กนั งานวิจยัฉบบันีจ้งึทําการแบง่อปุสงค์จากรายปีเป็นอปุสงค์รายวนั
ในสดัสว่นท่ีเทา่ๆ กนั โดยจะนําคา่ระดบัคงคลงัปลอดภยั และปริมาณการสัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ
มาใช้ด้วย เพ่ือให้มีความใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากขึน้ 

ในแตล่ะกรณีศกึษาตอ่จากนีจ้ะทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบกบัอปุสงค์ท่ี
แบง่เฉลี่ยเป็นรายวนัในสดัสว่นท่ีเท่ากนัโดยมีการนําคา่ปริมาณการสัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และ
ระดบัสนิค้าคงคลงัปลอดภยัมาใช้ด้วย 
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ภาพท่ี 5.2 
อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าชนิดท่ี 1 เปรียบเทียบระหวา่งอปุสงค์ท่ีเกิดจากการสุม่ 
กระจายท่ีคา่ความแปรปรวน 5% ตอ่เดือน กบัอปุสงค์ท่ีแบง่เป็นรายวนัเท่าๆ กนั 

 
จากภาพท่ี 5.2 จะแสดงให้เห็นปริมาณของอปุสงค์รายวนัท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าชนิดท่ี 1 

ท่ีเกิดจากการแบง่เฉลี่ยในสดัสว่นท่ีเทา่ๆ กนั (จากรูปสญัลกัษณ์สามเหล่ียม) ซึง่มีคา่เทา่กบั 54.79
ชิน้ หาได้จากการนําคา่อปุสงค์รายปีคือ 20,000 ชิน้ (จากตารางท่ี 5.1) หารด้วยจํานวนวนัในหนึง่
ปีคือ 365 วนั เปรียบเทียบกบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการสุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนัท่ีสร้างขึน้ 
โดยใช้หลกัการการแจกแจงแบบปกต ิ (จากรูปสญัลกัษณ์ส่ีเหล่ียม) ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ 5% ตอ่เดือน จะเห็นได้วา่คา่ของอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จะมีการกระจายตวั คา่ความแปรปรวนของ
อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จะสง่ผลตอ่การกระจายตวัถ้าคา่ความแปรปรวนมีคา่มากอปุสงค์ท่ีถกูสุม่กระจาย
จะมีลกัษณะการกระจายตวัมากกวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์น้อยดงัแสดงในภาพท่ี 5.3 
แสดงปริมาณของอปุสงค์รายวนัท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าชนิดท่ี 1 ท่ีเกิดจากการแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั เปรียบเทียบกบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการสุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนัท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน จะเห็นได้วา่มีการกระจายตวัของอปุสงค์มากกวา่ท่ีคา่ความ
แปรปรวน 5% ตอ่เดือน 
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ภาพท่ี 5.3 
อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าชนิดท่ี 1 เปรียบเทียบระหวา่งอปุสงค์ท่ีเกิดจากการสุม่ 
กระจายท่ีคา่ความแปรปรวน 30% ตอ่เดือน กบัอปุสงค์ท่ีแบง่เป็นรายวนัเท่าๆ กนั 

 
คา่อปุสงค์รายวนัท่ีเกิดขึน้นีจ้ะสง่ผลตอ่ระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะวนั 

เพราะเม่ือมีปริมาณความต้องการเกิดขึน้ในแตล่ะวนั สนิค้าคงคลงัจะถกูใช้ไป และลดลงเร่ือยๆ 
จนถงึระดบัหนึง่ ซึง่โดยหลกัการการสัง่ซือ้ท่ีประหยดัท่ีสดุในการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงั
โดยทัว่ไปแล้วจะกําหนดจดุท่ีจะทําการสัง่ผลติไว้ท่ีจดุหนึง่ คือเม่ือระดบัของสนิค้าคงคลงัลดลง
จนถงึจดุท่ีกําหนดไว้ ก็จะทําการสัง่ผลติเพิ่ม จดุท่ีกําหนดไว้นีเ้รียกวา่จดุในการสัง่ผลติใหม ่
(Reorder Point) เน่ืองจากสนิค้าท่ีผลติจะมีระยะเวลาระหวา่งจดุสัง่จนกระทัง่ได้รับสนิค้าหรือท่ี
เรียกวา่ช่วงเวลานํา (Lead Time) จงึจําเป็นต้องกําหนดจดุในการสัง่ผลติก่อนท่ีสนิค้าคงคลงัจะ
ลดลงจนถงึระดบัของสนิค้าคงคลงัปลอดภยัท่ีกําหนดไว้ เม่ือระดบัสนิค้าคงคลงัลดลงจนถึงระดบั
สนิค้าคงคลงัปลอดภยั สนิค้าท่ีได้จากการสัง่ ณ จดุสัง่ผลติใหม ่ก็จะได้รับสนิค้าท่ีสัง่พอดี จะมีการ
ดําเนินงานเป็นวงรอบแบบนีไ้ปเร่ือยๆ คล้ายกบัมีการดาํเนินการจดัการสนิค้าคงคลงัเอาไว้ลว่งหน้า 
ดงัแสดงภาพท่ี 5.4 
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ภาพท่ี 5.4 
จุดสัง่ซ้ือใหม่ ช่วงเวลานาํ และระดบัสินคา้คงคลงั 

 
แตเ่น่ืองจากในงานวิจยัฉบบันี ้ การจดัการสนิค้าคงคลงัจะมีลกัษณะของการสัง่ผลติ

ท่ีประหยดัท่ีสดุ กรณีทยอยผลติ และทยอยใช้ไปพร้อมๆ กนั จดุท่ีจะทําการสัง่ผลติจงึกําหนดไว้ท่ี
ระดบัของสนิค้าคงคลงัปลอดภยั เพราะอตัราความสามารถในการผลติ (Production rate) ท่ี
เกิดขึน้มีคา่มาก ทําให้ชว่งเวลานําท่ีเกิดขึน้มีคา่น้อย เม่ือสนิค้าคงคลงัลดลงถึงระดบัคงคลงั
ปลอดภยัท่ีตัง้ไว้จะทําการสัง่ผลติทนัที สนิค้าจะถกูทยอยผลติป้อนเข้าสูค่งคลงัตามปริมาณขนาด
การสัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุในขณะเดียวกนัก็จะถกูทยอยใช้ไปด้วย ช่วงเวลานําจะมีคา่เทา่กบั
จํานวนวนัท่ีผลติสนิค้าจนครบตามจํานวนปริมาณขนาดการสัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และเม่ือสนิค้า
คงคลงัถกูใช้ไปจนมีระดบัลดต่ํากวา่ระดบัคงคลงัปลอดภยัอีกก็จะทําการผลติเพิ่มอีกเป็นการ
ดําเนินการแบบนีว้นไปเร่ือยๆ แสดงตวัอยา่งจากระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะวนัของสนิค้า
ชนิดท่ี 1 เร่ิมต้นจากวนัท่ี 1 ม.ค. ถึงวนัท่ี 31 มี.ค. จํานวน 90 วนั ดงัภาพท่ี 5.5 

(Reorder Point) 
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ภาพท่ี 5.5 
ปริมาณสนิค้าคงคลงัในแตล่ะวนัของอปุสงค์ท่ีสุม่กระจายของสนิค้าชนิดท่ี 1 

ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน 
 
 

เม่ือมีปริมาณความต้องการรายวนัท่ีเกิดจากอปุสงค์รายวนัท่ีมีคา่ไมเ่ทา่กนั ดงัอปุ
สงค์รายวนัท่ีแบง่เฉลี่ยเทา่ๆ กนั กบัอปุสงค์ท่ีสร้างขึน้ท่ีมีการกระจายตวัแบบปกตแิล้ว จะทําให้
ปริมาณสนิค้าคงคลงัในแตล่ะวนัท่ีเกิดขึน้มีคา่ไมเ่ท่ากนัเม่ือทําการรันเปรียบเทียบ ดงันัน้วนัท่ีจะสัง่
ผลติเพิ่มก็จะมีคา่แตกตา่งกนัด้วย ระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยเป็นรายวนั
ในสดัสว่นเทา่กนัๆ กบัอปุสงค์ท่ีสุม่กระจายขึน้ออกเป็นรายวนัท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 5% 
ตอ่เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. ถึง 2 มี.ค. จํานวน 60 วนั ปริมาณสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์ทัง้ 2 
ชนิดแสดงตวัอยา่งดงัภาพท่ี 5.6  
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ภาพท่ี 5.6 
ปริมาณการผลติในแตล่ะวนัของอปุสงค์ท่ีสุม่กระจายออกเป็นรายวนั ท่ีคา่ความ 

แปรปรวนของอปุสงค์ 5% ตอ่เดือน เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เป็น 
สดัสว่นเท่าๆ กนั 

 
จากภาพท่ี 5.6 แสดงปริมาณการผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบสุม่กระจายเปรียบเทียบ

กบัปริมาณการผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบแบง่เฉลี่ยเป็นสดัสว่นเท่าๆ กนั จะพบวา่ท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ 5% ตอ่เดือน วนัท่ีสัง่ผลติจะมีความแตกตา่งกนัเลก็น้อย สงัเกตได้จากวนัท่ี 
12 ม.ค. ปริมาณสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบสุม่กระจายจะมีการผลติสนิค้า ชนิดท่ี 3 และ ชนิดท่ี 

อปุสงค์แบบสุม่กระจาย ท่ีความแปรปรวนของอปุสงค์ 5% ตอ่เดือน 

อปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียในสดัสว่นเทา่ๆ กนั 



86 

5 แตป่ริมาณสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบแบง่เป็นสดัสว่นเท่าๆ กนัจะมีการผลติสนิค้า ชนิดท่ี 3 
ชนิดท่ี 4 และชนิดท่ี 5 และยงัมีความแตกตา่งกนัในวนัท่ี 27 ก.พ. 

 

 
 
ภาพท่ี 5.7 

ปริมาณการผลติในแตล่ะวนัของอปุสงค์ท่ีสุม่กระจายออกเป็นรายวนั ท่ีคา่ความ 
แปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เป็น 

สดัสว่นเท่าๆ กนั 
 

อปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียในสดัสว่นเทา่ๆ กนั 

อปุสงค์แบบสุม่กระจาย ท่ีความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน 
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เน่ืองจากอปุสงค์ท่ีได้จากการกระจายเกิดจากการสุม่โดยใช้หลกัการการกระจายตวั
แบบปกต ิคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์จงึมีผลตอ่ตวัเลขสุม่ท่ีเกิดขึน้ ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์มีคา่น้อยทําให้มีการกระจายตวัน้อย ความแตกตา่งของจํานวนสนิค้าคงคลงัตอ่วนัก็จะน้อย 
วนัท่ีในการสัง่ผลติก็จะแตกตา่งกนัน้อยด้วย ยิง่คา่ความแปรปรวนของอปุสงค์มีคา่มากก็จะทําให้
การกระจายตวัของอปุสงค์มีคา่มากกวา่ ทําให้เกิดความแตกตา่งของวนัท่ีในการสัง่ผลติมากกวา่
แสดงดงัภาพท่ี 5.7 เป็นปริมาณการผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบสุม่กระจายท่ีคา่ความแปรปรวน
ของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน เปรียบเทียบกบัปริมาณการผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์แบบแบง่เฉลี่ยเป็น
สดัสว่นเท่าๆ กนั ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. ถึง 2 มี.ค. จํานวน 60 วนั จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ 30% ตอ่เดือน วนัท่ีสัง่ผลติจะมีความแตกตา่งกนัมากกวา่ทีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 
5% ตอ่เดือน สงัเกตได้จากวนัท่ี 24 ม.ค. วนัท่ี 2 ก.พ. และวนัท่ี 12 ก.พ. จะมีการสัง่ผลติของสนิค้า
แตล่ะชนิดไมเ่หมือนกนั  

เม่ือนําปริมาณสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์ทัง้สองชนิด มาทําการจดัตารางการผลติ
ปริมาณสนิค้าท่ีสัง่ผลติจากการรันทัง้หมด 180 วนั ของอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย 
เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉลี่ยเป็นสดัสว่นเท่าๆ กนั โดยนําจํานวนการสัง่ผลติท่ีประหยดั
ท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉลีย่ในสดัสว่นเทา่ๆ กนั แสดงดงั
ตารางท่ี 5.4 

 
ตารางท่ี 5.4 

ตารางแสดงปริมาณการสัง่ผลติของลกัษณะอปุสงค์แบบรายเดือนคงท่ี 
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จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก อปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายตวัจะทําการ
รัน 2 ครัง้แล้วหาคา่เฉลี่ย เพ่ือมาเปรียบเทียบจํานวนงานลา่ช้า คา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และ
ผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จะได้ ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.5 

 
ตารางท่ี 5.5 

ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
 

 
 
เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก

อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาทําการเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตาราง
ท่ี 5.6 
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ตารางท่ี 5.6 
ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 

 

 
 

ผลจากตารางท่ี 5.5 และตารางท่ี 5.6 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์ทัง้
สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร พบวา่ท่ีจํานวน
เคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง จะให้ผลของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ลดลงมากกวา่ ท่ีจํานวน
เคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง  

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้แสดงจาก คา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 5% ตอ่
เดือน ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง ด้วยวธีิการจดัตารางการผลติแบบ EDD 

- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ จะพบวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ SPT 
ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD ยกตวัอยา่งจากตารางท่ี 
5.5 ผลจากการจดัตารางด้วยวิธี SPT ให้ผลการจดัตารางการผลติท่ีดีกวา่คือผล
ตวัชีว้ดัมีคา่น้อยกวา่วิธี EDD และจากตารางท่ี 5.6 ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 
5% ตอ่เดือน ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง การจดัตารางการผลติด้วยวธีิ SPT ผลตา่ง
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ผลรวมเวลาลา่ช้ามีคา่ลดลง แตท่ี่การจดัตารางการผลติด้วยวิธี EDD ผลตา่งคา่ความ
ลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลตา่งผลรวมเวลาลา่ช้ามากท่ีสดุมีคา่เพิม่ขึน้ 

5.2 กรณีอุปสงค์รายเดอืนแบบตามฤดกูาล (Seasonal Demand) 

กรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้ลกัษณะของอปุสงค์จะอยูใ่นรูปของรายเดือน ซึง่ในแตล่ะเดือน
จะมีคา่อปุสงค์เฉล่ียในแตล่ะเดือนมีคา่มากน้อยไมเ่ท่ากนั ขึน้อยูก่บัความต้องการตามฤดกูาล 
กรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้จะมีลกัษณะของอปุสงค์ 3 ลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
 

5.2.1 กรณีมีความต้องการมากในช่วงต้น และปลายช่วงเวลาใดๆ 
มีความต้องการมากในช่วงต้นแล้วลดลงในช่วงกลาง และมีความต้องการเพิ่มขึน้อีก

ครัง้ในปลายชว่งเวลาใดๆ ลกัษณะกราฟของความต้องการจะมีรูปร่างคล้ายตวัย ู(U) ข้อมลูอปุสงค์
แสดงดงัตารางท่ี 5.7 อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะเดือนเม่ือนํามารวมเป็นอปุสงค์รายปีจะมีคา่เท่ากนั
ในทกุกรณี 
 

ตารางท่ี 5.7 
ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 

 

 
 

 เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการ
ในแตล่ะเดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.8 
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ภาพท่ี 5.8 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือนของ 

กรณีอปุสงค์มีความต้องการมากในช่วงต้น และปลายช่วงเวลาใดๆ 
 

คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน
สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.8 
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ตารางท่ี 5.8 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์แบบรายเดือน กรณีมีความต้องการ 

มากในช่วงต้น และปลายช่วงเวลาใดๆ 
 

 
 

จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.9 
 

ตารางท่ี 5.9 
ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.10 

 
ตารางท่ี 5.10 

ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
 

 
 
ผลจากตารางท่ี 5.9 และตารางท่ี 5.10 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์

ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร พบวา่ท่ีจํานวน
เคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง จะให้ผลของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ลดลงมากกวา่ ท่ีจํานวน
เคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 4 
เคร่ืองท่ีมีคา่เพิ่มขึน้ (ตวัหนา) มีจํานวนมากกวา่จํานวน 3 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่
เดือน ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง ด้วยวธีิการจดัตารางการผลติแบบ EDD จํานวน
งานลา่ช้ามีคา่เพิ่มขึน้ 
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- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.9 จะพบวา่วิธีการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD และจาก
ผลตา่งตวัชีว้ดัจากตารางท่ี 5.10 วิธีการจดัตารางการผลติแบบ SPT ให้ผลการจดั
ตารางการผลติท่ีดีกวา่วิธี EDD สงัเกตจากผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีลดลงมี
จํานวนมากกวา่ 

 
5.2.2 กรณีมีความต้องการมากในช่วงต้น กลาง และปลายช่วงเวลาใดๆ 
อปุสงค์ในลกัษณะนี ้ จะมีความต้องการท่ีมากในช่วงของต้น กลาง และปลาย

ช่วงเวลาใดๆ ข้อมลูอปุสงค์ดงัแสดงในตารางท่ี 5.11 
 

ตารางท่ี 5.11 
ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 

 

 
 

เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการในแตล่ะ
เดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.9 จะเห็นได้วา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะเดือนจะมีรูปร่างคล้ายตวั
ดบัเบิล้ย ู(W) 
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ภาพท่ี 5.9 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือนของ 

กรณีอปุสงค์มีความต้องการมากในช่วงต้น กลาง และปลายช่วงเวลาใดๆ 
 

คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน
สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.12 
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ตารางท่ี 5.12 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์แบบรายเดือน กรณีมีความต้องการ 

มากในช่วงต้น กลางและปลายช่วงเวลาใดๆ 
 

 
 

จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.13 

 
ตารางท่ี 5.13 

ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด  
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.14 

 
ตารางท่ี 5.14 

ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
 

 
 

ผลจากตารางท่ี 5.13 และตารางท่ี 5.14 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์
ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองพบวา่อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลงมากกวา่ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากจํานวนตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองท่ีมีคา่ลดลงมากกวา่ท่ีจํานวน 4 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง โดยเฉพาะคา่ผลรวมเวลาลา่ช้ามีคา่ลดลงเป็นสว่น
ใหญ่  

- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.13 จะพบวา่วธีิการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD และจาก
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ผลตา่งตวัชีว้ดัจากตารางท่ี 5.14 วิธีการจดัตารางการผลติแบบ SPT ให้ผลการจดั
ตารางการผลติท่ีดีกวา่วิธี EDD สงัเกตจากผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีลดลงมี
จํานวนมากกวา่ 
 
คา่ตวัชีว้ดัจากการจดัตารางการผลติท่ีมีคา่เพิ่มขึน้มีผลอนัเน่ืองมาจากคา่อปุสงค์ท่ีได้

จากการสุม่กระจายเกิดจากตวัเลขท่ีสุม่ขึน้จงึสง่ผลทําให้วนัท่ีสัง่ผลติมีการเล่ือน ซึง่มีโอกาสน้อยท่ี
จะทําให้เกิดผลดชันีชีว้ดัทัง้สามตวัมีคา่มากกวา่ แตผ่ลสว่นมากท่ีเกิดขึน้แสดงให้เห็นวา่โอกาสท่ีทํา
ให้คา่ดชันีชีว้ดัทัง้สามตวัมีคา่ลดลง  

 
5.2.3 กรณีมีความต้องการมากในกลางช่วงเวลาใดๆ 
อปุสงค์ในลกัษณะนีจ้ะมีความต้องการท่ีน้อยในช่วงต้น แล้วมีความต้องการเพิ่มขึน้

มากท่ีสดุในช่วงกลาง และลดลงในช่วงปลาย ข้อมลูอปุสงค์แสดงดงัตารางท่ี 5.15 
 

ตารางท่ี 5.15 
ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 

 

 
 

เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการในแตล่ะ
เดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.10 จะเห็นได้วา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะเดือนจะมีรูปร่างคล้าย
กราฟการแจกแจงแบบปกต ิ
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ภาพท่ี 5.10 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือน  

กรณีอปุสงค์มีความต้องการมากในกลางช่วงเวลาใดๆ 
 

คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน
สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.16 
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ตารางท่ี 5.16 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์แบบรายเดือน กรณีท่ีมีความต้องการ 

มากกลางช่วงเวลาใดๆ 
 

 
 

จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.17 
 

ตารางท่ี 5.17 
ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.18 

 
ตารางท่ี 5.18 

ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
 

 
 

ผลจากตารางท่ี 5.17 และตารางท่ี 5.18 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์
ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองพบวา่อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลงมากกวา่ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากจํานวนตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองท่ีมีคา่ลดลงมากกวา่ท่ีจํานวน 4 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง ท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ 30% ตอ่เดือน ด้วยวธีิการจดัตารางการผลติแบบ EDD คา่
ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้ามีคา่เพิม่ขึน้ และท่ีวิธีการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT คา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุมีคา่เพิ่มขึน้ 
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- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.17 จะพบวา่วธีิการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD และจาก
ผลตา่งตวัชีว้ดัจากตารางท่ี 5.18 วิธีการจดัตารางการผลติแบบ SPT ให้ผลการจดั
ตารางการผลติท่ีดีกวา่วิธี EDD สงัเกตจากผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีลดลงมี
จํานวนมากกวา่ 

 

5.3 อุปสงค์รายเดอืนที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ หรือลดลงด้วยอัตราส่วนคงที่ 

อปุสงค์ในลกัษณะนีจ้ะรูปแบบความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ หรือลดลงเร่ือยๆ ด้วย
อตัราสว่นท่ีคงท่ี ในแตล่ะเดือน กรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้จะมีลกัษณะของอปุสงค์ 4 ลกัษณะ
ดงัตอ่ไปนี ้

 
5.3.1 กรณีอุปสงค์มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ด้วยอัตราส่วน 5% ในแต่ละเดอืน 
อปุสงค์ลกัษณะนีจ้ะมีความต้องการในช่วงต้นปีมีคา่น้อยท่ีสดุ แล้วจงึเพิ่มขึน้เร่ือยๆ 

ด้วยอตัราสว่น 5% ในแตล่ะเดือน ซึง่ในช่วงท้ายปีจะมีคา่ความต้องการมากท่ีสดุ ข้อมลูอปุสงค์
แสดงดงัตารางท่ี 5.19 
 

ตารางท่ี 5.19 
ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 
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เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการในแตล่ะ
เดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.11 จะเห็นได้วา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จะมีลกัษณะเพิ่มขึน้เร่ือยๆ เป็น
เส้นตรง 
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สนิคา้ชนดิที ่4 สนิคา้ชนดิที ่5  
 

ภาพท่ี 5.11 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือน 

กรณีอปุสงค์มีความต้องการมากขึน้ด้วยอตัราสว่นคงท่ี 5% ในแตล่ะเดือน 
 

คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน
สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.20 

 



104 

ตารางท่ี 5.20 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์แบบรายเดือน กรณีท่ีมีความต้องการ 

มากขึน้ด้วยอตัราสว่นคงท่ี 5% ในแตล่ะเดือน 
 

 
 

จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ
แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.21 

 
ตารางท่ี 5.21 

ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.22 
 

ตารางท่ี 5.22 
ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 

 

 
 

ผลจากตารางท่ี 5.21 และตารางท่ี 5.22 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์
ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองพบวา่อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลงมากกวา่ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากจํานวนตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองท่ีมีคา่ลดลงมากกวา่ท่ีจํานวน 4 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง ท่ีวิธีการจดั
ตารางการผลติแบบ SPT คา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุมีคา่เพิ่มขึน้  

- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.21 จะพบวา่วธีิการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD สงัเกตจาก
ผลของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีลดลง 
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5.3.2 กรณีอุปสงค์มีแนวโน้มลดลงด้วยอัตราส่วน 5% ในแต่ละเดอืน 
อปุสงค์ลกัษณะนีจ้ะมีความต้องการในช่วงต้นปีมีคา่มากท่ีสดุ แล้วจงึลดลงเร่ือยๆ 

ด้วยอตัราสว่น 5% ในแตล่ะเดือน ซึง่ในช่วงท้ายปีจะมีคา่ความต้องการน้อยท่ีสดุ ข้อมลูอปุสงค์
แสดงดงัตารางท่ี 5.23 

 
ตารางท่ี 5.23 

ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 
 

 
 

เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการใน
แตล่ะเดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.12 จะเห็นได้วา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จะมีลกัษณะลดลงเร่ือยๆ 
เป็นเส้นตรง 
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ภาพท่ี 5.12 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือน 

กรณีอปุสงค์มีความต้องการลดลงด้วยอตัราสว่นคงท่ี 5% ในแตล่ะเดือน 
 

คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน
สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เท่าๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.24 
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ตารางท่ี 5.24 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์แบบรายเดือน กรณีท่ีมีความต้องการ 

มากขึน้ด้วยอตัราสว่นคงท่ี 5% ในแตล่ะเดือน 
 

 
 
จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ

แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.25 

 
ตารางท่ี 5.25 

ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.26 
 

ตารางท่ี 5.26 
ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติของอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 

 

 
 
ผลจากตารางท่ี 5.25 และตารางท่ี 5.26 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์

ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองพบวา่อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลงมากกวา่ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากจํานวนตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองท่ีมีคา่ลดลงมากกวา่ท่ีจํานวน 4 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 3 เคร่ือง ด้วยวธีิการจดัตารางการผลติแบบ SPT จํานวนงานลา่ช้า
ท่ีเกิดขึน้มีคา่เพิ่มขึน้  
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- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.25 จะพบวา่วธีิการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD สงัเกตจาก
ผลของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีลดลง แตจ่ากตารางท่ี 5.26 จํานวน % ผลตา่งตวัชีว้ดัทัง้ 3 
ตวัจากวิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD มีจํานวนมากกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัวิธี 
SPT 

5.4 อุปสงค์รายเดอืนแบบผสม 

อปุสงค์รายเดือนแบบผสมนีจ้ะมีลกัษณะของอปุสงค์ในแตล่ะเดือนมีคา่มาก น้อย
สลบักนัในแตล่ะเดือน ชว่งต้นปีจะมีความต้องการท่ีน้อยและมีคา่เพิ่มขึน้ด้วยอตัราการสว่นคงท่ี
10% ตอ่เดือน ข้อมลูอปุสงค์แสดงดงัตารางท่ี 5.27 

 
ตารางท่ี 5.27 

ข้อมลูความต้องการในแตล่ะเดือน 
 

 
 

เม่ือนําอปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ของสนิค้าแตล่ะชนิดมาเขียนกราฟปริมาณความต้องการใน
แตล่ะเดือนสามารถแสดงได้ดงัภาพท่ี 5.13 จะเห็นได้วา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้มีลกัษณะเพิ่มขึน้ ลดลง
สลบักนัในแตล่ะเดือน และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เร่ือยๆ 
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ภาพท่ี 5.13 
กราฟแสดงความต้องการในแตล่ะเดือนของอปุสงค์รายเดือนแบบผสม 
 
คา่อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้ในการจดัการสนิค้าคงคลงั อปุสงค์ท่ีแบง่เฉลี่ยออกเป็นรายวนัใน

สดัสว่นเท่าๆ กนั ในแตล่ะเดือนจะมีคา่ไมเ่ทา่กนั เน่ืองมาจากความต้องการในแตล่ะเดือนมีคา่ไม่
เท่ากนั และจะมีการแบง่เฉลี่ยตามจํานวนวนัในแตล่ะเดือน เช่นเดียวกนักบัอปุสงค์ท่ีเกิดจากการ
สุม่กระจายออกเป็นอปุสงค์รายวนั จะทําการสุม่กระจายจากคา่อปุสงค์รายเดือนในแตล่ะเดือน
ออกเป็นอปุสงค์รายวนัตามคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

เม่ือทําการรัน 180 วนั ปริมาณการสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้จากอปุสงค์อปุสงค์ท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ท่ีสุม่กระจาย เปรียบเทียบกบัอปุสงค์แบบแบง่เฉล่ียเป็นสดัสว่นเทา่ๆ กนั โดยนําจํานวนการ
สัง่ผลติท่ีประหยดัท่ีสดุ และระดบัคงคลงัปลอดภยัมาใช้ และอปุสงค์ท่ีได้จากแบง่เฉล่ียในสดัสว่น
เทา่ๆ กนั จะมีคา่แสดงดงัตารางท่ี 5.28 
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ตารางท่ี 5.28 
ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์รายเดือนแบบผสม 

 

 
 
จะเห็นได้วา่ปริมาณการสัง่ผลติของอปุสงค์ทัง้สามชนิด เปรียบเทียบท่ีคา่ความ

แปรปรวนของอปุสงค์ตอ่เดือนมีคา่ใกล้เคียงกนัมาก เม่ือนําปริมาณการสัง่ผลติจากอปุสงค์ทัง้สอง
ชนิดมาทําการจดัตารางการผลติ โดยอปุสงค์ท่ีได้จากการสุม่กระจายจะทําการรัน 2 ครัง้แล้วหา
คา่เฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบผลตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ผลแสดงดงัตารางท่ี 5.29 

 
ตารางท่ี 5.29 

ผลการจดัตารางการผลติจากอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
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เม่ือนําผลจํานวนงานลา่ช้า ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้าท่ีเกิดขึน้จาก
อปุสงค์ทัง้สองชนิดมาเปรียบเทียบผลตา่งผลการจดัตารางการผลติท่ีเกิดขึน้แสดงดงัตารางท่ี 5.30 

 
ตารางท่ี 5.30 

ผลตา่งของผลการจดัตารางการผลติของอปุสงค์ทัง้ 2 ชนิด 
 

 
 
ผลจากตารางท่ี 5.29 และตารางท่ี 5.30 จากการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์

ทัง้สองชนิดมาทําการจดัตารางการผลติเปรียบเทียบเพ่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติ ผล
ของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัมีคา่ทัง้เพิ่มขึน้ และลดลง เม่ือเปรียบเทียบท่ีปัจจยัทัง้ 3 อยา่งผลจากการจดั
ตารางการผลติมีดงันี ้ 

- เม่ือเปรียบเทียบผลการจดัตารางการผลติท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร ท่ีจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองพบวา่อปุสงค์แบบสุม่กระจายจะช่วยทําให้ตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลงมากกวา่ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง สงัเกตจากจํานวนตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั ของจํานวนเคร่ืองจกัร 3 
เคร่ืองท่ีมีคา่ลดลงมากกวา่ท่ีจํานวน 4 เคร่ืองจกัร 

- เม่ือเปรียบเทียบท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุสงค์ จะพบวา่ท่ีคา่ความแปรปรวนของอปุ
สงค์ตอ่เดือนมีคา่มากขึน้จะทําให้ผลการจดัตารางการผลติมีคา่ดีขึน้ แสดงจากคา่ % 
ผลตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 มีคา่ลดลง ยกเว้นท่ีความแปรปรวนของอปุสงค์ 30% ท่ี
จํานวนเคร่ืองจกัร 4 เคร่ือง ด้วยวิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD และ SPT คา่
ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้ามีคา่เพิ่มขึน้ 
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- เม่ือเปรียบเทียบวิธีการจดัตารางการผลติ ตารางท่ี 5.29 จะพบวา่วธีิการจดัตารางการ
ผลติแบบ SPT ให้ผลคา่ตวัชีว้ดัท่ีดีกวา่วิธีการจดัตารางการผลติแบบ EDD สงัเกตจาก
ผลของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัท่ีมีคา่น้อยกวา่  

 
ผลจากการนํากรณีศกึษาท่ีสร้างขึน้ ทัง้ 7 กรณีศกึษา มาจดัตารางการผลติเปรียบเทียบ

โดยการนําจํานวนสัง่ผลติท่ีเกิดจากอปุสงค์ทัง้สองชนิด จะพบวา่ผลจากการจดัตารางการผลติโดย
สว่นมากมีคา่ท่ีดีขึน้ สงัเกตได้จากคา่ % ความแตกตา่งของตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั คือจํานวนงานลา่ช้า 
คา่ความลา่ช้ามากท่ีสดุ และผลรวมเวลาลา่ช้า 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


