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ภาคผนวก ก 
 

ประวัติความเปนมา ธนาคารนครหลวงไทย (จาํกัด) มหาชน 
 

ประวัติความเปนมา 
 

ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2484 ดวย

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท  เปดดําเนินการเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2484 ประกอบธุรกิจ

ธนาคารพาณิชยโดยใหบริการแกภาคธุรกิจและประชาชนทั่วไปเพื่อตอบสนองความตองการของ

ลูกคาอยางครบวงจรผานเครือขายสาขาที่มีอยูทั่วประเทศ นับต้ังแตกอต้ังขึ้นธนาคารมีการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญดังนี้ 
 
ป 2537  
สิงหาคม ธนาคารไดนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 16 

สิงหาคม 2537 
 
ป 2541  
กุมภาพันธ จากวิกฤตการณทางการเงินในป 2540 ทําใหสถาบันการเงินรวมทั้งธนาคารพาณิชย

ไดรับความเสียหาย อยางมากเนื่องจากสินเชื่อที่สถาบันการเงินปลอยใหกับ

ผูประกอบการกลายเปนสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ดังนั้นเพื่อใหมีเงินทุนเพียงพอ

ตอการรองรับสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีอยูเปนจํานวนมาก ในวันที่ 6 กุมภาพันธ 

2541 ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีคําสั่งใหธนาคารลดตนทุนและเพิ่มทุนดังนี้ 

• ลดทุนจดทะเบียนโดยวิธีตัดหุนสามัญที่ยังจําหนายไมไดจํานวน 523,607,899 

หุน มูลคา 5,236.07 ลานบาท  ทั้งจํานวน และลดตนทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวมี

ราคาลดลงจากมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 บาท  ทั้งนี้ การลดทุน

ดังกลาวเปนไปเพื่อผลขาดทุนสะสมตามบัญชีของป 2540 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 20,000.00 ลานบาท  โดยออกหุน

สามัญใหมจํานวน 20,000 ลานหุน มีมูลคาหุนละ 1 บาท  และเสนอขายหุนสามัญ

ที่ออกใหมทั้งจํานวนแกกองทุนฟนฟูฯ  สงผลใหธนาคารมีเงินทุนใหมในการ

ประกอบกิจการตอไปได 
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นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2541 ตลาดหลักทรัพยฯ ไดส่ังหามการซื้อขาย

หลักทรัพยของธนาคาร เนื่องจากมีคุณสมบัติไมครบถวนตามเกณฑที่ตลาด

หลักทรัพยฯ กําหนด ในเรื่องของมูลคาที่ตราไวของหุนและการกระจายการถือหุน

ของผูถือหุนรายยอย 

 

สิงหาคม ณ 3 สิงหาคม 2541 ธนาคารไดมีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 1 บาท  

เปนมูลคาหุนละ 10 บาท 

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2541 ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีคําสั่งใหธนาคารลดทุน

และเพิ่มทุนดังนี้ 

• ลดทุนที่ชําระแลวจากจํานวน 20,616.39 ลานบาท  เหลือ 20.62 ลานบาท  ซึ่งทําให

หุนสามัญมีมูลคาลดลงจากหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 0.01 บาท  และนําสวน

ที่ลดทุนดังกลาวไปลดผลขาดทุนตามบัญชี 

• เพิ่มทุนของธนาคารโดยเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวอีกจํานวน 31,400.00 

ลานบาท  สงผลใหธนาคารมีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 31,420,68 ลานบาท  และมีทุน

ชําระแลว 31,420.62 ลานบาท  โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 31,420,000 ลาน

หุน มีมูลคาหุนละ 0.01 บาทและเสนอขายหุนสามัญที่ออกใหมทั้งจํานวนใหแก

กองทุนฟนฟูฯ  

ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2541 เงินกองทุนชั้นที่ 1 และเงินกองทุนชั้นที่ 2 ตอสินทรัพยเสี่ยง

ทั้งสิ้นมีอัตรารอยละ 4.37 และรอยละ 1.45 ตามลําดับ และเงินกองทุนรวมตอสินทรัพย

เสี่ยงมีอัตรารอยละ 5.82 ซึ่งต่ํากวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดที่อัตรา

รอยละ 8.50 

 
ป 2542 
มีนาคม คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบแนวทางการจําหนายกิจการธนาคาร ตามที่หระทรวง

การคลังเสนอเพื่อใหผูที่สนใจซื้อธนาคารใชเปนแนวทางในการเสนอราคา 2 แนวทาง 

คือ การจําหนายกิจการโดยวิธีคงลูกหนี้ดอยคุณภาพไวในธนาคาร และการจําหนาย

กิจการดวยวิธีแยกลูกหนี้ดอยคุณภาพออกขายใหแกบริษัทสินทรัพย (AMC) 

ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2542 เงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยงทั้งสิ้นมีอัตรารอยละ 

0.73 ซึ่งต่ํากวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด แตธนาคารไดรับการผอน

ผันการดํารงเงินกองทุนจนกวาทางการจะประมูลขายธนาคารใหแกผูลงทุนรายใหม 
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ป 2543 
มิถุนายน เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2543 ธนาคารไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยธนาคาร

นครหลวงไทยจํากัด ตอกระทรวงพาณิชย โดยมีทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทบริหาร

สินทรัพยธนาคารนครหลวงไทย จํากัด ตอกระทรวงพาณิชย โดยมีทุนจดทะเบียน 25 

ลานบาท  ธนาคารเปนผูถือหุนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 

 
ป 2544 
มีนาคม เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2544คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในแนวทางการแกปญหาหนี้

ดอยคุณภาพของธนาคาร โดยธนาคารจําหนายบริษัทบริหารสินทรัพยธนาคารนคร

หลวงไทย จํากัด ใหแกกองทุนฟนฟูฯ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2544 และเปลี่ยนชื่อเปน

บริษัทบริหารสินทรัพย เพชรบุรี จํากัด (บบส.เพชรบุรี) 

มิถุนายน ที่ประชุมใหญวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 วันที่ 28 มิถุนายน 2544 มีมติอนุมัติให

ลดทุนชําระแลวจากจํานวน 31,420.62 ลานบาท  ลงจํานวน 20,856.79 ลานบาท  

คงเหลือทุนชําระแลวจํานวน 10,563.83 ลานบาท  โดยลดจํานวนหุนจาก 3,142,061.64 

ลานหุน เหลือ 1,056,382.78 ลานหุน และนําสวนที่ลดทุนจํานวน 20,856.79 ลานบาท  

คืนใหแกผูถือหุน เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2544 ธนาคารไดโอนลูกหนี้ดอยคุณภาพ

ตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด ใหบบส.เพชรบุรี ในราคาเทากับมูลคาตามบัญชีหัก

สํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยู โดยสํารองที่มีอยูเปนสํารองหลังหักสํารองที่

ตองกันใหลูกหนี้จัดชั้นปกติและกลาวถุงเปนพิเศษเต็มจํานวนแลว และโอนกลับเปน

รายไดเพื่อลางขาดทุนสะสมของธนาคารเปนจํานวน 45,299.31 ลานบาท  แตไม

รวมถึงลูกหนี้ที่มีบัญชีสินเชื่อคงคางโดยตรงกับสาขาของธนาคารในตางประเทศ 

กันยายน เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2544 ที่ประชุมใหญวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2544 มีมติลดทุน

คงเหลือจํานวน 10,563.83 ลานบาท  และจัดสรรคืนทุนที่ลดลงจํานวน 20,856.79 

ลานบาทใหกับผูถือหุน และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 225,564.35 บาท  โดย

การออกหุนใหมจํานวน 22.56 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.01 บาท  นอกจากนั้นธนาคาร

ไดเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 0.01 บาท  เปนหุนละ 10 บาทโดยไมมีการเรียกเก็บ

เงินจากผูถือหุน ซึ่งสงผลใหธนาคารมีหุนสามัญที่ชําระแลวทั้งหมด 1,056.41 ลานหุน 
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ป 2545 
มีนาคม กระทรวงการคลังไดประกาศใหมีการโอนกิจการธนาคารศรีนครใหแกธนาคารภายใต

ชื่อ “ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)” โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2545 

ทั้งนี้ประกาศดังกลาวกําหนดใหดําเนินการโอนสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน

ทั้งหมดของธนาคารศรีนครใหกับธนาคารโดยใชมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2545 และสินทรัพยที่โอนใหใชมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังการกันสํารองที่เกี่ยวของ

ครบถวนตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 

เมษายน เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2545 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 101 มีมติเพิ่มทุนเพื่อ

เปนฐานรองรับปริมาณธุรกิจของธนาคารที่เพิ่มมากขึ้นภายหลังการรับโอนกิจการธนาคาร

ศรีนคร จากเดิม 1,056.41 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  โดยเพิ่มทุนอีก 1,056.41 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท  รวมเปนทุนจดทะเบียนและชําระแลวจํานวน 21,128.11 ลานบาท  

จํานวน 2,112.81 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  อีกทั้งธนาคารไดมีการปรับปรุงโครงสราง

องคกรใหม ใหสอดคลองกับสภาวการณเพื่อใหสามารถรองรับปริมาณธุรกิจที่เพิ่มข้ึน 

โดยเพิ่มฝายงานธุรกิจ (Front Office) เพื่อขยายธุรกิจเดิมและเพิ่มธุรกิจใหม สวน

ฝายงานปฏิบัติการ (Back Office) มีการปรับใหกระชับยิ่งขึ้น ทั้งนี้ไดเพิ่มฝายงานที่

เกี่ยวของกับการกํากับดูแล เพื่อใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานระหวางกันได 

ตลอดจนการเพิ่มฝายงานในสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอรใหทันสมัยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

 
ป 2546 
กันยายน เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2546 คณะกรรมการจัดการกองทุนมีมติใหนําหุนธนาคารใน

สวนที่กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ถืออยูจํานวน 370 ลานหุนคิดเปนรอยละ 17.51 ของหุน

ที่เรียกชําระแลวทั้งหมด ควบใบสําคัญแสดงสิทธิตราสารอนุพันธอายุ 1 ป จํานวน 

740 ลานหนวย เสนอขายประชาชนและนักลงทุนในประเทศ 

พฤศจิกายน เมื่อวันที่ 11-21 พฤศจิกายน 2546 ธนาคารเปดใหจองหุนโดยเสนอขายเปนชุด

หลักทรัพยประกอบดวยหุนสามัญ 1 หุน ราคาหุนละ 20.60 บาทและใบสําคัญแสดงสิทธิ 

2 หนวยและ 1.05 บาท  การจําหนายหุนของธนาคารประสบความสําเร็จเกินความ

คาดหมายมีนักลงทุนสนใจจองซื้อผานสาขาของธนาคารกวา 5 เทาของหุนที่เสนอ

ขายทั้งหมด จนตองปดการจองภายใน 2 ชั่วโมงแรกของการจําหนาย 
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ธันวาคม เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2546 ธนาคารนําหุนกลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย และมี

มูลคาตามราคาตลาด ณ 30 ธันวาคม 2546 เทากับ 53,348 ลานบาท 

 
ป 2547 
สิงหาคม ธนาคารไดจัดอันดับดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี จากบริษัทไทยเรทติ้ง แอนด อินฟอร

เมชั่น เซอรวิส จํากัด ในระดับ “ดี” โดยไดรับคะแนนสูงสุดถึง 7.5 คะแนน 

พฤศจิกายน ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิตราสารอนุพันธไดมีการใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ

เกือบทั้งหมด ทําใหสัดสวนการถือหุนของกองทุนฟนฟูฯ  ในธนาคารลดลงเหลือรอย

ละ 47.58 และธนาคารไดเปลี่ยนสถานะจากรัฐวิสาหกิจเปนธนาคารพาณิชยเอกชน

อีกครั้ง ต้ังแตวันที่ 25 พฤศจิกายน 2547 เปนตนมา 

 
ป 2548 
ตุลาคม ธนาคารไดรับคัดเลือกเปนบริษัท 100 อันดับแรกที่มีผลประเมินดีเดนดานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีประจําป 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ธันวาคม ธนาคารไดรับการปรับชั้นการจัดอันดับดานความแข็งแกรงทางการเงิน (Bank 

Financial Strength Rating) จากสถาบันจัดอันดับ Moody’s ข้ึนมาอยูที่ระดับ D 

 
ป 2549 
กรกฎาคม ธนาคารไดรับการเชิดชูและประกาศเกียรติคุณเปนบริษัทดีเดนในดานการรายงาน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

ตุลาคม ธนาคารไดรับการปรับชั้นการจัดอันดับดานความแข็งแกรงทางการเงินจากสถาบัน

จัดอันดับ Fitch ข้ึนมาอยูที่ระดับ D 

 
ป 2550 
พฤษภาคม ธนาคารไดรับการปรับชั้นการจัดอันดับความแข็งแกรงดานเงินฝาก (Bank Deposit) 

จากสถาบันจัดอันดับเครดิต Moody’s ข้ึนมาอยูที่ระดับ Baa2 

ตุลาคม ธนาคารไดรับประกาศเกียรติคุณจาก คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ รัฐมนตรีกระทรวง

วัฒนธรรม ในฐานะที่ธนาคารไดจัดทําโครงการนครหลวงไทยอนุรักษเอกรักษไทย 

เพื่อสงเสริมใหเยาวชนเห็นคุณคาของเอกลักษณและวัฒนธรรมประจําชาติ ผาน
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กิจกรรมการแขงขันอานออกเสียงและประกวดมารยาทไทยติดตอกันมายาวนานถึง 

36 ป และยังคงทําอยางตอเนื่อง 

 
ป 2551  
กรกฎาคม ธนาคารไดรับผลการประเมิน AGM ในป 2551 ในระดับ “ดีเยี่ยม” ดวยคะแนนทั้งสิ้น 

103.125 คะแนน จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย รวมกับสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งไดจัดทําโครงการประเมิน

คุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (Annual General Meeting) โดยสํานักงาน 

กลต.ไดแสดงรายชื่อธนาคารไวบนเว็บไซดของสํานักงานเพื่อเปนตัวอยางที่ดีใหแก

บริษัทจดทะเบียนอื่นในการจัด AGM ในปตอไปใหมีคุณภาพ 

ธันวาคม ธนาคารไดรับผลประเมินการกํากับดูกิจการบริษัทจดทะเบียน ในป 2551 ในระดับ 

“ดีมาก” ดวยคะแนน 85 คะแนน จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ดวยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต) 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและคณะกรรมการผูจัดการใหญ ไดรับการยกยองจาก

นิตยสาร “ดอกเบี้ย” ใหเปนนักการธนาคารแหงป 2551 (Banker of The Year 2008) 

 
การดําเนินงานในปที่ผานมา 
 

ในรอบป 2551 แมการดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยตองเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจ

และการเมืองที่ผันผวน แตผลจากการเตรียมความพรอมที่ดีอยางตอเนื่อง ประกอบกับการดําเนิน

ตามกลยุทธสําคัญที่กําหนดไว ธนาคารจึงมีการพัฒนาการที่ดีข้ึนอยางเห็นไดชัดในทุกดาน 

สามารถขยายฐานลูกคากลุมเปาหมาย เพิ่มรายไดคาธรรมเนียม และบริหารคาใชจายในการ

ดําเนินการมีทั้งการผนึกพลังของบริษัทในกลุม การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการสาขา การเพิ่มและพัฒนาชองทางการจําหนาย การสรางความรวมมือในการทําธุรกิจกับ

พันธมิตร ตลอดจนการนําเสนอผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
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การผนึกพลังทางธุรกิจของบริษัทในกลุม SCIB Family 
 

ธนาคารไดดําเนินกลยุทธการผนึกพลังทางธุรกิจภายใตแนวคิด “SCIB Family” 

อยางตอเนื่อง อาทิ ดานธุรกิจจัดการกองทุน หลังจากที่กองทุนบําเหน็จขาราชการ (กบข.) ไดเขาเปน

พันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคาร โดยเขาถือหุนรอยละ 40 ในบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนนครหลวง

ไทย จํากัด มีการจําหนายกองทุนเพื่อสมาชิก กบข. และสานตอการผนึกพลังรวมกันอยางตอเนื่อง

ดวยการเปดตัวโครงการ “สวัสดิการธนาคารนครหลวงไทยเพื่อสมาชิก กบข.” เพื่อเสนอบริการทาง

การเงินพรอมสิทธิพิเศษเฉพาะใหแกสมาชิก กบข. ทั้งเงินออมเพื่อการมีบาน สินเชื่อเพื่อการศึกษา 

และสินเชื่อเคหะ ซึ่งนอกจากจะเปนการเนนย้ําการเปนสถาบันการเงินที่ใหบริการทางการเงินอยาง

ครบวงจรของธนาคารแลว ยังเปนการเพิ่มฐานลูกคาและสรางรายไดใหกับธนาคาร ในสวนของธุรกิจ

หลักทรัพย บริษัทหลักทรัพยนครหลวงไทย จํากัด ซึ่งไดรับรางวัล Best Strategist นับเปนบริษัท

หลักทรัพยแหงแรกที่เปดใหบริการซื้อและขายหลักทรัพยในพื้นที่สาขาของธนาคาร เพื่อใหบริการ

ในรูปแบบของ One Stop Service อันเปนการขยายฐานลูกคาและใชเครือขายสาขาของธนาคาร

เปนชองทางในการสงผานบริการไปยังลูกคาเปาหมาย อีกทั้งชวยสนับสนุนการพัฒนาตลาดทุน

ไทยดวยการขยายฐานลูกคานักลงทุนในตลาดหลักทรัพยฯ จากผูฝากเงินของธนาคาร จนถึง 31 

ธันวาคม 2551 ไดเปดดําเนินการสาขาในลักษณะดังกลาวไปแลวทั้งสิ้น 17 แหง 

นอกจากนี้ ธนาคารยังไดรวมกับบริษัทในกลุมนําเสนอบริการทางการเงินตาง ๆ เพื่อ

ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของลูกคา โดยรวมกับบริษัทราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถมือสอง “Smart Car Smart Cash” บริการประกันที่มอบสิทธิคุมครองรถ

อยางคุมคา “SCIB Auto 3 Plus” บริการเปลี่ยนรถเปนเงินสดสงตรงถึงบาน “SCIB Auto delivery 

by Ratchthani” ผานเครือขายสาขาธนาคารทั่วประเทศ และไดเปลี่ยนชื่อบริษัท แมกซประกันชีวิต 

จํากัด เปนบริษัทประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด เพื่อตอกย้ําความเปนบริษัทในกลุมของธนาคาร

และกลุมบริษัทในเครือไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง เพื่อตอยอดธุรกิจ ขยายฐานลูกคา เพิ่ม

รายได โดยเฉพาะรายไดคาธรรมเนียมรับจากการใหบริการและการขายผลิตภัณฑบริษัทในกลุม 

ทําใหรายไดคาธรรมเนียมรับของธนาคารที่ผานมามีอัตราการเติบโตที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องเปนลําดับ 
 


