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บทท่ี 9 

 
สรุปผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ 

 
การศึกษา เร่ือง “การสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อการ

ซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ” มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อ
ศึกษาลกัษณะส าคญัของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ทั้งดา้นโครงสร้าง การบริหาร บทบาท
และการสนบัสนุนสมาชิกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสหกรณ์  2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 3) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงกุง้เขา้จดทะเบียนเพื่อท าการซ้ือขายในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย 
และ 4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงการซ้ือขายภายในประเทศ 
เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Quality Research)โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 
ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 192 คน 

การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS 
เวอร์ชัน่ 12 แยกวเิคราะห์ขอ้มูลตามสหกรณ์แต่ละแห่ง และน าผลของขอ้มูลเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ สรุปผลในการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 
 
9.1  ขอ้มูลทัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์และสมาชิก 
 

การจดัตั้งสหกรณ์ เพื่อจุดมุ่งหมายในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบั
บริษทัหอ้งเยน็ โดยมีการจดทะเบียนก่อตั้งข้ึนระหวา่งปี 2548 ถึง ปี  2550 ดงัน้ี  

1) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั   ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 20 ตุลาคม 2548 
2) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2549 
3) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2549 
4) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 4 ตุลาคม 2549 
5) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2550 
6) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั  ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 6 มีนาคม 2550 
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สหกรณ์ทั้ง 6 แห่ง    ไดมี้การติดต่อและประสานการท างานกนัอยา่งใกลชิ้ด 
และมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายภายใตช่ื้อ    “เครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้”  มีจ  านวนสมาชิก 
1,439 ราย พื้นท่ีเล้ียงกุง้ประมาณ 20,500 ไร่  

ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกในเครือข่ายสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ
เฉล่ีย 47.68 ปี การศึกษาส่วนใหญ่อยูร่ะดบัประถมศึกษา สมรสแลว้ ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 
10.7 ปี เล้ียงกุง้ขาวในพื้นท่ีเช่า น้อยกวา่ 10 ไร่ บ่อเล้ียงน้อยกว่า 5 บ่อ ปริมาณการเล้ียงกุง้เท่าเดิม 
ส่วนมากใชเ้งินทุนส่วนตวัเงินหรือเงินทุนญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย สมคัรเป็นสมาชิกเพราะ
เพื่อนเกษตรกรแนะน า และตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ภาพรวมความคิดเห็นของ
กลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกั วตัถุประสงค์ทัว่ไป และการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบันอ้ย   กลุ่มตวัอยา่งท่ีรู้และไม่รู้เก่ียวกบัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  มีจ  านวนใกลเ้คียงกนั แต่
ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ  แต่เห็นว่าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมี
ประโยชนแ์ละตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ หากเครือข่ายมีการท าสัญญาในคร้ังต่อไป 
 
9.2  โครงสร้าง การบริหาร บทบาท และการสนบัสนุนสมาชิกเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 

การศึกษา พบวา่ เครือข่ายสหกรณ์มีการก าหนดโครงสร้าง การบริหาร บทบาท 
และการสนบัสนุนสมาชิกท่ีมีลกัษณะแบบเดียวกนั  จ  าแนกไดด้งัน้ี 

1)  ดา้นโครงสร้างการบริหาร  สายงานการบริหารของเครือข่ายสหกรณ์มีการ
ก าหนดสายบงัคบับญัชาระดบันโยบายมี ประธานสหกรณ์เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุด โดยมี 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ รับผิดชอบเพียงสายงานของตน ส่วนใน
ระดบัการปฏิบติัการ ประธานสหกรณ์ ยงัเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด โดยมีผูจ้ดัการสหกรณ์ 
รองผูจ้ดัการสหกรณ์ และงานในฝ่ายต่างๆ อีก 5 ฝ่าย มีระดบัสายการบงัคบับญัชาท่ีลดหลัน่
กนัลงมา  ซ่ึงโครงสร้างการบริหารประเภทน้ีถือเป็นการบริหารงานแบบรวมศูนยอ์  านาจไวท่ี้
ประธานสหกรณ์เพียงคนเดียว เพราะเป็นผูบ้ ริหารสูงสุดทั้งทางด้านการบริหารและการ
ปฏิบติังาน โดยโครงสร้างการบริหารงานประเภทน้ีนิยมใช้กนัในรูปแบบบริษทั จ ากดั ท่ี
ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีอ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาด เพื่อให้แน่ใจว่าจะรักษาผลประโยชน์ของ
ตนเองท่ีมีฐานะเป็นผูล้งทุนรายใหญ่  ซ่ึงแตกต่างจากการบริหารแบบสหกรณ์ ท่ีเน้นการ
ควบคุมสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย ท่ีสมาชิกทุกคนท่ีตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญา
ในการด าเนินการและควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย ใน
การบรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่านช่องทางของ
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คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการและท่ีประชุมใหญ่ มีหนา้ท่ีเพียงรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกน ามาวิเคราะห์และประเมินความคิดเห็นดังกล่าวน าไปสู่การปฏิบัติ  
เพราะฉะนั้ นสมาชิกทุกคนจะร่วมกันก าหนดแผนงานและนโยบายของตนเอง ซ่ึง
คณะกรรมการต้องรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนเป็นหลัก  ดงันั้นโครงสร้างการ
บริหารของเครือข่ายสหกรณ์จึงมีความเส่ียงต่อความอยู่รอดของสหกรณ์ทั้งหมด  เพราะถา้
ประธานสหกรณ์ เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์คุณธรรม ความรับผิดชอบ และมีธรรมภิบาล ก็
อาจจะเป็นผลดีกบัสหกรณ์และสมาชิก  แต่ในทางกลบักนั หากสหกรณ์ใด ประธานสหกรณ์ 
เป็นผูท่ี้ไม่มีความซ่ือสัตย ์ ขาดคุณธรรม ไม่มีจิตส านึกและหวงัแต่ประโยชน์ส่วนตวั ย่อม
ส่งผลกระทบท่ีรุนแรงกบัสหกรณ์  ดงันั้น หลกัการบริหารสหกรณ์จึงไม่ตอ้งการให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงเขา้มาครอบง าสหกรณ์ จึงไดมี้ขอ้ก าหนดในการจ ากดัการถือครองหุ้นของสมาชิก
แต่ละคนตอ้งไม่เกินร้อยละ 5   

2)  ด้านบทบาทและการสนับสนุนสมาชิกเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
สหกรณ์  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกั และ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์ พบวา่  

2.1) วัต ถุประสงค์หลัก  ความคิด เห็นของสมาชิก ต่อด า เ นินตาม
วตัถุประสงคห์ลกัอยูใ่นระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.34   

2.2) วตัถุประสงค์ทั่วไป ความคิดเห็นของสมาชิกต่อด าเนินตาม
วตัถุประสงคท์ัว่ไปอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.21   

จากความคิดเห็นดงักล่าว พบวา่ เครือข่ายสหกรณ์ยงัไม่สามารถด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกัและวตัถุประสงค์ทัว่ไปตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ ส่วนหน่ึงเกิดจากปัญหา 
ไดแ้ก่  1) การจดัตั้งสหกรณ์ ผิดจากวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสหกรณ์โดยทัว่ไป 2)  ดา้นการ
ด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ เป็นการมุ่งหวงัรายไดจ้ากสมาชิกมากกวา่สร้างรายไดใ้ห้กบั
สมาชิก  3)  ดา้นสมาชิก  การท่ีสหกรณ์ใชก้ลยุทธ์ในการให้สมาชิกมาสมคัรจ านวนมาก โดย
ไม่ค  านึงถึงอุดมการณ์และความมุ่งมัน่ของสมาชิก  ท าให้สมาชิกท่ีเขา้ร่วมกบัสหกรณ์ส่วน
หน่ึงมาเพื่อตอ้งการไดรั้บการช่วยเหลือจากสหกรณ์เป็นหลกั 
 
9.3  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ 
 

การศึกษาไดว้เิคราะห์การด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 
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1) ขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงาน เครือข่ายสหกรณ์ไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์
ผูเ้ล้ียงกุง้ตามลุ่มน ้ าต่างๆ ดว้ยแผนงานท่ีมีความละเอียดรอบคอบ รวมทั้งมีความร่วมมือและ
การประสานงานกนัอยา่งดีในเครือข่ายสหกรณ์ 

2)  ขั้นตอนการน าแผนการด าเนินงานไปสู่การปฏิบติั สหกรณ์แต่ละแห่งมีแนว
ทางการปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั ท่ีมุ่งท าสัญญาขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ จนไดร่้วมกนั
จดัตั้ง ชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งแห่งประเทศไทย ให้เป็นตลาดค้าส่งกุ้งท่ีส าคญัในจงัหวดั
ปทุมธานี  จึงถือว่าเครือข่ายสหกรณ์ไดมี้การขยายแผนงานไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่ด้วยการเร่ง
ขยายงาน ท าใหส้หกรณ์ประสบปัญหา 5  ดา้น คือ การด าเนินงานของสหกรณ์ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบสหกรณ์  เครือข่ายสหกรณ์ไม่ไดด้ าเนินงานตามหลกัการแนวทางปฏิบติัเพื่อให้คุณค่า
ทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม สหกรณ์ไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและวิธีการในการซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลง   สหกรณ์ไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขการช าระหน้ีกบัธนาคาร และสหกรณ์ทุกแห่ง
มีการใชจ่้ายเงินท่ีค่อนขา้งสูงในแต่ละเดือน ส่งผลให้สหกรณ์ประสบภาวะขาดทุน และขาด
สภาพคล่อง 

3)  ขั้นตอนการทบทวนแผนการด าเนินงาน หลงัจากประสบปัญหา สหกรณ์แต่
ละแห่งไม่มีขั้นตอนในการทบทวนแผนการด าเนิน ส่งผลให้สหกรณ์ขาดกระบวนการสร้าง
ความเขม้แขง็ในระดบัฐานล่างท่ีมีองคป์ระกอบท่ีตอ้งค านึงถึง  5 ดา้น คือ  

o หน่วยชีวิตหรือสมาชิก  สมาชิกถูกก าหนดบทบาทให้ทราบในส่ิงท่ี
คณะกรรมการสหกรณ์ตอ้งการให้ทราบและให้สมาชิกตดัสินใจว่าจะร่วมท าตามแผนงาน
ดงักล่าวหรือไม่เท่านั้น  

o จุดมุ่งหมาย  สหกรณ์ไม่มีการก าหนดเพื่อท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
โดยมีวตัถุประสงค ์และกระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น    การก าหนดวตัถุประสงค์
เปล่ียนแปลงไปตามความเห็นของคณะกรรมการสหกรณ์ซ่ึงไม่ไดม้าจากสมาชิกโดยตรง   

o การท าหน้าท่ีอย่างมีจิตส านึก   การด า เนินงานของสหกรณ์ขาด
กระบวนการในการกระตุน้จิตส านึกต่อส่วนรวมท่ีมาจากส่วนลึกภายในจิตใจของสมาชิก
แลว้ กระบวนการนั้นเป็นเพียงการจดัตั้งและเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น  

o การมี ส่วนร่วมและการแลกเป ล่ียน สหกรณ์ขาดการส่ง เส ริม
กระบวนการมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนจึงเป็นแรงผลกัให้ความเป็นเครือข่ายด าเนินไป
อยา่งต่อเน่ือง 
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o ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร   ขาดการพฒันาระบบเครือข่ายท่ี
ตอ้งยึดหลกัการความสัมพนัธ์และการส่ือสารระหว่างกนั โดยมีกิจกรรมและขอ้มูล เพื่อให้
เกิดความเคล่ือนไหวของเครือข่าย 
 
9.4  แนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

เครือข่ายสหกรณ์ มีจุดอ่อนท่ีเป็นเง่ือนไขการเสริมสร้างความเข้มแข็งต่อ
เครือข่ายสหกรณ์ ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีสหกรณ์ควรท่ีจะพฒันาองค์ประกอบส าคญั 7 ประการ 
ดงัน้ี 

1)  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  กล่าวคือ การรับรู้มุมมองร่วมกนั  สหกรณ์
และสมาชิกควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแสดงความรู้สึกนึกคิดและร่วมรับรู้ร่วมกนั
ถึงเหตุผลในการด าเนินงานของสหกรณ์หรือเครือข่าย  เพื่อจะได้สร้างความเขา้ใจในการ
ด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางร่วมกนัหรือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

2)  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  กล่าวคือ สมาชิกหรือสหกรณ์ตอ้งเขา้มามีส่วนใน
การร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัเพื่อเสริมใหเ้ครือข่ายสหกรณ์มองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคต
ร่วมกนัระหว่างสมาชิกกบัสหกรณ์ หรือสหกรณ์กบัเครือข่ายสหกรณ์ การรับรู้และเขา้ใจ
ทิศทางและเป้าหมายท่ีจะด าเนินไปดว้ยกนั จะช่วยท าให้การขบัเคล่ือนเครือข่ายสหกรณ์มี
พลงั เกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทาความขดัแยง้อนัเกิดจากมุมมองท่ีแตกต่างกนั 

3)  การยดึมัน่ในเจตนารมณ์การก่อตั้งสหกรณ์ กล่าวคือ การมีผลประโยชน์และ
ความสนใจร่วมกนั  ในหลกัพื้นฐานของสหกรณ์ ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการท่ีหน่วยชีวิต
หรือสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกนัเพื่อมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั  การท่ีสมาชิกแต่ละคน
มาร่วมกนัเพื่อประสานผลประโยชน์และความตอ้งการนั้นจะไม่บรรลุผลส าเร็จไดห้ากสมาชิก
ต่างคนต่างท า ดงันั้นการรวมตวักนับนฐานของผลประโยชน์ร่วมกนั จะช่วยเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของสหกรณ์หรือเครือข่ายสหกรณ์ได ้

4)  การขยายการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวางทุกระดับ 
กล่าวคือ การท่ีสมาชิกของสหกรณ์แต่ละแห่ง ไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ เป็น
การสร้างฐานพลงัท่ีส าคญัต่อการพฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วน
ร่วมเป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่าง
เขม้แขง็ ดงันั้น สหกรณ์จึงควรเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในลกัษณะของความเท่าเทียมกนัและ
ในฐานะหุน้ส่วนของเครือข่ายและควรสานสัมพนัธ์ในแนวราบไปพร้อมๆ กนัดว้ย 
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5)  การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ การส่งเสริมให้
สมาชิกไดมี้เวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยการเรียนรู้จากความส าเร็จและ
ความลม้เหลว (best practice) ของอีกฝ่ายเพื่อไปปรับใช้กบับริบทของตนเอง กระบวนการ
ดงักล่าวจะช่วยให้สมาชิกได้มีโอกาสปฏิสัมพนัธ์กนัมากข้ึน ทั้งยงัก่อให้เกิดการประสาน
ผลประโยชน์ร่วมกนั  

6)  การส่งเสริมให้เกิดกลุ่มชุมชนนกัปฏิบติั (CoP: Community of Practice) 
กล่าวคือ สมาชิกท่ีมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั มีองคค์วามรู้ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น หากแต่ละ
สหกรณ์มีปัญหาเกิดข้ึนและไดมี้การสร้างกระบวนการเรียนรู้วิธีแกไ้ขปัญหาร่วมกนั จะช่วย
ให้สมาชิกหรือสหกรณ์มีการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงถือเป็นสร้างกระบวนการให้
สหกรณ์มีความเขม้แข็งเพิ่มมากข้ึน ทั้งยงัสามารถช่วยลดปัญหาการบริหารงานภายในสหกรณ์ได ้

7)  การบริหารจดัการภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ สหกรณ์ยงัคงมี
จุดอ่อนเก่ียวกบั  คน การบริหารจดัการ การตลาด ใจ และเงิน ดงันั้น การบริหารจดัการตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันภายใต้
เง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม จะช่วยให้สหกรณ์มีภูมิคุม้กนัท่ีเพียงพอในการเล้ียงกุง้ซ่ึงมีความ
เส่ียงสูง   อนัจะน ามาซ่ึงความเขม้แขง็อยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืในท่ีสุด 

องค์ประกอบทั้ง 7 ประการน้ี เป็นส่ิงส าคญัต่อการลดจุดอ่อนของสหกรณ์ใน
ขณะเดียวกนัก็จะช่วยในการปรับปรุงและพฒันาเครือข่ายสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งข้ึน 
อย่างไรก็ตามความเขม้แข็งของสหกรณ์จะเกิดข้ึนได้ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือสมาชิกทุกคน และ
คณะกรรมการสหกรณ์ตอ้งร่วมมือ ร่วมใจกัน และช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลกัการ
สหกรณ์อยา่งแทจ้ริง จึงจะสามารถน าพาสหกรณ์ใหไ้ปสู้เป้าหมายร่วมกนัได ้ 
 
9.5  ความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 
9.5.1  ความเป็นไปได้ในการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ  

แบ่งออกไดด้งัน้ี 
1) มีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทั

ห้องเย็น 2 บริษทั คือพรานทะเล และแพ็คฟู้ ด เน่ืองจากบริษทัห้องเย็นมีความต้องการกุ้ง
คุณภาพและกุง้พิเศษตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้  

2) มีความเป็นไปได้ปานกลาง ในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีข้อตกลงกับ
ห้างสรรพสินคา้ เน่ืองจากมีขอ้ก าหนดทางดา้นปริมาณการรับซ้ือกุง้ในแต่ละคร้ัง ท่ีมีการรับ
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ซ้ือในจ านวนน้อย การรับซ้ือหลายๆ ขนาดในแต่ละคร้ัง ขอ้ก าหนดในการขนส่งและตอ้ง
ปฏิบติัตามระเบียบหรือระยะเวลาการช าระเงินท่ีมีความยุง่ยากกบัการท าสัญญากบับริษทัห้อง
เยน็  ซ่ึงหากสหกรณ์จะท าสัญญาจ าเป็นตอ้งศึกษาผลดีผลเสียในขอ้ก าหนดก่อนการตดัสินใจ 
ทั้งน้ีเน่ืองจากสหกรณ์แต่ละแห่งมีความสามารถและความพร้อมท่ีแตกต่างกนั 

3) มีความเป็นไปไดป้านกลาง และไม่มีความเป็นไปได ้ส าหรับภตัตาคาร และ
ร้านอาหารทะเล ทั้งน้ีเน่ืองจากผลการศึกษาพบวา่มีเฉพาะบาร์บิคิวท่ีมีระเบียบและขอ้ปฏิบติั
เหมือนกบัห้างสรรพสินคา้ ซ่ึงสหกรณ์สามารถท าสัญญาแบบมีขอ้ตกลงไดภ้ายใตก้ารพิจารณา
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข  นอกนั้นพบวา่ไม่มีความเป็นไปได ้กบัภตัตาคาร และร้านอาหารทะเลอ่ืน 
เน่ืองจากบางแห่งมีการสั่งซ้ือกุง้ขาวในจ านวนนอ้ยมากในแต่ละคร้ัง และบางแห่งก็ไม่มีการ
ใชกุ้ง้ขาวเลย 

ทั้งน้ีจึงมีความเป็นไปได้ท่ีเครือข่ายสหกรณ์สามารถขยายการท าสัญญาไปสู่
ตลาดอ่ืนๆ โดยเฉพาะห้างสรรพสินค้าและภตัตาคารบางแห่ง ได้ แต่ต้องมีการพิจารณา
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของแต่ละแห่งอยา่งรอบคอบ 

 
9.5.2  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ  มีความเป็นไปได้น้อย

ท่ีสุด เน่ืองจากข้อก าหนดและวิธีปฏิบตัิในการซื้อขายกุ ้งย งั เกิดขอ้ถกเถียงกนัเ ร่ือง
ความสามารถจดัชั้นมาตรฐาน ท่ีตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานในการน ามาซ้ือขาย  และราคา
อ้างอิงท่ีจะน ามาใช้ในการค านวณราคายุ ติสุดท้าย เป็นอุปสรรคส าคญัในการน ากุ้งเข้าจด
ทะเบียนในตลาด AFET  
 

ขอ้เสนอแนะทางการวิจยั 
 

จากการศึกษา พบว่า การเล้ียงกุง้ท่ีมีการพฒันาจากจากการเล้ียงตามธรรมชาติ
กลายเป็นการเล้ียงกุง้แบบพฒันาท าให้ตอ้งมีการลงทุนสูง จึงมีความจ าเป็นท่ีเกษตรกรตอ้งมี
การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ และเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อสร้างอ านาจต่อรองและขยายตลาดสินคา้ 
และป้องกนัความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการเล้ียงกุง้เป็นแนวคิดท่ีดีและจะเป็น
ประโยชน์ในการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้เกิดกับเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งได้ ดังนั้น 
ภาครัฐควรให้การสนับสนุนสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งเพื่อให้เกิดกระบวนการในการสนับสนุน
สมาชิกของสหกรณ์ในการเ ล้ียงกุ้งอย่างจ ริงจัง  ไม่ปล่อยให้ เ ป็นหน้า ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารสหกรณ์ท่ีเขา้ด าเนินงานแบบมีผลประโยชน์ทบัซ้อน จึงมีการด าเนินงาน
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แบบขาดการวางแผนงาน ขาดความโปร่งใส และขาดการตรวจสอบ  รวมถึงการไม่มีการ
ก าหนดกฎกติกา หรือระเบียบต่างๆท่ีรัดกุมเพียงพอ ส่งผลให้เป็นช่องในการหาผลประโยชน์
ของบุคคลบางกลุ่ม แนวทางของสหกรณ์จึงไม่ได้มุ่งหวงัให้เกิดการบริหารสหกรณ์ตาม
เจตนารมณ์ท่ีแท้จริงของสหกรณ์ ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ การเป็น
ประชาธิปไตย การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และการพึ่งตนเอง ความพยายามในการจดัตั้ง
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้และเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ เป็นเพียงเพื่อท่ีจะท าให้เขา้ถึงสิทธิในการ
กูย้มืเงินและไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ หากคณะกรรมการบริหารสหกรณ์มีความมุ่งมัน่
ในอุดมการณ์แล้วย่อมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาสหกรณ์และสมาชิก อย่างไรก็
ตาม ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรยื่นมือเขา้ไปพฒันาในการสร้างอุดมการณ์สหกรณ์ให้เกิดข้ึนใน
ทุกสหกรณ์อยา่งจริงจงัและเป็นรูปธรรม  จึงจะสามารถพฒันาเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ใน
การซ้ือขายแบบขอ้ตกลงทั้งตลาดภายในและต่างประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

นอกจากน้ี การวิจยัยงัพบว่า การด าเนินงานของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งแต่ละแห่ง  
ยงัคงมีปัญหาท่ียุ่งยากซับซ้อนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ฯ และตอ้งไดรั้บการแกไ้ข  สรุปไดด้งัน้ี 

ปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน บทบาทของสหกรณ์ และบทบาทของสมาชิก
สหกรณ์ พบวา่         

ด้านโครงสร้างการบริหารงาน เป็นการบริหารงานแบบรวมศูนยอ์  านาจการ
ตดัสินใจ ประธานกรรมการบริหารสหกรณ์ ยงัคงมีอ านาจเด็ดขาดในการสั่งการและตดัสินใจ
ในการด าเนินงานของสหกรณ์ ลกัษณะโครงสร้างดงักล่าว เอ้ือต่อการเกิดการทบัซ้อนทาง
ผลประโยชน์(Conflict of interest) สะทอ้นให้เห็นถึงการขาดการบริหารความเส่ียงใน
สหกรณ์  ท่ีใหอ้  านาจแก่ประธานคณะกรรมการเพียงผูเ้ดียว เป็นการน าพาให้สหกรณ์ประสบ
ความเส่ียงสูงท่ีมีแนวโน้มเกิดข้ึนสูงดว้ยเช่นกนั และเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งให้เกิดแก่สหกรณ์  แมว้่าภาครัฐจะให้การสนบัสนุนดา้นเงินทุนหรือทางดา้น
วิชาการมากเพียงใด หากยงัขาดการวางระบบการบริหารงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล มีการ
ก ากบันโยบายองค์การสหกรณ์ท่ีดี มีความโปร่งใส และการตรวจสอบจากภายนอกและ
สมาชิกด้วยกนัเองแลว้ ความช่วยเหลือต่างๆย่อมตกแก่บุคคลบางกลุ่มเท่านั้นไม่เกิดความ
ย ัง่ยนืและสามารถเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดแก่สหกรณ์ใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้ 

ดา้นบทบาทของสหกรณ์  พบว่า สหกรณ์ท าหน้าท่ีเสมือนเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกในการรวบรวมสินคา้ และกระจายเงินทุนไม่ใช่หน่วยทางเศรษฐกิจท่ีพร้อมส าหรับ
การแข่งขนัได้ โดยทัว่ไปสหกรณ์เป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีเขา้ถึงแหล่งเงินทุนใน
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ระบบไดย้าก หรือสามารถจดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น และขายผลผลิตไดใ้น
ราคาท่ีเหมาะสมไดย้าก นอกจากน้ี สหกรณ์ยงัอยู่ในสภาวะแวดลอ้มท่ีไม่ไดก้ดดนัจากการ
แข่งขนั ไม่มีมาตรฐานเพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหวา่งสหกรณ์ เป็นผลให้สหกรณ์
มีตน้ทุนการด าเนินงานท่ีมากกวา่ท่ีควรจะเป็น  

ดา้นบทบาทของสมาชิกสหกรณ์                                             
สมาชิกมีแนวโน้มให้ความสนใจกบัผลประโยชน์ของตนเองท่ีจะได้รับจาก

สหกรณ์มากกว่าท่ีจะสนใจว่าสหกรณ์ในฐานะองค์กรควรจะได้รับการพฒันาให้มีความ
เขม้แข็ง จึงไม่ได้ให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบกบัการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
เกิดจากการชกัจูงมากกว่าการตระหนกัรู้และความเขา้ใจในเจตนารมยข์องการรวมกลุ่มของ
สมาชิกเพื่อการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและสร้างอ านาจการต่อรองทางธุรกิจ 

กล่าวโดยสรุป ปัญหาของสหกรณ์ มีดงัต่อไปน้ี 
      1)  การขาดความรู้ในอุดมการณ์  หลกัการ  และวธีิการสหกรณ์ 
      2)  การขาดความรู้ในการบริหารจดัการองคก์ร 
      3)  การขาดแผนการพฒันาสหกรณ์  และขาดการควบคุมภายในท่ีดี 
      4)  การขาดจิตส านึกของการเป็นเจา้ของสหกรณ์  ท าให้เกิดการบริหารแบบไม่มี
ส่วนร่วมรวมถึงการขาดการแบ่งปันขอ้มูลและการส่ือสารภายในสหกรณ์ 
      5)  การขาดประสิทธิภาพทางการบริหารดา้นการเงิน  การบญัชี  และดา้นธุรกิจ 
      6)  การขาดประสิทธิภาพทางดา้นบริหารงานบุคคล  ทั้งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ 

จากปัญหาดงักล่าว คณะผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการสร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและ
ตลาดต่างประเทศ  3  ส่วน  ไดแ้ก่  

ส่วนท่ี 1 ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์
ผูเ้ล้ียงกุ้ง ด้านการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน บทบาทสหกรณ์ และบทบาท
สมาชิกสหกรณ์ 

ส่วนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน
ประเทศในอนาคต 

ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน
ต่างประเทศในอนาคต  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ส่วนท่ี 1  ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์

ผูเ้ล้ียงกุ้ง ด้านการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน บทบาทสหกรณ์ และบทบาท
สมาชิกสหกรณ์ 

ผูว้ิจยัมีข้อเสนอแนะต่อแนวทางการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน 
บทบาทสหกรณ์ และบทบาทสมาชิกสหกรณ์ โดยภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะกรมส่งเสริม
สหกรณ์ควรเข้ามามีบทบาทส าคญัในการเข้ามามีส่วนร่วมในการวางรากฐานการพฒันา
สหกรณ์ใหมี้ความเขม้แขง็ ดงัน้ี 

1.  การพัฒนาคนท่ีเก่ียวข้องกับสหกรณ์   กรมส่งเสริมสหกรณ์ควรเป็น
หน่วยงานหลกัในการเป็นพี่เล้ียงในการพฒันาสมาชิกสหกรณ์  ผูแ้ทนสมาชิก  กรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์  ผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์  ฝ่ายจดัการสหกรณ์  ให้มีศกัยภาพและความ
พร้อมปฏิบติังานในบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นท่ีการเสริมทกัษะ
เพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ   บุคลากรของสหกรณ์  ให้มีความสามารถในการด าเนินงาน
ทั้งดา้นการบริหารจดัการ การวางแผนการตลาด และเทคนิคการเล้ียงกุง้ให้มีคุณภาพ รวมถึง
การเสริมสร้างการมีจิตส านึกในการด าเนินงานเพื่อพฒันาสหกรณ์ให้เกิดความเขม้แข็ง เพิ่ม
ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจและเพิ่มผลผลิตกุง้ท่ีมีคุณภาพสามารถขายไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม  
ตลอดจนการเสริมสร้างความร่วมมือใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกและ
ระหวา่งสหกรณ์   

2.  การพฒันาคุณภาพสหกรณ์  ควรมีการส่งเสริมการบริหารงานโดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาล  6 ประการไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมี
ส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า เพื่อการพฒันากระบวนการบริหาร  
และจดัการองคก์รของสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ  ดงัน้ี 

1) หลกันิติธรรม คือ การออก กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัและกติกาต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของสหกรณ์ ให้มีความเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 
เพื่อการถือปฏิบติัร่วมกนัอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  

2) หลกัคุณธรรม คือ การยึดถือและเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งดีงามในการ
บริหารงานของสหกรณ์ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสียสละ ความอดทน และ ความมี
ระเบียบวนิยั เป็นตน้ 

3) หลกัความโปร่งใส คือ การท าให้สมาชิกในสหกรณ์สามารถเขา้ถึงขอ้มูล
และมีเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งไดโ้ดย
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การปรับปรุงระบบและกลไกการท างานของสหกรณ์ให้มีความโปร่งใส สมาชิกสามารถรับ
ข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพซ่ึงจะเป็นการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการสหกรณ์ปลอดจากการทุจริตคอรัปชัน่ 

4) หลกัความมีส่วนร่วม คือ การท าให้สมาชิกมีส่วนร่วมรับรู้ และร่วมเสนอ
ความเห็นในการตดัสินใจส าคญั ๆ ของสหกรณ์ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกมีช่องทางในการ
เขา้มามีส่วนร่วม ไดโ้ดยสะดวกทุกคร้ัง เพื่อขจดัการผกูขาดการบริหารและการตดัสินใจของ
คณะกรรมการสหกรณ์บางกลุ่ม ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความสามคัคีและความร่วมมือกนัระหวา่ง
สมาชิก 

5) หลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
สมาชิก ตอ้งตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งดียิ่ง มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหนา้ท่ีการ
งานท่ีตนรับผดิชอบอยู ่และพร้อมท่ีจะปรับปรุงแกไ้ข 

6) หลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสหกรณ์ ตอ้งตระหนกัถึงสถานะทางการเงิน 
ทรัพยากรอ่ืนๆ รวมถึงศกัยภาพของสหกรณ์ ว่ามีอยู่ค่อนขา้งจ ากดัเพียงใด ดงันั้นในการ
บริหารจดัการต่างๆในกิจการของสหกรณ์จึงจ าเป็นจะตอ้งยึดหลกัความประหยดัและความ
คุม้ค่าสูงสุด  

3.  การพฒันาโครงสร้างบริหารสหกรณ์และเครือข่าย    หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานสหกรณ์ควรมีการพิจารณาออกกฎหมายหรือระเบียบต่างๆท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุง
โครงสร้างสหกรณ์ใหเ้กิดการกระจายอ านาจการตดัสินใจ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน เพื่อลดความเส่ียงต่อความลม้เหลวของ
การบริหารสหกรณ์  และส่งเสริมให้มีการติดต่อส่ือสาร แลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนัเพื่อ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมืออยา่งแทจ้ริง 

4.  การพฒันาระบบสนบัสนุน  ควรมุ่งเนน้การพฒันาระบบท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
ขบวนการสหกรณ์  ไดแ้ก่ การปรับค่านิยมร่วมใหม่  (Shared   Values)  จ  าตอ้งมีการปรับ
ค่านิยมเดิมของสมาชิกสหกรณ์ใหม่  โดยให้ยึดถือส่ิงท่ีมีคุณค่าควรยึดถือเป็นแนวทาง
เดียวกนั  เช่น  ยึดแนวทางการด าเนินงานตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีในองคก์ร 
การมุ่งท่ีจะบริหารสหกรณ์ดว้ยจิตอาสา การมุ่งท่ีจะใหส้หกรณ์มีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้ 
เป็นตน้   
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ส่วนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน
ประเทศในอนาคต 

เน่ืองจากการเล้ียงกุง้มีความผนัผวนของราคาสูง วิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยลดปัจจยั
เส่ียงให้เกษตรกรได ้คือ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ เพื่อเป็นการ
สร้างภูมิคุม้กนัให้กบัสมาชิกและบริษทั คือ สมาชิกจะมีตลาดท่ีแน่นอน ในส่วนของบริษทั
ห้องเยน็ก็สามาถวางแผนการผลิตไดอ้ย่างมัน่ใจ สามารถควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายไดท้ั้งสอง
ฝ่าย  อย่างไรก็ตามการท าสัญญาซ้ือขายสหกรณ์และสมาชิกควรพิจารณถึงราคาเฉล่ียทั้งปี 
มากกวา่สนใจเพียงการผนัผวนของราคาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง บางช่วงอาจไดก้ าไรมากกวา่
คนอ่ืน บางคร้ังอาจก าไรน้อยกว่าคนอ่ืน  แต่เม่ือค านวณภาพรวมของการลงทุนแลว้การท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงสมาชิกสหกรณ์จะมีผลก าไรท่ีแน่นอนไปตลอด  ทั้งน้ี การท า
สัญญาตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย คือ สมาชิกสหกรณ์ตอ้งขายกุง้ไดใ้นราคา
ท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม ขณะเดียวกนับริษทัก็ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพตามสัญญา ทั้งน้ี การท า
สัญญาจะส าเร็จหรือไม่ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตยท์ั้งสองฝ่ายดว้ย 

จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่มีความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง
ภายในประเทศ โดยพบวา่ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็มีความเป็นไป
ได้มากท่ีสุด ส่วนห้างสรรพสินคา้ ภตัตาคาร และร้านอาหารทะเล มีความเป็นไปได้ปาน
กลาง แต่สหกรณ์จ าเป็นพิจารณาขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคญั 4 ข้อ คือ  

1)  ปริมาณการรับซ้ือ  
2)  ความถ่ีในการสั่งซ้ือ  
3)  ขอ้ก าหนดในการส่งกุง้  
4)  ระยะเวลาการช าระเงิน  
ดงันั้น คณะผูศึ้กษา จึงมีขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการด าเนินงานของสหกรณ์

และเครือข่ายสหกรณ์ท่ีตอ้งการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดในประเทศ  ดงัน้ี 
1)   สหกรณ์ควรส ารวจจ านวนสมาชิกท่ีต้องการท าสัญญาซ้ือขายแบบมี

ขอ้ตกลง เพื่อน ามาค านวณหาปริมาณการผลิตท่ีสหกรณ์แต่ละแห่งสามารถส่งกุง้ให้กบับริษทั
หอ้งเยน็ได ้  

2)  สหกรณ์ควรจดัช้ีแจงรายละเอียดการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงให้กบั
สมาชิกทราบ เพื่อให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ เพื่อป้องกนั
ปัญหาราคากุง้ผนัผวนในอนาคต 
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3)  สหกรณ์ควรมีแผนในการส่งเสริม หรือสนบัสนุนให้สมาชิกท่ีความตอ้งการ
เขา้ร่วมท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง ไดมี้โอกาสในการร่วมส่งกุง้ใหบ้ริษทัหอ้งเยน็  

4)  สหกรณ์ควรปรับปรุงค่าธรรมเนียมท่ีคิดกับสมาชิกให้ลดลง เพื่อไม่ให้
สมาชิกคิดวา่การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมีค่าใชจ่้ายสูงมากเกินไป 

 
ส่วนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน

ต่างประเทศในอนาคต 
การน ากุง้เขา้จดทะเบียนในการตลาด AFET นั้น รัฐบาลควรตระหนกัว่า การ

ปล่อยใหก้ารก าหนดราคาข้ึนอยูก่บัภาคเอกชนไปเร่ือยๆ โดยไม่หาทางแกไ้ขจะส่งผลเสียกบั
อุตสาหกรรมกุง้โดยรวม  เน่ืองจากกุง้จะถูกผกูขาดจากผูซ้ื้อรายใหญ่ท่ีมีจ  านวนไม่ก่ีราย การ
ช้ีน าตลาดจะอาจรุนแรงข้ึน ซ่ึงถา้เป็นเช่นนั้นก็หมายความว่าเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้งรายย่อยจะ
ลดลง ส่งผลใหบ้ริษทัหอ้งเยน็ไม่สามารถหากุง้ไปจ าหน่ายได ้รัฐบาลอาจตอ้งออกมาประกนั
ราคากุง้อยูต่ลอดเวลา   ดงันั้นแนวทางแกปั้ญหามีดงัน้ี 

1)  การสร้างระบบการซ้ือขายกุง้ใหเ้กิดความเป็นธรรม 
2) ผูบ้ริหารตลาด AFET ตอ้งมีส่วนร่วมในการทบทวนแนวทางการด าเนินงาน 

โดยศึกษาความเป็นไปไดใ้นการสร้างตลาดรอง เพื่อเป็นตลาดทางเลือกใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียง
กุง้ หรือเกษตรกรอ่ืนๆ ท่ีมีขอ้จ ากดัในการน าสินคา้เขา้ตลาด AFET  โดยใชแ้นวคิดจาการท า
ตลาดทางเลือกการลงทุน (Market of Alternative Investment : MAI)  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีเปิดโอกาสใหธุ้รกิจขนาดกลางและยอ่มท่ีเคยมีขอ้จ ากดัตามระเบียบเดิม
สามารถเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ด ้

3) ตลาดรองหรือตลาดทางเลือกท่ีตลาด AFET จะตั้งข้ึนมาใหมต่อ้งมีความเป็น
อิสระในการผลกัดนัในสินคา้ทางการเกษตรท่ีส าคญัๆ ของประเทศ โดยให้มีการปรับ
แนวทางและวธีิการพิจารณาน าสินคา้เขา้ท าการซ้ือขายในตลาด โดยค านึงถึงคุณลกัษณะของ
สินคา้มากกวา่การก าหนดกฎเกณฑท่ี์มีความยุง่ยากจนเป็นอุปสรรคต่อการน าสินคา้เขา้จด
ทะเบียน 

4) การน าสินคา้เกษตรเขา้สู่ระบบการซ้ือขายล่วงหนา้ตอ้งมีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

5) ควรจดัตั้ งหน่วยงานของรัฐ ท่ีท าหน้าท่ี เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมความ
ตอ้งการของลูกคา้ ท่ีจะไม่จ  ากดัเง่ือนไขหรือวิธีการใดๆ โดยให้กุง้เป็นสินคา้ชนิดพิเศษ ท่ีผูจ้ะ
ซ้ือ/ผูจ้ะขายภายในประเทศและต่างประเทศ มีอิสระในการก าหนดราคา วนัท่ีส่งมอบ จ านวน 
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ขนาดท่ีตอ้งการ และมาตรฐานพิเศษเพิ่มเติม  หลงัจากนั้นให้หน่วยงานดงักล่าวส่งค าเสนอ
ซ้ือ/ขายส่ง ผา่นตวัแทน (Broker) เพื่อติดต่อหรือประกาศผา่นเคร่ืองมืออ่ืนๆ ไปยงัสมาชิกทุก
คนท่ีข้ึนทะเบียนไว ้ ได้รับทราบ หากค าเสนอซ้ือ/ขาย ท่ีไม่มีผูส้นใจภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด จะท าการส่งกลบัไปยงัผูจ้ะซ้ือ/ขายเพื่อให้พิจารณาปรับราคาหรือยกเลิกค าสั่งซ้ือ/ขาย 
(ผูอ้อกค าสั่งยกเลิกจะเสียค่าธรรมเนียม)   แต่หาก Broker หาผูจ้ะซ้ือ/ขายได ้ให้เกิดขอ้ตกลงท่ีทุก
ฝ่ายจะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด 

6) การก าหนดคุณสมบติัและเง่ือนไขของสมาชิกควรก าหนดใหผู้ท่ี้จะท าการซ้ือ
ขายในตลาดตอ้งเป็นผูท่ี้อยูใ่นอุตสาหกรรมกุง้ องคก์รหรือเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้  เท่านั้น 

7) ผูจ้ะซ้ือ/ขายสามารถเปล่ียนมือหรือน าสัญญานั้นออกขายในตลาดรองได้
ดงัเช่นปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั แต่ความรับผิดชอบจะยงัคงตกอยู่กบัผูจ้ะขายท่ีท าสัญญาคนแรก
และผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยท่ีตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อการส่งมอบกุง้ให้ไดต้ามสัญญาท่ีก าหนด
ไว ้ 

8) ถา้ผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยท่ีไม่สามารถส่งกุง้ให้กบัผูจ้ะซ้ือได ้ตอ้งเสียค่าปรับใน
อตัราท่ีสูงกบัผูจ้ะขายท่ีท าสัญญาคนแรกซ่ึงยงัคงมีหนา้ท่ีในการหากุง้ส่งให้ผูจ้ะซ้ือตามจ านวน
และคุณภาพมาตรฐานท่ีก าหนดตั้งแต่ตน้  

9) หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อกหนงัสือรับรอง เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูจ้ะซ้ือ/
ผูจ้ะขายวา่เม่ือครบก าหนดตามสัญญาผูจ้ะซ้ือและผูจ้ะขายจะสามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญา 

ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวเกิดจากเหตุผลท่ีวา่ผูจ้ะขายซ่ึงเป็นองคก์รหรือเกษตรกร 
เม่ือไดท้  าสัญญาแลว้จึงมีหนา้ท่ีตอ้งส่งมอบสินคา้ แต่หากในระหวา่งเวลานั้นๆ เกิดความผนั
ผวนผูจ้ะซ้ือ/ขายก็สามารถป้องกนัความเส่ียงดว้ยการซ้ือ/ขายสัญญาออกมา แต่หนา้ท่ีความ
รับผดิชอบยงัคงเป็นของผูจ้ะขายจนกวา่สัญญาจะส้ินสุด แต่ถา้ผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยสามารถ
ส่งมอบได ้ ผูจ้ะขายถึงน ากุง้ออกขายท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่วธีิการน้ีสามารถแกไ้ขปัญหา
ใหก้บัทุกฝ่ายได ้ เกษตรกรท่ีเล้ียงกุง้สามารถรู้ราคาขายล่วงหนา้ก่อนการผลิต บริษทัห้องเยน็
ไม่มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บกุง้หลงัส้ินสุดสัญญา ผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยยงัคงมีทางเลือกอยู่
เช่นเดิม  แต่ทั้งหมดน้ียงัคงตอ้งมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้ไดเ้กิดความเหมาะสมในทางปฏิบติั
ต่อไป 
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ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

จากผลการศึกษา พบว่า สหกรณ์มีจุดอ่อนเก่ียวกับการบริหารจดัการหลาย
ประการ เช่น การบริหารจดัการ คน การตลาด เงินทุน หรือแมก้ระทัง่จิตบริการสาธารณะท่ี
ผกูพนักบัสหกรณ์ ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของสมาชิก 
สหกรณ์และเครือข่ายสหกรณ์ ดงันั้น แนวทางการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้เกิดอยา่งย ัง่ยืน 
ผูว้ิจยัมีข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไปในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อเสริมสร้าง
แนวทางดงักล่าวใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1.  การศึกษาเพื่อการพฒันาระบบสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีการคดัเลือกสหกรณ์ท่ีมีศกัยภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนดเป็นหน่วยงานน าร่องตน้แบบก่อนการ
ขยายผลการศึกษาไปสู่สหกรณ์อ่ืนๆ  ต่อไป 

2.  การศึกษาการแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อการพฒันาสหกรณ์
แบบยัง่ยนื เน่ืองจากการมีส่วนร่วมเป็นหวัใจของการบริหารจดัการสหกรณ์ ดงันั้น การทราบ
แนวทางหรือเง่ือนไขท่ีจะเอ้ือใหส้มาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสหกรณ์
ทุกประเภทอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

3. การศึกษาระบบการบริหารจดัการความรู้เก่ียวกบัเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อ
การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ทั้งน้ี จากการศึกษา
พบวา่ องคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้มีอยูม่าก (Tacit Knowledge) แต่ยงัขาดการ
จดัเก็บและรวมรวม ดงันั้น จึงควรไดมี้การศึกษาเพื่อการประมวลองคค์วามรู้ท่ีมีอยูแ่ละ
พฒันาองคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบ  

4. การศึกษารูปแบบการจดัระบบการบริหารจดัการในองคก์รของสหกรณ์ตาม
หลกัธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการของสหกรณ์ใหส้ามารถ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัการเพาะเล้ียงกุง้ท่ีมีคุณภาพและไม่ขาดทุนจากการขาย
ผลผลิต เพื่อความย ัง่ยนืของสมาชิกสหกรณ์ โดยการสร้างหน่วยงานตน้แบบการบริหาร
สหกรณ์ตามหลกัธรรมาภิบาลและขยายผลไปยงัสหกรณ์อ่ืนๆต่อไป 

5. การศึกษารูปแบบและกลไกการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีของสหกรณ์เพื่อสร้าง
ศรัทธา ความมัน่ใจ และความไวว้างใจใหเ้กิดแก่สมาชิกสหกรณ์ อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือ 
ร่วมคิด ร่วมท าและร่วมแกไ้ขปัญหา ซ่ึงจะท าใหส้หกรณ์มีความเขม้แขง็ไดใ้นท่ีสุด 
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ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
 

ผลการศึกษาท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรอยา่งยิ่งหากไดมี้การจดัประชุม
เผยแพร่ผลงานเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัขบวนการเพาะเล้ียงกุง้ ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า ไดแ้ก่ 
ผูแ้ทนสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์  เครือข่ายสหกรณ์ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนผูส้นใจไดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดจนแนวทางการท าสัญญาซ้ือ
ขายแบบมีข้อตกลงทั้งในและต่างประเทศให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อการเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาร่วมกนั เพื่อการสร้างระบบการซ้ือขายกุง้ใหเ้กิดความเป็นธรรมอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 


