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บทท่ี 8 

 

ความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วนท่ีส าคญัคือ 

8.1  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ คือ การศึกษาการซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลงระหวา่งเครือข่ายสหกรณ์กบับริษทัหอ้งเยน็ หา้งสรรพสินคา้ ภตัตาคาร และ
ร้านอาหารทะเล 

8.2  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ คือการศึกษาการน ากุง้เขา้
จดทะเบียนในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ (AFET) 
 

8.1  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ 
 

การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ ไดศึ้กษาแนวทางออกเป็น 3 
ส่วน คือ แนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ หา้งสรรพสินคา้ ภตัตาคาร 
และร้านอาหารทะเล 

8.1.1  แนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็  ผลจากการสนทนา
กลุ่มร่วมกบัคณะกรรมการ/สมาชิกสหกรณ์แต่ละแห่ง พบวา่ เครือข่ายสหกรณ์ยงัมีความ
ตอ้งการในการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี 1  ตอ้งการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในนามสหกรณ์ คือ สหกรณ์แต่
ละแห่งท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงโดยตรงกบับริษทัห้องเยน็ คือ สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน ลุ่ม
น ้ าท่าทอง และลุ่มน ้ าปากพนงั โดยทั้ง 3 แห่งไม่ตอ้งการเขา้ร่วมกบัชุมนุนสหกรณ์ฯ เพราะ
เห็นวา่การด าเนินงานของชุมนุมสหกรณ์ฯ ยงัไม่มีความชดัเจน ทั้งน้ีพบวา่สหกรณ์ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการส่งกุ้งตามข้อตกลงกับบริษทัห้องเย็น และมีจ านวนสมาชิกเข้าร่วม
กิจกรรมอยูจ่  านวนมาก แต่อยา่งไรก็ตาม พบวา่การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงฯ มีปัญหา/อุปสรรค 
ดงัน้ี 

- สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าจีน สมาชิกท่ีเคยเขา้ร่วมท าสัญญามีหน้ีสินกบัสหกรณ์ 
ส่วนสมาชิกอ่ืนไดรั้บรู้ข่าวสารในแง่ลบกบัการท าขอ้ตกลง (มีการปล่อยข่าววา่ห้องเยน็ไม่รับ
ซ้ือในช่วงราคากุง้ตกต ่า)   
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- สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง การตดัสินใจข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการท่ีเป็นผูเ้ล้ียง
กุง้รายใหญ่ท าใหก้ารตดัสินใจตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์เป็นหลกั  

-สหกรณ์ลุ่มน ้าปากพนงัยงัไม่มีการด าเนินงานใดๆ  
ทั้งน้ี สหกรณ์ทั้ง 3 แห่ง ไม่เคยมีการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั  ผูบ้ริหาร

สหกรณ์แต่ละแห่งไม่เคยมีการพูดคุยกนั การซ้ือขายในอดีตเกิดข้ึนจากประธานชุมนุนสหกรณ์ 
(นายภิญโญฯ) เป็นผูติ้ดต่อประสานงานหลกั สหกรณ์ไม่เคยติดต่อกบับริษทัห้องเยน็และไม่ทราบ
แนวทางในการเจรจากบับริษทัหอ้งเยน็ 

กลุ่มท่ี 2  ตอ้งการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงผา่นชุนนุมสหกรณ์ คือ สหกรณ์
ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด ลุ่มน ้ าจนัทบุรี และลุ่มน ้ าบางปะกง โดยมีความเห็นวา่แนวทางในการซ้ือ
ขายแบบมีขอ้ตกลงเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีจะได้มุ่งไปสู่ตลาดต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น 
ประเทศฝร่ังเศส ส่วนในประเทศไทยคาดวา่จะซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบั ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์
ร่ี โดยมีแผนใหชุ้มนุสหกรณ์เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทนสหกรณ์แต่ละแห่ง  นอกจากน้ี ยงัพบวา่
สหกรณ์กลุ่มน้ีมีเพียงสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี ท่ีสามารถส่งกุง้ได ้เน่ืองจาก
คณะกรรมการเป็นผูเ้ล้ียงกุง้รายใหญ่และมีสมาชิกท่ีเป็นเกษตรกรรายยอ่ยท่ีไดกู้ย้ืมปัจจยัการ
ผลิตจ านวนไม่มากนัก ส าหรับสหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ไม่มีสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม และ
สหกรณ์ไดห้ันไปท าธุรกิจ ปลานิล ปลากระพง  ส่วนสหกรณ์ลุ่มน ้ าบางปะกง สมาชิกส่วน
ใหญ่ไม่ไดเ้ล้ียงกุง้ และไม่ทราบจ านวนสมาชิกท่ีเล้ียงกุง้ท่ีแน่นอน แต่จุดเด่นท่ีส าคญัของกลุ่ม
ท่ี 2 คือ มีประธานชุมนุมสหกรณ์ ได้มีบทบาทส าคัญในด้านการท าตลาดส่งออกกุ้ง
ต่างประเทศ โดยมี กรมส่งเสริมสหกรณ์ ใหก้ารสนบัสนุน  

โดยสรุป กลุ่มท่ี 1 สามารถเล้ียงกุ้งได้จ  านวนมากแต่ไม่ช านาญทางด้านการ
ติดต่อกบับริษทัหอ้งเยน็  ในขณะท่ีกลุ่มท่ี 2 มีความพยายามในการหาตลาดผา่นทางหน่วยงาน
ของรัฐบาล แต่มีจ านวนสมาชิกไม่มากนกั สะทอ้นให้เห็นถึงความลม้เหลวในการสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัเครือข่ายสหกรณ์ต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงอยา่งส้ินเชิง  (ดงัตารางท่ี 8.1) 
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ตารางท่ี 8.1 
การเปรียบเทียบเครือข่ายสหกรณ์ต่อการท าสัญญาขอ้ตกลง 

 

กลุ่มท่ี สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ สมาชิก ปัญหา/อุปสรรค 

กลุ่มท่ี 1 
ตอ้งการท า

สัญญาขอ้ตกลง
ในนามสหกรณ์ 

ลุ่มน ้าท่าจีน มีความพร้อม
ในการเล้ียงกุง้
ส่งใหบ้ริษทั
หอ้งเยน็ตาม
สัญญา 

สมาชิกท่ีเคยท าเป็นหน้ี และบางส่วน
ไดรั้บข่าวสารในแง่ลบต่อการซ้ือขาย 
แบบมีขอ้ตกลง 

ลุ่มน ้าท่าทอง 
การตดัสินใจข้ึนอยูก่บักรรมการท่ี
เป็นผูเ้ล้ียงกุง้รายใหญ่ 

ลุ่มน ้าปากพนงั 
ยงัไม่มีการด าเนินงานใดๆ ใน
รูปแบบสหกรณ์ 

กลุ่มท่ี 2 
ตอ้งการท า
สัญญาผา่น

ชุมนุมสหกรณ์ฯ 

ลุ่มน ้าจนัทบุรี 
ไมมี่ความ
พร้อมในการ
ร่วมกิจกรรม
กบัสหกรณ์ 

หนัไปท าธุรกิจอ่ืน  ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัการเล้ียงกุง้ 

ลุ่มน ้าบางปะกง 
สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ล้ียงกุง้ และ
ไม่ทราบจ านวนผูเ้ล้ียงกุง้ท่ีชดัเจน 

ลุ่มน ้าสามร้อยยอดฯ 
การตดัสินใจข้ึนอยูก่บักรรมการท่ี
เป็นผูเ้ล้ียงกุง้รายใหญ่ 

 
การท่ีคณะผูว้จิยัไดเ้ขา้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารบริษทัหอ้งเยน็ พบวา่ บริษทัห้องเยน็ยงั

มีความต้องการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง จึงขอให้บริษทัห้องเย็นจดัการประชุมช้ีแจงแนว
ทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในปี 2552 โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 

 เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้มีโอกาสแนะน าตวัและท าความรู้จกักับ
ผูบ้ริหารบริษทั เน่ืองจากสหกรณ์บางแห่งมีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการ 

 เป็นการน าปัญหา/อุปสรรค ในการท าข้อตกลงในปี 2549 มาแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ระหวา่งสหกรณ์กบับริษทัหอ้งเยน็ 

 เป็นไปตามขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 
 ทั้งน้ีได้รับการตอบรับจากบริษทั 2 แห่งไดแ้ก่ พรานทะเล และแพ็คฟู้ ด ทาง

คณะผูว้ิจยัจึงไดแ้จง้ไปยงัประธานสหกรณ์ทัง่ 6 แห่ง เพื่อเชิญคณะกรรมการและสมาชิกเขา้
ร่วมรับฟัง ในเบ้ืองตน้ไดไ้ดมี้สหกรณ์ตอบรับ 3 แห่ง คือ สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน ลุ่มน ้ าท่าทอง 
และลุ่มน ้าสามร้อยยอด ส่วนลุ่มน ้ าปากพนงัไม่สะดวกในการเดินทาง  ลุ่มน ้ าจนัทบุรี และลุ่ม
น ้าบางปะกง ปฏิเสธท่ีจะเขา้ร่วม  
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การประชุมจดัข้ึนในเดือน ตุลาคม 2551 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
พรานทะเล  จดัข้ึนท่ีโรงงานพรานทะเล จ.สมุทรสาคร มีผูเ้ขา้ร่วมประชุม 15 

คน ประกอบดว้ย นายวาทิน  ธาวนพงษ์ ผูจ้ดัการทัว่ไป  นายศิริพฒัน์ กอปรสิริพฒัน์ รอง
ผูจ้ดัการทัว่ไปกลุ่มจดัซ้ือวตัถุดิบ รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ในส่วน
ของเครือข่ายสหกรณ์มีประธานสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีนและคณะ รองประธานสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าทอง
และคณะ  คณะผูว้ิจยั (ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี ไม่ไดเ้ขา้ร่วมเพราะรถเสียระหว่างการ
เดินทาง)  ผลการประชุมท าใหส้หกรณ์ไดท้ราบแนวทางการรับซ้ือกุง้ในปี 2551 ดงัน้ี 

-  การรับซ้ือกุง้ขนาดเล็กลง ท่ีมีขนาดตั้งแต่ 60 - 120 ตวั/กก. 
-  วิธีการรับซ้ือจะใช้หลักเกณฑ์เดิม เช่น การก าหนดราคาซ้ือเป็นแบบคงท่ี

ตลอดอายุสัญญา 1 ปี และตอ้งแจง้รายช่ือของสมาชิกท่ีเขา้ร่วมให้กบับริษทัทราบเพื่อน าป้าย
ติดท่ีบ่อ การรับซ้ือเป็นการรับซ้ือปากบ่อ เป็นตน้  

-  การตรวจสอบคุณภาพบริษทัได้พฒันาระบบดีข้ึน การตรวจสอบจะมีการ
แสดงผลออกมาชดัเจน คาดวา่จะเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย  (ยกเวน้ปัญหาเร่ืองกล่ินน ้ ามนัใน
ตวักุง้)   

-  ระยะเวลาการจ่ายเงินไดเ้ปล่ียนจาก 7 วนั เป็น 14 วนั  
นอกจากน้ี สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมประชุมไดน้ าเสนอประเด็นปัญหาท่ีเคยเกิดข้ึน

เพื่อหารือแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ดงัน้ี 
o การจบักุง้ของพรานทะเลมีการสบดัน ้าแรงเกินไป   
o การตีราคากุ้งไม่ได้ขนาดอาจไม่ถูกตอ้ง เน่ืองจากเจา้หน้าท่ีรับซ้ืออยู่

ปากบ่อ ตอ้งโทรศพัทม์าท่ีเจา้หนา้ท่ีตีราคาท่ีอยูส่ านกังานใหญ่ ท าให้เกิดปัญหาคนตีราคาไม่
เห็นกุง้ คนเห็นกุง้ไม่มีอ านาจตีราคา  

o ขอให้พรานทะเลยึดหยุ่นกับการรับซ้ือกุ้ง บางคร้ังเล้ียงกุ้ง 4 บ่อ ท า
สัญญา 2 บ่อ แต่ 2 บ่อท่ีท าสัญญามีปัญหากุง้ตาย หรือไม่ไดข้นาด พรานทะเลควรรับซ้ือ 2 บ่อ
ท่ีไม่ไดท้  าสัญญาแทน เพราะเป็นสมาชิกคนเดียวกนั วธีิการเล้ียงเหมือนกนั 

ความเห็นของบริษทัต่อปัญญาดงักล่าว บริษทัยอมรับว่า การท าสัญญาซ้ือ
ขายในปี 2549 เป็นการเร่ิมท าสัญญาคร้ังแรกอาจไม่มีระเบียบหรือวิธีปฏิบติัท่ีชัดเจน แต่
ปัจจุบนัไดพ้ฒันาระบบการรับซ้ือท่ีมีความหยืดหยุ่นและอลุ่มอล่ายมากข้ึน  และยินดีรับฟัง
ความคิดเห็นของสหกรณ์เพื่อน ามาพฒันาระบบให้ดีข้ึนต่อไป ในส่วนการท าสัญญาฯคาดว่า
จะด าเนินการไดห้ลงัเดือนธันวาคม ศกน้ี และไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการท าสัญญาฯวา่ ขอให้
สหกรณ์มองภาพการท าสัญญาเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัสมาชิกและบริษทั การท าสัญญา
จึงควรพิจารณถึงราคาเฉล่ียทั้งปี มากกว่าสนใจเพียงการผนัผวนของราคาในช่วงเวลา
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ใดเวลาหน่ึง การท าสัญญามีขอ้ดีหลายประการแต่ท่ีส าคญัคือ สมาชิกจะมีตลาดท่ีแน่นอน บาง
ช่วงอาจไดก้ าไรมากกวา่คนอ่ืน บางคร้ังอาจก าไรนอ้ยกวา่คนอ่ืน  แต่การท าสัญญาสมาชิกจะ
มีผลก าไรท่ีแน่นอนไปตลอด  ทั้งน้ีบริษทัยึดถือแนวคิดท่ีว่า สมาชิกตอ้งอยูไ่ด ้บริษทัขายกุง้
ได้ ทุกฝ่ายตอ้งได้ประโยชน์ หากสมาชิกมีปัญหาใดๆ บริษทัพร้อมท่ีจะรับฟังเพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนัต่อไป 

แพ็คฟู้ ด   มีเข้าร่วมประชุม  7 คน ประกอบด้วย ดร.ผณิศวร ช านาญเวช 
กรรมการผูจ้ดัการ  ร่วมกบั ประธานสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีนและคณะ รองประธานสหกรณ์ลุ่ม
น ้ าท่าทองและคณะ และคณะผูว้ิจยั  ผลการประชุมท าให้ทราบว่า แนวทางการรับซ้ือกุง้ของ
แพค็ฟู้ ดท่ีมีความตอ้งการกุง้หลายขนาด บางขนาดบริษทัหาไม่ไดจ้ากตลาดทัว่ไป โดยเฉพาะ
กุง้ขนาด 100 ตวั/กก. ท่ีเกษตรกรไม่นิยมน ามาขายเพราะราคาไม่ดี ยกเวน้เล้ียงไม่โต หรือ
บางคร้ังลูกคา้ตอ้งการพิเศษท่ีหาไม่ไดใ้นตลาด  เช่นในประเทศแถบยุโรปท่ีนิยมบริโภคกุง้สด 
โดยการตดัหัวกุง้ดูด จึงตอ้งการให้งดให้อาหารกุง้ก่อนจบัเป็นเวลา 2 วนั เพื่อไม่ให้หัวกุง้มี
อาหารตกคา้ง  ดงันั้นแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัยงัมีความจ าเป็นอยูม่าก  

ส าหรับการท าตลาดในปี 2552 คาดวา่จะมีค าสั่งซ้ือนอ้ยลง แต่บริษทัคาดวา่จะมี
ตลาดใหม่เขา้มาทดแทน โดยก าลงัเจรจากบั Wallmark ซ่ึงเป็นห้างสรรพสินคา้รายใหญ่ใน
สหรัฐอเมริกา  อาจจะเร่ิมท าสัญญาไดใ้นปีหน้า หรือบริษทัก าลงัเจรจากบัตลาดแถบยุโรป 
และประเทศญ่ีปุ่น คาดวา่จะไดข้อ้สรุปเร็วๆ น้ีเช่นกนั   แต่ดว้ยภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีอาจเกิด
ความผนัผวนของราคากุง้ การท าสัญญาอาจจะเป็นสัญญาท่ีสั้ นลง จากการก าหนดราคาปีละ
คร้ัง มาเป็นก าหนดราคาทุก 4-6 เดือน ปัจจุบนับริษทัยงัมีความตอ้งการกุง้ขนาด 100 ตวั/กก.
เพื่อส่งใหลู้กคา้น าไปท าเบเกอร์กุง้  

สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทองขอใหบ้ริษทัช่วยรับซ้ือกุง้ในช่วงท่ีเหลือของปีน้ี โดยใน
เบ้ืองตน้ไดก้ารก าหนดราคากุง้ 100 ตวั/กก. รับซ้ือ 95 บาทต่อกก. (ราคาตลาด 85 – 90 บาท)
แพค็ฟู้ ดขอใหส้หกรณ์แจง้ปริมาณกุง้ท่ีแน่นอนมาอีกคร้ังหน่ึง  

จากการประชุมร่วมกนัสรุปได้ว่า ความเป็นไปได้ของสหกรณ์ต่อการซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็มีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด เน่ืองจากบริษทัห้องเยน็มีความ
ตอ้งการกุง้คุณภาพ และกุง้พิเศษตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ แต่ทั้งน้ีคณะผูว้ิจยัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
กบัสหกรณ์ใหค้  านึงถึงความพร้อมของสหกรณ์ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1)   สหกรณ์ควรส ารวจจ านวนสมาชิกท่ีต้องการท าสัญญาซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลง เพื่อน ามาค านวณหาปริมาณการผลิตท่ีสหกรณ์แต่ละแห่งสามารถส่งกุง้ให้กบับริษทั
หอ้งเยน็ได ้  
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2)  สหกรณ์ควรจดัช้ีแจงรายละเอียดการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงให้กบั
สมาชิกทราบ เพื่อให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ เพื่อป้องกนั
ปัญหาราคากุง้ผนัผวนในอนาคต 

3)  สหกรณ์ควรมีแผนในการส่งเสริม หรือสนบัสนุนให้สมาชิกท่ีความตอ้งการ
เขา้ร่วมท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง ไดมี้โอกาสในการร่วมส่งกุง้ใหบ้ริษทัหอ้งเยน็  

4)  สหกรณ์ควรปรับปรุงค่าธรรมเนียมท่ีคิดกับสมาชิกให้ลดลง เพื่อไม่ให้
สมาชิกคิดวา่การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมีค่าใชจ่้ายสูงมากเกินไป 

การติดตามผลหลงัจากประชุม  เป็นดงัน้ี 
o สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน ไดป้ระชุมสมาชิกเพื่อปรึกษาหารือในเร่ืองดงักล่าวแต่

ยงัหาขอ้สรุปไม่ได ้เพราะสมาชิกส่วนหน่ึงตอ้งการท าสัญญาซ้ือขายในราคาตลาดมากกว่า
การก าหนดราคาคงท่ี  แต่มีสมาชิกส่วนหน่ึงให้ความสนใจท่ีจะเขา้ร่วมกบัขอ้ตกลงดงักล่าว 
และจะขอรอดูราคาของพรานทะเลในช่วงปลายปี และจะมีการพิจารณากนัอีกคร้ังในโอกาส
ต่อไป  

o สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง ไดป้ระชุมคณะกรรมการเพื่อท ากุง้ส่งแพค็ฟู้ ด ทั้งน้ีได้
ติดต่อไปยงั นายเสรี แซ่ล้ี ผูบ้ริหารแพค็ฟู้ ด ท่ีจะก าหนดรายละเอียดในการรับซ้ือ (สหกรณ์ลุ่ม
น ้ าท่าทองไม่เคยสัญญากบัแพ็คฟู้ ด)  แต่ในช่วงดงักล่าวพบว่า SME ได้ส่งหนงัสือเตือนให้
แพ็คฟู้ ดรับผิดชอบหน้ีของสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน (แพ็คฟู้ ด ในฐานะผูท่ี้เปิดค าสั่งซ้ือ) ท าให้
บริษทัขอชะลอการท าสัญญา  

ทางคณะผูว้ิจยัไดติ้ดต่อ SME ไดค้วามว่า ธนาคารอนุมติัสินเช่ือตามใบสั่ง
ซ้ือใหก้บั 2 บริษทั คือ แพค็ฟู้ ด และจนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด ขั้นตอนไดส่้งผา่นไปให้ทนายความ
เอกชนเป็นผูติ้ดตามทวงถาม คาดว่าอาจเป็นการด าเนินการตามรูปคดีเพื่อตอ้งการบริษทัมี
หนงัสือยืนยนัวา่บริษทัไม่ไดรั้บกุง้จากสหกรณ์ และไม่มีเจตนาจะฟ้องร้องบริษทัแต่อย่างใด  
ทางคณะผูว้ิจยัจึงไดแ้จง้ไปยงั ดร. ผณิศวร และ นายเสรีฯ เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  

8.1.2  แนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัห้างสรรพสินคา้ จากขอ้มูล และ
การสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งด้านการรับซ้ือกุ้งของห้างสรรพสินคา้ท่ีมี
สาขากระจายอยูท่ ัว่ประเทศจ านวน 4 แห่ง ประกอบดว้ย เทสโกโ้ลตสั บ๊ิกซี คาร์ฟูร์ และท๊อป 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต พบวา่ ห้างสรรพสินคา้รับซ้ือกุง้ขาวและกุง้กา้มกรามจากผูค้า้ส่ง (Supplier) 
โดยมีระเบียบและวธีิปฏิบติัดงัน้ี 
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 Supplier ตอ้งเสนอราคาเป็นรายสัปดาห์ ห้างจะพิจารณาจากราคาของ 
Supplier ทุกรายเพื่อก าหนดว่าจะซ้ือกบัรายใด มีปริมาณการรับซ้ือเฉพาะกุ้งขาวแต่ละแห่ง
สัปดาห์ละ 500 – 1,000 กิโลกรัม เป็นการคละขนาด  ระหวา่ง 60 – 70 ตวั/กก.  

  การส่งมอบตอ้งน ากุง้ตอ้งน าไปส่งท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีส่วนใหญ่อยู่
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (เทสโก ้และบ๊ิกซี อยูอ่  าเภอวงันอ้ย คาร์ฟูร์อยูอ่  าเภอบางปะอิน 
ยกเวน้ทอ็ปอยูอ่  าเภอมหาชยั จ.สมุทรสาคร) และก าหนดให้ Supplier ส่งกุง้ตามวนัและเวลาท่ี
ก าหนดไว ้หากเลยก าหนดจะปฏิเสธการรับสินคา้ 

 การตรวจคุณภาพเน้นความสด และตัวกุ้งต้องเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทางกายภาพ (ตวัน่ิม แผล ทอ้งด า ปล่องแตก กุง้พิการ กุง้ไม่ไดข้นาด ตอ้งไม่เกิน
ตามขอ้ก าหนด) และปลอดจากสารตกคา้ง เทสโกโ้ลตสัให้ใชว้ิธีการดองแห้ง (ไม่ผสมน ้ ากบั
น ้าแขง็ตอนน๊อคกุง้ เป็นการรักษาคุณภาพแต่ไม่เพิ่มน ้าหนกักุง้) 

 ระยะเวลาการช าระเงิน 14-21 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีส่งกุง้ 
ส าหรับ เทสโก้โลตสั เคยท าสัญญากุง้สดและกุง้แพ็คถุงกบัพรานทะเล แต่

ปัจจุบนั การรับซ้ือกุง้สดติดต่อผา่น Supplier  สหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี เคยติดต่อเพื่อขอส่งกุง้
แต่ขอยกเลิกเพราะไม่มีเงินทุน อีกทั้งเทสโกโ้ลตสัเคยรับซ้ือจาก สหกรณ์ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด  
ตามค าขอร้องของกรมการคา้ภายในให้ช่วยรับซ้ือในช่วงราคากุง้ตกต ่า แต่ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด
ส่งเพียงคร้ังเดียว ส่วนสมาชิกสหกรณ์ พบว่า สมาชิกของลุ่มน ้ าท่าจีน เคยส่งกุ้งแต่ก็ส่งได้
เพียงคร้ังเดียวเช่นกนั   

การวิเคราะห์การซ้ือขายแบบมีข้อตกลงส่งกุ้งให้กับห้างสรรพสินคา้ พบ
ปัญหาและอุปสรรค ดงัน้ี 

 การก าหนดราคารับซ้ือ เป็นรายสัปดาห์ ถา้มีการท าสัญญาขอ้ตกลงจะ
เป็นการก าหนดเฉพาะปริมาณกุง้เท่านั้น ในดา้นราคาจะตอ้งเปล่ียนไปในแต่สัปดาห์ เพราะไม่
มีราคาอา้งอิงตอ้งเสนอราคาร่วมกบั Supplier รายอ่ืน  

 การรับซ้ือกุ้งเป็นการคละขนาดในจ านวนน้อย ระหว่าง 500 – 1,000 
กิโลกรัม/สัปดาห์  สหกรณ์จะตอ้งมีภาระในการหากุง้ เพราะสมาชิกส่วนใหญ่ขายกุง้แบบยก
บ่อ ถา้ในสัปดาห์ใดไม่มีสมาชิกจบักุง้จะหากุง้ส่งไม่ได ้

 ขอ้มูลจากสมาชิกสหกรณ์ท่ีส่งกุ้งให้เทสโกโ้ลตสั พบว่าราคาท่ีเสนอ
ห้างสรรพสินค้าพิจารณาจะได้ราคาสูงว่าราคาตลาดทะเลไทย ประมาณร้อยละ 10 แต่ตอ้ง
ขนส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ซ่ึงอยู่ไกล เดือนละ 4 คร้ัง ประกอบกบัมีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ 
ค่าบรรจุหีบห่อ และค่าจา้งพนกังาน เป็นตน้ ท าใหมี้ก าไรเพิ่มข้ึนไม่มากนกั 
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 แนวทางดังกล่าวเหมาะสมกับบริษทัห้องเย็นหรือแพจบักุ้งมากกว่า
สหกรณ์ เพราะมีความพร้อมทางดา้นปริมาณกุง้และการคดัแยกกุง้  

 มาตรฐานการตรวจรับกุง้ ท่ีใชว้ธีิดองแหง้ ถา้หา้งสรรพสินคา้ปฏิเสธไม่
รับซ้ือสหกรณ์จะน าไปขายในตลาดไดย้าก เน่ืองจากหวักุง้ช ้า  

 ระยะเวลาการช าระเงิน ท่ีก าหนดไว ้14-21 วนั อาจท าให้สมาชิกส่วน
หน่ึงไม่เขา้ร่วมเพราะเห็นวา่นานเกินไป (โดยปกติขายกุง้แพจะจ่ายเป็นเงินสดทนัที สมาชิก
จะตอ้งรีบน าเงินไปช าระคืนค่าอาหารกุง้กบัร้านคา้เพื่อรักษาเครดิต) 

ความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัห้างสรรพสินคา้ พบวา่ มีความ
เป็นไปไดป้านกลาง  เพราะห้างสรรพสินคา้ทุกแห่งมีความตอ้งการท าสัญญาซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงเพื่อใหแ้น่ใจวา่จะมีกุง้ส่งขายตลอดเวลา แต่หา้งสรรพสินคา้ไม่สามารถรับความเส่ียง
ทางดา้นราคาได ้จึงตอ้งมีการก าหนดราคาเป็นรายสัปดาห์ โดยใชว้ิธีการประมูล ท่ี Supplier 
รายใดท่ีเสนอราคาต ่าสุดเท่านั้น  ดว้ยเหตุน้ีจึงสร้างความไม่แน่นอนให้กบัสหกรณ์ว่าจะขาย
กุ้งได้หรือไม่ ในขณะท่ีสหกรณ์ต้องวางแผนหากุ้งไวล่้วงหน้า ตอ้งจา้งพนักงานท่ีมีความ
ช านาญดา้นการตลาด การหาแหล่งรับซ้ือ การจดัเตรียมสถานท่ีจดัเก็บ ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายท่ีสูง
มาก ต่างจาก Supplier ท่ีมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน ทั้งน้ี คณะผูว้ิจยัได้สอบถามผูบ้ริหาร
ห้างสรรพสินคา้บางแห่งถึงแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงท่ีอาจมีความยืดหยุ่นมากข้ึน 
เช่น ใหมี้ก าหนดปริมาณรับซ้ือกุง้จากสหกรณ์คงท่ี โดยใชร้าคากลางตลาดทะเลไทย บวกเพิ่ม
ร้อยละ 10 เป็นระยะเวลา 4-6 เดือน เป็นตน้ ซ่ึงห้างสรรพสินคา้ช้ีแจงว่าคงท าไดย้ากเพราะ
ห้างสรรพสินค้าใช้ระเบียบและวิธีปฏิบัติกับสินค้าทางการเกษตรทุกประเภท การ
เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงตอ้งท าทั้งระบบ อีกทั้งกุง้เป็นสินคา้มีปริมาณการจ าหน่ายนอ้ยเม่ือ
เทียบกบัสินคา้เกษตรประเภทอ่ืนๆ ส่ิงเหล่าน้ีสหกรณ์แต่ละแห่งจะตอ้งพิจารณาให้รอบคอบ
และมีการวางแผนท่ีดีพอก่อนตดัสินใจท าขอ้ตกลง  

8.1.3  แนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัภตัตาคารและร้านอาหารทะเล  ได้
ศึกษากบัภตัตาคารและร้านอาหารทะเลท่ีมีสาขาจ านวน 3 แห่ง และท่ีไม่สาขาจ านวน 1 แห่ง 
โดยทั้งหมดคาดวา่จะมีการใช้กุง้จ  านวนมากในแต่ละวนั  ไดแ้ก่ บาร์บิคิวพลาซ่า  ร้านอาหาร
สมบูรณ์โภชนา ปอกุ้งเผา และเค้ียงหงวน (ภตัตาคารตั้งอยู่ในจงัหวดัสมุทรสาคร)  ทั้ งน้ี
คณะผูว้ิจยัไดพ้ยายามเขา้ไปสัมภาษณ์ภตัตาคารและร้านอาหารทะเลอ่ืนๆ ดว้ย แต่พบว่าบาง
แห่งไม่ขอเปิดเผยขอ้มูล หรือบางแห่งมีการสั่งซ้ือกุง้ในปริมาณนอ้ยมาก 

ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัซ้ือกุง้ เป็นดงัน้ี 
o ภตัตาคารท่ีสามารถท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงปานกลางมีเพียงแห่งเดียว 

คือ บาร์บิคิวพลาซ่า มีความตอ้งการกุง้ขาวขนาด 95 – 105 ตวั/กก. สัปดาห์ละ 2,150 – 2,250 
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กิโลกรัม (เดือนละ 8,500 – 9,000 กิโลกรัม) การก าหนดมาตรฐานกุง้ดูจากสีของกุง้ตอ้งไม่
แดงผิดปกติ  หางไม่ด าและขาด โดยมีศูนยรั์บสินคา้ 2 แห่งอยู่ท่ี ตลาดไทและตลาดนวนคร  
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรับซ้ือกุง้แบบเดียวกบัห้างสรรพสินคา้ท่ีก าหนดให้ Supplier แต่ละราย
เสนอราคาเป็นรายสัปดาห์  

o ภัตตาคารและร้านอาหารทะเลท่ีเหลือไม่สามารถท าการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงได ้ เน่ืองจากส่วนใหญ่ใชกุ้ง้ประเภทอ่ืน ร้านสมบูรณ์โภชนา ใชกุ้ง้กุลาด า ประมาณ
วนัละ 300 – 500 กก. ร้านเคียงหงวน ใชกุ้ง้แชบว๊ย ประมาณวนัละ 30 – 50 กก. สาเหตุท่ีไม่ใช้
กุง้ขาวเพราะกุง้ชนิดอ่ืนรสชาดดีกวา่ ทั้งยงัระบุวา่กุง้ขาวเป็นกุง้ระดบักลางถึงล่าง นิยมปรุง
อาหารในร้านอาหารเล็กๆ ราคาถูก  ส าหรับร้านปอกุง้เผา ส่วนใหญ่ใชกุ้ง้แม่น ้ า ปริมาณการ
ใชกุ้ง้ขาวนอ้ยมาก และแต่ละสาขาเป็นผูรั้บผดิชอบในการสั่งซ้ือกุง้เอง โดยหลกัใชกุ้ง้แม่น ้ าท่ี
ทุกสาขาตอ้งสั่งเขา้มาจ าหน่าย ส่วนกุง้ขาวอาจใชกุ้ง้อ่ืนทดแทน แลว้แต่นโยบายของเจา้ของ
แต่ละแห่ง ซ่ึงร้านปอกุง้เผาไม่ใช่ธุรกิจเจา้ของคนเดียว ถึงแมใ้ชช่ื้อเดียวกนัก็ตาม 

ดงันั้น ความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัภตัตาคารและร้านอาหาร
ทะเล แบ่งออกเป็นปานกลางกับ บาร์บิคิว พลาซ่า ท่ีมีระบบการสั่งซ้ือกุ้งแบบเดียวกับ
ห้างสรรพสินคา้ และไม่มีความเป็นไดก้บัภตัตาคาร และร้านอาหารทะเลอ่ืน เน่ืองจากไม่มีการ
ใชกุ้ง้ขาวหรือมีปริมาณการสั่งซ้ือกุง้นอ้ย  

สรุปผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงภายในประเทศ 
พบวา่ การท าสัญญาซ้ือขายแบบขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็มีความเป็นไปไดม้ากกวา่สรรพสินคา้ 
ภตัตาคาร และร้านอาหารทะเล ด้วยเหตุผล 4 ข้อ ได้แก่ 1) ปริมาณการรับซ้ือ 2) ความถ่ี
ในการสั่งซ้ือ 3) ขอ้ก าหนดในการส่งกุง้ และ 4) ระยะเวลาการช าระเงิน โดยพบว่า การซ้ือ
ขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็ เป็นการซ้ือกุง้ทั้งบ่อ การรับซ้ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ี
เคยปฏิบติัมีการตรวจสอบคุณภาพกุง้ท่ีปากบ่อ (บริษทัห้องเยน็ไม่รับซ้ือสามารถส่งขายแพได้
ทันที) และมีระยะเวลาการช าระเงิน 5-14 วนั ในขณะท่ีการซ้ือขายแบบมีข้อตกลงกับ
ห้างสรรพสินคา้ ภตัตาคาร และร้านอาหารทะเล มีลกัษณะการสั่งซ้ือเป็นรายวนั และราย
สัปดาห์ในปริมาณไม่มากนัก ราคาขายท่ีได้เพิ่มข้ึนร้อยละ10 อาจจะไม่คุม้กบัค่าใช้จ่ายท่ี
สูงข้ึน ประกอบกบัขั้นตอนและระเบียบในการรับสินคา้ของแต่ละแห่งมีความยุง่ยากซบัซ้อน ท า
ให้เส่ียงต่อการถูกปฏิเสธการรับซ้ือได้ง่าย อีกทั้งห้างสรรพสินคา้ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการ
ช าระเงิน 14 – 21 วนัถือวา่นานเกินไปส าหรับสหกรณ์และสมาชิก เพราะตอ้งน าเงินไปช าระ
คืนร้านอาหารกุ้งเพื่อเป็นการรักษาเครดิต ทั้งน้ีจึงมีความเป็นไปได้ท่ีเครือข่ายสหกรณ์
สามารถขยายการท าสัญญาไปสู่ตลาดอ่ืนๆ โดยเฉพาะห้างสรรพสินคา้และภตัตาคารบางแห่ง 
ได ้แต่ตอ้งมีการพิจารณาขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของแต่ละแห่งอยา่งรอบคอบ 
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8.2  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ 
 

การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ เป็นการศึกษาความเป็นไปได้
ในน ากุง้เขา้จดทะเบียนในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย (AFET) ไดมี้
การศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร และจากการสัมภาษณ์ ดร.นภาพร  จิระพนัธ์ุทอง ผูอ้  านวยการ
ฝ่ายยทุธศาสตร์ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ ผลการศึกษาพบวา่ กุง้เป็นสินคา้เกษตรท่ียงัเกิดขอ้
ถกเถียงกนัเร่ืองความสามารถจดัชั้นมาตรฐาน ท่ีตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานในการน ามาซ้ือ
ขาย  และราคาอา้งอิงท่ีจะน ามาใชใ้นการค านวณราคายุติสุดทา้ย ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
การรับสินคา้เขา้จดทะเบียนท่ีก าหนดคุณสมบติัไว ้5 ขอ้ คือ 

1)  สินคา้ตอ้งมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
2)  สินคา้มีราคาผนัผวนมากเพียงพอท่ีจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้มาป้องกนัความ

เส่ียง 
3) สินคา้ตอ้งมีขนาดของตลาดและแนวโนม้ปริมาณการผลิต/การคา้ท่ีเหมาะสม 
4) สินคา้ตอ้งสามารถจดัชั้นมาตรฐานของสินคา้ได ้
5) สินคา้ตอ้งมีขอ้มูลข่าวสารดา้นการผลิตและการคา้ท่ีมีประโยชน์ท่ีสามารถ

รับรู้กนัไดท้ัว่ไป 
จากหลกัเกณฑน์ ามาพิจารณาเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
ขอ้ท่ี 1)  สินคา้ตอ้งมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม  และ 
ขอ้ท่ี 3) สินคา้ตอ้งมีขนาดของตลาดและแนวโนม้ปริมาณการผลิต/การคา้ท่ี

เหมาะสม 
กุง้เป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญัในระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงถือเป็น 

1 ใน 5 สินคา้ส่งออกท่ีส าคญัของประเทศ  ขอ้มูลจากศูนยป์ฏิบติัเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ระบุ
วา่ ในปี 2550 ปริมาณการส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แขง็และแปรรูป เท่ากบั 3.6 แสนตนั มูลค่า 8 
หม่ืนลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก 2549 ท่ีส่งออกได ้ 2.8 แสนตนั มูลค่า 7 หม่ืนลา้นบาท และกุง้ถือ
เป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ตั้งแต่การจบัพ่อแม่พนัธ์ุจากทะเลลึก การเพาะเล้ียงลูกกุง้ การเล้ียง
กุง้ และการแปรรูป ก่อใหเ้กิดการจา้งงานในระบบเศรษฐกิจจ านวนมาก  

ขอ้ท่ี 2)  สินคา้มีราคาผนัผวนมากเพียงพอท่ีจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้มาป้องกนั
ความเส่ียง  

จากผลการศึกษาในบทท่ี 4 ไดก้ล่าวถึงสถานการณ์ราคากุง้ตั้งแต่ ปี 2541 
จนถึง 2550 พบวา่ กุง้มีความผนัผวนของราคา ซ่ึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อราคาเป็นไปตามกลไก
ตลาด ท่ีข้ึนอยูก่บัความตอ้งการและปริมาณการผลิตในตลาดโลก (Demand and Supply) ตาม
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การอ่อนหรือการแขง็ค่าข้ึนของเงินสกุลบาทเปรียบเทียบกบัดอลล่าร์ของสหรัฐอเมริกา  
รวมถึงนโยบายการคา้และการกีดกนัทางการคา้ของประเทศผูน้ าเขา้  ปัจจยัเหล่าน้ีถือเป็น
ปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมไดส่้งผลราคากุง้มีความผนัผวน โดยปลายปี 2548 กุง้ขาวขนาด 40 
ตวั/กก. ราคากิโลกรัมละ 195 บาท แต่ในตน้ปี 2550 ราคาลดลงเหลือเพียง 165 บาท ทั้งหมดน้ี
ท าใหเ้ห็นไดว้า่กุง้เป็นสินคา้ท่ีมีความผนัผวนของราคามากเพียงพอท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งมี
การป้องกนัความเส่ียง 

ขอ้ท่ี 5) สินคา้ตอ้งมีขอ้มูลข่าวสารด้านการผลิตและการคา้ท่ีมีประโยชน์ท่ี
สามารถรับรู้กนัไดท้ัว่ไป 

สินคา้กุง้ถือวา่ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัในการบริโภค ประเทศคู่คา้
ส่วนใหญ่ก าหนดมาตรฐานความปลอดภยักุง้ท่ีมีความเขม้งวด ดงันั้นกุง้จึงเป็นสินคา้ท่ีตอ้งมี
ขอ้มูลข่าวสารดา้นการผลิตและการคา้ โดยพบวา่ กุง้มีระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั ท่ีตอ้งสามารถระบุ
ถึงแหล่งท่ีมาดา้นการผลิต  อีกทั้งยงัมีหน่วยงานท่ีดูแลดา้นการเกษตรของรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้น
การผลิต รวมถึงการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ทั้งทางดา้นผลิตและการจ าหน่ายอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึง
ขอ้มูลเหล่าน้ีถือเป็นประโยชน์กบัเกษตรกร และผูบ้ริโภค และสามารถรับรู้กนัไดท้ัว่ไป 

ขอ้ท่ี 4) สินคา้ตอ้งสามารถจดัชั้นมาตรฐานของสินคา้ได ้ 
เป็นขอ้ถกเถียงระหวา่งตลาด AFET  บริษทัหอ้งเยน็ และหน่วยงานของรัฐบาล

วา่จะสามารถจดัชั้นมาตรฐานกุง้ไดอ้ยา่งไร  โดยขอ้ถกเถียงดงักล่าวมีอยู ่2 ประเด็นหลกัๆ คือ 
1) การก าหนดมาตรฐานในการน ามาซ้ือขาย  ปัจจุบนัพบวา่มีการก าหนด

มาตรฐานกุง้ขาวท่ีประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ 2 มาตรฐานคือ 
1.1)  มาตรฐานของส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มอ

กช.)  ไดก้  าหนดมาตรฐานส่วนใหญ่เป็นการจดัชั้นคุณภาพกุง้ท่ีมีขั้นทัว่ไป ขั้นคุณภาพ โดยใช้
วธีิการใหค้ะแนนเพื่อประเมินคุณภาพกุง้เป็นหลกั (ดงัตารางท่ี 8.2) 
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ตารางท่ี 8.2 
แสดงขอ้ก าหนดมาตรฐานกุง้ของ มอกช. 

 

คุณภาพ คุณภาพชั้นพิเศษ คุณภาพชั้นหน่ึง 

ขั้นทัว่ไป 

กุง้ตอ้งมีคุณภาพโดยการตรวจพินิจ และดมกล่ิน ดงัต่อไปน้ี 
(1) เป็นกุง้สดท่ีสะอาด มีเปลือกหุม้ส่วนหวั ล าตวัและหางครบ 
(2) ไม่มีต าหนิผดิธรรมชาติท่ีเห็นไดช้ดัเจน 
(3) ไม่เป็นกุง้ท่ีผา่นการลอกคราบ 
(4) ปราศจากปรสิต และไม่ปรากฏร่องรอยของการติดเช้ือหรือเป็นโรค 
(5) ปราศจากกล่ินท่ีไม่พึงประสงค ์
(6) ไม่มีส่ิงแปลกปลอม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงขอ้บกพร่องจากการปฏิบติัท่ีไม่ถูกสุขลกัษณะ 

ขั้นคุณภาพ 
เป็นกุง้ท่ีลกัษณะทัว่ไปและกล่ินตอ้ง
มีคะแนนระดบั 4 ตามเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีก าหนด 

เป็นกุง้ท่ีลกัษณะทัว่ไปและกล่ินมี
คะแนนไม่ต ่ากวา่ ระดบั 3 ตามเกณฑ์
การใหค้ะแนนท่ีก าหนด 

เกณฑ์
ความคลาด
เคล่ือนเร่ือง
คุณภาพ 

ไม่เกิน 5% ของจ านวนกุง้สดทั้งหมดท่ี
คุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดชั้น
พิเศษ แต่เป็นไปตามคุณภาพชั้นหน่ึงซ่ึง
มีคะแนนในระดบั 3 ทุกคุณลกัษณะ 

ไม่เกิน 5% ของจ านวนกุง้สดทั้งหมด
ท่ีมีคุณภาพไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด
ชั้นหน่ึง แต่มีคะแนนไม่ต ่ากวา่ระดบั 3
ในทุกคุณลกัษณะ 

ท่ีมา : เอกสารประกอบค าบรรยาย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ 
  

1.2)  มาตรฐานกุง้ของโครงการรับจ าน ากุง้ เป็นมาตรฐานท่ีใชใ้นการับซ้ือกุง้
ตามโครงการรับจ าน ากุง้ท่ีผา่นมา ก าหนดมาตรฐาน ใน 3 ดา้นคือ ดา้นมาตรฐานทางกายภาพ 
มาตรฐานทางกล่ิน และมาตรฐานทางสารเคมี (ดงัตารางท่ี 8.3) 
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ตารางท่ี 8.3 
แสดงขอ้ก าหนดมาตรฐานกุง้ของโครงการรับจ าน ากุง้ 

 
มาตรฐานทางกายภาพ 

(1) หางไหม ้เน้ือน ้าตาล เปลือกหลุด จุดด า เปล่ียนสี หางกุด ทอ้งด า เกิดจากการ
เกาะของตะไคร่ น ้าจนไม่สามารถลา้งออก  

ตอ้งไม่มี 

(2) แผลท่ีเกิดจากการติดเช้ือและท าความเสียหายใหก้บัเน้ือกุง้  แผลท่ีเกิดกบั
เปลือกกุง้ มีสาเหตุจากการชน การต่อสู้ เสียหายแก่เน้ือกุง้ 

ไม่เกิน 15% 

(3) ตวัน่ิม ไม่เกิน 5% 
(4) ตวัก่ึงน่ิม หรือน่วม ไม่เกิน10% 
(5) ปลอ้งแตก ไม่เกิน10% 
(6) ตวัหลวม หรือกุง้ผอม ไม่เกิน 5% 
(7) หางกร่อนท่ีมีลกัษณะเวา้แหวง่ หรือขาดทะลุเป็นรู จนไม่สามารถตกแต่งใหอ้ยู่

ในสภาพท่ีจ าหน่ายเป็นกุง้ไวห้างได ้
ไม่เกิน10% 

ทั้งน้ี กุง้ท่ีมีต าหนิดงักล่าวขา้งตน้มีปริมาณรวมกนัตอ้งไม่เกิน 30 % 
มาตรฐานทางกล่ินและสารเคมี 

(8) ตอ้งไม่มีกล่ินหญา้ กล่ินโคลน กล่ินน ้าเน่า กล่ินน ้ามนั กล่ินขา้วโพด หรือกล่ินผิดปกติอ่ืนๆ 
(9) ตอ้งตรวจไม่พบสาร Oxytetracycline, Oxolinic Acid, Chloramphenical และ Nitrofurans ตกคา้ง 
ท่ีมา : เอกสารประกอบค าบรรยาย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ 

 
จะเห็นไดว้า่มาตรฐานทั้งสองไดมี้การก าหนดท่ีไม่เหมือนกนัแลว้ แต่ท่ีส าคญั

มาตรฐานดงักล่าวไม่ไดถู้กน ามาใชอ้า้งอิงในการซ้ือขายกุง้ในตลาดทะเลไทยซ่ึงเป็นตลาด
ส าคญัในการซ้ือขายกุง้ วธีิการซ้ือของของตลาดทะเลไทยใชว้ธีิประมูลจากผูซ้ื้อท่ีใหร้าคา
สูงสุด โดยไมไ่ดอ้า้งอิงคุณภาพกบัมาตรฐานกุง้ตามหลกัมาตรฐานของ มกอช. และโครงการ
รับจ าน าแต่อยา่งใด อีกทั้งผลการศึกษายงัพบวา่ มาตรฐานทางกายภาพท่ี พรานทะเลกบัแพค็
ฟู้ ด ท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัเครือข่ายสหกรณ์ ก็ไม่ไดย้ดึถือตามหลกัมาตรฐานดงักล่าว
ดว้ยเช่นกนั ดงันั้นหากพรานทะลเห็นวา่มาตรฐานโครงการรับจ าน าต ่าไปก็ไม่สามารถท าการซ้ือ
ขายในตลาด AFET หรือ แพค็ฟู้ ดท่ีตอ้งการซ้ือกุง้ท่ีไม่มีอาหารกุง้ตกคา้งอยูท่ี่หวักุง้ก็ไม่สามารถ
ท าไดเ้ช่นกนั  ทั้งน้ีหากเปรียบเทียบมาตรฐานของโครงการรับจ าน ากุง้ กบั พรานทะเล 
และแพค็ฟู้ ด พบวา่มีความแตกต่างกนัในสาระส าคญัค่อนขา้งมาก เช่น ในกรณี หางไหม/้เน้ือ
สีน ้าตาล ทอ้งด า หางกุด ถือเป็นเร่ืองส าคญัของมาตรฐานโครงการรับจ าน าและพรานทะเล 
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แต่แพค็ฟู้ ดกลบัไม่มีการระบุเป็นมาตรฐานของตนเอง หรือกรณีหวัหลวม/มนัแตก พรานทะเลให้
ความส าคญัมาก แต่โครงการรับจ าน ากบัแพค็ฟู้ ดกลบั ไม่ไดร้ะบุไวใ้นมาตรฐานของตน เป็นตน้  
(ดงัตารางท่ี 8.4) 

 
ตารางท่ี 8.4 

การเปรียบเทียบมาตรฐานตามโครงการรับจ าน ากุง้กบับริษทัหอ้งเยน็ 
 

มาตรฐานกายภาพ 
มาตรฐานโครงการ

รับจ าน า 
พรานทะเล แพค็ฟู้ ด 

หางไหม/้เน้ือน ้าตาล ตอ้งไม่มี ตอ้งไม่มี ไม่ไดร้ะบุ 
เปลือกหลุด ตอ้งไม่มี ตอ้งไม่มี ไม่ไดร้ะบุ 
หวัหลวม/มนัแตก ไม่ไดร้ะบุ ตอ้งไม่มี ไม่ไดร้ะบุ 
ทอ้งด า ตะไคร่จบั ตอ้งไม่มี ตอ้งไม่มี ไม่ไดร้ะบุ 
หางกุด ตอ้งไม่มี ตอ้งไม่มี ไม่ไดร้ะบุ 
ตวัน่ิม ไม่เกิน 5 % ไม่เกิน 5% ไม่เกิน 5% 
แผล ไม่เกิน  15% ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 10% 
ทอ้งด า ตอ้งไม่มี ไม่เกิน  % ไม่เกิน 10% 
ปลอ้งแตก ไม่เกิน 10% ไม่เกิน  % ไม่เกิน 10% 
ตวัหลวมหรือกุง้ผอม ไม่เกิน 5% ไม่เกิน  % ไม่เกิน 5% 
หางไหม/้หางกร่อน ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 5% ไม่เกิน 3% 
กุง้พิการ ไม่ไดร้ะบุ ไม่เกิน  % ไม่เกิน 3% 
ปริมาณกุง้มีต าหนิ ไม่ต ่ากวา่ 30% ไม่ต ่ากวา่ 5% ไม่ไดร้ะบุ 

 
2) ราคาอา้งอิงท่ีจะน ามาใชใ้นการค านวณราคายติุสุดทา้ย  จากขอ้มูลของ

กรมประมงพบวา่ คร่ึงแรกของปี 2551 ปริมาณผลผลิตกุง้มีจ  านวน 125,510 ตนั มีปริมาณกุง้
เขา้สู่ตลาดทะเลไทย 49,968 ตนั คิดเป็นร้อยละ 39.81 ส่วนอีกร้อยละ 60.19 ท าการซ้ือขายกบั
บริษทัหอ้งเยน็และท่ีอ่ืนๆ (อา้งถึงในเอกสารการบรรยายส านกังานคณะกรรมการก ากบัการ
ซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้) แต่กลบัพบวา่กุง้ใชร้าคาของตลาดทะเลอา้งอิงการซ้ือขายแต่ละ
วนั ระบบการก าหนดของราคาตลาดทะเลไทยใชว้ธีิการรวบรวมขอ้มูลจากแพท่ีมีการซ้ือขาย
กนัจริงดว้ยวธีิประมูล สาเหตุน้ีเกิดจากกุง้มีขนาดท่ีแตกต่างกนัมาก อาจมีตั้งแต่ 25 ตวั/กก. 
จนถึง 200 ตวั/กก. การก าหนดราคาจึงไม่สามารถก าหนดราคาไดท้ั้งหมด และราคาซ้ือขายก็
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ไม่สามารถใชกุ้ง้ขนาดใดขนาดหน่ึงมาเป็นมาตรฐานอา้งอิงเพื่อก าหนดราคากุง้ขนาดอ่ืนได ้
แต่การข้ึนลงข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูป้ระมูลเป็นหลกั  เช่น กุง้ 50 ตวั/กก. ราคาพุง่สูงข้ึน
จาก 127 บาทในเดือนตุลาคม 2550 มาเป็น 148 บาท ในเดือนธนัวาคมในปีเดียวกนั ในขณะท่ี
กุง้ขนาดอ่ืนราคากลบัลดลง เป็นตน้ ท าใหกุ้ง้เป็นสินคา้ตวัหน่ึงท่ีมีระบบการซ้ือขายท่ีแตกต่าง
จากสินคา้เกษตรทัว่ไป ท่ีเพียงแต่ก าหนดราคาขนาดมาตรฐานแลว้สามารถใชอ้า้งอิงกบัขนาด
อ่ืนๆ ได ้ เช่น ปลานิลขนาดใหญ่มีราคสูงกวา่ขนาดรองลงมา ประมาณร้อยละ 5 และขนาดท่ี
เล็กลงก็จะมีราคาท่ีลดลงร้อยละ 5 ในทุกๆ ขนาด  ดงันั้นการก าหนดราคากลางอา้งอิงของปลา
นิลก็เพียงก าหนดราคาปลานิลขนาดใหญ่เพียงขนาดเดียว ก็สามารถก าหนดราคาปลานิลขนาด
เล็กกวา่ได ้เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัพบวา่บริษทัห้องเยน็หลายแห่งก็มีการประกาศราคารับซ้ือกุง้
หนา้โรงงานท่ีใกลเ้คียงกบัตลาดทะเลไทยจึงดูเหมือนวา่ราคากุง้ถูกก าหนดโดยภาคเอกชน ซ่ึง
ก็จะส่งผลใหภ้าคเอกชนช้ีน าราคากุง้ในตลาดไดด้ว้ยเช่นกนั จากปัญหาท่ีมีความยุง่ยากซบัซอ้น
ในการก าหนดราคาเพื่อใชอ้า้งอิงราคากุง้ ท  าให้หน่วยงานของรัฐไม่สามารถก าหนดไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะน ามาใชใ้นการค านวณราคายติุสุดทา้ยของตลาด AFET  

ทั้งน้ีนอกจากปัญหาดงักล่าวแลว้ การศึกษายงัพบวา่ มีผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมกุง้ 
มีแนวความคิดท่ีไม่เห็นดว้ยกบัการน ากุง้เขา้เขา้จดทะเบียน   

จากการสัมภาษณ์ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
คณุพจน์  นายกสมาคมอาหารเยอืกแข็ง  
“ผมเถียงกับเขามาตลอด 3 ปี ผมถามหน่อยคุณจะเอากุ้งเข้าตลาดเพ่ือเป็น
ธุรกิจของผู้ ซ้ือกับผู้ขาย หรือเอาเข้าเพ่ือเล่นการพนัน ถ้าเอาเข้าเพ่ือให้ซ้ือขาย
จริง แล้วพอถึงเวลาคนท่ีซ้ือสัญญาไม่มีกุ้งส่งมอบจะท าอย่างไร ในแง่ของ
ธุรกิจถ้าผมส่ังซ้ือกุ้ง ผมกต้็องการได้กุ้ง ผมไม่ได้สนใจเงิน ผมต้องการกุ้ง (ใน
หลกัการเม่ือส้ินสุดสัญญา ผู้ ถือสัญญาจะเลือกส่งของหรือจ่ายเงินส่วนต่าง
ระหว่างราคากลางกับราคาท่ีตกลงกันไว้กไ็ด้ เช่น วนัท่ีท าสัญญาก าหนดส่งกุ้ง 
40 ตัว/โลราคา กก.ละ 150 บาท จ านวน 1,000 กก.  ณ วนัท่ีส่งมอบกุ้งตาม
สัญญาราคากลางท่ีใช้อ้างอิงลงมาเหลือ กก.ละ 120 บาท คนท่ีถือสัญญาจะไป
หากุ้งในตลาดมาส่งมอบหรือจะเลือกจ่ายเงินส่วนต่าง กก.ละ 30 บาทจ านวน 
1,000 กก. เป็นเงิน 30,000 บาทกไ็ด้) ถ้าผมไม่มีกุ้งผมกต็าย ผมจะไปหากุ้งมา
จากไหน แต่ถ้าจะเอาเข้าไปเพ่ือเล่นการพนันขอบอกได้เลยว่าไม่มีใครเล่น ดู
ตัวอย่าง ชิคาโก กไ็ม่เห็นประสบความส าเร็จ อีกอย่างหน่ึงกุ้งมีหลายขนาด มี
การตรวจคุณภาพหลายขั้น ใครจะเป็นคนก าหนดได้ให้เป็นมาตรฐาน” 
คณุอุดม ผู้บริหาร ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี 
“ผม No idea ผมไม่รู้ ผมเป็น real sector ไม่ใช่ speculate ท าไมเขา (AFET) 
อยากท ากุ้งละ ถ้ากุ้งวนันีต้ลาดมีสัก 200 - 300 ล้าน เขาอยากจะท าไหม กุ้งนี้
เป็นตลาดเศรษฐกิจหรือท าลายเศรษฐกิจ เร่ืองนีค้วรมีการวิจัยต่อ ผมไม่รู้ ผม
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ไม่เก่ียวนะกับเร่ืองนี ้ เอาอย่างนีน้ะ ผมเป็นแค่มหาวิทยาลยัปิด ให้เขาไปถาม
โรงเรียนกวดวิชาเถอะ” 

คุณชัย ผู้เช่ียวชาญตลาดสินค้าเกษตร 
“ผมว่าตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า มนัสร้างความโปร่งใสได้มากกว่าระบบ
ปัจจุบัน ตอนนีเ้ท่าท่ีทราบ ราคากุ้งมีระบบการซ้ือขายท่ีไม่ค่อยเป็นท่ียอมรับ
ซักเท่าไร มนักแ็น่นอนท่ีผู้บริหาร (ห้องเยน็) เขาจะไม่เห็นได้สักเท่าไร คุณ
ลองคิดดูวนันีถ้้าคุณสามารถก าหนดราคารับซ้ือได้ แล้วมีคนบอกว่าให้เขาเข้า
ระบบเถิด เป็นใครกไ็ม่ยอม แต่ในทางกลบักันต้องยอมรับกุ้งเป็นธุรกิจท่ีมีผู้
ส่งออกไม่ก่ีราย ส่วนใหญ่เป็นบริษัทใหญ่มีทุนหนา วนัหน่ึงเขารวมหัวกันทุบ
ราคา เขากจ็ะท าได้ง่ายมากเลย” 

 
จึงสรุปได้ว่า มีความเป็นไปได้น้อยท่ีสุดในการน ากุ้งเข้าจดทะเบียน 

เน่ืองจากราคายุติสุดทา้ยและมาตรฐานของสินคา้ถือเป็นหลกัการส าคญัในตลาด AFET ไม่มี
แนวโนม้ท่ีจะหาสรุปไดเ้น่ืองจากราคาอา้งอิงถูกก าหนดโดยผูซ้ื้อเป็นหลกั กลไกของรัฐบาล
ไม่สามารถเขา้ไปก าหนดราคาไดเ้หมือนกบัสินคา้เกษตรประเภทขา้วหรือน ้ าตาล ซ่ึงถือเป็น
สินค้าท่ีมีความส าคัญในระบบเศรษฐกิจของประเทศ  อีกทั้ งด้วยระบบและขั้นตอนจด
ทะเบียนของสินคา้แต่ละประเภทก็ใชร้ะบบมาตรฐานสากล ดงันั้นการเปล่ียนแปลงระบบให้
เกิดความเหมาะสมกบัประเทศก็ท าไดย้ากดว้ยเช่นกนั   
 
8.3  สรุปภาพรวมความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาด
ต่างประเทศ 

 
 การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ การท าตลาดขอ้ตกลงมี

ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุดกบัการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ 2 บริษทั คือ
พรานทะเล และแพ็คฟู้ ดเน่ืองจากบริษทัห้องเย็นมีความตอ้งการกุง้คุณภาพและกุ้งพิเศษตามค า
สั่งซ้ือของลูกค้า มีความเป็นไปได้ปานกลางกับห้างสรรพสินค้าเน่ืองจากห้างสรรพสินค้ามี
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยงัตอ้งศึกษาผลดีผลเสียก่อนการตดัสินใจ ส าหรับภตัตาคาร 
และร้านอาหารทะเล มีความเป็นไปได้ปานกลาง มีเฉพาะบาร์บิคิวท่ีมีระเบียบและขอ้ปฏิบติั
เหมือนกบัห้างสรรพสินคา้ แต่ไม่มีความเป็นไดเ้ช่นเดียวกบัภตัตาคาร และร้านอาหารทะเลอ่ืน 
เน่ืองจากไม่มีการใชกุ้ง้ขาวและปริมาณการสั่งซ้ือนอ้ย (ดงัตารางท่ี 8.5) 
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ตารางท่ี 8.5 
ความเป็นไปไดใ้นการท าตลาดขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได ้

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ไม่มี 
1) บริษทัห้องเยน็       

- พรานทะเล       

- แพค็ฟู้ ด       

2) หา้งสรรพสินคา้       

- เทสโกโ้ลตสั       

- บ๊ิกซี       

- คาร์ฟูร์       

- ทอ๊ป       

3) ภตัตาคาร/ร้านอาหาร       

- บาร์บิคิว       

- สมบูรณ์โภชนา       
- ปอกุง้เผา       
- เค่ียงหงวน       

 
 การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ  มีความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 

เน่ืองจากขอ้ก าหนดและวิธีปฏิบติัในการซ้ือขายกุ้งยงัเกิดขอ้ถกเถียงกนัเร่ืองความสามารถ
จดัชั้นมาตรฐาน ท่ีตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานในการน ามาซ้ือขาย  และราคาอา้งอิงท่ีจะน ามาใช้
ในการค านวณราคายติุสุดทา้ย เป็นอุปสรรคส าคญัในการน ากุง้เขา้จดทะเบียนในตลาด AFET 


