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บทท่ี 6 

 
การสนทนากลุ่มและการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 

 
คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดผูเ้ขา้ร่วมสนทนา

ประกอบด้วย คณะกรรมการ สมาชิก และคณะผูว้ิจยั  ซ่ึงสามารถจัดสนทนาได้เพียง 2 
สหกรณ์ ไดแ้ก่ สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน ลุ่มน ้าปากพนงั ส่วนท่ีเหลือติดปัญหาดงัน้ี 

 สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าบางปะกง  มีสมาชิกและคณะกรรมการเขา้ร่วมเพียง 6 คน 
จึงเป็นการสนทนากบัผูเ้ขา้ร่วมในลกัษณะ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ท่ีมีขอ้จ ากดั 

 สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทอง  ลุ่มน ้ าจนัทบุรี และลุ่มน ้ าสามร้อยยอด ไม่อนุญาต
ให้จัดสนทนากลุ่มกับสมาชิก แต่ขอให้พูดคุยกับคณะกรรมการแทนโดยให้เหตุผลว่า
คณะกรรมการคือตวัแทนของสมาชิกอยูแ่ลว้ ผลการสนทนากลุ่มจึงไดท้ราบเพียงแนวทางการ
ควบคุมสมาชิกให้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกบัสหกรณ์ เช่น การเก็บใบ FMD เพื่อป้องกนัไม่ให้
สมาชิกน ากุง้ไปขายคนอ่ืน หรือสหกรณ์สามร้อยยอด จะแจง้ความด าเนินคดีอาญากบัสมาชิก
ถา้น ากุง้ไปขาย เป็นตน้  ทั้งน้ีสหกรณ์เห็นวา่แนวทางของสหกรณ์สามารถควบคุมสมาชิกได ้
โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงแต่อยา่งใด 

 
การจดัสนทนากลุ่มกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน ลุ่มน ้าปากพนงั 

 
การจดัสนทนากลุ่มของสหกรณ์ 2 แห่งประกอบดว้ย สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน กบั 

ลุ่มน ้าปากพนงั ผลเป็นดงัน้ี 
o สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน  มีการจดัประชุมกลุ่ม 2 คร้ังท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร คือ 

คร้ังแรกในเดือนเมษายน 2551 มีผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 15 คน  และคร้ังท่ี 2 ในเดือนกนัยายน 
2551 มีผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 36 คน รวมมีผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 51 คน (สมาชิกทั้งหมด 333 คน) 

คณะผูว้จิยัไดช้ี้แจงวตัถุประสงคใ์นการเขา้มามีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่มใน
คร้ังน้ี รวมถึงไดช้ี้แจงถึงหลกัการทัว่ไปของสหกรณ์  การด าเนินงานสหกรณ์ แนวทางการ
ร่วมมือของสมาชิก   การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสหกรณ์ และหลกัการส าคญัในการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็  ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบ  ทั้งน้ีจากการ
ประชุมกลุ่มไดมี้การหยบิยกประเด็นส าคญัๆ ดงัน้ี 
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1) การด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีผา่นมา ไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดเ้ขา้ไปมี
ส่วนแสดงความคิดเห็นหรือใหข้อ้เสนอแนะกบัสหกรณ์   

2) เกิดปัญหาความขดัแยง้ของคณะกรรมการสหกรณ์ ท าใหส้มาชิกส่วนหน่ึง
ไม่เขา้ร่วมท ากิจกรรมกบัสหกรณ์  

3) ปัญหาหน้ีสินกบั SME  และบริษทัอาหารกุง้ รวมถึง SME ไม่ปล่อยเงินกู้
เพิ่ม  ส่งผลใหส้หกรณ์ไม่สามารถด าเนินการได ้

4) สหกรณ์ไม่มีทุนในการด าเนินงาน  (เงินคงเหลือไมม่ากพอในการด าเนินงาน) 
5) สหกรณ์ตอ้งตามหน้ีจากสมาชิกท่ีคา้งช าระ เพื่อส่งเงินคืน SME 
6) สมาชิกส่วนหน่ึงไม่ทราบรายละเอียดและขั้นตอนการท าสัญญาซ้ือขาย

แบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ 
7) สมาชิกส่วนใหญ่สนใจท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็  
การสนทนากลุ่ม มีผลสรุป ดงัน้ี 
ประเด็นท่ี 1) หลงัจากไดรั้บเลือกตั้งเป็นประธานสหกรณ์คนใหม่ (คุณสนิท แดง

พยนต)์  พยายามเปล่ียนแนวทางในการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของสมาชิก โดย
มีแผนวา่จะมีการประชุมสมาชิกอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง เพื่อน าขอ้มูลส าคญัๆ มาแจง้ให้
สมาชิกทราบ   แต่ปัญหาท่ีสหกรณ์วา่งเวน้ในการด าเนินการมาตลอดปี 2550 ท าให้สมาชิก
หลายคนขาดความศรัทธา และอาจไม่ร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์อีก ทั้งน้ีดูจากจ านวนสมาชิกท่ี
เขา้ร่วมประชุมใหม่ในเดือนมีนาคม 2551 พบวา่มีสมาชิกเขา้ร่วมไม่ถึง 40 คน จนตอ้งมีการ
เล่ือนการประชุมถึง 2 คร้ังถึงจะท าการประชุมไดด้ว้ยจ านวนสมาชิกเขา้ร่วมเพียงประมาณ 35 
คน (ขอ้ก าหนดการประชุมใหญ่ตอ้งมีสมาชิกเขา้ร่วมประชุมไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของจ านวน
สมาชิกทั้งหมด หากองคป์ระชุมไม่ครบใหจ้ดัมีการประชุมใหม่ แต่ลดจ านวนสมาชิกลงเหลือ
เพียงร้อยละ 10 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด จึงเปิดประชุมได)้ 

ประเด็นท่ี 2)  คุณสนิทฯ ไดช้ี้แจงวา่ปัญหาความขดัแยง้ของคณะกรรมการคงหมดไป 
เพราะการด าเนินงานของสหกรณ์จะตดัสินใจในคณะกรรมการ  เน่ืองจากคณะกรรมการส่วน
ใหญ่เป็นผูค้  ้าประกนัหน้ีกบั SME จึงตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัทุกฝ่ายเพื่อให้สหกรณ์
สามารถด าเนินการต่อไปได ้

ประเด็นท่ี 3) ถึง 5) ปัญหาหน้ีสินกบั SME และทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงคาดวา่
สหกรณ์จะขอความร่วมมือกบัคณะกรรมการคนละ 50,000 บาท เพื่อน ามาใชเ้ป็นทุนในการ
ด าเนินงาน  หลงัจากนั้นจะขอเจรจากบัธนาคารเพื่อใหห้ยดุดอกเบ้ีย ในช่วงท่ีสหกรณ์ก าลงั
ตามหน้ีจากสมาชิก  โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหมี้การจา้งทนายด าเนินการฟ้องร้องทั้งทาง



 

 

242 

แพง่และอาญากบัผูท่ี้ทุจริตเงินสหกรณ์  ส่วนผูท่ี้เป็นหน้ีเกิดจากการเล้ียงกุง้ไม่ได ้ สหกรณ์
ก าลงัท าแผนเพื่อช่วยเหลือต่อไป 

ประเด็นท่ี 6) และ 7) ในเร่ืองสมาชิกส่วนใหญ่ยงัมีความสนใจในการการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัห้องเยน็ แต่มีความเห็นแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ท่ี
เป็นเสียงส่วนใหญ่ต้องการท าสัญญาแบบก าหนดตามราคาตลาดและขอบวกเพิ่มไปอีก 
กิโลกรัมละ 2-3 บาท  เพราะเห็นว่าสหกรณ์ด าเนินได้ง่ายข้ึน สมาชิกไม่มีความเส่ียง ส่วน
กลุ่มท่ี 2 ตอ้งการท าสัญญาแบบก าหนดราคาคงท่ี เป็นระยะเวลา 8 เดือนหรือ 1 ปี  เพราะเห็น
วา่สมาชิกจะไดรั้บทราบราคาล่วงหนา้ก่อนท่ีจะเร่ิมเล้ียงกุง้   ทั้งน้ี คณะผูว้ิจยัไดช้ี้แจงถึงขอ้ดี
และขอ้เสียของการท าสัญญาแต่ละแบบให้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มได้รับทราบ  โดยขอให้
พิจารณาถึงความย ัง่ยืนในการท าสัญญาระหว่างเกษตรกรและบริษทัห้องเย็นควรมีการ
ก าหนดราคาร่วมกนัโดยค านึงถึงตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรและราคาท่ีบริษทัห้องเย็น
ไดรั้บจากต่างประเทศ ซ่ึงราคาท่ีก าหนดจะตอ้งเป็นราคาท่ีเกษตรกรตอ้งอยูไ่ด ้คุม้ค่าตน้ทุน
การผลิตและบริษทัห้องเยน็ไม่ขาดทุน ซ่ึงเป็นการช่วยให้ระบบอุตสาหกรรมกุง้สามารถอยู่
ไดท้ั้งระบบ ไม่มีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไดเ้ปรียบ ทั้งน้ียงัพบวา่ บริษทัห้องเยน็มีการท าสัญญาทั้ง 2 
แบบ คือ แบบก าหนดราคาคงท่ี และก าหนดราคาตลาด สหกรณ์อาจท าการส ารวจความ
ตอ้งการของสมาชิกท่ีตอ้งการเขา้ร่วมท าสัญญาในแต่ละแบบให้ชดัเจน เพื่อเป็นการง่ายต่อ
การบริหารจัดการ และได้ย  ้ าว่าภาวะเศรษฐกิจโลกเร่ิมตกต ่ าลงจากวิกฤตการณ์ใน
สหรัฐอเมริกา และก าลงัลามมาสู่ประเทศในแถบยุโรป ซ่ึงเป็นตลาดหลกัของการส่งออกกุง้
จะส่งผลต่อราคากุง้อาจตกต ่าลงในอนาคต  ทางออกท่ีดีท่ีสุดคือสมาชิกควรมีหลกัประกนัใน
การเล้ียง มีตลาดรองรับในราคาท่ีสมาชิกมีก าไร คณะผูว้ิจยัได้ติดต่อกบับริษทัห้องเย็นไว้
เพื่อใหค้ณะกรรมการ และสมาชิกท่ีสนใจ เขา้ร่วมรับฟังแนวทางการท าสัญญากบับริษทัห้อง
เยน็ในโอกาสต่อไป   

การติดตามผลจากการสนทนากลุ่ม ไดรั้บค าช้ีแจงจากประธานสหกรณ์วา่ 
สหกรณ์มีการประชุมสมาชิกจ านวน 2 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 มีการประชุมเพื่อช้ีแจงผลการ
ประชุมคณะกรรมการในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิกไดรั้บทราบ  และคร้ัง
ท่ี 2 ไดก้ารประชุมเพื่อแจง้เตือนใหก้บัสมาชิกใหเ้พิ่มความรอบคอบในการเล้ียงกุง้รอบใหม่ 
ตอ้งค านึงถึงตน้ทุนในการเล้ียงเป็นหลกั เน่ืองจากราคากุง้มีแนวโนม้ลดลงอยา่งมาก อีกทั้งได้
แจง้ก าหนดการท่ีสหกรณ์และคณะผูว้จิยัจะมีการเขา้ร่วมรับฟังแนวปฏิบติัและการท าสัญญา
กบัพรานทะเล และแพค็ฟู้ ด ดว้ย 
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o สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั จดัสนทนากลุ่ม 1 คร้ังในจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ในเดือนกนัยายน 2551 มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย คณะกรรมการ สมาชิก เจา้หนา้ท่ี
สหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช และคณะผูว้จิยัจ  านวน 48  คน   (สมาชิกทั้งหมด 115 คน)   

คณะผูว้จิยัไดช้ี้แจงวตัถุประสงคใ์นการเขา้มามีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่มใน
คร้ังน้ี รวมถึงไดช้ี้แจงถึงหลกัการทัว่ไปของสหกรณ์  การด าเนินงานสหกรณ์ แนวทางการ
ร่วมมือของสมาชิก   การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสหกรณ์ และหลกัการส าคญัในการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็  ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบ  ทั้งน้ีจากการ
ประชุมกลุ่มสรุปประเด็นส าคญัๆ ดงัน้ี 

1)  ประธานสหกรณ์กล่าวถึงแผนงานในการรับฝากเงินของกรรมการสหกรณ์
จ านวน 220,000 บาท เพื่อใชเ้ป็นทุนในการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเล้ียงกุง้มาจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิก เพื่อหารายไดใ้หก้บัสหกรณ์ ซ่ึงคาดวา่จะด าเนินการไดใ้นเดือนตุลาคม ศกน้ี  

2)   สหกรณ์มีแผนในการเพิ่มทุนเรือนหุ้น เพื่อขอสินเช่ือกบั ธกส. โดยคาดวา่
สหกรณ์จะขอสินเช่ือประมาณ 2 ลา้นบาท ทั้งน้ี ไดข้อใหเ้จา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ช่วย
ประสานงานให้ 

3)  สมาชิกส่วนหน่ึงตอ้งการใหส้หกรณ์ติดต่อกบับริษทัห้องเยน็ เพื่อไดมี้แหล่ง
ขายกุง้ท่ีแน่นอน  

ผลสรุปจากการสนทนากลุ่ม คณะผู ้วิจ ัยจึงเสนอแนะแนวทางให้สหกรณ์
ช่วยเหลือตัวเองในระหว่างการรออนุมัติสินเช่ือจาก ธกส. ทั้ ง น้ี  สหกรณ์ไม่ เคยมี
ประสบการณ์ในการติดต่อกบับริษทัห้องเยน็จึงไดป้ระสานงานกบัพรานทะเล เพื่อขอให้เขา้
มารับซ้ือกุง้ของสมาชิก เพื่อให้ไดเ้รียนรู้ระบบและไดมี้การติดต่อกบับริษทัห้องเย็น ซ่ึงจะ
เป็นผลดีกบัสหกรณ์ในอนาคต 

การติดตามผลจากการสนทนากลุ่ม สหกรณ์ได้ยื่นเง่ือนไขกบัพรานทะเลให้
ก าหนดราคารับซ้ือโดยต้องบวกราคาให้กับสหกรณ์ อีกทั้งการจบักุ้งต้องใช้แพของญาติ
กรรมการคนหน่ึงดว้ย ท าให้ไม่สามารถตกลงกนัได ้ ทั้งน้ีคณะผูว้ิจยัไดติ้ดต่อไปยงัประธาน
สหกรณ์ไดค้วามว่า สหกรณ์ตอ้งการทราบราคาท่ีแน่นอนเพื่อแจง้ให้กบัสมาชิกทราบ  ส่วน
ราคาท่ีบวกเพิ่มให้เป็นเหมือนกบัสัญญา อนัดามนั (ราคาตลาด บวก ร้อยละ 10 และบวกเพิ่ม
อีก 2 บาท) ในเร่ืองแพ สหกรณ์ตอ้งการสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิกท่ีเป็นเจา้ของแพ คณะผูว้ิจยั
จึงขอให้สหกรณ์ลดเง่ือนไขดา้นราคาลง ส่วนในเร่ืองแพ ให้สมาชิกติดต่อกบัพรานทะเลใน
การขอจดทะเบียนกับพรานทะเลก่อน และแนะน าให้สหกรณ์เจรจากับพรานทะเลใหม่ 
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พร้อมทั้งเชิญให้ประธานสหกรณ์เขา้มาร่วมเจรจากบัพรานทะเล และแพ็คฟู้ ด เพื่อรับฟัง
แนวทางปฏิบติัและการท าสัญญา ในตน้เดือนตุลาคม 
 
การสนทนากลุ่มกบัคณะกรรมการสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง ลุ่มน ้ าจนัทบุรี และลุ่มน ้าสามร้อยยอด 
 

ผลจากการสอบถามกบัคณะกรรมการสหกรณ์ท่ีไม่ไดจ้ดัสนทนากลุ่ม พบวา่แต่
ละสหกรณ์แต่ละแห่งอยูใ่นช่วงขั้นตอนการด าเนินโครงการใหม่ดงัน้ี 

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี การด าเนินงานอยูใ่นช่วงหาแหล่งเงินกูจ้ากธนาคาร
และสถาบนัการเงินเพื่อท าโครงการรับซ้ือปลานิล ส่งประเทศองักฤษ  และติดต่อกบั บริษทั
ไทยแลนด์ฟิวเชอร์รีฯ เพื่อให้เปิดค าสั่งซ้ือกุง้มาท่ีชุมนุมสหกรณ์ฯ ทั้งน้ีเห็นว่าสมาชิกไม่ใช่
เกษตรรายยอ่ยท่ีสหกรณ์จะให้ความสนใจ เพราะเวลาตลาดไม่ดีสมาชิกไม่สนใจสหกรณ์ แต่ถา้
ราคาดีสมาชิกก็จะวิง่เขา้มาหาสหกรณ์  

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด  ท าโครงการ Bio-shrimp หรือกุง้ชีวภาพ ก าลงั
ขอจดลิขสิทธ์ิ เพื่อยกระดบัการเล้ียงกุ้งให้มีคุณภาพมากข้ึน โดย ธกส. อนุมติัสินเช่ือแล้ว
จ านวน 2.5 ล้านบาท สหกรณ์คาดหวงัจะส่งกุ้งไปตลาดประเทศ แต่ก็ยงัสนใจท าสัญญา
ข้อตกลงกับบริษัทห้องเย็น โดยมีเง่ือนไขว่าราคาต้องสูงกว่าราคากุ้งทั่วไป ด้านสมาชิก 
สหกรณ์เห็นว่าการด าเนินงานของสหกรณ์มีแนวทางการควบคุมสมาชิกเพื่อให้ปฏิบติัตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดเป็นมาตรฐานอยูแ่ลว้ 

 
ผลจากการสนทนากลุ่ม และสนทนากบัคณะกรรมการสหกรณ์ ทางคณะผูว้จิยั

ไดท้  าการรวบรวมและสรุปขอ้มูลต่างๆ มาตั้งเป็นประเด็นในการจดัสัมมนาระดมความคิดเห็น
เพื่อหาแนวทางในการสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ต่อการท าสัญญาขอ้ตกลง  แต่
ดว้ยการด าเนินงานของแต่ละสหกรณ์ไดมี้การเปล่ียนแปลงไป โดยสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าจีน ลุ่ม
น ้าท่าทอง และลุ่มน ้าปากพนงั มีแนวทางในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทั
หอ้งเยน็ดว้ยตนเอง ในขณะท่ีสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี ลุ่มน ้าบางปะกง และลุ่มน ้าสามร้อย
ยอด ตอ้งการท าสัญญาผา่นชุมนุมสหกรณ์ฯ  ท าใหก้ารสัมมนาเครือข่ายสหกรณ์ตอ้งมีการ
เปล่ียนรูปแบบเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม 
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การสัมมนาเชิงปฏิบติัการต่อแนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ 
 

คณะผูว้ิจยัได้ประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกบั ส านักพฒันาธุรกิจสหกรณ์ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ในหัวขอ้ “การพฒันาการผลิตและการตลาดผลผลิตกุง้ของประเทศไทย”  ใน
วนัท่ี 3 – 4 กนัยายน 2551 ณ โรงแรมหาดทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประชุมช้ีแจงเจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานและผูแ้ทนของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้ง ให้
ทราบแนวทางในการส่งเสริมการผลิตกุง้ให้มีมาตรฐาน ความปลอดภยั และมีประสิทธิภาพ
ในการผลิตและการตลาด รายละเอียดดงัน้ี 

วนัท่ี 3 กันยายน 2551 การประชุมเชิงปฏิบติัการในระดับคณะกรรมการ
สหกรณ์ ประกอบดว้ย สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าทอง  ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ลุ่มน ้ าบางปะกง และลุ่มน ้ าสาม
ร้อยยอด  รวมทั้ งเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ สหกรณ์จังหวดัและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์
จงัหวดัจนัทบุรี  ฉะเชิงเทรา และสุพรรณบุรี เจา้หน้าท่ีสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
และคณะผูว้ิจยั รวม 22 คน  (สหกรณ์ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม คือ ชุมนุมสหกรณ์ สหกรณ์ลุ่ม
น ้ าท่าจีน และลุ่มน ้ าปากพนงั) คณะผูว้ิจยั ไดน้ าเสนอผลการวิจยั เพื่อน าปัญหามาคิดร่วมท า
กบัคณะกรรมการสหกรณ์ในประเด็นการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์ต่อการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง ผลการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นดงัน้ี 

สหกรณ์จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (นายธ ารงค ์ ไก่ฟ้า)  ไดก้ล่าวถึงการรวมกลุ่ม
ในรูปสหกรณ์ท าใหค้วามรู้ไม่กระจดักระจาย ทั้งในดา้นการขาย การจดัการ การรวมเป็นกลุ่ม
กอ้น ท าใหห้น่วยงานราชการเขา้ช่วยเหลือไดง่้าย การให้สินเช่ือกบัสหกรณ์มีความเส่ียงนอ้ย
กวา่การใหสิ้นเช่ือเกษตรกรรายยอ่ย  แต่ขอใหใ้ชห้ลกัการตลาดท่ีประกอบไปดว้ย price place 
product และ promotion เพื่อสร้างความแตกต่างทางดา้นการแข่งขนั  และขอใหส้หกรณ์ท า
ในส่ิงถนดัคือการเล้ียงกุง้ใหมี้คุณภาพดีกวา่หนัไปท าการแปรรูปกุง้เพื่อส่งออก ซ่ึงอาจไม่มี
ความช านาญเพียงพอ และรู้สึกภูมิใจท่ีสหกรณ์สามารถเล้ียงกุง้ซ่ึงเป็นของผลผลิตสดๆ ท าให้
มีความแตกต่างได ้  องคค์วามรู้ในสหกรณ์ท่ีสร้างความแตกต่างจึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ และ
เป็นไปตามแนวโนม้ความตอ้งการของโลก   ในองคค์วามรู้ของกระบวนการสหกรณ์สามารถ
สร้างผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจากท่ีอ่ืนได ้ 

ประธานสหกรณ์ สามร้อยยอด (นายเดชา บรรลือเดช) ได้กล่าวถึงการสร้าง
ความเขม้แขง็ของสหกรณ์คือการเล้ียงกุง้ปลอดสารพิษ  (Bio-shrimp) ซ่ึงจะเป็นการเล้ียงแบบ
ธรรมชาติ (ปล่อยกุง้บาง) หลกัการคิดท า Bio-shrimp เกิดจากสหกรณ์ไม่สามารถขายกุง้ได ้ 



 

 

246 

ถึงแมมี้การตั้งชุมนุมสหกรณ์ข้ึนมาแลว้น าผลผลิตออกมาจ าหน่ายในตลาด  โดยกรมส่งเสริม
สหกรณ์เขา้มาส่วนช่วยเหลือในการหาแหล่งเงินกูแ้ละหาตลาดใหม่ให้ แต่การด าเนินงานมี
อุปสรรคมาก ชุมนุมสหกรณ์จึงไดห้นัมาแปรรูปกุง้ ก็พบเกิดปัญหาถูกดมัราคาจากผูผ้ลิตราย
ใหญ่  จึงไดป้รึกษา คุณภิญโญฯ (ประธานชุมนุมสหกรณ์ฯ) ท ากุง้  Bio-shrimp ให้มีความ
แตกต่างในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศและมีความปลอดภยักบัผูบ้ริโภค ขณะน้ี
ก าลงัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ต่างประเทศ ทั้งน้ีสหกรณ์ไดน้ าเสนอการเล้ียงกุง้แบบ  Bio-
shrimp พบว่าต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศญ่ีปุ่นให้ความสนใจมาก รวมทั้ งประเทศ
เวียดนามบอกว่าจะส่งเสริมการเล้ียงกุ้ง Bio-shrimp แข่งขันกับประเทศไทยในปีหน้า 
สหกรณ์เล้ียงกุง้แบบน้ีเพราะการด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์ท่ีมีขอ้ก าหนดให้สมาชิกตอ้ง
ไดรั้บการรับรองทะเบียนฟาร์ม  ตอ้งมีการรับรอง GAP จากกรมประมง ตอ้งมีเอกสารสิทธ์ิ
ในกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ตอ้งอยูใ่นระเบียบและเง่ือนไขสหกรณ์อย่างเคร่งครัด ท าให้ต่างประเทศ
เร่ิมมีความเช่ือมัน่กบัสหกรณ์ เช่น ประเทศฝร่ังเศสได้เขา้มาเขา้เยี่ยมฟาร์มท่ีสามร้อยยอด 
และไดท้  าการกินกุง้ดว้ยการเด็ดหวักุง้แลว้ดูด และแกะเน้ือกุง้กินสดๆ ท าใหไ้ดรั้บการยอมรับ  
ขณะน้ีประเทศไทยก าลังประสบปัญหาถูกลดอนัดับความไวว้างใจจากประเทศฝร่ังเศส 
เพราะเล้ียงกุง้ตามบริษทัยกัษใ์หญ่ท่ีมีการล๊อกสเปก ในขณะท่ีประเทศฝร่ังเศสตอ้งการให้เล้ียง
กุง้ในบ่อธรรมชาติ (บ่อดิน) สหกรณ์มัน่ใจในรสชาดและคุณภาพ Bio-shrimp ท่ีกุง้มีความสด 
หวาน อร่อย และกรอบ ปัจจุบนัสหกรณ์ท าสัญญากบัห้องเยน็ Mark & Spenser ท่ีเช่ือมโยง
กบั Fair-trade จะน ากุง้ของสามร้อยยอดไปจ าหน่าย โดยท่ี Fair-trade ยงัไม่เคยท ากุง้มาก่อน 
สหกรณ์เป็นท่ีแรกของโลกท่ี Fair-trade จะน ากุง้ไปขาย  สาเหตุเกิดจากความเช่ือมัน่ในการ
รักษาส่ิงแวดล้อมของสหกรณ์ซ่ึงมีบ่อเล้ียงอยู่ในเขตอนุรักษ์ของกรมป่าไม้และไม่เคยมี
ปัญหากบัเกษตรกรท่ีท านา ท าสวน  ส่วนปัญหาเร่ืองราคากุง้ตกต ่าทางสหกรณ์ไดเ้จรจากบั
หอ้งเยน็พบวา่มีปัญหามาก จึงเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดว้ยการให้ห้องเยน็เช่ือมโยง
กบัผูผ้ลิตให้ท างานเหมือนกบัเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ โดยสหกรณ์เป็นผูผ้ลิต ห้องเยน็เป็นผูแ้ทน
จ าหน่าย ให้มาเจรจาว่าบริษทัจะสั่งกุง้ชนิดใด ราคาเท่าไร เพื่อให้เกิดการท าสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้ (คล้ายกบัแนวทางของไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี ที่ต้องการให้สหกรณ์เป็นเพียงผู้ รับจ้างผลิต) เป็น
การลดความเส่ียงให้กบัสมาชิก  จึงขอเสนอแนวทางหน่ึงท่ีอยากให้สหกรณ์อ่ืนๆ ลองน าไป
ปฏิบติั บางคนอาจมองว่าสหกรณ์สร้างภาพ แต่สหกรณ์ก าลงัสร้างภาพเพื่อให้เกิดความเป็น
จริง  ดา้นสมาชิกก่อนท่ีสหกรณ์จะรับสมาชิกจะมีการกลัน่กรองดว้ยคณะกรรมการท่ีตอ้ง
สอบถามความสมคัรใจวา่สมาชิกสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของสหกรณ์ไดห้รือไม่ ก่อนท่ี
จะเสนอมาท่ีประธานสหกรณ์ในฐานะประธานกลุ่มจะพิจารณาในขั้นตอนสุดทา้ย ก่อน
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น าเขา้เสนอในท่ีประชุม หลงัจากนั้นถา้สมาชิกจะลงกุง้ สหกรณ์จะแจง้เง่ือนไขให้ทราบ ถา้
สมาชิกรับเง่ือนไขไดส้หกรณ์จะเป็นผูจ้ดัหาปัจจยัการผลิตให้ โดยสหกรณ์จะเก็บใบ FMD  
ไว ้และท่ีส าคญัสมาชิกตอ้งมีบตัรและรหสัของสหกรณ์ โดยสมาชิกตอ้งยืนถ่ายรูปท่ีบ่อโดยมี
ป้ายสหกรณ์แสดงความเป็นเจา้ของ  หลงัจากนั้นสหกรณ์จะท าการส่งนักวิชาการไปท าการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์บ่อทุกอาทิตย์ เพื่อว ัดปริมาณการกินอาหารของกุ้ง ว ัดการ
เจริญเติบโตของกุง้ แลว้เสนอผูจ้ดัการสหกรณ์ ซ่ึงจะดูแลอยา่งใกลชิ้ดก่อนมีการปล่อยอาหาร
กุง้ในงวดต่อไป  นอกจากน้ี สหกรณ์ยงัมีระบบท่ีสมาชิกตอ้งดูแลกนัเอง เพราะสมาชิกท่ีค ้า
ประกนัจะตอ้งรับผดิชอบหากสมาชิกอ่ืนมีปัญหา ซ่ึงสหกรณ์จะด าเนินคดีอาญาทนัทีถา้พบวา่
สมาชิกขโมยกุ้งไปขาย  ท่ีผ่านมาสหกรณ์พยายามอธิบายให้สมาชิกไดเ้ขา้ใจว่าสหกรณ์คือ
องคก์รหรือเป็นบริษทัของสมาชิก ฉะนั้นสมาชิกตอ้งดูแลสหกรณ์ บางคนอาจจะเสีย 2 บาท
ให้สหกรณ์แลว้รู้สึกวา่มีปัญหา แต่ถา้เขาคิดยอ้นกลบัเขาจะคิดไดว้า่เงินท่ีเสียให้สหกรณ์นิด
เดียว ผมเห็นวา่น่ีคือเสน่ห์ในการด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีอยูใ่นช่วงก าลงัพฒันา 

ประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าจนัทบุรี (นายสมสุข หัวใจ)  สมาชิกของสหกรณ์มา
จากเกษตรกรรายย่อยท่ีสหกรณ์ฟ้ืนฟูให้มีชีวิตใหม่  สหกรณ์มีการสนบัสนุนดา้นปัจจยัการ
ผลิตเหมือนกนั แต่ไม่มีปัญหาการขโมยกุง้ไปขาย  สมาชิกส่วนใหญ่ท าเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั สมาชิกท่ีตอ้งการให้สหกรณ์หาตลาดให้ก็มี แต่สหกรณ์ไม่ค่อยสนใจ เพราะเวลา
ตลาดไม่ดีสมาชิกเหล่าน้ีไม่สนใจสหกรณ์ แต่ถา้ราคาดีอยา่งเช่นสหกรณ์ไดร้าคาท่ีญ่ีปุ่นสมาชิก
เหล่าน้ีก็จะวิง่เขา้มาหาสหกรณ์ สมาชิกเหล่าน้ีจึงไม่ใช่เกษตรรายยอ่ยท่ีสหกรณ์จะใหค้วามสนใจ 

ประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง (นายเรืองชยั  ภู่ชยนัตร์) ส าหรับลุ่มน ้าท่าทอง
มีความตอ้งการตลาดเพียงอยา่งเดียว ไม่ตอ้งความช่วยเหลือทางดา้นเงินทุน  ส่วนประเดน็ผล
การศึกษาท่ีพบว่าสมาชิกส่วนหน่ึงท่ีเห็นว่าหากราคากุ้งในตลาดสูงขึน้ กพ็ร้อมท่ีจะขายกุ้งให้
ท่ีอ่ืน หรือให้สหกรณ์รับผิดชอบ ได้รับค าชี้แจงจาก รองประธานสหกรณ์ (นายยทุธนา รัต
โน) วา่สมาชิกไม่สามารถน ากุง้ไปขายท่ีอ่ืนไดเ้น่ืองจากสหกรณ์เก็บใบ FMD ไวเ้ช่นเดียวกบั
สหกรณ์ลุ่มน ้าสามร้อยยอด หลกัใหญ่ของการท ากุง้อยูท่ี่การซ้ือขายดงันั้นตอ้งมีความจริงใจ
กนั แต่ดว้ยความหลากหลายของสมาชิก อาจมีสมาชิกท่ีอาจจะไม่ยดึถือการท าสัญญาอยูบ่า้ง 
แต่เป็นภาพท่ีนอ้ยมาก อีกอยา่งท่ีอยากใหค้ณะผูว้จิยัไดศึ้กษาถึงเหตุปัจจยัท่ีคนไทยไม่นิยม
บริโภคกุง้ ทั้งๆ ท่ีคนไทยอยากกินกุง้ แต่ท าไมรัฐบาลไม่สร้างหอ้งเยน็ทางภาคเหนือ 4 หอ้ง 
ตะวนัออก 4 หอ้ง เพราะถา้กุง้จากสุราษฎร์ธานีวิง่ไปทางภาคเหนืออาจตอ้งใชเ้วลาถึง 24 
ชัว่โมงท าใหค้วามสดหายไป จึงเห็นวา่ควรมีหอ้งเยน็เพื่อเป็นการกระจายสินคา้ ซ่ึงหอ้งเยน็
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ดงักล่าวก็สามารถใชก้บัสินคา้เกษตรอ่ืนๆ อยา่งเช่น ผกั ผลไม ้ ซ่ึงรัฐบาลท าการประกนัราคา
สินคา้ต่างๆ หอ้งเยน็เหล่าน้ีก็สามารถใชเ้ก็บไดด้ว้ย   

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ ไดส้นบัสนุนทางดา้นการตลาด และใหค้  าปรึกษา
ดา้นแหล่งเงินทุน ท าใหส้หกรณ์สามารถลงนามใน MOU ระหวา่ง สหกรณ์ กรมส่งเสริม
สหกรณ์ และธกส. ไดส้ าเร็จ จึงเห็นไดว้า่สหกรณ์มีความเขม้แขง็โดยมี คุณภิญโญฯ เป็น
ผูรั้บผดิชอบในดา้นการตลาด  กรมส่งเสริมสหกรณ์ก็ช่วยอีกแรงไดมี้การติดต่อทาง Internet  
กบั Operation ของประเทศญ่ีปุ่น เกิดค าถามจากลูกคา้วา่กุง้ท่ีไหนก็เหมือนกนัทัว่โลก  จึงได้
เสนอ Bio-shrimp ใหท้างประเทศญ่ีปุ่นพิจารณา  การท า Bio-shrimp ถือวา่อยูต่รงกลาง
ระหวา่งการเล้ียงกุง้แบบ GAP  CoC  กบัการเล้ียงกุง้แบบอินทรีย ์  เน่ืองจากวธีิการท าไม่
ยุง่ยากเหมือนการเล้ียงกุง้แบบอินทรีย ์แต่ราคาดีกวา่ท าใหเ้กษตรกรอยูร่อดได ้  ประเทศญ่ีปุ่น
ไดมี้การสั่งซ้ือกุง้ Bio-shrimp แลว้พร้อมทั้งยงัใหส้หกรณ์ท าการจดลิขสิทธ์ิ เพราะเกรงวา่
สหกรณ์จะไปขายใหก้บัคนอ่ืน  สหกรณ์ ไดน้ ากุง้ Bio-shrimp ซ่ึงผา่นการรับรองมาตรฐานท่ี
ประเทศญ่ีปุ่นแลว้ไปแสดงในงานเทศกาลไทยท่ีโตเกียวปรากฏวา่ไดรั้บความสนใจจาก
ผูร่้วมงานมาก ตอนน้ีจึงอยูร่ะหวา่งเซ็นตส์ัญญา  นอกจากน้ี บริษทัในประเทศบรูไน ซ่ึงเป็น
บริษทัจดัหาอาหารกุง้ส่งประเทศตะวนัออกกลางโดยเฉพาะดูไบ ไดติ้ดต่อซ้ือกุง้ Bio-shrimp 
ไปขายท่ีกลุ่มประเทศมุสลิม โดยก าหนดจะรับซ้ือทั้งหมด และคาดวา่จะสั่งซ้ือประมาณ 
10,000 ตนัต่อปี จึงไม่แน่ใจวา่จะสามารถผลิตกุง้ส่งไดห้รือไม่    ดว้ยเหตุน้ี  ธกส. จึงพิจารณา
อนุมติัเงินกูใ้หก้บัสหกรณ์เป็นกรณีพิเศษ เพราะหากพิจารณาตามระเบียบของธนาคารแลว้ไม่
สามารถอนุมติัได ้  

วนัท่ี 4 กนัยายน 2551 สัมมนาระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิกของ สหกรณ์ 
ลุ่มน ้ าท่าทอง ลุ่มน ้ าท่าทอง  ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ลุ่มน ้ าบางปะกง และลุ่มน ้ าสามร้อยยอด ชุมนุม
สหกรณ์ รวมทั้ งเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ สหกรณ์จังหวดัและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์
จงัหวดัจนัทบุรี ฉะเชิงเทรา และสุพรรณบุรี เจา้หน้าท่ีสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ผูส้นใจทัว่ไป และคณะผูว้ิจยั รวม 73 คน  (สหกรณ์ลุ่มน ้ าปากพนงัไม่ไดเ้ขา้ร่วม) โดยการ
สัมมนาได้ให้ความรู้แก่ผูเ้ข้าร่วมสัมมนาทั้ งในภาคทฤษฎีและการปฏิบัติตลอดจนการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 เร่ือง การสร้างตลาดเชิงรุกของสหกรณ์และการท าตลาดซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
โดย นายภิญโญฯ ประธานชุมนุมสหกรณ์ฯ  

เร่ือง  การท า Bio-shrimp โดยนายเดชาฯ ประธานสหกรณ์ลุ่มน ้าสามร้อยยอด   
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เร่ือง การวางแผนการผลิตของสมาชิกดว้ยระบบสหกรณ์ โดยเจา้หนา้ท่ีส านกั
พฒันาธุรกิจสหกรณ์   

การประชุมเชิงปฏิบติัการฯ โดยคณะผูว้ิจยั  มีวิธีด าเนินการโดยให้ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมฯ ช่วยกนัระดมสมอง เพื่อหาแนวทางการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์ต่อ
การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ทั้งน้ี ได้แจง้วตัถุประสงค์ในการศึกษา พร้อมทั้งได้
ช้ีแจงหลักการในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีข้อตกลงในตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศใหท่ี้ประชุมรับทราบ   

สรุปประเด็นส าคญัจากการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อหาแนวทางการสร้างความ
เขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ต่อการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง   

 การบริหารงานสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน ด าเนินงานล าบากดว้ยปัญหาหน้ีสิน แต่
เห็นดว้ยกบัการร่วมกลุ่มกนัเป็นสหกรณ์ เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองใหก้บัเกษตรกรไดม้าก
ข้ึน  แต่สหกรณ์ยงัมองไม่เห็นความส าเร็จในการด าเนินงาน เหมือนมีบาดแผลท่ีตอ้งรักษาท่ี
อาจตอ้งใชเ้วลามาก  

 ความเขม้แขง็นั้นถา้ท าในระบบสหกรณ์ คือ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทาง
ลุ่มน ้าสามร้อยยอด ลุ่มน ้าจนัทบุรี หรือลุ่มน ้าบางปะกง พร้อมใหก้ารสนบัสนุนทุกรูปแบบ 
เท่าท่ีท าได ้  แต่วา่เร่ืองการเงินคงจะช่วยไม่ได ้  สหกรณ์แต่ละแห่งก็ยงัหาแหล่งเงินทุนกนัอยู ่
อยา่งไรก็ตามขอใหป้ระธานอยา่ทอ้ถอย  ซ่ึงตอนน้ีชุมนุมสหกรณ์ก็มีผลงานท่ีกา้วหนา้มาก
ข้ึน ถา้ตอ้งการความช่วยเหลือหรือปรึกษาหารือก็ยนิดี สหกรณ์ต่างๆ ก็พร้อมช่วยเหลือ 

 การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงของหา้ง Tesco Lotus ถือเป็นงาน
เฉพาะกิจท่ีเกิดข้ึนในช่วงท่ีกลุ่มเกษตรกรขอความช่วยเหลือจากรัฐบาลตอนท่ีราคากุง้ตกต ่า 
กรมการคา้ภายในจึงติดต่อกบั Tesco Lotus เพื่อใหช่้วยซ้ือกุง้ แต่ Tesco Lotus  มีการสั่งเพียง 
1 คร้ังในจ านวน 300 กิโลกรัม ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีนอ้ยมาก เม่ือเทียบกบัการจบักุง้แต่ละคร้ัง  

 ปัญหาการท าสัญญาท่ีสหกรณ์สามร้อยยอดท ากบั รูบิคอน มีปัญหาเร่ือง
ราคาเป็นส่ิงส าคญั จึงสรุปวา่ท าโดยใชร้าคากลาง และบวก 10 % บวก 2 บาทต่อกิโลกรัม ก็
คิดวา่เป็นราคาท่ียติุธรรม คือ ถา้ข้ึนก็ข้ึนดว้ย ถา้ลงก็ลงดว้ย ภายหลงัก็มีปัญหาอีกวา่ การเงิน
ของบริษทัค่อนขา้งย  ่าแย ่    นอกจากน้ียงัพบวา่ การท าสัญญากบัพรานทะเล มีระเบียบ
ค่อนขา้งเขม้งวด ถา้ส่งไม่ไดต้ามจ านวนตอ้งเสียค่าปรับ 20% ซ่ึงสหกรณ์ตอ้งรับผิดชอบ  

 สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงหากมีขอ้ผกูมดัคู่สัญญามากไปหรือนอ้ยไปก็
ไม่ได ้ จึงคิดวา่ท าอยา่งไรจึงจะมีหน่วยงานของรัฐเขา้มาช่วยเหลือในดา้นการท าสัญญาหรือ
เป็นพยานได ้ อีกประเด็นหน่ึงก็คือการป้องกนัความเส่ียง เร่ืองประกนัภยักุง้ ถา้เป็นไปได้
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ตอ้งการให้หน่วยงานของรัฐเจรจาหาแนวทางให้เกิดระบบประกนักุง้ในช่วง เดือนท่ีสองท่ีมี
การเล้ียงกุง้ คือสหกรณ์มีขอ้ตกลงกบัผูส่้งลูกกุง้ท่ีรับประกนัใหเ้ดือนแรก ฉะนั้นเดือนท่ีสอง
เป็นเดือนท่ีคาบเก่ียวระหวา่งขาดทุนและก าไร (เดือนท่ีสามกุง้สามารถจบัได)้ ถา้ภาครัฐจะ
ช่วยเหลือดา้นโครงการประกนัภยักุง้จะช่วยลดความเส่ียงของสหกรณ์ไดม้าก ความเส่ียงของ
สหกรณ์ก็จะไดล้ดลง ปกติเวลาน้ีความเส่ียงตกอยูท่ี่สหกรณ์ เกษตรกรไม่ค่อยมีความเส่ียง
หรือเส่ียงนอ้ยท่ีสุด จึงจ าเป็นตอ้งดูแลสหกรณ์ให้เกิดระบบประกนัภยักุง้น้ีข้ึนมา ทั้งน้ีใหมี้
การชดเชยราคาส่วนต่างของราคาขายกบัตน้ทุนพนัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ใหส้หกรณ์หากการ
เล้ียงกุง้ในเดือนท่ีสองกุง้ตายหรือเล้ียงไม่ไดข้นาด 

 ประเด็นของการท าสัญญาไม่ไดอ้ยูท่ี่คุณภาพ แต่อยูท่ี่ราคา จึงตอ้งคิดวา่ท า
อยา่งไรใหเ้กษตรกรมีก าไรและอยูไ่ด ้   ส่วนหอ้งเยน็ก็ตอ้งมาคิดวา่ราคานั้นเป็นธรรมกบัหอ้ง
เยน็หรือไม่ นั้นหมายความวา่ส่ิงท่ีหอ้งเยน็ท่ีจะคิดวา่ท าอยา่งไรใหเ้กษตรกรไดมี้ก าไร แลว้อยู่
ได ้  ทางเกษตรกรก็ตอ้งมองยอ้นไปวา่ราคาท่ีไดม้าน้ีเป็นธรรมกบัหอ้งเยน็หรือไม่ ถา้ราคาท่ี
เป็นธรรม ส่ิงท่ีตอ้งมาคิดร่วมกนัก็คือตน้ทุนการผลิต ซ่ึงเคยมีการค านวณวา่ถา้เล้ียงกุง้ 40 
ตวัโลตน้ทุนอยูท่ี่ 130 บาท แลว้ก าไรท่ีเกษตรกรควรไดคื้อค่าความเส่ียงในการเล้ียงกุง้ ถา้คิด
วา่การเล้ียงกุง้มีความเส่ียง ดงันั้นความเส่ียงจึงควรอยูท่ี่ 15% แลว้ตอ้งบวกก าไรใหอี้ก 15 % 
เท่ากบั 30 % ซ่ึงนั้นหมายถึงราคาท่ีหอ้งเยน็ควรใหก้บัเกษตรกร แต่พบวา่หอ้งเยน็กลบัให้
ราคาตามท่ีห้องเยน็ก าหนดท าใหก้ารท าสัญญาเกิดความลม้เหลว ซ่ึงไม่ใช่เกิดจากเกษตรกร 
แต่เกิดจากกระบวนการในความคิดท่ีไม่ไดมี้พื้นฐานท่ีจะพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัเลย ท่ีผา่น
มาเจรจากนัก่ีรอบก่ีรอบก็ตกลงกนัไม่ได ้ เพราะห้องเยน็ไม่ไดเ้จรจาดว้ยราคาตน้ทุน ห้องเยน็
กลบัมาเจรจาดว้ยราคาท่ีไปเสนอขาย แลว้มาเจรจากบัสหกรณ์วา่จะซ้ือราคาเท่าไร ฉะนั้น
กลไกในการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้จึงลม้เหลวซ่ึงเกิดจากพื้นฐานความคิดท่ีไม่ไดเ้ป็น
ธรรมซ่ึงกนัและกนั 

 สมาชิกของสหกรณ์ส่วนใหญ่คิดถึงประโยชน์ของตนเองเป็นอนัดบัแรก  
การท าสัญญาในราคาตายตวัมีประโยชน์ในแง่ท่ีวา่เป็นการรับประกนัวา่เกษตรกรผูเ้ล้ียงจะไม่
ขาดทุน แต่สมาชิกท่ีเล้ียงชอบท่ีจะแขวนความเส่ียงไว ้  ผลออกมาชดัเจนวา่สมาชิกของ
สหกรณ์อยากไดร้าคาบวกมากกวา่ราคาคงท่ี ซ่ึงก็จะเป็นส่ิงดีกบัสหกรณ์ในการควบคุมสมาชิก
ดว้ย  ส่วนการท าสัญญาท่ีเป็นแบบราคาคงท่ีนั้นคงตอ้งใชเ้วลาอธิบายใหส้มาชิกทราบอีกระยะ
หน่ึง เพื่อใหส้มาชิกไดท้ราบรายละเอียดก่อน เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะตามมา 

ทางคณะผูว้ิจยัได้ให้ข้อคิดเห็นถึงการท่ีสหกรณ์แต่ละแห่งควรตอ้งกลบัมอง
ปัญหาและอุปสรรคภายในเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถจะ
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พฒันาไปสู่ความย ัน่ยนืได ้ ปัญหาการศึกษาส่วนหน่ึงพบวา่ สหกรณ์ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบั
สมาชิกเท่าท่ีควร  ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีน่าเป็นห่วงเพราะการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงถือ
วา่มีความเส่ียงอยูพ่อสมควร การท าสัญญาของเครือข่ายสหกรณ์ท่ีผ่านมาอาจดูเหมือนไม่มี
ปัญหาเพราะราคากุง้ลดลงอย่างต่อเน่ืองหลงัจากมีการท าขอ้ตกลง ท าให้สมาชิกเขา้ร่วมได้
ประโยชน์ แต่ในทางกลับกัน ถ้าการท าสัญญาราคากุ้งเกิดมีราคาสูงข้ึนมาก สหกรณ์จะ
ประสบปัญหาสมาชิกไม่ส่งกุง้ให้สหกรณ์จะท าอยา่งไร  ถึงแมว้า่สหกรณ์จะมีระบบป้องกนั
ด้วยการเก็บใบ FMD ไว ้แต่ก็ไม่สามารถป้องกันได้ทั้ งหมด และเร่ืองน้ีก็เคยเกิดข้ึนกับ
สหกรณ์แห่งหน่ึงท่ีพบว่ามีการขโมยกุ้งไปขาย  ดงันั้น เพื่อเป็นการป้องกนัปัญหาต่างๆ ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนการด าเนินงานของสหกรณ์ควรให้ความส าคญักบัสมาชิก จึงตอ้งสร้างระบบ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ มากกวา่
การท่ีสหกรณ์จะด า เ นินงานการใด เพียงแค่ให้สมาชิกทราบผลการตัดสินใจของ
คณะกรรมการฯ เท่านั้น  ส าหรับหลกัการในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงนั้น แกน
ส าคญัคือตอ้งการให้เกษตรกรไดมี้ตลาดรองรับท่ีแน่นอน มีผลก าไรพอสมควร โดยปกติจะ
คิดจากราคาตน้ทุนหกัจากราคาขาย แลว้น ามาคิดวา่ส่วนต่างหรือก าไรนั้นพอใจหรือไม่ ถา้คิด
ว่าคุม้ค่าก็ควรจะท า แต่ถา้คิดว่าไม่คุม้ค่าก็ไม่ควรท าเพราะมนัจะมีผูกพนักบัเราไปอีกอย่าง
นอ้ย 1 ช่วงสัญญา  ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของแต่ละคน แต่ท าแลว้ตอ้งมีความสบาย
ใจ พร้อมท่ีจะรับความเส่ียง และคิดวา่มีตลาดแน่นอน ก าไรคงท่ี 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่จากการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อหาแนวทางการสร้างความ
เขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ต่อการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบแนวทางการ
ด าเนินงานของสหกรณ์แต่ละแห่ง โดยมีเพียงสหกรณ์ 2 แห่ง คือสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าจีน กบั
สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง ท่ียงัใหค้วามส าคญัต่อการท าสัญญาขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็  ส่วน
ลุ่มน ้าสามร้อยยอดมีแนวทางในการท า Bio-shrimp ท่ีไดรั้บเการสนบัสนุนสินเช่ือจาก ธกส. 
ส าหรับ ลุ่มน ้าจนัทบุรี และลุ่มน ้าบางปะกง ยงัไม่มีท่าทีท่ีชดัเจน เพราะตอ้งการรอความ
ชดัเจนของแหล่งเงินทุนหรือเงินกูท่ี้สหกรณ์จะไดรั้บในอนาคต อยา่งไรก็ตาม ลุ่มน ้าสามร้อย
ยอด ลุ่มน ้าจนัทบุรี และลุ่มน ้าบางปะกง มีท่าทีในการท าสัญญาขอ้ตกลงโดยตอ้งการใหก้าร
ท าสัญญาผา่นชุมนุมสหกรณ์ฯ 

ผลการประชุมดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวคิดของคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ท่ี
ยงัคงมีแนวคิดท่ีตอ้งการพึ่งพาความช่วยเหลือจากภาครัฐมากกวา่การคิดหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาในเบ้ืองตน้ดว้ยสหกรณ์เองก่อน เช่น ตอ้งการใหภ้าครัฐเขา้มาช่วยเหลือการประกนักุง้
ในช่วงเดือนท่ี 2 เพื่อป้องกนัสมาชิกท่ีกูย้มืปัจจยัการผลิตไปแลว้เล้ียงไม่ไดจ้ะท าใหส้หกรณ์
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ไม่ไดรั้บช าระหน้ี หรือการขอใหก้ าหนดราคาขอ้ตกลงท่ีตอ้งบวกเพิ่มร้อยละ 30 จากตน้ทุน
การผลิตโดยการก าหนดจากเกษตรกรหรือบริษทัห้องเยน็เพียงฝ่ายเดียว ขาดการปรึกษาหารือ
ระหวา่งบริษทัห้องเยน็ สหกรณ์ เพื่อก าหนดราคา ท่ีใหเ้กษตรกรอยูไ่ด ้และบริษทัขายของได ้
แนวทางขอ้ก าหนดดงักล่าวไดส้ะทอ้นถึงการบริหารงานของสหกรณ์ท่ีขดักบัหลกัการก่อตั้ง
สหกรณ์ท่ีตอ้งการใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจต่อการบริหารงานของสหกรณ์  

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประชุมในคร้ังน้ี ท าใหค้ณะผูว้จิยัมีแนวคิดในการจดัประชุม
ร่วมระหวา่งเครือข่ายสหกรณ์และบริษทัหอ้งเยน็ เพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกรรมการ
สหกรณ์ สมาชิก และผูบ้ริหารบริษทัหอ้งเยน็ ซ่ึงจะเป็นจุดเร่ิมในการท าสัญญาขอ้ตกลงกบัใน
อนาคต ซ่ึงจะกล่าวในบทท่ี 8 ต่อไป 
 


